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Highlights 2025 – Konsolidierung und Reduktion Unternehmensrisiken

Hauptversammlung 2026-06-23_AAP

12,5 Mio. EUR (+ 2%)

 EMEA (-1%): Starkes Wachstum in im 
Aufbau befindlichen Märkten und 
Konsolidierung in den etablierten 
Märkten kompensieren a.o. Aufträge und 
im Jahr 2024 getätigten Investitionen

 USA (-4%): eingeleitete Maßnahmen 
zeigten Wirkung und glichen Rückgänge 
aus erstem Halbjahr 2025 vollständig aus. 
Profitabilität stark gestiegen.

 LATAM (-2%): Hohe Investitionen in ein 
neues LOQTEQ®-System kompensierten 
Investitionen aus dem Jahr 2024

 APAC (+98%): Erst-Zulassungen in neuen 
Märkten führten zu hohen Investitionen in 
LOQTEQ®-Systeme

Umsatz

 Sehr positiver Studienabschluss auf Ende 
Dezember 2025 erreicht.

 Unternehmerisches Risiko bei 
Nichterreichen einer positiven Studie 
eliminiert!

 Start Zulassungsarbeiten für MDR-Klasse 3 
Produkte -> Kombinationsprodukt

Antibakterielle Beschichtungs-
Technologie (Silber)

-0,64 Mio. EUR (VJ: -0,85 Mio. EUR)

 Bruttomarge verbessert*
 Personalaufwand stabil
 Sonstige betriebliche Aufwendungen reduziert

Periodenergebnis vor Zinsen, 
Steuern und Abschreibungen 
(EBITDA) - Veränderungen

 Kapitalerhöhungen ca. 1,1 Mio. EUR, 
davon im Jahr 2025 rd. 0,8 Mio. 
einbezahlt, Rest nach HR-Eintrag Jan/2026

 Re-Aktivierung des Mietkaufvertrages 
2025-2028 in Höhe von rd. 0,8 Mio. EUR

 Weitere Wandlungen aus der WSV-
Ausübung in Höhe von 0,02 Mio. EUR

Finanzen – Liquiditätssicherung

 Vollständige MDR-QM-Zertifizierung aller 
Dossier anfangs 2026 erreicht

 Unternehmerisches Risiko der 
Nichterreichung MDR und Vertriebsstopp 
eliminiert!

MDR

*Basierend auf Umsatzerlösen, Veränderungen der Bestände an fertigen und unfertigen Erzeugnissen sowie Kosten für bezogene Materialien/Dienstleistungen.
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Highlights 2025

Hauptversammlung 2026-06-23_AAP

kEUR

kEUR

kEUR

*Based on revenue, changes in finished and work-in-progress inventories, and costs for purchased materials/services.

 Marktwachstum Kern-Trauma 2019-2025 ca. CAGR 4,5% - 6% p.a.
 aap aktuelles Portfolio (ex. Portfolio-Bereinigung) CAGR 3,4% p.a.

 verlangsamtes Wachstum aufgrund mehrerer Umstrukturierungen, COVID-19, 
wirtschaftlichen Herausforderungen, Übertragung von MDD auf MDR

 aap CAGR 4,3% p.a. in den letzten zwei Jahren 

 EBITDA Verbesserung 2019-2025 von – 6 Mil. auf - 0,6 Mio., trotz hoher Silberkosten
 Wiederkehrender EBITDA Trauma ohne Silber von – 5 Mil. auf 0,4 Mil. Ende 2025

 Operativer Cashflow enthält Kosten für Silber p.a. zwischen 0.6 Mio. – 1.0 Mio.
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Evaluierung der Management Agenda 2025
Plattformtechnologien / Innovationen

Ziele der 
Management Agenda 2025

Ergebnisse der 
Management Agenda 2025

Ziel 
erreicht?

Antibakterielle 
Implantat-
Technologie 

Erfolgreicher Abschluss der Humanstudie im 
August 2025 und finaler Bericht bis 31.12.2025

Der Abschluss der Studie konnte zeitgerecht 
erreicht werden und der finale Bericht wurde 
erstellt. Ja

Ausarbeitung Konzept FDA Zertifizierung mit 
Zeitplan und Kostenbudget bis 30.06.2025

Mit der FDA wurde der Weg finalisiert und die 
offizielle Bestimmung ergab den PMA-Weg für SBU-
Kosten. Offen ist eine 510K Variante, welche in 
Abklärung ist.

Ja
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Evaluierung der Management Agenda 2025
Operativ/ Prozesse/ Märkte

Ziele der 
Management Agenda 2025

Ergebnisse der 
Management Agenda 2025

Ziel 
erreicht?

Qualität

Finale Einreichung der offenen Zuarbeiten aus der 
TD Prüfung Implantate zur MDR-Zulassung für 
MDD-Bestandsportfolio inkl. VA Tib/Fib und VA 
Elbow bis 30.05.2025

Die Unterlagen wurden zeitgerecht eingereicht. Die 
finale Zusage steht aufgrund personeller Engpässe 
bei der benannten Stelle aus. Dieser Engpass wurde 
in Q4/2025 gelöst und es findet ein Aufarbeiten der 
offenen Unterlagen bei der benannten Stelle statt.

Ja

Produktion

Realisierung des budgetierten Gruppenumsatzes 
mit bestehender Personalstruktur.

Prozessoptimierung durch Beschleunigung der 
Abläufe 

Das Ziel zu produzieren, wurde knapp nicht erreicht. 
Hauptursache für das knappe Resultat waren 
fehlende Nachbesetzungen an Personalabgängen 
und massiv verspätete Zulieferungen von 
Instrumenten/Zukaufteile. 
Hingegen konnten Beschleunigungen an Abläufe 
erreicht werden.

Nein

Umsatz 12,0 Mio. EUR – 14,0 Mio. EUR 12,5 Mio. EUR Ja
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Evaluierung der Management Agenda 2025
Märkte – Regionale Ergebnisse

USA

 Profitabler Turnaround: Basis für 
nachhaltiges Wachstum erfolgreich 
geschaffen

 HJ 2025-Verbesserung: Positive 
Entwicklung und Kompensation der 
Umsatzverluste in 1. Halbjahr 2025.

 Wertschöpfung: Fokus auf nachhaltige, 
vertiefte Kundenbeziehungen und damit 
Zugang zu komplexen Traumafällen.

LATAMEMEA APAC

 Deutschland: Trotz Auswirkungen des 
Krankenhausstrukturreformgesetzes um 
5% zugelegt.

 MEA: Die Aufbauarbeiten zeigten einen 
Zuwachs von rd. 19% 

 Legacy-Märkte: Spanien/Portugal sowie 
Südafrika konsolidierten auf hohem 
Niveau

 Restliche Märkte: Der Einmaleffekt 
eines gewichtigen Auftrags einer 
Hilfsorganisation konnte operativ nur 
begrenzt kompensiert werden.

 Kernmarkt Brasilien stark: durch 
Distributoren-Investitionen in 
Neukundenausstattungen um 63% 
zugelegt.

 Weitere Märkte rückläufig: 
Konsolidierung der Investitionen in 
LOQTEQ-Systeme aus 2024.

 Flächendeckende Präsenz: Gut 
vertreten in allen wesentlichen LATAM-
Märkten mit nachhaltiger finanzieller 
Stabilität

 Strategische Basis: Solide Grundlage für 
kontinuierlichen Ausbau und 
Regionsstärkung geschaffen

 Thailand-Fokus: Kernmarkt mit +30% 
Wachstum zeigt starke Resilienz 
gegenüber Billiganbietern

 Markterschließung: 
Neukundengewinnung in Taiwan, 
Mauritius und Südkorea treibt 
kontinuierlichen Regionsausbau

 Überdurchschnittliche Marktdynamik: 
Regionale Traumatologie-
Wachstumsraten deutlich über globalem 
4,5-6% CAGR

 Strategischer Baustein: Neu 
erschlossene Märkte als wesentlicher 
Teil der aap-Vertriebsstrategie

2025
~2,8 Mio EUR
- 4% ggü. VJ
~22% vom Umsatz

2025
~6,3 Mio EUR
- 1% ggü. VJ
~50% vom Umsatz

2025
~2,5 Mio EUR
- 2% ggü. VJ
~20% vom Umsatz

2025
~0,9 Mio EUR
+98% ggü. VJ
~8% vom Umsatz

LOQTEQ® System-Erfolg: Investitionen der Distributoren in LOQTEQ® Sets 

2024
~6,3 Mio EUR
+15% ggü. VJ
~52% vom Umsatz

2024
~2,5 Mio EUR
+19% ggü. VJ
~21% vom Umsatz

2024
~0,5 Mio EUR
+25% ggü. VJ
~4% vom Umsatz

2024
~2,9 Mio EUR
-19% ggü. VJ
~23% vom Umsatz
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Evaluierung der Management Agenda 2025
Finanzen

Ziele der 
Management Agenda 2025

Ergebnisse der 
Management Agenda 2025

Ziel 
erreicht?

EBITDA
-1,0 Mio. EUR bis 1,0 Mio. EUR; Erreicht 

Ja

Finanzierung
Sicherstellung der Finanzbasis • Mittelaufnahme Sale&Lease Back in Höhe von 

0.8 Mio. EUR

• Kapitalerhöhung über 1,0 Mio. EUR
Ja

Zusätzliche Themen:
o Steuerprüfung 2020 – 2022 mit Schwerpunkt Intercompany-Verrechnung ohne 

Beanstandungen abgeschlossen
o BaFin Hinweisgebung-Verfahren abgeschlossen (2026)
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Evaluierung der Management Agenda 2025
EBITDA / Normalisierter EBITDA

in Mio. EUR GJ/2025 GJ/2024 

EBITDA  -0,64 -0,85 
Außerordentliche Wertberichtigung Forderungen 0,0 0,1 
Einmalige Rückstellung 0,0 0,2 

Externe Mitarbeiter: innen/Personalvermittlung 0,4 0,2 
Rechtsfälle 0,0 0,1 
Recurring EBITDA  -0,2 -0,2 

 

- Wegfall von Wertberichtigungen Forderungen
- Wegfall einmaliger Rückstellung (BaFin)
- Erhöhung externe Mitarbeiter im Bereich Finanzen/Abschlüsse
- Wegfall Thema Rechtsfälle
- Annäherung an den Break-Even
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Erfolgreiche Umsetzung von Maßnahmen zur Sicherung der weiteren Finanzierung

Hauptversammlung 2026-06-23_AAP

50%
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54%

56%

58%
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62%

64%

66%

68%

2021 2022 2023 2024 2025

EK-Quote 2021-2025Maßnahmen 2025 zur Sicherung Liquidität

 Sale&Lease Back Vereinbarung 
über den Maschinenpark über 
rd. € 0,8 Mio. 

 Kaptial-Erhöhung auf Jahresende 
über rd. € 1,0 Mio.



2026
Zukunft gestalten – gemeinsam auf Kurs
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Geschäftsjahr 2026
Management Agenda 2026

ANTIBAKTERIELLE SILBERTECHNOLOGIE / 
TRAUMA / LOQTEQ® / RA

Antibakterielle Silbertechnologie
• Strategie zur effizientesten und schnellstmöglichen Marktzulassung Silber Produkte bis 

Ende Juni
• Evaluierung von Partnerschaften für die Silbertechnologie
• Einreichung eines Manuskripts zur Veröffentlichung der Studienergebnisse in einem 

renommierten medizinischen Journal
• Zulassung FDA: 510(k) – LOQTEQ® VA proximale Humerus Platte bis 31.12.2026

QUALITÄT

PRODUKTION

• Abschluss der Erstzertifizierung MDR inkl. Legacy Produkte bis Ende Q2/2026

• Produktion der neuen MDR VA Produkte und CHBS-Produkte gemäß 
Produktionsplanung 2026

• Kein Lieferrückstand

UMSATZ Märkte
• 11,5 Mio EUR bis 14,5 Mio EUR

FINANZEN

EBITDA
• - 1,0 Mio EUR - +1,5 Mio EUR
Finanzierung
• Sicherstellung der Finanzbasis 



aap`s Antwort: Differenziert und breit gefächert - aap LOQTEQ® Trauma Portfolio

Hauptversammlung 2026-06-23_AAP

Technologie

 Frakturkompression und Winkelstabilität in einem 
Operationsschritt

 Hohe Stabilität durch die Kombination zweier Fixationsprinzipien
 Konus-Verbindung 
 Umlaufendes Gewinde

 Einfache Explantation – Kein gemeldeter Fall von 
Kaltschweißen*

 Anatomisches Design mit optimierter Passform und vorgege-
benen Schraubwinkeln für eine verbesserte Frakturfixierung

 Verriegelung & Kompression in EINEM Schritt

 Einzigartige Technologie mit umfassendem Patentschutz

 4 Patentfamilien, die hohe Anforderungen an das Design und 
die Fixiertechnik des LOQTEQ®-Systems stellen

 Portfolio deckt heute > 90% der wichtigsten Trauma-
Indikationen ab

 Überlegene biomechanische Eigenschaften** im Vergleich zum 
Markt-Benchmark 

*Please refer to biomechanical study „Locking design affects the jamming of screws in locking plates”, Injury, Int. J. Care Injured 49S1 (2018) S61–S65.
**Biomechanical tests with the Institute of Biomechanics of the BG Clinic Murnau.

Wichtige Erfolgsfaktoren

Unser Geschäft: Trauma LOQTEQ® Technologie

12

Umfassendes Portfolio
Abdeckung der gängigsten Frakturmuster

Plattform-Technologie
LOQTEQ® Technologie für ein breites 

Anwendungsspektrum

Bewältigung von Trauma-
Herausforderungen

Lösungen für elektive und periprothetische
Anwendungen

Wertschöpfung
Durch IP-geschützte Technologien, die 

unerfüllte Anforderungen erfüllen 



VA-holeVA Elbow

VA-hole

VA Tibia & Fibula

VA Foot & Calcaneus

CHBS
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Portfolio Expansion Plan – neue Produkteinführung

Der Weg in die Zukunft- LOQTEQ®

VA Prox. Humerus*
*vertraulich | In Entwicklung

Was erwarten wir?

• Gewinnung von Neukunden, da 
die neue Version (VA) dem 
aktuellen Marktstandard in 
mehreren Regionen entspricht

• Öffnet den CE-Markt für diese 
Produkte -> MDR

• Auswirkungen auf den Umsatz
anfänglich +/-10%
CAGR-Potential von bis zu 10%
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Zusammenfassung

Hauptversammlung 2026-06-23_AAP

Sehr hohe Kundenbindung

 Der Händler/Distributor investiert in Sets, was zu Nachbestellungen von Platten und Schrauben führt
(vergleichbar mit Drucker-/Patronenmodell) Stabiler Wiederverkauf, hochwertiger Vertriebskanal

 Chirurgen, die mit dem System vertraut sind, bleiben dabei, da das Chirurgenteam Zeit benötigt, um für die sichere 
Nutzung des Systems geschult zu werden (bis zu zwei Jahre) und die Abrechnung der Produkte in das jeweilige 
klinische ERP-System eingefügt werden muss

 In Deutschland liegt die durchschnittliche Kundenbindung derzeit bei 13 Jahren

 Für die Top 4 Distributoren (BRA, MEX, E, SA), beträgt die durchschnittliche Kundenbindung 11 Jahre

 USA Kundenbindung > 3 Jahre liegt bei ca. 60% 

Kontinuierlicher Ausbau des Kundenstamms

 Weiteres Wachstum durch neue Produkte erwartet, LOQTEQ® 2.0 und geographische Expansion

 Hohes Interesse an Silber eröffnet Zugang zu hochwertigen Vertriebspartnern

 Wachstum von 10% p.a. ohne Silber als Basis, angestrebt ab 2026



Der Weg nach Vorne - Silbertechnologie
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„Game-Changer“ für die Medizinprodukteindustrie

Hauptversammlung 2026-06-23_AAP



Der Weg nach Vorne - Silbertechnologie
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Welches Problem soll gelöst werden?

Hauptversammlung 2026-06-23_AAP

Wundinfektionen (SSIs)

 Krankenhausinfektionen (HAI) stellen eine der größten 
Herausforderungen in der Medizin dar

 Schätzungen zufolge erhalten 3,2 Millionen Menschen jedes Jahr in 
Europa eine Infektionsdiagnose, von denen etwa 37.000 tödlich 
verlaufen*

 Dies führt zu 16 Millionen zusätzlichen Tagen Krankenhausaufenthalt 
und jährlichen Kosten von etwa 7 Milliarden Euro in ganz Europa**

 Bei Implantaten in der orthopädischen Unfallchirurgie kommt es in bis 
zu 30 % der Fälle zu einer Infektion***

Größte Bedrohungen  Staphylococcus aureus
 Staphylococcus epidermidis
 MRSAs, MRSEs

(many strains produce a biofilm)

Biofilm formed on an 
TiAl6V4 implant surface 

S. epidermidis ATCC 35984

Folgen Schwerwiegende und 
kostenintensive postoperative 
Komplikationen

Ungedeckter Bedarf: Verringerung 
implantatassoziierter postoperativer 
Wundinfektionen (SSIs).

*European Centre for Disease Prevention and Control, Economic evaluations of interventions to prevent healthcare-associated infections – Literature review. Stockholm: ECDC, 2017
** World Health Organization, Report on the Burden of Endemic Health Care-Associated Infection Worldwide - Clean Care is Safer Care. WHO 2011
*** Schwarz et al., 2018 International Consensus Meeting on Musculoskeletal Infection: Research Priorities from the General Assembly Questions. 
Journal of Orthopaedic Research 37(5): 997-1006, 2019
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Welche Lösung gibt es für das Problem?

Hauptversammlung 2026-06-23_AAP

Wirksam gegen ein 
breites Spektrum an 
Mikroorganismen 
(Bakterien und Pilze)

Spektrum

Mehrstufige 
Hemmwirkung auf 
bakterielle
• DNA
• Enzyme
• Membranen

Verringertes 
Resistenzrisiko

Ag+ hemmt wichtige 
physiologische 
Funktionen von 
Mikroorganismen

Unmittelbare 
Wirkung

Hohe Toxizität bei 
Bakterien
Geringe Toxizität beim 
Menschen
Kein Entfernungseffekt

Toxizität

Ist hoch aufgrund der 
vergrößerten 
Oberfläche, die bei der 
plasmaelektrolytischen 
Oxidation entsteht 
(PEO)

Wirksamkeit

Ag+ Ag+
Ag+

Ag+ Ag+

Hochwirksame Silberionen, die durch AgNP bereitgestellt 
werden

Was sind die Vorteile dieser Lösung?
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„Game-Changer“ für die Medizinprodukteindustrie – Regulatorischer Meilenstein

Hauptversammlung 2026-06-23_AAP
2020 2025

Zulassung und M
arkteinführung

 Datenauswertung
 Erstellung 

Studienbericht

Klinische Humanstudie

1 – 1 ½  Jahre 1 Jahr

 Prospektive, kontrollierte, verblindete, multizentrische Studie mit 202 
Patienten in Deutschland

 Rekrutierung von 
Patienten

 Implantation und 
Nachsorge

0,5 Jahre

Entwicklungs-
phase

✓
✓
✓

 Antibakterielle 
Wirksamkeit

 Biokompatibilität
 Patente

Antrag BMBF, 
BfArM, USA und 

Ethikkommissionen
& Interaktionsphase

 Überzeugende 
Ergebnisse Tierstudie 
mit AO 
Forschungsinstitut 
Davos

 Bewilligung BfArM
 Förderung BMBF

✓

✓

Fertigstellung der 
präklinischen Daten 
USA (Q-Submission)

 Freigabe 
Ethikkommissionen ✓

✓

CORONA 
Lockdown

Finanzierung 

Lücke

2021

Zulassungs-
Arbeiten

MDR-Klasse 3 / 
Kombinationsprodukt
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Klinische Prüfung

Hauptversammlung 2026-06-23_AAP

Ziel der klinischen Prüfung
− Nachweis der Nichtunterlegenheit des Prüfprodukts

Prüfprodukt / Vergleichsprodukt
− Ag-Fibula-Platte + Ag-Schrauben / Fibula-Platte + Schrauben

Klinische Prüfzentren / Anzahl Patienten /Randomisierung 
− 13 / 202 / 1:1

Primärziel
− Prüfprodukt ist genauso sicher wie das Vergleichsprodukt

Ergebnis
− Die Sicherheit der Ag-Implantate konnte erfolgreich nachgewiesen werden.
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Vergleichbarkeit mit Referenzprodukt

Hauptversammlung 2026-06-23_AAP

Ag-Produkt 
Klasse III gemäß Anhang VIII, Regel 14 

Referenzprodukt 
aap Implantate AG, Klasse IIb, 50670-16-05 (NB 0124) Gemeinsamkeiten / Unterschiede Gesamtbewertung 

  

Gemeinsamkeiten 

• dieselbe Indikation oder derselbe 
Behandlungszweck, einschließlich 
Schweregrad und Krankheitsstadium 

• dieselbe klinische Leistungsfähigkeit 
• derselbe Körperbereich 
• dieselbe Population (Alter, Anatomie und 

Physiologie) 
• dieselbe Benutzergruppe 
• dieselben Einsatzbedingungen 
• dieselben technischen Funktionsprinzipien 

und Leistungsanforderungen 
• dasselbe prinzipielle technische Design 
• dieselbe Art und Dauer des Kontakts mit 

denselben menschlichen Geweben oder 
Körperflüssigkeiten 

Sehr ähnlich 
 

• Der Verwendungszweck, die Indikationen sowie die 
klinische Leistungsfähigkeit sind identisch. 

• Der einzige Unterschied besteht in der modifizierten 
Oberfläche, in die AgNP zwecks Freisetzung von 
ionischem Silber immobil eingebettet wurden. 

• Die Oberflächenmodifizierung kann dazu beitragen, 
Infektionen nach der Implantation zu verhindern. 

LOQTEQ® Ag Distale Anterolaterale Tibiaplatte 3.5 LOQTEQ® Distale Anterolaterale Tibiaplatte 3.5 

 
 

LOQTEQ® Ag Distale Mediale Tibiaplatte 3.5 LOQTEQ® Distale Mediale Tibiaplatte 3.5 

  

LOQTEQ® Ag Distale Fibulaplatte 3.5 LOQTEQ® Distale Fibulaplatte 3.5 

Unterschiede 

• unterschiedliche Oberflächenmorphologie 
(TiO-Oberfläche) 

• unterschiedliches Biokompatibilitäts-
verhalten (AgNP in TiO-Oberfläche) 

• zusätzliche Freisetzungseigenschaften 
(Ag+, AgNP) 

 

 

 

 

LOQTEQ® Ag Kortikalisschraube 3.5 (kleiner Kopf) LOQTEQ® Ag Kortikalisschraube 3.5 (kleiner Kopf) 

  

Ag Kortikalisschraube 3.5 Kortikalisschraube 3.5 
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Dokumentations- und Zertifizierungsstrategie

Hauptversammlung 2026-06-23_AAP

Eine TD für das „LOQTEQ® Ag Platten-
und Schraubensystem“ gemäß MDR 
(Anhang II & III).

Technische Dokumentation 
(TD)

Ein CTD für die unterstützende 
Arzneimittelkomponente gemäß 
Notice to Applicants, Volumen 2B, 
welches für alle Komponenten der 
Produktfamilie gilt.

Common Technical Document
(CTD)

Ein Konformitätsbewertungsverfahren 
inkl. eines Konsultationsverfahrens für 
die gesamte Produktfamilie.

Konformitätsbewertung
CE

Zulassung CE

Zukunft: Erweiterung der Dokumentation auf gesamtes aap-Portfolio

Investition über den Zeitraum 
inkl. Personal bis zum Erhalt der 
Zulassung rd. € 3 Mio.
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„Game-Changer“ für die Medizinprodukteindustrie

Hauptversammlung 2026-06-23_AAP

RECONSTRUKTION

Hüftprothese
Knieprothese
Extremitäten

ANDERE

Kardiovaskulär

Wirbelsäule

Dental

Chirurgische Instrumente

Veterinär

TRAUMA

LochschraubenPlatten + Schrauben Nagel Externe Fixation

Antibakterielle Oberflächentechnologie von aap

Die antibakterielle Oberflächentechnologie von aap reduziert das Risiko 
der Biofilmbildung auf Implantatoberflächen und bekämpft vorhandene Bakterien. 

Dadurch werden Implantat-assoziierte Infektionen verhindert.

Infektionsprävention = 
neuer Wachstumsmarkt
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Aktionärsstruktur (WebAnsicht)
Weiterhin stabile Investorenbasis mit überwiegend langfristigen Anlagehorizont



Aktie
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Auszug aus den wichtigsten Meldungen betreffend GJ 2025

*Datenquelle: aap Implantate AG | Aktienkurs, eingesehen am 14.09.2025

Kennzahlen* GJ/2025 GJ/2024 Veränderung     

Schlusskurs (EUR/Aktie) 1,42 1,27 12%
Anzahl ausstehender Aktien 13,909 13,52 3%
Zugelassene Aktien 13,909 6,58 111%
Marktkapitalisierung (Mio. EUR) der 
zugelassenen Aktien 19,751 8,36 136%

Marktkapitalisierung ausstehender 
Aktien 19,751 17,17 15%

Höchstkurs (EUR/Aktie) 1,97 2,94 -33%
Tiefstkurs (EUR/Aktie) 1,18 0,72 64%

24.01.2025 Fortschritte in allen operativen Bereichen, stabiles 
Q4/2024

27.01.2025 Fortschritte im MDR -Prozess - aap erhält MDR-Zertifikat

11.04.2025 Bekanntmachung Prüfungsanordnung BaFin
29.04.2025 (A) Verschiebung der Veröffentlichung von JA & KJA für das 

GJ 2024
06.05.2025 aap startet stabil ins GJ 2025
27.06.2025 (A) EBITDA Korrektur der Korrektur Guidance

30.06.2025 aap schliesst das GJ 2024 erfolgreich ab - positive 
Entwicklungen trotz Umfeld

21.07.2025 aap veröffentlicht finalen testierten KJA 2024 -
Bestätigung der starken operativen Verbesserung

01.08.2025 Vollständige Zulassung sämtlicher bisland nicht 
zugelassen Aktien, Einführung zum Börsenhandel und 
Aufhebung von Lock-up Vereinbarungen

09.09.2025 Erfolgreicher Abschluss klinischer Humanstudie für die 
antibakterielle Oberfläche

19.09.2025 Vorstand R. Di Girolamo verlängert um 3 Jahre, 
Vorständin A. Mierzejewska verlässt das Unternehmen

28.10.2025 starkes Wechstum in Q3/2025
04.12.2025 (A) Barkapitalerhöhung

 Günstige Bewertung im Branchenvergleich
 Investition aap in beide Technologien ca. € 75 Mio.
 Sehr hohe MDR-Kosten von mehreren Mio. absorbiert 
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Zusammenfassung Ausblick
Werttreiber Schlüsselrisiken, Liquidität und finanzielle Resilienz
Strategischer Fokus und Wachstum
Mit einer klaren Strategie ins Jahr 2026 startend streben wir ein 
Umsatzwachstum von 7–10 % an durch Produkteinführungen und 
Distributoren Erweiterung im zweiten Halbjahr 2026. Wachstum aktuell 
durch die geopolitische Situation in MEA offen.

Operative Ziele
Ziel ist es, im Kerntraumageschäft das EBITDA weiter zu verbessern und 
gleichzeitig in die Zulassung der antibakteriellen Silberplattform zu 
investieren.

Mittelfristige Werttreiber
Wertschöpfung wird durch regulatorische Genehmigungen, strategische 
Partnerschaften, Lizenzierungen und Margenerweiterung durch 
Skalierungseffekte angetrieben. Nach Erreichung CE-Zulassung wird die 
USP der antibakteriellen Produkte dem Trauma-Portfolio von aap ein 
weltweit anhaltend starkes Wachstum ab Zulassung prognostiziert und zu 
einem kontinuierlichen Wachstumspfad führen.

Finanzielle und kommerzielle Ausblicke
Verbesserter Lagerumschlag und stabiler DSO unterstützen den Cashflow; 
Weg zu nachhaltiger Rentabilität und Aktionärswert.

Liquiditätsrisikomanagement
Liquiditätsrisiken während der Innovationsphasen werden durch vielfältige 
Finanzierungen, einschließlich Kapitalerhöhungen, Gesellschafter-Darlehen
und Sale-Lease-Back-Deals, gemildert.

Regulatorische Risikoreduzierung
Die regulatorischen Risiken nahmen nach Erhalt der vollständigen MDR-
Zertifizierung für das Produktportfolio Anfang 2026 ab.

Operative Risikominderung
Lieferketten- und Arbeitsrisiken werden durch Lieferantendiversifizierung
und Prozessoptimierung gesteuert.

Marktposition und Qualitätssicherung
Der Nischenmarktfokus begrenzt den Preiswettbewerb; 
Qualitätsmanagementsysteme und Versicherungen mindern
Produkthaftungsrisiken.
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Sicheren Produkten

Modernster Forschung &
Entwicklung im Herzen Berlins

Höchster Qualität
Hervorragendem Service

Exzellentem 
Schulungsangebot

…und weiterhin der Innovation verpflichtet!

aap: 35 Jahre mit 



Vielen Dank 
für Ihr Vertrauen, 
Ihr Interesse und 
Ihre  Teilnahme!
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