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11,5 Mio. EUR (VJ: 12,2 Mio. EUR)
-6 % ggü. VJ (-9 % CER¹)

-100 % ggü. VJ / -92 % ggü. VJ

¹ CER (konstante Wechselkurse) schließt Währungseffekte zwischen zwei Berichtszeiträumen aus
VJ = Vorjahr

Highlights 2022
Executive Summary

Umsatz

**Bezogen auf Umsatzerlöse, Bestandsveränderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen und Materialaufwand / bezogene Leistungen
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• Konsolidierungsjahr in herausforderndem Umfeld 
(Auswirkungen Covid-19 Lock-Downs länger als 
erwartet und sekundäre Effekte, Einfluss Russland-
Ukraine Konflikt)

• USA: +16 % bereinigtes Wachstum um nicht 
wiederkehrende Effekte; berichtet -3 %

• LATAM: +11 % als stärkste internationale Region mit 
deutlichem Wachstum

• EMEA: -9 % trotz starker Einzelmärkte wie Südafrika 
(+14 % und > 1 Mio. EUR Umsatz), unterhalb 
Erwartungen

• Angestrebtes Umsatzwachstum trotz Invest in den 
Vertrieb nicht realisiert

• 2. HJ 2022 zeigt Erholung in USA und LATAM

• EBITDA innerhalb des ursprünglich prognostizierten 
Bereichs

• Starker Einfluss des allgemein inflationären Umfelds in 
Folge des Russland-Ukraine Konflikts (Rohstoffe, 
Energie) und unter der Planung realisiertes 
Umsatzniveau in 2022

• Aktualisierung Studienprotokoll im 2. HJ 2022 
erfolgreich aufgrund zu langsamer 
Patientenrekrutierung durchgeführt

• Vielversprechende Heilversuche bekräftigen Einsatz 
der Silbertechnologie

• Operative Cash-Flow +23 % auf -1,9 Mio. EUR

• 10% Kapitalerhöhung über strategischen Investor

• Ausübung Wandelrechte unter WSV 2020/2023 mit 
1,6 Mio. EUR EK-Effekt

Silbertechnologie

EBITDA/ Recurr. EBITDA

Wachstum

Finanzierung



2022 - Jahr der Konsolidierung
Finanzkennzahlen 2022

***

***

* Ohne Restrukturierungs- und Refinanzierungskosten sowie einmalige Aufwendungen im Zusammenhang mit der Überarbeitung des QM-Systems. 
** Ohne Restrukturierungsaufwendungen.
*** Bezogen auf Umsatzerlöse, Bestandsveränderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen und Materialaufwand / bezogene Leistungen.
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Plattformtechnologien / Innovationen

Evaluierung der Management Agenda 2022
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Plattformtechnologien / Innovationen
- Klinische Human-Studie

Evaluierung der Management Agenda 2022
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Überarbeitetes
Studien Design

Randomisierte, kontrollierte, probandenverblindete, multizentrische Studie zu antibakteriellen 
LOQTEQ®-Verriegelungsplatten bei Probanden mit Frakturen der distalen Fibula (AO-Typ-4F3-
Verletzungen)
 Hauptziel: Nachweis, dass die Sicherheit des antibakteriellen silberbeschichteten LOQTEQ®-Systems 

im Vergleich zum unbeschichteten LOQTEQ®-System nicht minderwertig ist.
 Das sekundäre Ziel besteht darin, den klinischen Nutzen des antibakteriellen silberbeschichteten 

LOQTEQ®-Systems im Vergleich zum unbeschichteten LOQTEQ-System aufzuzeigen.
 292 Probanden mit entweder einem Untersuchungsgerät (beschichtet) oder einem Vergleichsgerät   

(unbeschichtet).
 12-monatiger Nachbeobachtungszeitraum
 Klinische Testphase: Neustart mit neuem Design Q2/2023 bis 2025

Rekrutierungs-Phase
(12 Monate)

Follow-up Phase
(12 Monate)

Daten Bereinigung/ 
Analyse

(3 – 6 Monate)

Einreichung CE 
(MDR)

Zeitlinie

Q1 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2023 2024 2025

Q2 Q1 Q2

Neustart
klinische Human-

Studie

Initiierung und 
Schulung der 

Zentren

Q3 Q4

2026
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Operativ / Prozesse

Evaluierung der Management Agenda 2022
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Märkte 

Evaluierung der Management Agenda 2022
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Märkte - Regionale Ergebnisse EMEA + USA

Evaluierung der Management Agenda 2022
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*

 50% des Gesamtnettoumsatzes 2022
 Positive Entwicklung vor Allem in den Regionen 

Südafrika (+14%), Israel und kleineren Märkten; 
stagnierende bzw. rückläufige Geschäft in Spanien, 
Deutschland und anderen Ländern konnten nicht 
kompensiert werden

 Deutschland Aufstockung des Vertriebsteams in 
2022 auf 5 ADMler zur Stärkung der Vertriebsbasis 
und Umkehrung zu Wachstum 

 30 % des gesamten Nettoumsatzes 2022
 Sicherstellung der wöchentlichen Basisfallzahl und 

weiterhin hoher Fallvergütung Ø > 2.000 USD/ Fall
 Wachstum vor Allem aus TOP 3 Bundesstaaten CA, 

TX und FL (~60% Umsatz); wachsende 
Distributoren Basis von 41 auf 57 (+39%) in 2022

 Starke Vertragsentwicklung mit Zugang zu mehr als 
1.500 Einrichtungen 

Highlights

5,8 Mio. EUR  
-9 % ggü. VJ

3,4 Mio. EUR 
+16 % bereinigt ggü. VJ

- 3 %* berichtet ggü. VJ 

Portfolio Aufschlüsselung

Lochschrauben

LOQTEQ® 
Obere 

Extremitäten

LOQTEQ® 
Untere 

Extremitäten

LOQTEQ® 
Elektiv/ Peri 6%6%

Portfolio Aufschlüsselung

35%

53%

* In Nordamerika sind zwei Sondereffekte in Höhe von 0,4 Mio. EUR aus dem Umsatzvergleich herauszurechnen. Unter Herausrechnung dieser nicht wiederkehrenden Effekte ergibt sich 
ein Wachstum von +16 % für das Geschäftsjahr 2022

Lochschrauben

LOQTEQ® 
Obere 

Extremitäten

LOQTEQ® 
Untere 

Extremitäten

23%

37%

40%

USA

EMEA

Highlights



Märkte - Regionale Ergebnisse LATAM + APAC

Evaluierung der Management Agenda 2022
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*

 17% des Gesamtnettoumsatzes 2022
 Positive Entwicklung in Kernmärkten Brasilien 

(+30%)und Mexico (+48%) mit deutlich zweistelligem 
Wachstum in 2022 ggü. VJ (Marktdurchdringung; 
Kundenfokus)

 Neukundenaufbau in LATAM: Kolumbien 
(Distributoren Wechsel), Neukunden: Ecuador und 
Venezuela (Markteinführung LOQTEQ®)

 Initiierung Zulassung weiterer Produkte in Mexico und 
Brasilien

 3% des Gesamtnettoumsatzes 2022
 In 2022 Geschäft fast ausschließlich durch Distributor 

in Thailand (90%); China Geschäft aufgrund des 
nationalen Beschaffungsprogramms weiterhin nur 
bedingt möglich

 Erschließung weiterer asiatischer Märkte begonnen, 
Registrierungen im Prozess für Vietnam und Singapur

 APAC weiterhin hohe Bedeutung, da größte 
Wachstumsrate Trauma  international

0,3 Mio. EUR
-40 % ggü. VJ

2,0 Mio. EUR 
+11 % ggü. VJ

Lochschrauben

LOQTEQ® 
Obere 

Extremitäten
LOQTEQ® 

Untere 
Extremitäten

LOQTEQ® 
Elektiv/ Peri 4%

40%

4%

52%

Portfolio Aufschlüsselung

K-Drähte

LOQTEQ® Obere 
Extremitäten

LOQTEQ® Untere 
Extremitäten

21%

Portfolio Aufschlüsselung

50%

29%

APAC

LATAM Highlights

Highlights



Finanzkennzahlen 

Evaluierung der Management Agenda 2022
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EBITDA / Recurring EBITDA

Evaluierung der Management Agenda 2022
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Erfolgreiche Umsetzung von Maßnahmen zur Sicherung der weiteren Finanzierung

Refinanzierung

12

Zentrale Finanzierungsmaßnahmen im GJ/2022

 Einzahlung aus erfolgreicher Privatplatzierung (abzgl. Nebenkosten) von ~10% im Rahmen der 
KapErhöhung in Höhe von rund 1,2 Mio. EUR

 Zufluss aus Gesellschafterdarlehen in Höhe von 0,3 Mio. EUR

Finanzierungsimplikationen im GJ/2022

 Ausübung von Wandlungsrechten, unter der in 2020 begebenen Wandelschuldverschreibung, 
resultiert in Verringerung um 1,5 Mio. EUR



Kursverlauf

Aktie

13
*Datenquelle: aap Implantate AG | Aktienkurs, eingesehen am 20.07.2023

Kennzahlen* GJ/2023 
per 30.06.23

GJ/2022 Veränderung     

Schlusskurs (EUR/Aktie) 0,99 1,35 -27%
Anzahl ausstehender Aktien 8,97 6,57 37%
Marktkapitalisierung (Mio. EUR) 8,88 8,87 0%
Durchschnittskurs (EUR/Aktie) 1,29 2,28 -43%
Höchstkurs (EUR/Aktie) 1,80 3,70 -51%
Tiefstkurs (EUR/Aktie) 0,83 0,96 -14%



Weiterhin stabile Investorenbasis mit überwiegend langfristigem Anlagehorizont

Aktionärsstruktur*

14* Anteilsbesitz an der aap Implantate AG ≥ 3% per 08.05.2023, nach den uns vorliegenden Informationen
** Gemäß Deutsche Börse



Ausgangslage
2023

15

 Massive Reduzierung der Kostenbasis seit 2019 im Vergleich zu 2021 und Steigerung des Umsatzes um 3,6 % unter 
schwierigsten Marktbedingungen
 -29 % Materialkosten (Platten)
 -18 % Personal (Abbau Überbesetzung)
 -25 % OPEX (Reduzierung der „Holding“-Kosten)

 Aufbau der Vertriebsmannschaft 
 Deutschland bis Ende 2022 erreicht
 US-Team vergrößert, einsatzbereit im Jahr 2023

 Patentbasierte F&E-Investitionen in Plattform-Technologien
 LOQTEQ® > 50 Mio. EUR
 Silberbeschichtungstechnologie > 15 Mio. EUR
 Magnesiumtechnologie > 3 Mio. EUR

 Durchführung der Registrierung von Traumaprodukten für die Märkte CE, FDA, NMPA (China), SFDA und viele mehr, 
Investitionswert > 2 Mio. EUR

 Solide Beziehung zur benannten Stelle DEKRA, alle Audits seit Ende 2020 mit guten Ergebnissen bestanden, FDA 
2022 ohne Bemerkungen bestanden.

 MDR-Umstellung auf Kurs, Investitionswert > 2 Mio. EUR
 Compliance 

 ESG-Konzept
 Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
 Hinweisgeberschutzgesetz



3,0 Mio. EUR

• Wachstum in Q1/2023
• Hauptwachstumstreiber USA und LATAM+3 % ggü. VJ (+2 % CER¹)

• Solider Start in GJ 2023 mit deutlich zwei-
stelligem Umsatzwachstum in USA und LATAM

• USA: +15 % mit Anstieg der Trauma-Fälle auf 
Basis wachsender Vertriebsbasis

• LATAM: +55 % mit starkem Jahresauftakt der 
Kernmärkte Mexiko und Brasilien 

• EMEA: -9 % hinter den Erwartungen trotz 
einzelner deutlich positiver Entwicklungen 
(z.B. Spanien +15%) sowie zahlreicher 
Vertriebsaktivitäten

-0,5 Mio. EUR (VJ: -0,5 Mio. EUR)

• Leicht verbesserte Bruttomarge (+0,3%)**
• Rückläufiges oder gleichbleibendes 

Kostenniveau
• Verringerte Einmaleffekte mit negativem 

Einfluss

• Fokus auf Abschluss Vorbereitungsarbeiten 
und Produktion zum Re-Start der klinischen 
Studie in Q2/2023

• Weitere durchgeführte Heilversuche 
unterstreichen Einsatz der Silbertechnologie

VJ = Vorjahr

Highlights
Q1/2023

EBITDA

Umsatz

16¹ CER (konstante Wechselkurse) schließt Währungseffekte zwischen zwei Berichtszeiträumen aus

**Bezogen auf Umsatzerlöse, Bestandsveränderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen und Materialaufwand / bezogene Leistungen

Wachstum

Silbertechnologie



2,9 Mio. EUR

• Wachstum in allen Regionen 
• Hauptwachstumstreiber EMEA, LATAM und 

USA

Q2/23: +8 % ggü. VJ (H1/23: +6 % ggü. VJ)

• In Q2/23 in allen Regionen solides Wachstum 
im Vergleich zum Vorjahr

• EMEA: +6 % vor Allem durch zweistelliges 
Wachstum in Deutschland; H1/23: -3 % 

• LATAM: +13 % weiterhin positiv getragen vor 
Allem durch Entwicklung in Kernmärkten 
Mexico und Brasilien; H1/23: +29 % 

• USA: +7 % bedingt durch verstärkte 
Vertriebsbasis und weiterhin wachsende 
Anzahl durchgeführter Ops und höherpreisiger 
Versorgungen; H1/23: +11 %

• Wiederaufnahme der klinischen Humanstudie 
unter angepasstem Studienprotokoll

• Deutliche Beschleunigung in der 
Patientenrekrutierung 

VJ = Vorjahr

Highlights
Q2/2023 + H1/2023

Umsatz

Silbertechnologie

17

Wachstum



12 Mio. EUR - 14 Mio. EUR

• Wachstum angestrebt 
• Hauptwachstumstreiber EMEA und US

+ 5% bis + 22% ggü. VJ

Fortsetzen des Umsatzwachstums über 
Ausbau Vertriebskanäle weltweit
• USA: >+20 % breite Vertriebsbasis sowie 

weitere Erschließung von Einrichtungen 
über Verträge

• EMEA: >+10 % Ausbau weiterer 
Vertriebskanäle, in Bestandsmärkten 
Steigerung Marktdurchdringung

• LATAM: weitere regionale Erschließung 
und Marktdurchdringung mit Einführung 
neuer Produkte (US FDA zugelassen)

• APAC: Materialisierung der in 2021 neu 
abgeschlossenen Verträge u.a. Vietnam 
und weitere Ausbau vor allem in der 
Region Südost Asien; Umsetzung 
Strategie China 

-2,5 Mio. EUR bis -1,7 Mio. EUR

• Verbessertes operatives EBITDA, ohne 
Berücksichtigung Kosten 
Silbertechnologie

• Weitere Durchführung der klinischen 
Humanstudie mit Beschleunigung bei der 
Patientenrekrutierung unter verändertem 
Studienprotokoll

Wachstum

VJ = Vorjahr

Ausblick
GJ/2023

18

EBITDA

Umsatz

• Plangemäße Umsetzung der Tätigkeiten 
für die Erreichung der Zertifizierung 
innerhalb der Übergangsfristen

MDR

Silbertechnologie



Der Weg nach Vorne

19
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Der Weg nach Vorne

Management Agenda 2023

Plattformtechnologien / Innovationen

LOQTEQ®

- Erfolgreicher Abschluss Sterilprojekt LOQTEQ®
- Einreichung des Entwicklungsprojekts Herbert-Schraube 

(Doppelgewindekompressionsschraube) bei FDA
- Portfolioerweiterung mit Projekt Proximaler Humerus

Silberbeschichtungstechnologie   - Durchführung der klinischen Humanstudie in Deutschland gemäß Planung 
Resorbierbare Magnesiumimplantat-
Technologie

- Investoren oder Käufer finden

Operativ / Prozesse
Qualität - Erfolgreiche Durchführung des Zertifizierungsaudits nach MDR durch Notified 

Body bis 31.12.2023
Produktion - Effizienzsteigerung im Produktionsablauf (Realisierung des budgetierten 

Umsatzes 2023 mit budgetierten Ressourcen)
Vertrieb - Mind. 10 % des Umsatzes durch Neukundengeschäft (Neukunde = Erstumsatz 

in 2023 verbucht) oder Neuproduktgeschäft (Neuprodukt = für die jeweilige 
Region/Land als Neuprodukt eingeführt)

- Steigerung des Umsatzes auf >130 TEUR/FTE/Jahr

Märkte
EMEA Umsatzausweitung um >10 % 
Nordamerika Umsatzausweitung um >20 % 
LATAM Stabilisierung auf Vorjahresniveau
APAC Stabilisierung auf Vorjahresniveau

Finanzen
Umsatz 12,0 Mio. EUR bis 14,0 Mio. EUR 

EBITDA
-2,5 Mio. EUR bis -1,7 Mio. EUR; Verbesserung des EBITDA für Gesamtunternehmen 
ohne Berücksichtigung der Kosten für Silberbeschichtungstechnologie und insb. 
klinische Humanstudie 

Finanzierung Sicherstellung der Finanzbasis für Umsatzwachstum und Entwicklungsprojekte
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Der Weg nach Vorne

Die tragenden Säulen der Zukunft

Unsere Antwort: Einzigartige patentierte
Silberbeschichtungstechnologie zur
Verhinderung der bakteriellen Besiedlung
von Trauma-Implantaten mit
ausgezeichneter Biokompatibilität, hoher
Stabilität und antibakterieller Wirksamkeit

Erstes komplettes silberbeschichtetes
LOQTEQ®-Portfolio auf dem Markt,
das eines der wichtigsten Probleme
im Gesundheitswesen adressiert
("bahnbrechendes Portfolio")

*Hohe Belastung der Gesundheitssysteme (bis zu 18,6 Mrd. USD in den USA, bis zu 19,1 Mrd. EUR in Europa)

Unerfüllter Bedarf: Vereinfachung 
der Operationstechniken

Unsere Antwort: Umfassendes Portfolio mit
patentierter, einzigartiger Schrauben-
Platten-Verriegelungstechnologie mit
großem Expansionspotenzial und 10 Jahren
bewährter klinischer Erfolgsbilanz

Komplettes profitables Trauma-Portfolio
"Made in Germany" mit starken Patenten
und Alleinstellungsmerkmalen, die die
Bedürfnisse und Trends des Marktes
adressieren

Unerfüllter Bedarf: Verringerung 
der postoperativen Infektion (SSI)*



Der Weg nach Vorne - Trauma

LOQTEQ® Portfolio-Erweiterungsplan

22

2022/23 2024/25 2024ff 

Kundenbedürfnisse
erfüllen

Produkte:
• Kopflose

Kompressionsschrauben

• LOQTEQ® MIS 
Instrumentarium, u.a. Prox
Humerus

Roll-out VA 
Technologie

Produkte:
• Weiterführender Transfer 

der VA-Technologie in das 
gesamte LOQTEQ®-
Plattensystem

• LOQTEQ® Steriles Portfolio

• Weiterer Ausbau von 
LOQTEQ® z.B. VA Proximal  
Femur Plate System

• Überführung von "nur" 
FDA-Produkten in CE-
Produkte mit MDR-
Zulassung

Fokus
Alterstraumatologie und 
Osteotomie

Produkte:
LOQTEQ® Patella Platte
LOQTEQ® Slope Korrektur Platte

LOQTEQ® Antibakterielles 
Platten- und 
Schraubensystem

Produkte:
• Vollständige technische 

Dokumentation für LOQTEQ® 
antibacterial

• Ausarbeitung des Weges für 
die Einreichung und Zulassung 
des weltweit ersten 
antibakteriellen 
silberbeschichteten Platten-
und SchraubensystemsMDD-MDR Transition

LOQTEQ® Portfolio
*nur FDA zugelassen

Lochschrauben Portfolio

• Einreichung Technische Dokumentation nach Rücksprache mit NB geplant für 2023/2025 schrittweise 
• ISO 13485 Re-Zertifizierung H2/2023



Weitere Marktdurchdringung Erschließung 2023             Erschließung 2024
(Registrierungen/ Ausschreibungen im Prozess/ gestartet) 

Wachstumsplan 2019 – 2024 (P)

Der Weg nach Vorne - Trauma

*

*Auswirkungen COVID-19 auf den Geschäftsbetrieb aufgrund der langen Sperrzeiten
**The Global Orthopedic Trauma Devices Market is Anticipated (globenewswire.com), zuletzt gesehen am 20.05.2022

¹ Auswirkungen des aufgegebenen Portfolios in Abzug gebracht 2019: 0,8 Mio. EUR ; 
2020: 0,1 Mio. EUR

 USA: Wachstum von 16% auf 40% Umsatzanteil von 2019 - 2024 (P), mit 
breiterer Vertriebsbasis; weitere fokussierte Vertriebsarbeit mittels 
Distributoren- und Vertragskliniken Ausbau; Anpassung Struktur aap Inc 
zum Erreichen weiterer Wachstumsphase 

 EMEA: stärkere Marktdurchdringung zur Aufrechterhaltung solider 
Umsätze bei Bestandskunden; Unterstützung durch erw. Schulungen und 
verstärkte direkte Präsenz; Expansion außerhalb EU mit US FDA Portfolio; 
in EU durch neue Partner/ Chancen u.a. in Frankreich nach Start bisher 
erfolgreicher Testphase mit größerem Marktteilnehmer 

 LATAM: solide und stetige Wachstumsbasis gegeben; gezielte 
Unterstützung im Bereich Schulungen; Marktdurchdringung mit neuen 
Produkten (FDA zugelassen) zur Einleitung nächster Wachstumsphase in 
Kernmärkten (MX, BRA)

 APAC: Schwerpunkt Ausbau der Region Südostasien durch gezielte 
Distributorensuche; strategisches Neuaufsetzen China 

P = Planung
23

Mio EUR

CAGR ~6% 

Markterschließung 2023-2024 

CAGR ~9%
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Der Weg nach Vorne

Die tragenden Säulen der Zukunft

Unerfüllter Bedarf: Vereinfachung 
der Operationstechniken

Unsere Antwort: Umfassendes Portfolio
mit patentierter, einzigartiger Schrauben-
Platten-Verriegelungstechnologie mit
großem Expansionspotenzial und 10 Jahren
bewährter klinischer Erfolgsbilanz

Komplettes profitables Trauma-Portfolio
"Made in Germany" mit starken Patenten
und Alleinstellungsmerkmalen, die die
Bedürfnisse und Trends des Marktes
adressieren

*Hohe Belastung der Gesundheitssysteme (bis zu 18,6 Mrd. USD in den USA, bis zu 19,1 Mrd. EUR in Europa)
** Auswirkungen der LOQTEQ®-Silberbeschichtung auf Umsatzwachstum, Märkte usw. noch nicht im Business Case berücksichtigt
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Der Weg nach Vorne - Silbertechnologie

"Game-Changer" für die Medizinprodukteindustrie

*European Centre for Disease Prevention and Control, Economic evaluations of interventions to prevent healthcare-associated infections – Literature review. Stockholm: ECDC, 2017.
**World Health Organization, Report on the Burden of Endemic Health Care-Associated Infection Worldwide - Clean Care is Safer Care. WHO 2011.
***Schwarz et al., 2018 International Consensus Meeting on Musculoskeletal Infection: Research Priorities from the General Assembly Questions. 
Journal of Orthopaedic Research 37(5): 997-1006, 2019.

Unerfüllter Bedarf Unsere Antwort

Biofilm formed on an TiAl6V4 
implant surface

 Pionier bei der Entwicklung einer 
antibakteriellen Silberbeschichtungs-
technologie für Trauma-Implantate

 Plattformtechnologie mit breitem 
Anwendungspotenzial (Kardiologie, Orthopädie 
usw.)

 Stabile Beschichtung mit hoher antibakterieller 
Wirksamkeit und Biokompatibilität

 Kostengünstige Beschichtungstechnologie
 Zulassung für weltweit erste klinische Studie
 Starkes und umfassendes Patentportfolio
 Enormes Marktpotenzial

• Infektionen im Zusammenhang mit dem 
Gesundheitswesen (HAI) sind eine der 
größten Herausforderungen in der Medizin

• Schätzungsweise 3,2 Millionen Menschen 
erhalten jedes Jahr in Europa eine 
Infektionsdiagnose, von denen etwa 37.000 
tödlich verlaufen*

• Führt zu 16 Millionen zusätzlichen 
Krankenhaustagen und jährlichen Kosten von 
ca. 7 Milliarden Euro in Europa**

• Bei orthopädischen Traumata können 
schätzungsweise bis zu 30 % der Fälle zu 
einer Infektion führen***

Antibakterielle
Silberbeschichtung

von aap
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Der Weg nach Vorne - Silbertechnologie

"Game-Changer" für die Medizinprodukteindustrie - Zweckbestimmung

Recon

Hüft Prothese
Knie prosthesis
Extremitäten

Andere

Kardiovaskulär

Wirbelsäule

Dental

Chirurgische
Instrumente

Veterinär

Trauma

Lochschrauben Nagel Externe Fixation

S i lberbeschichtungs-
t echnol og ie

Der allgemeine Verwendungszweck der patentrechtlich geschützten Silberbeschichtung ist die 
Verhinderung der bakteriellen Besiedlung und Biofilmbildung auf Implantaten sowie die 

Unterstützung des Heilungsprozesses um die Implantate herum

Platten + Schrauben
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Der Weg nach Vorne - Silbertechnologie

"Game-Changer" für die Medizinprodukteindustrie – Regulatorischer Meilenstein

2020 2025

Zulassung
und M

arkteinführung

 Datenauswertung
 Einreichung des 

Antrags

Klinische Humanstudie

1 – 1 ½  Jahre 1 Jahr

 Prospektive, kontrollierte, verblindete, multizentrische Studie mit ~292 
Patienten in Deutschland

 Rekrutierung von 
Patienten

 Implantation und 
Nachsorge

0,5 Jahre

Entwicklungs-
phase

✓
✓
✓

 Antibakterielle
Wirksamkeit

 Biokompatibilität
 Patente

Antrag BMBF, 
BfArM, USA und 

Ethikkommissionen
& Interaktionsphase

 Überzeugende 
Ergebnisse Tierstudie 
mit AO 
Forschungsinstitut 
Davos

 Bewilligung BfArM
 Förderung BMBF

✓

✓

Fertigstellung der 
präklinischen Daten 
USA (Q-Submission)

 Freigabe 
Ethikkommissionen ✓

✓

CORONA 
Lockdown

Finanzierung 

Lücke

2021
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Der Weg nach Vorne - Silbertechnologie

"Game-Changer" - bereits heute im Härtefall im Einsatz
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Der Weg nach Vorne - Silbertechnologie

"Game-Changer" - bereits heute im Härtefall im Einsatz

 
Röntgenbilder (anterior-posterioi (Ap) sowie lateral (lat.)) unmittelbar nach offener Repositionierung mit winkelstabiler 
Plattenosteosynthese sowie 6 Wochen und 8 Monate postoperativ zeigen beginnende und voranschreitende knöcherne 
Konsolidierung. 

  
Ausgeprägter Weichteildefekt im Bereich des linken Unterschenkels bei anliegendem  
Fix. externe sowie radiologischer Befund der Unterschenkelfraktur mit ossären defekten von  
Tibia und Fibula 

 
LOQTEQ antibakterielle Tibiaplatte 3.5 der Firma aap in OP-Vorbereitung sowie intraoperativ in sitiu 

 
Hautweichteile am linken Unterschenkel intraoperativ. im Sep. 2022 sowie im Verlauf 4 Monate postoperativ 

• Ukrainischer junger Soldat, schwer verletzt bei Gefechten in der Ukraine im Mai 2022
• Aufnahme in deutsche Klinik (06/2022) mit Wundheilungsstörung nach Schrapnellverletzung bei 

anliegendem externem Fixateur 
• Mikrobiologisch u.a. Nachweis 4-MRGN Pseudomonas aeruginosa (Antibiotikaresistenz) 
• Versorgung (09/2022): Winkelstabile Plattenosteosynthese mittels silberbeschichteter LOQTEQ® 

Tibiaplatte im Rahmen individueller Heilversuch*
• Ergebnis: Röntgenbilder 6 Wochen und 8 Monate postoperativ zeigen beginnende und voranschreitende 

knöcherne Konsolidierung. Insgesamt reizlose Hautweichteil-, sowie Narbenverhältnisse

* Individuelle Heilversuche finden in Ausnahmefällen Anwendung, wenn es keine Standardbehandlung (mehr) gibt; die Entscheidung obliegt dem Arzt und Patienten nach genauer Abklärung 
aller Alternativen sowie einer fundierten Aufklärung, s. Referenz https://www.med.lmu.de/einrichtungen/ethik/individueller_heilversuch.pdf
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Der Weg nach Vorne

Zusammenfassung

*Hohe Belastung der Gesundheitssysteme (bis zu 18,6 Mrd. USD in den USA, bis zu 19,1 Mrd. EUR in Europa)
** Auswirkungen der LOQTEQ®-Silberbeschichtung auf Umsatzwachstum, Märkte usw. noch nicht im Business Case berücksichtigt

Unerfüllter Bedarf: Vereinfachung 
der Operationstechniken

Unsere Antwort: Umfassendes Portfolio mit
patentierter, einzigartiger Schrauben-
Platten-Verriegelungstechnologie mit
großem Expansionspotenzial und 10 Jahren
bewährter klinischer Erfolgsbilanz

Komplettes profitables Trauma-Portfolio
"Made in Germany" mit starken Patenten
und Alleinstellungsmerkmalen, die die
Bedürfnisse und Trends des Marktes
adressieren

Unsere Antwort: Einzigartige patentierte
Silberbeschichtungstechnologie zur
Verhinderung der bakteriellen Besiedlung
von Trauma-Implantaten mit
ausgezeichneter Biokompatibilität, hoher
Stabilität und antibakterieller Wirksamkeit

Erstes komplettes silberbeschichtetes
LOQTEQ®-Portfolio auf dem Markt,
das eines der wichtigsten Probleme
im Gesundheitswesen adressiert
("bahnbrechendes Portfolio")**

Unerfüllter Bedarf: Verringerung 
der postoperativen Infektion (SSI)*

+
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Der Weg nach Vorne

Zusammenfassung

Operativ re-strukturiertes und fokussiertes Traumageschäft mit optimaler
Ausgangslage für beschleunigtes und profitables Wachstum

Reiner Akteur im hochinnovativen Bereich Trauma (orthopädische Fixierung) mit 
einem differenzierten und breiten, qualitativ hochwertigen Produktportfolio -
LOQTEQ®

1

2

3

4
Silberbeschichtungstechnologie: Game-changer nicht nur für aap's Produktportfolio, 
sondern als Plattformtechnologie für die MedTech Industrie weltweit (z. B. 
Herzschrittmacher, Hüften, Nägel, Dental etc.) 

Vorreiter in der antibakteriellen Silberbeschichtungstechnologie, die Infektionen an 
der Operationsstelle (SSI) drastisch reduziert und aktiv bekämpft einzigartiger USP 
auf einem Trauma Platten-Schraubenportfolio (LOQTEQ®)

LOQTEQ® + Silberbeschichtungstechnologie als strategische Katalysatoren für
Wachstum und Unternehmenserfolg



Ordentliche Hauptversammlung der 
aap Implantate AG

Berlin, 25. Juli 2023

Tagesordnung
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Tagesordnung

TOP 6 - Vergütungsbericht für den Vorstand und den Aufsichtsrat (1/3) 

Vorlage des Vergütungsberichts zur Billigung durch die Hauptversammlung

 § 120a Abs. 4 AktG: bei börsennotierten Gesellschaften beschließt die 
Hauptversammlung über die Billigung des nach § 162 AktG erstellten und geprüften 
Vergütungsberichts für das vorausgegangene Geschäftsjahr

 Vollständiger Vergütungsbericht in der heutigen Tagesordnung (unter Abschnitt II.)

 Vorliegender Vergütungsbericht erläutert die Vergütungspraxis des letzten 
Geschäftsjahres und bildet das bisherige Vergütungssystem ab

 System der Vorstandsvergütung ist darauf ausgerichtet, einen Anreiz für eine 
langfristig erfolgreiche Unternehmensentwicklung zu setzen
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 Festvergütung gewährleistet eine fixe Grundvergütung

 Jährlicher variabler Bonus hängt unter anderem vom wirtschaftlichen Ergebnis des Unternehmens ab
und stellt eine langfristige Wirkung der Verhaltensanreize sicher; bezieht sich auf die Erreichung von
quantitativen, qualitativen und ESG-Zielen

 Langfristiger Teil der variablen Vergütung ist im Sinne eines progressiven „bonus-malus-Systems“ auf
eine 3-jährige Bemessungsgrundlage bezogen; Im GJ 2022 wurden für alle Teilziele Umsatz, EBITDA
operatives LOQTEQ-Geschäft und EBITDA aap-Konzern das Minimalziel nicht erreicht; infolge der
Abweichung für die Teilziele EBITDA operatives LOQTEQ®-Geschäft und EBITDA aap-Konzern um mehr als
30 % vom Zielwert für das Geschäftsjahr 2022 wurde die malus-Regelung angewendet und der
entsprechende Anteil der auf diese beiden Teilziele entfallende einbehaltene Bonusanteil 2021 gekürzt

 Erstmals im Geschäftsjahr 2022: Gewährung von Phantom Stock Optionstranchen, die von der
Entwicklung des Aktienkurses abhängen und damit ebenfalls eine langfristige Wirkung der
Verhaltensanreize sicherstellen

Tagesordnung

TOP 6 - Gesamtbezüge des Vorstands im GJ 2022 (2/3) 
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Tagesordnung

TOP 6 - Gesamtbezüge des Aufsichtsrats im GJ 2022 (3/3) 

Vergütungsbestandteile

 Jährliche feste Vergütung (EUR 50.000,00 – Vorsitzende bzw. EUR 30.000,00
AR-Mitglieder p.a.)

 Ersatz der Auslagen

 Auf Vergütung und Auslagen zu entrichtende Umsatzsteuer sowie etwaig anfallende 
Sozialabgaben

 Rechnerisch auf AR-Mitglied entfallende Anteil an Versicherungsprämie für 
Vermögensschaden-Haftpflichtversicherung (sog. D&O-Versicherung)
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Tagesordnung

TOP 9 – Erwerb eigener Aktien

 Bisherige Ermächtigung aus Juni 2018 endete am 21. Juni 2023

 Neue Ermächtigung zum Erwerb bis zu einem rechnerischen Anteil von insgesamt 
10 % des Grundkapitals (zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapital in 
eigenen Aktien)

 Maßgebend für die Berechnung dieser 10 %-Grenze ist grundsätzlich die Höhe des 
Grundkapitals zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung

 Neue Ermächtigung gilt bis zum 24. Juli 2028

 Ziel: Schaffung langfristiger strategischer Flexibilität

 Nach Erwerb insbesondere Verwendung zu folgenden Zwecken möglich: 
 Einziehung, ggf. mit Kapitalherabsetzung (z.B. nach einem Aktienrückkauf)

 Veräußerung (nur unter Wahrung der Bezugsrechte)

 Ausgabe gegen Sachleistungen (z.B. beim Erwerb von Unternehmen)

 Ausgabe an Mitarbeiter:innen im Rahmen von Mitarbeiter:innenbeteiligungs- bzw.  
Aktienoptionsprogrammen

 Bedienung von Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. 
-pflichten (derzeit nicht ausgegeben)
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Tagesordnung

Übersicht zu bedingten Kapitalia

 Bedingte Kapitalia 2013/I, 2014/I, 2015/I und 2017/I : Dienen bzw. dienten 
Ausgabe von Bezugsaktien auf Aktienoptionen aus Aktienoptionsprogrammen

 Bedingtes Kapital 2019/I: Dient der Ausgabe von Bezugsaktien auf Wandel- oder 
Optionsrechten bzw. –pflichten; überwiegende Ausnutzung unter der in 2020 
begebenen Wandelschuldverschreibung 2020/2023 

 Bedingtes Kapital 2022/I: Dient der Ausgabe von Bezugsaktien auf Wandel- oder 
Optionsrechten bzw. –pflichten; bisher keine Ausnutzung

Bedingtes Kapital Ursprüngliche Höhe Aktuelle Höhe gem. Satzung

2013/I 300.000,00 EUR 1.650,00 EUR

2014/I 300.000,00 EUR 9.350,00 EUR

2015/I 150.000,00 EUR 15.000,00 EUR

2017/I 500.000,00 EUR 35.000,00 EUR

2019/I 14.754.688,00 EUR 292.121,00 EUR

2022/I 2.625.091,00 EUR 2.625.091,00 EUR

SUMME 18.629.779,00 EUR 2.978.212,00 EUR
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 aap verfügt aktuell über kein genehmigtes Kapital mehr

 Komplette Ausnutzung von EUR 2.979.765 aus Genehmigten Kapital 2022/I im 
Rahmen der rd. 10% KapErh (0,6 Mio EUR) in Q3/2022 und der 
Bezugsrechtskapitalerhöhung in Q1/2023 (2,4 Mio EUR)

 Schaffung eines genehmigten Kapitals 2023/I in Höhe von bis zu insgesamt 
EUR 1.119.481,00 um
 bei Entscheidungen über das Wahrnehmen einer strategischen Option ohne Zeitverzug 

handlungsfähig zu sein

 möglichst umfassende Flexibilität bei der Finanzierung der Gesellschaft zu verfügen 

 Neue Ermächtigung soll bis zum 20. Juli 2028 gelten

 Hauptverwendungsmöglichkeiten: Ein oder mehrere Kapitalerhöhungen

 10 % Kapitalerhöhung ohne wesentliche Unterschreitung des Börsenpreises

 Bezugsrechtskapitalerhöhung mit und ohne Prospekt

 Kapitalerhöhung gegen Sacheinlagen

 Aktiendividende

Tagesordnung

TOP 12 – Genehmigtes Kapital 2023/I



Lorenzweg 5
12099 Berlin, Germany
Phone: +49 30 75019 - 0
Fax: +49 30 75019 - 111
info@aap.de

Rubino Di Girolamo
Vorstandsvorsitzender/ CEO
Telefon: +49 (0)30 75019 - 170
Mobil: +49 (0)172 975 6012
Email: r.digirolamo@aap.de

Agnieszka Mierzejewska
Mitglied des Vorstands/ COO
Telefon: +49 (0)30 75019 - 129
Mobil: +49 (0)172 975 6004
Email: a.mierzejewska@aap.de

Marek Hahn
Mitglied des Vorstands/ CFO
Telefon: +49 (0)30 75019 - 178
Mobil: +49 (0)173 629 2074
Email: m.hahn@aap.de
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