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Executive Summary

Highlights 2022

Qap
e

Wachstum vy

-6 % ggii. VJ (-9 % CER")

Finanzierung

VI = Vorjahe

* Angestrebtes Umsatzwachstum trotz Invest in den
Konsolidierungsjahr in herausforderndem Umfeld Vertrieb nicht realisiert

(Auswirkungen Covid-19 Lock-Downs Iénger als e 2.HJ 2022 zeigt Erholung in USA und LATAM
erwartet und sekundare Effekte, Einfluss Russland-

Ukraine Konflikt
| ) EBITDA/ Recurr. EBITDA
USA: +16 % bereinigtes Wachstum um nicht

wiederkehrende Effekte; berichtet -3 % -100 % ggii. VJ / -92 % ggii. V)

LATAM: +11 % als starkste internationale Region mit

deutlichem Wachstum * EBITDA innerhalb des urspriinglich prognostizierten

Bereichs
EMEA: -9 % trotz starker Einzelmarkte wie Siidafrika

(+14 % und > 1 Mio. EUR Umsatz), unterhalb
Erwartungen

» Starker Einfluss des allgemein inflationaren Umfelds in
Folge des Russland-Ukraine Konflikts (Rohstoffe,
Energie) und unter der Planung realisiertes
Umsatzniveau in 2022

Silbertechnologie

» Aktualisierung Studienprotokoll im 2. HJ 2022

Operative Cash-Flow +23 % auf-1,9 Mio. EUR

10% Kapitalerhéhung Giber strategischen Investor erfolgreich aufgrund zu langsamer
Auslibung Wandelrechte unter WSV 2020/2023 mit Patientenrekrutierung durchgefihrt
1,6 Mio. EUR EK-Effekt * Vielversprechende Heilversuche bekraftigen Einsatz

der Silbertechnologie

TCER (konstante Wechselkurse) schlieBt Wahrungseffekte zwischen zwei Berichtszeitrdumen aus
**Bezogen auf Umsatzerlése, Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen und Materialaufwand / bezogene Leistungen



Finanzkennzahlen 2022 uu

2022 - Jahr der K lidi =
* kK
«ur Umsatz/ EBITDA recurring/Bruttomarge Umsatz/ Umsatz per FTE KEUR
15.000 95% 14.000 140.000
12.000 90% 12.000 120.000
9.000 85% 10.000 100.000
6.000 80% 8.000 80.000
3.000 75% 6.000 60.000
0 70% 4.000 40.000
-3.000 //\ 65% 2.000 20.000
-6.000 60% 0 -
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
N Umsatz  e==FEBITDA recurring e Bruttomarge BN Umsatz == Umsatz/ FTE
* * % H
KEUR OPEX/ Personalkosten/ FTE KEUR Operating Cash Flow
9.000 150 0
7.500 120 -1.000
6.000
90 -2.000
4.500
3.000 60 -3.000
1.500 30 -4.000
0 0
-5.000
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Ik -6.000
N Opex EEEE Personalkosten e FTE 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
* Ohne Restrukturierungs=und Refinanzierungskosten sowie einmalige Aufwendungen im Zusammenhang mit der Uberarbeitung des QM-System:s. 3

** Ohne Restrukturierungsaufwendungen.
*** Bezogen auf Umsatzerldse, Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen und Materialaufwand / bezogene Leistungen.



Evaluierung der Management Agenda 2022

Plattformtechnologien / Innovationen

Qap

Ziele der Ergebnisse der i ]
Ziel erreicht?
Management Agenda 2022 Management Agenda 2022
Einreichung der technischen GemdPR dem vorgelegten Zeitplan der
Dokumentation nach MDR bei Benannten Stelle wurden die ersten
Benannter Stelle drei Technischen Dokumentationen —_—
) . i ) Teilweise
fristgerecht eingereicht; weiterer
Fahrplan abhdngig von Benannter
Stelle
Abschluss des Entwicklungsprojekts Weitreichende
LOQTEQ® / Trauma s’Eerillverpac kte Implantate fir die Validierungsanf?r derungen in ‘
Einreichung zur Zulassung Umsetzung, basierend auf MNein
Rickmeldung der Benannten Stelle;
Abschluss konnte nicht erfolgen
Einreichung des Entwicklungsprojekts | Finale mechanische Tests zur
Herbert-Schraube Einreichung mussten aufgrund der
(Doppelgewindekompressionsschrau | finanziellen Ressourcen in Q1/2023 Mein
be) bei amerikanischer verschoben werden
Zulassungsbehorde (FDA)
Durchfihrung der klinischen Studienunterbruch in 2022 aufgrund
Humanstudie in Deutschland gemai ausbleibender Patientenzahlen;
Planung Studienprotokollanpassung in Nein
Q4/2022 durch BfArM und Ethik-
, . Kommission akzeptiert, Studien Re-
S'Ib:'bes‘f"‘ht”"QE' start in Q2/2023
technologie Einwerben von Drittmitteln; ggf. auch | Einwerbung von Forderprojekten mit
in MCTeQ GmbH langeren Vorlaufzeiten verbunden;
geeignete Programme fir Umsetzung Mein
in 2022 konnten nicht beantragt
werden
Resorbierbare Investoren oder Kdufer finden Keinen Investor oder Kaufer
Magnesiumimplantat- gefunden Mein
Technologie




Evaluierung der Management Agenda 2022

Plattformtechnologien / Innovationen
LOQTEQ - Klinische Human-Studie 6 | St

antibacterial
and Research
Uberarbeitetes
Studien Design

Randomisierte, kontrollierte, probandenverblindete, multizentrische Studie zu antibakteriellen

LOQTEQ®-Verriegelungsplatten bei Probanden mit Frakturen der distalen Fibula (AO-Typ-4F3-

Verletzungen)

» Hauptziel: Nachweis, dass die Sicherheit des antibakteriellen silberbeschichteten LOQTEQ®-Systems
im Vergleich zum unbeschichteten LOQTEQ®-System nicht minderwertig ist.

> Das sekundare Ziel besteht darin, den klinischen Nutzen des antibakteriellen silberbeschichteten
LOQTEQ®-Systems im Vergleich zum unbeschichteten LOQTEQ-System aufzuzeigen.

» 292 Probanden mit entweder einem Untersuchungsgerat (beschichtet) oder einem Vergleichsgerat
(unbeschichtet).

» 12-monatiger Nachbeobachtungszeitraum

» Klinische Testphase: Neustart mit neuem Design Q2/2023 bis 2025

Distal Fibula Plate

Neustart
klinische Human- Einreichung CE
Studie (MDR)
é é
2023 2024 2025 2026
|
Bodo D dadade) cdad oo ) ode |

| J\ | | | |
Initiierungund  Rekrutierungs-Phase Follow-up Phase Daten Bereinigung/
Schulung der (12 Monate) (12 Monate) Analyse

Zentren (3 — 6 Monate)




Evaluierung der Management Agenda 2022

Operativ / Prozesse

Ziele der Ergebnisse der Ziel erreicht?
Management Agenda 2022 Management Agenda 2022 :
Einreichung der technischen Gemadl dem vorgelegten Zeitplan der
Dokumentation nach MDR bei Benannten Stelle wurden die ersten
. Benannter Stelle drei Technischen Dokumentationen T
Qualitdt ) , i . Teilweise
fristgerecht eingereicht; weiterer
Fahrplan abhdngig von Benannter
Stelle
Effizienzsteigerung im Budgetierter Umsatz konnte nicht
Produktionsablauf um = 30 % erreicht werden; aufgrund der
] (Realisierung des budgetierten gestiegenen Energie- und .
Produktion Umsatzes und Bestandsaufbaus in Rohstoffkosten konnte das Ziel nicht Nein
USA in 2022 mit budgetierten erreicht werden, trotz weiterer
Ressourcen) umgesetzter Optimierungsprojekte
Machhaltige Entwicklung aller drei Umsatzziele wurden nicht erreicht
Vertrieb Vertriebs-Teams auf budgetierte MNein
Grofe und Umsatz Zielerreichung
Steigerung des Umsatzes auf Knapp verpasst mit Nein
»120 TEUR/FTE/Jahr 118 TEUR/FTE/Jahr

B



Evaluierung der Management Agenda 2022 uq

Markte

Ziele der Ergebnisse der Ziel erreicht?
Management Agenda 2022 Management Agenda 2022
EMEA Umsatzausweitung um > 10 % Umsatzrickgang um -9 % Mein
Nordamerika Umsatzausweitung um = 25 % Umsatzrickgang um -3 % Nein
LATAM Umsatzausweitung um > 10 % Umsatzausweitung um +11 % Ja
APAC Umsatzausweitung um > 50 % Umsatzrickgang um -40 % Mein




Evaluierung der Management Agenda 2022 qu
@

Markte - Regionale Ergebnisse EMEA + USA

m Highlights Portfolio Aufschliisselung

v' 50% des Gesamtnettoumsatzes 2022

LOQTEQ® Lochschrauben
W v’ Positive Entwicklung vor Allem in den Regionen Elektiv/ Peft
: Sidafrika (+14%), Israel und kleineren Markten;
stagnierende bzw. rlicklaufige Geschaft in Spanien,
Deutschland und anderen Landern konnten nicht
kompensiert werden

LOQTEQ®
- v’ Deutschland Aufstockung des Vertriebsteams in Untere
5,8 Mio. EUR g
! o 2022 auf 5 ADMler zur Stirkung der Vertriebsbasis Extremitaten
-9 % ggii. V) und Umkehrung zu Wachstum
_ Highlights Portfolio Aufschliisselung
v 30 % des gesamten Nettoumsatzes 2022 Lochschrauben
‘ m v Sicherstellung der wéchentlichen Basisfallzahl und LOQTEQ®
- ME : : - Untere
Vv weiterhin hoher Fallvergiitung @ > 2.000 USD/ Fall exremtaten
v" Wachstum vor Allem aus TOP 3 Bundesstaaten CA,
. TX und FL (~60% Umsatz); wachsende
3’4 Mio. EUR Distributoren Basis von 41 auf 57 (+39%) in 2022 LOQTEQ®
(V) o
+16 % vereinet gau. v v’ Starke Vertragsentwicklung mit Zugang zu mehr als Emgm‘;ten
- 3 %% berichtet ggii. ) 1.500 Einrichtungen



Evaluierung der Management Agenda 2022

Qap

Markte - Regionale Ergebnisse LATAM + APAC

LATAM Highlights

:‘_1 v' 17% des Gesamtnettoumsatzes 2022

v’ Positive Entwicklung in Kernmirkten Brasilien
(+30%)und Mexico (+48%) mit deutlich zweistelligem
Wachstum in 2022 ggii. VJ (Marktdurchdringung;
Kundenfokus)

v" Neukundenaufbau in LATAM: Kolumbien
(Distributoren Wechsel), Neukunden: Ecuador und
Venezuela (Markteinfliihrung LOQTEQ®)

2,0 Mio. EUR
+11 % i vs

Brasilien

APAC Highlights

v' 3% des Gesamtnettoumsatzes 2022

v In 2022 Geschaft fast ausschlieRlich durch Distributor
in Thailand (90%); China Geschaft aufgrund des
nationalen Beschaffungsprogramms weiterhin nur
bedingt moglich

& v" ErschlieRung weiterer asiatischer Markte begonnen,
&7 Registrierungen im Prozess fiir Vietnam und Singapur
0,3 Mio. EUR

v" APAC weiterhin hohe Bedeutung, da groRte
40 % agii, V) Wachstumsrate Trauma international

v’ Initiierung Zulassung weiterer Produkte in Mexico und

Portfolio Aufschliisselung

LOQTEQ®
Elektiv/ Peri

Lochschrauben

LOQTEQ®
Obere
Extremitaten

LOQTEQ®
Untere.
Extremitaten

Portfolio Aufschliisselung

K-Drahte

LOQTEQ® Untere
Extremitaten

LOQTEQ® Obere
Extremitaten



Evaluierung der Management Agenda 2022

Finanzkennzahlen

Ziele der Ergebnisse der Ziel erreicht?
Management Agenda 2022 Management Agenda 2022 :
14,0 Mio. EUR bis 16,0 Mio. EUR Umsatzziel-Anpassung nach .
Umsatz HJ1/2022; GJ/2022 bei 11,5 Mio. EUR Nein
-1,7 Mio. EUR bis -0,5 Mio. EUR EBITDA GJ/2022
(positives EBITDA fur Gesamtunternehmen: -1,7 Mio. EUR;
Gesamtunternehmen ohne ebenfalls negatives EBITDA fur
EBITDA Bericksichtigung der Kosten fir Gesamtunternehmen chne Teilweise
Silberbeschichtungstechnologie und Bericksichtigung der Kosten fir
insb. klinische Humanstudie) Silberbeschichtungstechnologie und
insb. klinische Humanstudie
Co-Finanzierung der klinischen Einwerbung von Forderprojekten mit
Humanstudie far langeren Vorlaufzeiten verbunden;
Operativer Cashflow Silberbeschichtungstechnologie geeignete Programme fir Umsetzung Mein
durch Fordergelder und Partner in 2022 konnten nicht beantragt
werden
Sicherstellung der Finanzbasis fir Kapitalmafnahme 09/2022
Finanzierung Umsatzwachstum und umgesetzt, Mittel ungenigend Mein
Entwicklungsprojekte

10




Evaluierung der Management Agenda 2022

EBITDA / Recurring EBITDA

in Mio. EUR GJ/2022 Glf2021
EBITDA -1,7 -0,8
AulBerordentliche Wertberichtigung Forderungen 0,1 0,0
Externe Mitarbeiter:innen/Personalvermittlung 0,1 0,2
Beendigung Rechtsstreitigkeiten 0,0 0,2
Projekt Quality First 0.0 0,1
Restrukturierungs- und Refinanzierungsautwendungen
. 0,0 0,1
(inkl. Personalmalnahmen)
Auflésung Distributionsvertrag 0,0 -0,1
Corona Hiltsprogramme -0,2 0,8
Anpassung Wertabschlag im Vorratsvermaogen -0,3 0,0
Ausbuchung von abgegrenzten Verbindlichkeiten -0,3 -0,1
Recurring EBITDA -2,3 -1,2

11




Refinanzierung qu
L)

Erfolgreiche Umsetzung von MalBnahmen zur Sicherung der weiteren Finanzierung

Zentrale FinanzierungsmaBnahmen im GJ/2022

» Einzahlung aus erfolgreicher Privatplatzierung (abzgl. Nebenkosten) von ~10% im Rahmen der
KapErhohung in Hohe von rund 1,2 Mio. EUR

» Zufluss aus Gesellschafterdarlehen in Hohe von 0,3 Mio. EUR

Finanzierungsimplikationen im GJ/2022

» Auslbung von Wandlungsrechten, unter der in 2020 begebenen Wandelschuldverschreibung,
resultiert in Verringerung um 1,5 Mio. EUR



Aktie

Kursverlauf

per 30.06.23

Schlusskurs (EUR/Aktie)

Anzahl ausstehender Aktien
Marktkapitalisierung (Mio. EUR)
Durchschnittskurs (EUR/Aktie)
Hochstkurs (EUR/Aktie)
Tiefstkurs (EUR/Aktie)

= aap Implantate AG

ross

STt 2022 - - R 2022 - - - A 2022- - - - Sepr2022 - T CMow 2022 - - - 1am202% - T - M 2023 T - MEi2023 - - -t

*Datenquelle: aap Implantate AG | Aktienkurs, eingesehen am 20.07.2023

0,99
8,97
8,88
1,29
1,80
0,83

1,35
6,57
8,87
2,28
3,70
0,96

1,79

1,44

1,08

-27%
37%
0%
-43%
-51%
-14%

13



Aktionarsstruktur* qup
@

Weiterhin stabile Investorenbasis mit iberwiegend langfristigem Anlagehorizont —

Aktionarsstruktur

Aktuelle Aktionarsstruktur (8. Mai 2023)

- nach den uns vorliegenden Informationen -

Youshi Medical (Suzhou) Co. Ltd., China*' 15,20%
Merval AG, Schweiz*? 10,25%
Axxion S.A., Luxemburg 10%
ShapeQ GmbH, Deutschland*? 9,99%
Noes Beheer B.V., Niederlande** 9,18%
Ratio Capital Management B.V., Niederlande 8,33%
4,40%
Summe Aktiondre 2 3% Anteilsbesitz 67,35%
Free-Float*® 32,65%
Summe Total 100%
davon Organe (Vorstand und Aufsichtsrat): 5,26%

*1 kontrolliert von Feipeng Huzang

*2 kontrelliert von Jirgen W. Krebs

*3 kontrolliert von Simon Haindl

*4 kontrolliert von Jan Albert de Vries
*5 kontrelliert von Rubino di Girolamo

*6 gemial Deutsche Birse

* Anteilsbesitz an der aap Implantate AG > 3% per 08.05.2023, nach den uns vorliegenden Informationen 14
** Gemal Deutsche Borse



Uap
e

Ausgangslage

» Massive Reduzierung der Kostenbasis seit 2019 im Vergleich zu 2021 und Steigerung des Umsatzes um 3,6 % unter
schwierigsten Marktbedingungen

» -29 % Materialkosten (Platten)
> -18 % Personal (Abbau Uberbesetzung)
» -25% OPEX (Reduzierung der ,,Holding“-Kosten)

> Aufbau der Vertriebsmannschaft
> Deutschland bis Ende 2022 erreicht
» US-Team vergroRert, einsatzbereit im Jahr 2023

» Patentbasierte F&E-Investitionen in Plattform-Technologien
> LOQTEQ® > 50 Mio. EUR
» Silberbeschichtungstechnologie > 15 Mio. EUR
» Magnesiumtechnologie > 3 Mio. EUR

» Durchfuhrung der Registrierung von Traumaprodukten fir die Markte CE, FDA, NMPA (China), SFDA und viele mehr,
Investitionswert > 2 Mio. EUR

» Solide Beziehung zur benannten Stelle DEKRA, alle Audits seit Ende 2020 mit guten Ergebnissen bestanden, FDA
2022 ohne Bemerkungen bestanden.

» MDR-Umstellung auf Kurs, Investitionswert > 2 Mio. EUR
» Compliance

» ESG-Konzept

» Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

» _Hinweisgeberschutzgesetz
15



Q1/2023

Highlights

i
Q
a

3,0 Mio. EUR

+3 % ggii. VJ (+2 % CER") * Hauptwachstumstreiber USA und LATAM

EBITDA

* Solider Start in GJ 2023 mit deutlich zwei-

stelligem Umsatzwachstum in USA und LATAM -0,5 Mio. EUR (VJ: -0,5 Mio. EUR)
* USA: +15 % mit Anstieg der Trauma-Falle auf * Leicht verbesserte Bruttomarge (+0,3%)**
Basis wachsender Vertriebsbasis * Rucklaufiges oder gleichbleibendes
* LATAM: +55 % mit starkem Jahresauftakt der Kostenniveau
Kernmiarkte Mexiko und Brasilien * Verringerte Einmaleffekte mit negativem
Einfluss

* EMEA: -9 % hinter den Erwartungen trotz
einzelner deutlich positiver Entwicklungen
(z.B. Spanien +15%) sowie zahlreicher
Vertriebsaktivitaten * Fokus auf Abschluss Vorbereitungsarbeiten

und Produktion zum Re-Start der klinischen
Studie in Q2/2023

* Weitere durchgefiihrte Heilversuche
unterstreichen Einsatz der Silbertechnologie

Silbertechnologie

VJ = Vorjahr

1 CER (konstante Wechselkurse) schlieRt Wahrungseffekte zwischen zwei Berichtszeitraumen aus 16

**Bezogen auf Umsatzerlose, Bestandsverdanderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen und Materialaufwand / bezogene Leistungen



Q2/2023 + H1/2023

Highlights

B

Q2/23: +8 % ggil. VJ (H1/23: +6 % ggii. V) 2,9 Mio. EUR

* Wachstum in allen Regionen
* Hauptwachstumstreiber EMEA, LATAM und
USA

* In Q2/23 in allen Regionen solides Wachstum
im Vergleich zum Vorjahr

* EMEA: +6 % vor Allem durch zweistelliges
Wachstum in Deutschland; H1/23: -3 %

* LATAM: +13 % weiterhin positiv getragen vor Silbertechnologi

Allem durch Entwicklung in Kernmarkten R ciLECINOI0EIC

Mexico und Brasilien; H1/23: +29 %
* USA: +7 % bedingt durch verstarkte

Vertriebsbasis und weiterhin wachsende

Anzahl durchgefiihrter Ops und héherpreisiger . Degtliche Beschlleunigung in der
Versorgungen; H1/23: +11 % Patientenrekrutierung

* Wiederaufnahme der klinischen Humanstudie
unter angepasstem Studienprotokoll

VJ = Vorjahr

17



GJ/2023

Ausblick

+

5% bis + 22% ggii. V)

Fortsetzen des Umsatzwachstums Uber
Ausbau Vertriebskanale weltweit

V=

USA: >+20 % breite Vertriebsbasis sowie
weitere Erschlieung von Einrichtungen
Uber Vertrage

EMEA: >+10 % Ausbau weiterer
Vertriebskanale, in Bestandsmarkten
Steigerung Marktdurchdringung

LATAM: weitere regionale ErschlieBung
und Marktdurchdringung mit Einfihrung
neuer Produkte (US FDA zugelassen)
APAC: Materialisierung der in 2021 neu
abgeschlossenen Vertrage u.a. Vietham
und weitere Ausbau vor allem in der
Region Suidost Asien; Umsetzung
Strategie China

Vorjahr

12 Mio. EUR - 14 Mio. EUR

* Wachstum angestrebt
* Hauptwachstumstreiber EMEA und US

EBITDA

-2,5 Mio. EUR bis -1,7 Mio. EUR

* Verbessertes operatives EBITDA, ohne
Beriicksichtigung Kosten
Silbertechnologie

* Plangemalie Umsetzung der Tatigkeiten
fur die Erreichung der Zertifizierung
innerhalb der Ubergangsfristen

Silbertechnologie

* Weitere Durchfiihrung der klinischen
Humanstudie mit Beschleunigung bei der
Patientenrekrutierung unter verandertem

Studienprotokoll .



Der Weg nach Vorne



Der Weg nach Vorne

Management Agenda 2023

Plattformtechnologien / Innovationen

LOQTEQ®

- Erfolgreicher Abschluss Sterilprojekt LOQTEQ®

- Einreichung des Entwicklungsprojekts Herbert-Schraube
(Doppelgewindekompressionsschraube) bei FDA

- Portfolioerweiterung mit Projekt Proximaler Humerus

Silberbeschichtungstechnologie

- Durchfiihrung der klinischen Humanstudie in Deutschland gemaR Planung

Resorbierbare Magnesiumimplantat-
Technologie

- Investoren oder Kdufer finden

Operativ / Prozesse

Qualitdt - Erfolgreiche Durchfiihrung des Zertifizierungsaudits nach MDR durch Notified
Body bis 31.12.2023

Produktion - Effizienzsteigerung im Produktionsablauf (Realisierung des budgetierten
Umsatzes 2023 mit budgetierten Ressourcen)

Vertrieb - Mind. 10 % des Umsatzes durch Neukundengeschaft (Neukunde = Erstumsatz
in 2023 verbucht) oder Neuproduktgeschaft (Neuprodukt = fiir die jeweilige
Region/Land als Neuprodukt eingefiihrt)

- Steigerung des Umsatzes auf >130 TEUR/FTE/Jahr

EMEA Umsatzausweitung um >10 %

Nordamerika Umsatzausweitung um >20 %

LATAM Stabilisierung auf Vorjahresniveau

APAC Stabilisierung auf Vorjahresniveau

Umsatz 12,0 Mio. EUR bis 14,0 Mio. EUR
-2,5 Mio. EUR bis -1,7 Mio. EUR; Verbesserung des EBITDA fiir Gesamtunternehmen
EBITDA ohne Berlicksichtigung der Kosten fiir Silberbeschichtungstechnologie und insb.
klinische Humanstudie
Finanzierung Sicherstellung der Finanzbasis fir Umsatzwachstum und Entwicklungsprojekte

20
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Der Weg nach Vorne uq

Die tragenden Saulen der Zukunft

Unerfiillter Bedarf: Vereinfachung Unerfiillter Bedarf: Verringerung

der Operationstechniken der postoperativen Infektion (ss)*

Unsere Antwort: Umfassendes Portfolio mit Unsere Antwort: Einzigartige patentierte

patentierter,  einzigartiger  Schrauben- Silberbeschichtungstechnologie zur

Platten-Verriegelungstechnologie mit Verhinderung der bakteriellen Besiedlung

groBem Expansionspotenzial und 10 Jahren von Trauma-Implantaten mit

bewahrter klinischer Erfolgsbilanz ausgezeichneter Biokompatibilitdt, hoher
» Stabilitat und‘antibakterieller Wirksamkeit

¢ ;

LA

;g- ~ H

LoaTe: (g |
[
z_ ‘ Silver Coating

LOQTEQY

] :

' o
Komplettes profitables Trauma-Portfolio Erstes komplettes silberbeschichtetes
"Made in Germany" mit starken Patenten LOQTEQ®-Portfolio auf dem Markt,
und Alleinstellungsmerkmalen, die die das eines der wichtigsten Probleme
Bediirfnisse und Trends des Marktes im  Gesundheitswesen adressiert
adressieren ("bahnbrechendes Portfolio")

21
*Hohe Belastung der Gesundheitssysteme (bis zu 18,6 Mrd. USD in den USA, bis zu 19,1 Mrd. EUR in Europa)



Der Weg nach Vorne - Trauma

LOQTEQ® Portfolio-Erweiterungsplan

é_,/ *nur FDA zugelassen
® 10QTEQ® Portfolio

® |ochschrauben Portfolio

MDD-MDR Transition

Kundenbediirfnisse
erfiillen

Produkte:

Kopflose
Kompressionsschrauben

LOQTEQ® MIS
Instrumentarium, u.a. Prox

Humerus

2024/25

Roll-out VA
Technologie

Produkte:

Weiterfiihrender Transfer
der VA-Technologie in das
gesamte LOQTEQ®-
Plattensystem

LOQTEQ® Steriles Portfolio

Weiterer Ausbau von
LOQTEQ® z.B. VA Proximal
Femur Plate System
Uberfiihrung von "nur"
FDA-Produkten in CE-
Produkte mit MDR-
Zulassung

a

Fokus
Alterstraumatologie und
Osteotomie

Produkte:
LOQTEQ® Patella Platte
LOQTEQ® Slope Korrektur Platte

LOQTEQ® Antibakterielles
Platten- und
Schraubensystem

Produkte:

* Vollstandige technische
Dokumentation fiir LOQTEQ®
antibacterial

* Ausarbeitung des Weges filr
die Einreichung und Zulassung
des weltweit ersten
antibakteriellen
silberbeschichteten Platten-
und Schraubensystems

* Einreichung Technische Dokumentation nach Ricksprache mit NB geplant fuir 2023/2025 schrittweise
* ISO 13485 Re-Zertifizierung H2/2023




Der Weg nach Vorne - Trauma

Wachstumsplan 2019 — 2024 (P)

Global Trauma Fixation Device Market: Revenue by Type
bn USD, 2014-2020f
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Markterschlieung 2023-2024

B Weitere Marktdurchdringung ErschlieBung 2023 ErschlieBung 2024
(Registrierungen/ Ausschreibungen im Prozess/ gestartet)

P =Planung

*Auswirkungen COVID-19 auf den Geschaftsbetrieb aufgrund der langen Sperrzeiten

@

Umsatzwachstum 2019 - 2024 (P)
(nur Trauma)

» CAGR ~9%

20 CAGR~6% — = ===WP

15

o (%3]

2019 2020 2021 2022 2023 (E) 2024 (E)

HEMEA EUSA direct BUSABD = LATAM  APAC M Eingestelltes Portfolio

T Auswirkungen des aufgegebenen Portfolios in Abzug gebracht 2019: 0,8 Mio. EUR;
2020: 0,1 Mio. EUR

v" USA: Wachstum von 16% auf 40% Umsatzanteil von 2019 - 2024 (P), mit
breiterer Vertriebsbasis; weitere fokussierte Vertriebsarbeit mittels
Distributoren- und Vertragskliniken Ausbau; Anpassung Struktur aap Inc
zum Erreichen weiterer Wachstumsphase

v' EMEA: stirkere Marktdurchdringung zur Aufrechterhaltung solider
Umsatze bei Bestandskunden; Unterstitzung durch erw. Schulungen und
verstarkte direkte Prasenz; Expansion auBerhalb EU mit US FDA Portfolio;
in EU durch neue Partner/ Chancen u.a. in Frankreich nach Start bisher
erfolgreicher Testphase mit groRerem Marktteilnehmer

v" LATAM: solide und stetige Wachstumsbasis gegeben; gezielte
Unterstiitzung im Bereich Schulungen; Marktdurchdringung mit neuen
Produkten (FDA zugelassen) zur Einleitung nachster Wachstumsphase in
Kernmarkten (MX, BRA)

v" APAC: Schwerpunkt Ausbau der Region Siidostasien durch gezielte
Distributorensuche; strategisches Neuaufsetzen China

23

**The Global Orthopedic Trauma Devices Market is Anticipated (globenewswire.com), zuletzt gesehen am 20.05.2022



Der Weg nach Vorne

Die tragenden Saulen der Zukunft

Unerfiillter Bedarf: Vereinfachung

der Operationstechniken

Unsere Antwort: Umfassendes Portfolio
mit patentierter, einzigartiger Schrauben-
Platten-Verriegelungstechnologie mit
groBem Expansionspotenzial und 10 Jahren
bewiahrter klinischer Erfolgsbilanz

‘% ~ ?'-l

LoaTee (g |
'ﬁ' L)

%

-

Komplettes profitables Trauma-Portfolio
"Made in Germany" mit starken Patenten
und Alleinstellungsmerkmalen, die die
Bediirfnisse und Trends des Marktes
adressieren

Unerfiillter Bedarf: Verringerung
der postoperativen Infektion (ss)*

Unsere Antwort: Einzigartige patentierte
Silberbeschichtungstechnologie zur Ver-
hinderung der bakteriellen Besiedlung von
Trauma-Implantaten mit ausgezeichneter
Biokompatibilitdt, hoher Stabilitat und
antibakterieller Wirksamkeit

\

Silver Coating
LOQTEQ

Erstes komplettes silberbeschichtetes
LOQTEQ®-Portfolio auf dem Markt, das
eines der wichtigsten Probleme im Gesund-
heitswesen adressiert ("bahnbrechendes
Portfolio")**

*Hohe Belastung der Gesundneitssysteme (bis zu 18,6 Mrd. USD in den USA, bis zu 19,1 Mrd. EUR in Europa)
** Auswirkungen der LOQTEQ®-Silberbeschichtung auf Umsatzwachstum, Markte usw. noch nicht im Business Case beriicksichtigt
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Der Weg nach Vorne - Silbertechnologie qu
)

"Game-Changer" fir die Medizinprodukteindustrie

Unerfiillter Bedarf Unsere Antwort

Antibakterielle
Silberbeschichtung
von aap

Biofilm formed on an TiAl6V4
implant surface

* Infektionen im Zusammenhang mit dem v
Gesundheitswesen (HAI) sind eine der
groRten Herausforderungen in der Medizin

Pionier bei der Entwicklung einer
antibakteriellen Silberbeschichtungs-

technologie fiir Trauma-Implantate
* Schatzungsweise 3,2 Millionen Menschen v

erhalten jedes Jahr in Europa eine
Infektionsdiagnose, von denen etwa 37.000
todlich verlaufen*

Plattformtechnologie mit breitem
Anwendungspotenzial (Kardiologie, Orthopéadie
usw.)

. - A v’ Stabile Beschichtung mit hoher antibakterieller
» Fihrtzu 16 Millionen zusatzlichen Wirksamkeit und Biokompatibilitat
Krankenhaustagen und jahrlichen Kosten von P
ca. 7 Milliarden Euro in Europa** v" Kostengiinstige Beschichtungstechnologie
« Bei orthopidischen Traumata kénnen v’ Zulassung fiir weltweit erste klinische Studie
schatzungsweise bis zu 30 % der Falle zu v' Starkes und umfassendes Patentportfolio
einer Infektion fihren v Enormes Marktpotenzial

*European Centre for Disease Prevention and Control, Economic evaluations of interventions to prevent healthcare-associated infections — Literature review. Stockholm: ECDC, 2017.

**World Health-Organizetien=Repert-on-the Burden of Endemic Health Care-Associated Infection Worldwide - Clean Care is Safer Care. WHO 2011. 26
**%*Schwarz et al., 2018 International Consensus Meeting on Musculoskeletal Infection: Research Priorities from the General Assembly Questions.

Journal of Orthopaedic Research 37(5): 997-1006, 2019.






Der Weg nach Vorne - Silbertechnologie qu
@

"Game-Changer" fir die Medizinprodukteindustrie - Zweckbestimmung

Silberbeschichtungs-
technologie

Trauma Recon Andere

Platten + Schrauben Lochschrauben Externe Fixation Hift Prothese Kardiovaskular
Knie prosthesis

Extremitaten

Wirbelsaule
)
®
LOQTECQY
Locking Compression Technology by aap
Qﬂmpr&hensivs « Patented o High Quality Denta I
Clinical & Economical Advantage
} Chirurgische
/i %& Instrumente
\‘V é}ﬁ
Ext
U’x
jt \ Veterinar

¢ 1 2

Der allgemeine Verwendungszweck der patentrechtlich geschiitzten Silberbeschichtung ist die
Verhinderung der bakteriellen Besiedlung und Biofilmbildung auf Implantaten sowie die
Unterstiitzung des Heilungsprozesses um die Implantate herum 27



Der Weg nach Vorne - Silbertechnologie qu
@

"Game-Changer" fir die Medizinprodukteindustrie — Regulatorischer Meilenstein

SPONSORED BY THE

PR | Federal Ministry Klinische Humanstudie
and Research » Prospektive, kontrollierte, verblindete, multizentrische Studie mit ~292
Patienten in Deutschland
| |
» Rekrutierung von 1 > Implantation und 1 > Datenauswertung
Patienten : Nachsorge : > Einreichung des
. Antrags
[ 1-1%Jahe | iJahr | 05Jahre |
1 1 1
i CORONA i i
i Lockdown !
e ]t e [H——
: 1
1 Finanzierung i N
i y ! c
Lucke o
. wn
Fertigstellung der cé
praklinischen Daten -
RLLERENER USA (Q-Submission) L
BfArM, USA und g
Ethikkommissionen > Freigabe o
& Interaktionsphase Ethikkommissionen  NA <
. Q
; ~
> Uberzeugende H +
Ergebnisse Tierstudie u E o
mit AO i 3
. Forschungsinstitut i c:
Entwicklungs- D:,S;S unesinstid : =3
1 -
phase » Bewilligung BfArM /] i g
» Férderung BMBF H oaQ
1 1
1 1
» Antibakterielle /| i i
Wirksamkeit ! H i
1
> Biokompatibilitat i ! i
1
> Patente E ! E)



Der Weg nach Vorne - Silbertechnologie

"Game-Changer" - bereits heute im Hartefall im Einsatz

29



Der Weg nach Vorne - Silbertechnologie uqn
]

"Game-Changer" - bereits heute im Hartefall im Einsatz

* Ukrainischer junger Soldat, schwer verletzt bei Gefechten in der Ukraine im Mai 2022

* Aufnahme in deutsche Klinik (06/2022) mit Wundheilungsstérung nach Schrapnellverletzung bei
anliegendem externem Fixateur

* Mikrobiologisch u.a. Nachweis 4-MRGN Pseudomonas aeruginosa (Antibiotikaresistenz)

* Versorgung (09/2022): Winkelstabile Plattenosteosynthese mittels silberbeschichteter LOQTEQ®
Tibiaplatte im Rahmen individueller Heilversuch*

* Ergebnis: Rontgenbilder 6 Wochen und 8 Monate postoperativ zeigen beginnende und voranschreitende
knocherne Konsolidierung. Insgesamt reizlose Hautweichteil-, sowie Narbenverhaltnisse

Ausgepréigter Weichteildefekt im Bereich des linken Unterschenkels bei anliegendem
o wie radiologischer Befund der Unte mit osséren defekten von

T el ¥ — s

LOQTEQ antibakterielle Tibiap/atte 3.5 der Firma aap in OP—Vorbereitung sowie intraoperativ in sitiu Hautweichteile am linken Unterschenkel intraoperativ. im Sep. 2022 sowie im Verlauf 4 Monate postoperativ

36

*Individuelle Heilversuche finden in Ausnahmefallen Anwendung, wenn es keine Standardbehandlung (mehr) gibt; die Entscheidung obliegt dem Arzt und Patienten nach genauer Abklarung
aller Alternativen sowie einer fundierten Aufklarung, s. Referenz https://www.med.Imu.de/einrichtungen/ethik/individueller_heilversuch.pdf



Der Weg nach Vorne uu

Zusammenfassung

Unerfiillter Bedarf: Vereinfachung Unerfiillter Bedarf: Verringerung

der Operationstechniken

der postoperativen Infektion (ss)*

Unsere Antwort: Umfassendes Portfolio mit Unsere Antwort: Einzigartige patentierte
patentierter,  einzigartiger  Schrauben- Silberbeschichtungstechnologie zur
Platten-Verriegelungstechnologie mit Verhinderung der bakteriellen Besiedlung
groBem Expansionspotenzial und 10 Jahren von Trauma-Implantaten mit
bewahrter klinischer Erfolgsbilanz ausgezeichneter Biokompatibilitdt, hoher

Stabilitat und antibakterieller Wirksamkeit

e
5

g = - ‘:
T

|
LOQTEC” ( ' ll

Silver Coating
LOQTEQR

Komplettes profitables Trauma-Portfolio Erstes komplettes silberbeschichtetes

"Made in Germany" mit starken Patenten LOQTEQ®-Portfolio auf dem Markt,
und Alleinstellungsmerkmalen, die die das eines der wichtigsten Probleme
Bediirfnisse und Trends des Marktes im  Gesundheitswesen adressiert

adressieren ("bahnbrechendes Portfolio")**

*Hohe Belastung der Gesundneitssysteme (bis zu 18,6 Mrd. USD in den USA, bis zu 19,1 Mrd. EUR in Europa)

37
** Auswirkungen der LOQTEQ®-Silberbeschichtung auf Umsatzwachstum, Markte usw. noch nicht im Business Case beriicksichtigt



Der Weg nach Vorne

Qap

Zusammenfassung

Operativ re-strukturiertes und fokussiertes Traumageschaft mit optimaler
Ausgangslage fur beschleunigtes und profitables Wachstum

Reiner Akteur im hochinnovativen Bereich Trauma (orthopadische Fixierung) mit
einem differenzierten und breiten, qualitativ hochwertigen Produktportfolio -

LOQTEQ®

Vorreiter in der antibakteriellen Silberbeschichtungstechnologie, die Infektionen an
der Operationsstelle (SSI) drastisch reduziert und aktiv bekdmpft = einzigartiger USP
auf einem Trauma Platten-Schraubenportfolio (LOQTEQ®)

sondern als Plattformtechnologie fiir die MedTech Industrie weltweit (z. B.
Herzschrittmacher, Hiften, Nagel, Dental etc.)

LOQTEQ® + Silberbeschichtungstechnologie als strategische Katalysatoren fir
Wachstum und Unternehmenserfolg

@ Silberbeschichtungstechnologie: Game-changer nicht nur fiir aap’s Produktportfolio,
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Ordentliche Hauptversammlung der
aap Implantate AG

Berlin, 25. Juli 2023

Tagesordnung

39



Tagesordnung uq

TOP 6 - Verglitungsbericht fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat (1/3)

Vorlage des Vergiitungsberichts zur Billigung durch die Hauptversammlung

» § 120a Abs. 4 AktG: bei borsennotierten Gesellschaften beschlief3t die
Hauptversammlung Uber die Billigung des nach § 162 AktG erstellten und gepriften
Verglitungsberichts fur das vorausgegangene Geschaftsjahr

» Vollstandiger Vergitungsbericht in der heutigen Tagesordnung (unter Abschnitt I1.)

» Vorliegender Verglitungsbericht erldutert die Vergitungspraxis des letzten
Geschaftsjahres und bildet das bisherige Vergltungssystem ab

» System der Vorstandsverglitung ist darauf ausgerichtet, einen Anreiz fir eine
langfristig erfolgreiche Unternehmensentwicklung zu setzen



Tagesordnung

TOP 6 - Gesamtbezlige des Vorstands im GJ 2022 (2/3)

Qap

Angaben zu den Gesamtvergiitungen und den Vergiitungsbestandteilen

Name Feste Vergltungsbestandteile

Funktion

Variable Verglitungsbestandteile

Gesamtvergutung

relativer Anteil der  relativer Anteil der
variablen

festen Verglitung

Vergiitung an der an der
Gesamtvergiitung  Gesamtvergiitung

Grundgehalt  Nebenleistungen

in EUR in EUR

kurzfristig (< 11.)

in EUR

langfristig (> 1J.)

in EUR

aktienbasiert (> 11.)

in EUR

in EUR

in %

in %

Rubino

di Girolamo 185.000 24,093

CEO

1.900

3.600

9.260

223.853

7%

93%

Marek

Hahn 170.000 29.526

CFO

1.700

4.217

8.333

213.776

7%

93%

Agnieszka

Mierzejewska 150.000 17.106

Coo

1.600

2.883

10.390

181.979

8%

92%

» Festvergiitung gewahrleistet eine fixe Grundverglitung

» Jahrlicher variabler Bonus hangt unter anderem vom wirtschaftlichen Ergebnis des Unternehmens ab
und stellt eine langfristige Wirkung der Verhaltensanreize sicher; bezieht sich auf die Erreichung von

guantitativen, qualitativen und ESG-Zielen

» Langfristiger Teil der variablen Vergiitung ist im Sinne eines progressiven , bonus-malus-Systems” auf
eine 3-jahrige Bemessungsgrundlage bezogen; Im GJ 2022 wurden fir alle Teilziele Umsatz, EBITDA
operatives LOQTEQ-Geschaft und EBITDA aap-Konzern das Minimalziel nicht erreicht; infolge der
Abweichung fir die Teilziele EBITDA operatives LOQTEQ®-Geschaft und EBITDA aap-Konzern um mehr als
30 % vom Zielwert fur das Geschaftsjahr 2022 wurde die malus-Regelung angewendet und der
entsprechende Anteil der auf diese beiden Teilziele entfallende einbehaltene Bonusanteil 2021 gekirzt

» Erstmals im Geschaftsjahr 2022: Gewédhrung von Phantom Stock Optionstranchen, die von der

Entwicklung —des Aktienkurses abhangen und damit ebenfalls eine
Verhaltensanreize sicherstellen

langfristige Wirkung def!



Tagesordnung

TOP 6 - Gesamtbezlige des Aufsichtsrats im GJ 2022 (3/3)

Qap

Vergutungsbestandteile

» Jahrliche feste Vergiutung (EUR 50.000,00 — Vorsitzende bzw. EUR 30.000,00
AR-Mitglieder p.a.)

Dr. med. Nathalie Jacqueline Rijsdijk Marc Langner
Krebs (Vorsitzende) (stellv. Vorsitzende)

Jahrliche feste
Feste Vergu- | Vergltung (fr 41.667,00 EUR 30.000,00 EUR 30.000,00 EUR
tungsbe- GJ/2022)
standteile Relativer Anteil an

Gesamtvergutung 100 % 100 % 100 %
Gesamtver- 41.667,00 EUR 30.000,00 EUR 30.000,00 EUR
gutung

> Ersatz der Auslagen

» Auf Verglitung und Auslagen zu entrichtende Umsatzsteuer sowie etwaig anfallende
Sozialabgaben

» Rechnerisch auf AR-Mitglied entfallende Anteil an Versicherungspramie fir
Vermégensschaden-Haftpflichtversicherung (sog. D&O-Versicherung)
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Tagesordnung uq

TOP 9 — Erwerb eigener Aktien

» Bisherige Ermachtigung aus Juni 2018 endete am 21. Juni 2023

» Neue Ermachtigung zum Erwerb bis zu einem rechnerischen Anteil von insgesamt
10 % des Grundkapitals (zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapital in
eigenen Aktien)

» Malgebend fiir die Berechnung dieser 10 %-Grenze ist grundsatzlich die Hohe des
Grundkapitals zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung

» Neue Ermachtigung gilt bis zum 24. Juli 2028
» Ziel: Schaffung langfristiger strategischer Flexibilitat
» Nach Erwerb insbesondere Verwendung zu folgenden Zwecken moglich:
» Einziehung, ggf. mit Kapitalherabsetzung (z.B. nach einem Aktienrickkauf)
VerauBerung (nur unter Wahrung der Bezugsrechte)

>
» Ausgabe gegen Sachleistungen (z.B. beim Erwerb von Unternehmen)
>

Ausgabe an Mitarbeiter:innen im Rahmen von Mitarbeiter:innenbeteiligungs- bzw.
Aktienoptionsprogrammen

A\

Bedienung von Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten bzw.
-pflichten-(derzeit nicht ausgegeben) a5



Tagesordnung uq

Ubersicht zu bedingten Kapitalia

> Bedingte Kapitalia 2013/1, 2014/1, 2015/1 und 2017/1 : Dienen bzw. dienten
Ausgabe von Bezugsaktien auf Aktienoptionen aus Aktienoptionsprogrammen

> Bedingtes Kapital 2019/1: Dient der Ausgabe von Bezugsaktien auf Wandel- oder
Optionsrechten bzw. —pflichten; Gberwiegende Ausnutzung unter der in 2020
begebenen Wandelschuldverschreibung 2020/2023

> Bedingtes Kapital 2022/1: Dient der Ausgabe von Bezugsaktien auf Wandel- oder
Optionsrechten bzw. —pflichten; bisher keine Ausnutzung

Bedingtes Kapital | Urspriingliche Hohe Aktuelle Hohe gem. Satzung

2013/I 300.000,00 EUR 1.650,00 EUR
2014/ 300.000,00 EUR 9.350,00 EUR
2015/1 150.000,00 EUR 15.000,00 EUR
2017/l 500.000,00 EUR 35.000,00 EUR
2019/ 14.754.688,00 EUR 292.121,00 EUR
2022/I 2.625.091,00 EUR 2.625.091,00 EUR

SUMME 18.629.779,00 EUR 2.978.212,00 EUR



Tagesordnung qu
L)

TOP 12 — Genehmigtes Kapital 2023/I

>
>

aap verflgt aktuell Gber kein genehmigtes Kapital mehr

Komplette Ausnutzung von EUR 2.979.765 aus Genehmigten Kapital 2022/l im
Rahmen der rd. 10% KapErh (0,6 Mio EUR) in Q3/2022 und der
Bezugsrechtskapitalerhohung in Q1/2023 (2,4 Mio EUR)

Schaffung eines genehmigten Kapitals 2023/1 in Hohe von bis zu insgesamt
EUR 1.119.481,00 um

» bei Entscheidungen liber das Wahrnehmen einer strategischen Option ohne Zeitverzug
handlungsfahig zu sein

» moglichst umfassende Flexibilitdt bei der Finanzierung der Gesellschaft zu verfliigen
Neue Ermachtigung soll bis zum 20. Juli 2028 gelten

Hauptverwendungsmaoglichkeiten: Ein oder mehrere Kapitalerhohungen

» 10 % Kapitalerhohung ohne wesentliche Unterschreitung des Borsenpreises
» Bezugsrechtskapitalerhohung mit und ohne Prospekt

» Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen

» Aktiendividende
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aap Implantate AG

Lorenzweg 5

12099 Berlin, Germany
Phone: +49 30 75019 -0
Fax: +49 30 75019 - 111
info@aap.de

Rubino Di Girolamo
Vorstandsvorsitzender/ CEO
Telefon: +49 (0)30 75019 - 170
Mobil: +49 (0)172 975 6012

Email: r.digirolamo@aap.de

Agnieszka Mierzejewska
Mitglied des Vorstands/ COO
Telefon: +49 (0)30 75019 - 129
Mobil: +49 (0)172 975 6004

Email: a.mierzejewska@aap.de

Marek Hahn

Mitglied des Vorstands/ CFO
Telefon: +49 (0)30 75019 - 178
Mobil: +49 (0)173 629 2074
Email: m.hahn@aap.de
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