Bericht des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2022

Uberwachung und Beratung durch regelmiRigen Austausch mit dem Vorstand

Die aap Implantate AG blickt erneut auf ein herausforderndes Geschaftsjahr 2022 zuriick, das die
Gesellschaft dank der im Geschaftsjahr 2019 initiierten und mittlerweile abgeschlossenen
Restrukturierung verniinftig meistern konnte. Anfangs des Jahres waren die Auswirkungen der
COVID-19 Pandemie nochmals sehr stark zu spiiren, spater durch mangelnde Fachkrafte in den OP-
Sélen bei aap’s Kunden. Dazu kam der Ausbruch des Krieges in der Ukraine, welcher indirekt
vielfaltige Auswirkungen auf aap’s Geschaft zeigte; massiv steigende Energie- und Material-Kosten,
Verscharfung der Lieferkettenengpdsse und finanzielle Konsequenzen in einigen Export-Markten.
Diese Situationen brachten die seit 2021 erfolgreich laufenden Aufbauarbeiten ins Stocken und
flihrten zu unerwarteten UmsatzeinbulRen in einigen wichtigen Markten. In nicht stark betroffenen
Markten konnte das Geschaft mit den Distributoren wachsen, was aber die UmsatzeinbuRen nicht
aufwog. In den USA konnten wir nach zwei stagnierenden Quartalen ab Mitte des Jahres wieder an
das vorherige Wachstum ankniipfen und das Geschaft weiter ausbauen. Die laufende Erweiterung
der Kundenbasis wird auch fiir 2023 das seit 2019 bestehende Wachstum positiv unterstitzen.
Insgesamt hat die Gesellschaft eine gute und gesunde Basis fir die Zukunft des Unternehmens. Im
nachsten Schritt gilt es nun, den eingeschlagenen Weg konsequent fortzusetzen, die Finanzierung zu
sichern und die gesetzten operativen und strategischen Ziele zu erreichen.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die Aufgaben mit grofRer Sorgfalt wahrgenommen, die ihm nach
Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung obliegen. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Leitung
des Unternehmens beraten, seine Tatigkeiten fortwahrend Gberwacht und sich stets von der Rechts-,
Zweck- und OrdnungsmaRigkeit (berzeugt. Der Vorstand ist seinen Informationspflichten
nachgekommen und hat den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und
miindlicher Form {ber die fir das Unternehmen relevanten Vorkommnisse und MalRnahmen
unterrichtet. Die Berichte beinhalteten alle relevanten Informationen zur Strategieentwicklung, zur
Planung, zur unterjdhrigen Geschaftsentwicklung, den Risiken sowie zur Compliance. AuRerdem
standen neben der Aufsichtsratsvorsitzenden auch die anderen beiden Mitglieder des Aufsichtsrats
zwischen den Sitzungen in einem engen und regelmaRBigen Informationsaustausch mit den
Vorstandsmitgliedern, der aufgrund der herausfordernden Situation der Gesellschaft im Berichtsjahr
intensiv. war. Uber die beabsichtigte Geschiftspolitik, die Unternehmensplanung einschlieBlich
Finanz-, Investitions- und Personalplanung, die Profitabilitat der Gesellschaft, das Risikomanagement,
den Gang der Geschifte und die Lage des Konzerns sowie Uber die Fragen der strategischen
Unternehmensentwicklung war der Aufsichtsrat so umfassend und zeitnah informiert. Die
strategische Ausrichtung des Unternehmens stimmte der Vorstand ebenfalls mit dem Aufsichtsrat
ab. Wichtige Erkenntnisse sowie Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den genehmigten Planen
wurden spatestens auf der nachsten Sitzung vorgetragen, begriindet und diskutiert. Der Aufsichtsrat
erorterte mit dem Vorstand die fir das Unternehmen bedeutenden Geschéaftsvorgdnge sowie die
Weiterentwicklung des Konzerns. Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen, die fiir das
Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, eingebunden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben die Beschlussvorlagen in den Sitzungen oder aufgrund von
schriftlichen und mindlichen Informationen nach grindlicher Priifung verabschiedet, sofern fir
Entscheidungen oder MalRnahmen der Geschaftsfliihrung aufgrund Gesetz, Satzung oder
Geschaftsordnung eine Zustimmung erforderlich war. Der Aufsichtsrat tagte im Jahr 2022 insgesamt



sechs Mal, wobei die Sitzungen aufgrund der COVID-19-Pandemie in Form von Telefonkonferenzen
durchgefiihrt wurden. Diese fanden am 19. Januar, 29. Marz, 10. Mai, 10. August, 10. November und
13. Dezember statt. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben an allen sechs durchgefiihrten Sitzungen
teilgenommen.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Im Geschaftsjahr 2022 bestanden neben dem Priifungsausschuss keine weiteren Ausschiisse, so dass
samtliche Beratungen des Aufsichtsrats im Gesamtgremium stattgefunden haben. Neben der
gesetzlichen Regelberichterstattung sind insbesondere folgende Schwerpunktthemen vom
Aufsichtsrat intensiv beraten und gepriift worden:

- Uberwachung der finanziellen Performance vor allem mit Blick auf die operative Entwicklung
der Gesellschaft (Umsatz, Kosten, EBITDA und Cash-Flow); Budget versus Ist-Werten und
daraus ggf. abzuleitende Malinahmen

- Uberwachung der Umsetzung der weiteren MaRnahmen zur Kostensenkung und
Effizienzsteigerung (z.B. MaRnahmen zur Senkung der Herstellungskosten)

- Uberwachung der Umsetzung der RefinanzierungsmaBnahmen zur Sicherung des
Fortbestands der Gesellschaft (z.B. Gewdhrung von Gesellschafterdarlehen, Durchfiihrung
Kapitalerhhung, Vorbereitung weiterer FinanzierungsmalRnahmen zur Umsetzung zu Beginn
2023)

- Diskussion der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf die Gesellschaft mit dem Vorstand
und Ableitung entsprechender MaRnahmen sowie Uberwachung der Umsetzung (z.B.
Inanspruchnahme staatlicher Hilfsprogramme)

- Uberwachung der notwendigen FolgemaRnahmen aus dem im Geschaftsjahr 2021 und 2022
durchgefiihrten Audit durch die benannte Stelle

- PlangemaRe Umsetzung und Einhaltung der MaRnahmen zur Anpassung der Prozesse /
Dokumente auf MDR-Anforderungen zum Inkrafttreten der MDR am 21.5.2021 und dariiber
hinaus zur Gewadhrleistung einer erstmaligen MDR-Zertifizierung bis zum Ende der
Ubergangsfrist in 2024

- Diskussion und Evaluierung weiterer potenzieller MaRnahmen zur Starkung der Finanzbasis
um Annahme der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit (sog. Going Concern) im Rahmen
der Aufstellung des Jahresabschlusses 2022 nachzuweisen

- Jahres- und Konzernabschluss zum 31.12.2021

- Diskussion und Uberwachung der Steuerung von operationalen und strategischen Risiken

- Evaluierung strategischer Alternativen zur Wertsteigerung einschlieRlich  u.a.
Entwicklungspartnerschaften, Vertriebs- und Lizenzabkommen sowie Joint-Venture-
Vereinbarungen bis hin zu Unternehmenstransaktionen (z. B. Fusionen, Share- oder Asset-
Deals sowie Carve-Outs)

- Umsatzsteigerung durch Ausbau des Bestandskundengeschafts und Neukundengewinnung
mit Fokus auf US-Markt

- Aktivitaten rund um angestrebte CE- und FDA-Zulassungen fir Silberbeschichtungs-
technologie mit Fokus auf Durchfiihrung der klinischen Humanstudie in 2022 (Start in 2021)

- Entwicklungsaktivititen mit Bezug auf die Komplettierung des LOQTEQ® Portfolios,
insbesondere steril verpackte Implantate

- Diskussion von Rechtsstreitigkeiten und Moglichkeiten ihrer Beilegung sowie Abbildung der
rechtlichen Risiken in der Finanzberichterstattung



- Neuverhandlung der Vorstandsvertrage
- Corporate Governance Kodex
- Management Agenda und Budget 2023

Gegenstand regelmaRiger Beratungen war die Entwicklung von Umsatz, Ergebnis und Beschaftigung
der aap Implantate AG, die Finanzlage, die strategischen Perspektiven, die Weiterentwicklung des
Konzerns sowie die Investitionsplanung. Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelmafig und
umfassend Uber die Unternehmensplanung, den Gang der Geschifte sowie die aktuelle Lage des
Konzerns.

Der Aufsichtsrat hat sich eingehend mit der wirtschaftlichen Lage und mit der operativen und
strategischen Entwicklung befasst und liber die Weiterentwicklung des Konzerns beraten.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Geschaftsjahr die Umsetzung der Vorschriften des Deutschen
Corporate Governance Kodex und die Entwicklung der Corporate-Governance-Standards fortlaufend
beobachtet. Im Dezember 2022 wurde von Vorstand und Aufsichtsrat eine aktualisierte
Entsprechenserklarung nach §& 161 AktG abgegeben und den Aktiondren auf der Website der
Gesellschaft dauerhaft zugdnglich gemacht. Informationen zur Corporate Governance im
Unternehmen sowie einen ausfihrlichen Bericht zur Hohe und Struktur der Verglitung von
Aufsichtsrat und Vorstand finden Sie in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289 f und
315 d HGB bzw. im Vergltungsbericht des Geschaftsjahres 2022. Beide Dokumente stehen ebenfalls
auf der Website der Gesellschaft zur Verfligung bzw. werden dort zeitnah verfiigbar sein.

Jahres- und Konzernabschluss, Abschlusspriifung

Die von der Hauptversammlung am 01. Juni 2022 zum Prifer der Abschliisse des Geschaftsjahres
2022 gewahlte Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft,
Hamburg, hat den Jahresabschluss und den zusammengefassten Lagebericht fiir den Einzel- und
Konzernabschluss sowie den nach den International Financial Reporting Standards (IFRS)
aufgestellten Konzernabschluss der aap Implantate AG zum 31. Dezember 2022 geprift und erteilte
einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Der Abschlussprifer hat bestatigt, dass der
Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht den IFRS, wie sie in der Europdischen
Union anzuwenden sind, sowie den ergdnzend nach § 315 a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften entspricht. Bei den besonders wichtigen Prifungssachverhalten (Key
Audit Matters) handelte es sich um die Beurteilung der Going-Concern-Pramisse, die
Umsatzrealisation und die  Werthaltigkeit der im  Einzelabschluss ausgewiesenen
Vermogensgegenstanden verbundenen Unternehmen (hier vor allem: Langfristige Ausleihungen,
Beteiligungsansatz und Forderungen gegen die aap Implants Inc.). Daneben waren u.a. die
Werthaltigkeit der Vorrdte sowie der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und die
Vollstandigkeit der Bewertung der Riickstellungen weitere Prifungsschwerpunkte. Dem Aufsichtsrat
sind neben dem Jahresabschluss und dem zusammengefassten Lagebericht fiir den Einzel- und
Konzernabschluss auch der Konzernabschluss sowie die Berichte des Abschlusspriifers ausgehandigt
worden. Die Abschlussunterlagen und die Prifungsberichte wurden auf der Bilanzsitzung am 26. April
2023 ausfuhrlich diskutiert. In der Sitzung vom 26. April 2023 hat der Vorstand die Abschliisse der
aap Implantate AG und des Konzerns erldutert. Der den Prifungsbericht unterzeichnende
Wirtschaftsprifer hat an den Besprechungen des Aufsichtsrats und des Vorstands tber die Vorlagen



teilgenommen, Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prifung berichtet und fir die Beantwortung
von Fragen zur Verfligung gestanden.

Nach Durchsicht und Diskussion des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses sowie des
zusammengefassten Lageberichts fir den Einzel- und Konzernabschluss hat der Aufsichtsrat dem
Ergebnis der Prifung durch den Abschlusspriifer zugestimmt und den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss und Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022 am 26. April 2023 gebilligt. Der
Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Angaben nach §§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB

Der Aufsichtsrat hat sich mit den Angaben und dem Bericht zu den Angaben im zusammengefassten
Lagebericht flir den Einzel- und Konzernabschluss gemall §§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB
auseinandergesetzt. Die entsprechenden Erlauterungen im zusammengefassten Lagebericht fir den
Einzel- und Konzernabschluss hat der Aufsichtsrat gebilligt.

Im Namen des gesamten Aufsichtsrats danke ich den Mitgliedern des Vorstands sowie allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihr Gberdurchschnittliches persénliches Engagement und die
konstruktive Zusammenarbeit in den zurlickliegenden ereignisreichen und herausfordernden
Monaten unseres Unternehmens. Des Weiteren bedanken wir uns bei allen Kunden, Lieferanten,
unseren Aktiondren und allen weiteren Stakeholdern fir die besondere Unterstiitzung in diesem
erneut sehr anspruchsvollen Jahr.

Der Aufsichtsrat
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Vorsitzende




