Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289 f und 315 d HGB und
Corporate Governance-Bericht

Das Vertrauen der Anleger, Kunden, Mitarbeiter und der Offentlichkeit in die aap Implantate AG wird
durch gute Corporate Governance geférdert. Corporate Governance ist eine wesentliche Grundlage
flr nachhaltigen Unternehmenserfolg und der Vorstand und Aufsichtsrat orientieren sich dabei am
Deutschen Corporate Governance Kodex.

Auf den nachfolgenden Seiten berichtet der Vorstand — zugleich auch fiir den Aufsichtsrat —lber die
Corporate Governance bei der aap Implantate AG.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Berichtsjahr intensiv mit der Corporate Governance der aap
Implantate AG sowie mit den Inhalten des Deutschen Corporate Governance Kodex, insbesondere
mit der vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 24. April 2017
bekannt gemachten Fassung des Kodex vom 7. Februar 2017 sowie der vom Bundesministerium der
Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 20. Marz 2020 bekannt gemachten Fassung des
Kodex vom 16. Dezember 2019, befasst.

Die aap Implantate AG hat am 11. Dezember 2020 folgende Entsprechenserklarung abgegeben:

Erkldrung des Vorstands und des Aufsichtsrats der aap Implantate AG
zu den Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex”

gemadl § 161 AktG

Die aap Implantate AG hat seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung gemal § 161 AktG am
11. Dezember 2019 samtlichen Empfehlungen der vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen
Teil des Bundesanzeigers am 24. April 2017 bekannt gemachten Fassung des Kodex vom 7. Februar
2017 entsprochen, mit den nachfolgend aufgefiihrten Ausnahmen:

Selbstbehalt bei der D&O Versicherung (Ziffer 3.8 Absatz 3)

Die aap Implantate AG hat fir ihre Aufsichtsratsmitglieder eine D&O-Versicherung abgeschlossen.
Ein Selbstbehalt fiir die Aufsichtsratsmitglieder ist in den Versicherungsvertragen nicht vereinbart
worden. Ein Selbstbehalt hat nach Auffassung von Vorstand und Aufsichtsrat keine Auswirkungen auf
das Verantwortungsbewusstsein und die Loyalitdt, mit denen die Aufsichtsratsmitglieder die ihnen
Ubertragenen Aufgaben und Funktionen wahrnehmen. Dariiber hinaus ist ein Selbstbehalt im
Ausland untblich. Zudem ware es jedem Aufsichtsratsmitglied moglich, sich selbst in Hohe des
Selbstbehalts zu versichern, so dass die Intention des Selbstbehalts nicht zum Tragen kommen
wiirde. Fur die Mitglieder des Aufsichtsrats wird aus den vorgenannten Griinden auch kinftig kein
Selbstbehalt vereinbart werden.

Mehrjahrige Bemessungsgrundlage und betragsmaRige Begrenzung variabler Vergiitungsbestand-
teile der Vorstandsvergiitung (Ziffer 4.2.3 Absatz 2 Satz 3 und Satz 6)

In den Vorstandsanstellungsvertragen hat die aap Implantate AG mit den Mitgliedern des Vorstands
neben variablen, dem Hochstbetrag nach begrenzten Verglitungsbestandteilen mit mehrjahriger
Bemessungsgrundlage auch solche variablen Vergiltungsbestandteile vereinbart, die weder
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betragsmaRige Hochstgrenzen aufweisen noch eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage haben. Der
Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die betreffenden Vergitungselemente, die nur im Falle
bestimmter auBerordentlicher Ereignisse die Zahlung einer Sondervergitung beinhalten, den
Vorstand im besten Interesse der Gesellschaft incentivieren. Der hierdurch bezweckte Gleichlauf von
Interessen der Aktionare und Vorstandsmitgliedern wiirde durch eine betragsmaRige Deckelung
unterlaufen. Eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage ist bei der nur in Fallen bestimmter
Sonderereignisse zu gewdhrenden Verglitung strukturell ausgeschlossen.

Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder (Ziffer 5.1.2 Absatz 2)

Die aap Implantate AG hat keine Altersgrenze fir Vorstandsmitglieder festgelegt. Die Festlegung
einer Altersgrenze flir Vorstandsmitglieder wiirde den Aufsichtsrat in seiner Aufgabe, den
bestqualifizierten Kandidaten zum Mitglied des Vorstands zu bestellen, beschranken. Dem
Unternehmen soll grundsatzlich auch die Expertise erfahrener Kandidaten zur Verfligung stehen.
Vorstand und Aufsichtsrat sehen es nicht als sachgerecht an, eine sehr hohe und somit die
Kandidatenauswahl nicht beschriankende Grenze festzulegen, nur um den Kodexempfehlungen zu
entsprechen.

Keine Bildung von Ausschiissen im Aufsichtsrat (Ziffer 5.3.1; Ziffer 5.3.2; Ziffer 5.3.3)

Der Aufsichtsrat der aap Implantate AG besteht aus drei Mitgliedern. Es werden aufgrund der
Gegebenheiten des Unternehmens und der geringen Zahl der Aufsichtsratsmitglieder keine
Ausschiisse gebildet. Die Effizienz der Aufsichtsratsarbeit wird in der bestehenden
Organisationsstruktur als ausreichend erachtet.

Aus- und FortbildungsmaBnahmen (Ziffer 5.4.5 Absatz 2)

Die Gesellschaft unterstiitzt die Aufsichtsratsmitglieder grundsatzlich bei erforderlichen Aus- und
FortbildungsmaRnahmen, hat hierzu aber weder ein formelles Verfahren festgelegt noch Richtlinien
verabschiedet. Zudem ist unklar, welche Voraussetzungen nach Ziffer 5.4.5 Absatz 2 DCGK erfiillt sein
missen, damit die Unterstiitzung der Aus- und Fortbildung der Aufsichtsratsmitglieder seitens der
Gesellschaft als angemessen angesehen werden kann. Es wird deshalb vorsorgliche eine Abweichung
von Ziffer 5.4.5 Abs. 2 DCGK erklart.

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder (Ziffer 5.4.6 Absatz 1 Satz 2)

Vorsitz und stellvertretender Vorsitz im Aufsichtsrat werden bei der Verglitung nicht besonders
beriicksichtigt. Vorstand und Aufsichtsrat der aap Implantate AG sind der Auffassung, dass aufgrund
der GroRBe des Aufsichtsrats und der Aufgabenverteilung innerhalb des Gremiums eine
unterschiedliche Verglitungshdhe nicht angemessen ist.

Rechnungslegung (Ziffer 7.1.2)

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der aap Implantate AG fir das Geschaftsjahr 2019
wurden entgegen der Empfehlung in Ziffer 7.1.2 Satz 3 DCGK nicht binnen 90 Tagen nach
Geschaftsjahresende offentlich zugdnglich gemacht. Hintergrund waren die weitreichenden
Auswirkungen der Corona-Pandemie auf den Geschaftsbetrieb der Gesellschaft. In der Folge wurde
die Veroffentlichung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts auf den 30. Juni
verschoben, so dass die Empfehlung der Ziffer 7.1.2 Satz 3 DCGK im Geschaftsjahr 2020 nicht
eingehalten werden konnte.



Am 20. Marz 2020 wurde der neue Deutsche Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
16. Dezember 2019 vom Bundesministerium der Justiz vom Bundesministerium der Justiz im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemacht.

Die aap Implantate AG wird den Empfehlungen des Kodex in seiner Fassung vom 16. Dezember 2019
kiinftig entsprechen, mit den folgenden Ausnahmen:

Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder (B.5)

Die aap Implantate AG hat keine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder festgelegt und wird diese
dementsprechend auch nicht in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung angeben. Die Festlegung
einer Altersgrenze flir Vorstandsmitglieder wiirde den Aufsichtsrat in seiner Aufgabe, den
bestqualifizierten Kandidaten zum Mitglied des Vorstands zu bestellen, beschranken. Dem
Unternehmen soll grundsatzlich auch die Expertise erfahrener Kandidaten zur Verfligung stehen.
Vorstand und Aufsichtsrat sehen es nicht als sachgerecht an, eine sehr hohe und somit die
Kandidatenauswahl nicht beschrankende Grenze festzulegen, nur um den Kodexempfehlungen zu
entsprechen.

Keine Bildung von Ausschiissen im Aufsichtsrat (D.2; D.3; D.4; D.5)

Der Aufsichtsrat der aap Implantate AG besteht aus drei Mitgliedern. Es werden aufgrund der
Gegebenheiten des Unternehmens und der geringen Zahl der Aufsichtsratsmitglieder keine
Ausschiisse gebildet. Die Effizienz der Aufsichtsratsarbeit wird in der bestehenden
Organisationsstruktur als ausreichend erachtet.

Aus- und FortbildungsmaRBnahmen (D.12)

Die Gesellschaft unterstiitzt die Aufsichtsratsmitglieder grundsatzlich bei ihrer Amtseinfiihrung sowie
den erforderlichen Aus- und FortbildungsmalRnahmen, hat hierzu aber weder ein formelles Verfahren
festgelegt noch Richtlinien verabschiedet. Zudem ist unklar, welche Voraussetzungen gemall der
Empfehlung D.12 DCGK erfiillt sein missen, damit die Unterstiitzung bei der Amtseinflihrung sowie
der Aus- und Fortbildung der Aufsichtsratsmitglieder seitens der Gesellschaft als angemessen
angesehen werden kann. Es wird deshalb vorsorgliche eine Abweichung von der Empfehlung D.12
DCGK erklart.

Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats (D.13)

Der Aufsichtsrat evaluiert aktuell verschiedene formelle Verfahren zur Beurteilung der Wirksamkeit
der Aufgabenerfiillung innerhalb des Gremiums. Nach Auswahl eines solchen Verfahrens soll dieses
zeitnah implementiert werden. In der Folge wird der Aufsichtsrat dann in der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung berichten, wie diese Selbstbeurteilung durchgefiihrt wurde.

Vergiitung des Vorstands (G.1-G.16)

Im Rahmen der Vorbereitung der neuen Vorstandsvertrige erfolgt aktuell eine Anderung und
Anpassung der Vorstandsvergiitung an die gednderten Empfehlungen des Kodex in seiner Fassung
vom 16. Dezember 2019. Der Aufsichtsrat wird der ordentlichen Hauptversammlung im
Geschaftsjahr 2021 im Rahmen des Votums zum Vergitungssystem nach § 120a Abs. 1 S. 1 AktG das
geanderte und angepasste Verglitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder vorlegen. Dabei wird der
Aufsichtsrat die gesetzlichen Vorgaben beriicksichtigen. Mogliche sich dabei ergebende
Abweichungen von den Kodexempfehlungen sind derzeit noch nicht abschlieRend absehbar und
werden bei Vorliegen vom Aufsichtsrat unterjahrig erklart werden.



Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder (G.17)

Bei der Vergilitung der Aufsichtsratsmitglieder werden der hohere zeitliche Aufwand der
Vorsitzenden und der stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats nicht besonders
bericksichtigt. Vorstand und Aufsichtsrat der aap Implantate AG sind der Auffassung, dass aufgrund
der GroRe des Aufsichtsrats und der Aufgabenverteilung innerhalb des Gremiums eine
unterschiedliche Verglitungshdhe nicht angemessen ist.

Berlin, 11.12.2020

Unternehmensfiihrungspraktiken

Die aap Implantate AG ist eine Gesellschaft deutschen Rechts, auf dem auch der Deutsche Corporate
Governance Kodex beruht. Das Unternehmen misst der Corporate Governance seit jeher einen
hohen Stellenwert bei. Corporate Governance steht flir eine verantwortungsbewusste und auf
langfristige Wertschopfung ausgerichtete Fihrung und Kontrolle von Unternehmen. Vorstand und
Aufsichtsrat sehen sich in der Verpflichtung, durch eine verantwortungsbewusste und langfristig
ausgerichtete Unternehmensfiihrung fiir den Bestand des Unternehmens und eine nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswertes zu sorgen.

Vorstand und Aufsichtsrat sind liberzeugt, dass eine gute und transparente Corporate Governance
ein wesentlicher Faktor flir den unternehmerischen Erfolg ist. Corporate Governance ist daher Teil
unserer Unternehmensphilosophie, die alle Bereiche des Unternehmens umfasst. Wir wollen das
Vertrauen, das uns von Anlegern, Geschaftspartnern, Mitarbeitern, Finanzmarkten und der
Offentlichkeit entgegengebracht wird, dauerhaft bestitigen und die Corporate Governance im
Konzern fortlaufend weiterentwickeln.

Corporate Compliance

Compliance sind MaRnahmen zur Einhaltung von Recht, Gesetz und unternehmensinternen
Richtlinien sowie deren Beachtung durch die Konzernunternehmen. Compliance ist bei der aap
Implantate AG ein wichtiger Bestandteil des Unternehmensalltags und eine wesentliche Leitungs-
und Uberwachungsaufgabe. Mit ihrem unternehmensweit geltenden Compliance Management
System, Uber dessen Grundziige im Folgenden berichtet wird, adressiert die aap Implantate AG die
Risiken von Reputationsschaden, die bei Compliance VerstéBen durch nahezu alle Stakeholder des
Unternehmens entstehen kdnnen.

Unser unternehmerisches Handeln orientiert sich an der deutschen Rechtsordnung, aus der sich fiir
den aap-Konzern und seine Mitarbeiter im In- und Ausland vielfaltige Pflichten ergeben. Wir
verpflichten uns gemeinsam mit unseren Mitarbeitern zu einem verantwortungsbewussten und
rechtmaligen Handeln im Sinne der Einhaltung von nationalen und internationalen Gesetzen, Regeln
und Normen sowie unternehmensinternen Richtlinien. Gleichzeitig fordern wir auch bei unseren
Kunden und Lieferanten ein regelkonformes Verhalten ein und Uberpriifen dies in regelmaRigen
Abstianden. Die aap Implantate AG erwartet von allen Mitarbeitern rechtlich und ethisch
einwandfreies Handeln im geschéaftlichen Alltag, denn jeder Mitarbeiter beeinflusst durch sein
berufliches Verhalten das Ansehen des Unternehmens. In diesem Zusammenhang verfligen wir mit
unserem Code of Conduct Uber einen verbindlichen und konzernweit giiltigen Verhaltenskodex. Der
Code of Conduct soll allen Mitarbeitern der aap Implantate AG einen konkreten Leitfaden fir ihr
tagliches Handeln geben. Er erlautert die Werte und Geschaftsprinzipien unseres Unternehmens und
soll helfen, diese im Arbeitsalltag umzusetzen. Der Code of Conduct ist auf der Website der aap
Implantate AG im Bereich Corporate Governance abrufbar.



Ein weiteres wesentliches Element unseres Compliance Management Systems ist unser elektronisch
geschitztes Hinweisgebersystem. Wir sind darauf angewiesen, dass unsere Mitarbeiter, Kunden und
Lieferanten uns auf bestehende Missstinde aufmerksam machen. Uber unser elektronisch
geschitztes Hinweisgebersystem kdnnen Hinweise (auch in anonymer Form) Uber Compliance
VerstolRe an uns Ubermittelt werden. Damit sind wir in der Lage entsprechend zu reagieren und
kénnen die aap Implantate AG auf diesem Wege weiter verbessern. Der Zugang zu unserem
elektronisch geschitzten Hinweisgebersystem befindet sich ebenfalls auf unserer Website im Bereich
Corporate Governance.

Des Weiteren prift die aap Implantate AG regelmaRig, ob nicht nur ihre eigenen Mitarbeiter,
sondern auch Mitarbeiter von Kunden und Lieferanten auf Sanktionslisten verschiedener Lander
gefihrt werden. Unsere Mitarbeiter besuchen dariiber hinaus kontinuierlich Fortbildungen und
werden im Bereich Compliance geschult. Nicht zuletzt lasst sich die aap Implantate AG von externen
Beratern regelméaRig Gutachten zu Compliance relevanten Sachverhalten erstellen (z.B. zum Sunshine
Act in den USA), um in diesem Bereich stets auf dem neuesten Stand zu sein und maégliche Risiken
bereits frihzeitig zu erkennen.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im Unternehmensinteresse eng zusammen. Als Basis fir eine
effiziente Unternehmensfiihrung dient ein intensiver, kontinuierlicher Dialog zwischen den beiden
Gremien. Ziel von Aufsichtsrat und Vorstand ist es, fiir den Fortbestand des Unternehmens und seine
nachhaltige Wertschopfung zu sorgen. Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben des deutschen
Aktienrechts besteht bei der aap Implantate AG ein zweigeteiltes Flihrungssystem, das durch eine
personelle Trennung zwischen dem Fihrungs- und dem Kontrollorgan gekennzeichnet ist.

Der Vorstand der aap Implantate AG, der bis zum 31. Dezember 2020 aus zwei Personen bestand?,
leitet das Unternehmen im Unternehmensinteresse mit der Zielsetzung, den Unternehmenswert
nachhaltig zu steigern und die festgelegten Unternehmensziele zu erreichen. Er flihrt die Geschafte
nach MaRgabe der gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung, der Geschaftsordnung und des
Geschaftsverteilungsplans. Dem Vorstand obliegt die eigenverantwortliche Leitung des Konzerns und
er legt fiir den Gesamtkonzern die langfristigen Ziele fest, entwickelt die strategische Ausrichtung des
Unternehmens, stimmt diese regelmaRig mit dem Aufsichtsrat ab, sorgt fiir ihre Steuerung und
Umsetzung und erortert mit dem Aufsichtsrat regelmaRig den Stand der Umsetzung. Er entscheidet
Uber Grundsatzfragen der Unternehmenspolitik sowie liber die Jahres- und Mehrjahresplanung. Er
legt das Budget fest, setzt Flhrungskrafte ein, entscheidet Uber die finanzielle Steuerung und ist
zustandig fur die Aufstellung der Quartals- und Halbjahresabschliisse, des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichtes bzw. des zusammengefassten Lageberichts fiir den Einzel- und
Konzernabschluss des Unternehmens sowie des Jahresabschlusses und des Lageberichts bzw. des
zusammengefassten Lageberichts fir den Einzel- und Konzernabschluss der aap Implantate AG
einschlieRlich ihrer Tochterunternehmen. Der Vorstand hat ferner fir die Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen.

Er informiert den Aufsichtsrat regelmalig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und mindlicher
Form Uber alle fiir das Gesamtunternehmen relevanten Aspekte der Unternehmensstrategie, der
Planung, der Geschaftsentwicklung, bedeutende Geschéftsvorfille, die aktuelle Vermoégens-, Finanz-
und Ertragssituation, der Compliance sowie Uber eventuelle Risiken und die Einhaltung von
gesetzlichen Bestimmungen. Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Zielen
werden erldautert und begriindet.

1 Mit Wirkung zum 1. Januar 2021 wurde Frau Agnieszka Mierzejewska (38) als Chief Operating Officer (COO) in den Vorstand der aap
Implantate AG berufen. Der Vorstand der aap Implantate AG besteht somit seither aus drei Mitgliedern.



Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fir die gesamte
Geschaftsfiihrung. Neben der Gesamtverantwortung der Vorstandsmitglieder fiihren die einzelnen
Mitglieder die ihnen zugeordneten Bereiche im Rahmen des Geschéftsverteilungsplans, welcher in
einer Geschaftsordnung festgehalten ist. Sie arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich
gegenseitig laufend Giber wichtige MaRnahmen und Vorgange in ihren Bereichen. Vorstandssitzungen
finden regelmalig statt.

Bestimmte Vorstandsentscheidungen von besonderem Gewicht bedirfen der Zustimmung des
Aufsichtsrats. Diese Zustimmungserfordernisse sind in der Geschaftsordnung des Vorstands und des
Aufsichtsrats festgelegt worden.

Die aap Implantate AG hat entgegen der Empfehlung B.5 des Deutschen Corporate Governance
Kodex (Fassung vom 16. Dezember 2019, veréffentlicht im Bundesanzeiger am 20. Méarz 2020) keine
Altersgrenze fir Vorstandsmitglieder festgelegt, so dass in der vorliegenden Erklarung zur
Unternehmensfiihrung diesbezliglich keine Angabe erfolgen kann. Flr eine Begriindung verweisen
wir auf die aktuelle Entsprechenserklarung der aap Implantate AG gem. § 161 AktG vom 11.
Dezember 2020 (s.o.).

Der Aufsichtsrat bestellt und entldsst den Vorstand, beschlieft das Verglitungssystem fir die
Vorstandsmitglieder und setzt deren jeweilige Gesamtvergiitung fest. Er hat die Aufgabe, den
Vorstand zu Uberwachen und ihn bei der Fihrung der Geschafte zu beraten. Er besteht aus drei
Mitgliedern. Die Amtszeit der durch die Hauptversammlung gewahlten Aufsichtsratsmitglieder endet
mit Ablauf der Hauptversammlung im Jahr 2022, welche Uber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr
2021 beschlief3t.

Der Aufsichtsrat wird in alle Entscheidungen unmittelbar eingebunden, die von grundlegender
Bedeutung fur das Unternehmen sind; er stimmt auch die strategische Ausrichtung der Gesellschaft
mit dem Vorstand ab und er6rtert mit ihm regelmaRig den Stand der Umsetzung der
Unternehmensstrategie. Er behandelt die Halbjahresberichte und Quartalsmitteilungen und
verabschiedet den Jahresabschluss der aap Implantate AG und des Konzerns unter Berlicksichtigung
der Priifungsberichte des Abschlussprifers.

Die Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Gremiums und leitet dessen Sitzungen. Sie
steht Uber die organisatorischen Aufgaben im Aufsichtsrat hinaus mit dem Vorstand in regelmafBigem
Gedankenaustausch und ist stets Uber die Unternehmenspolitik, die Planung und die Strategie
informiert. Der Aufsichtsrat stimmt der Jahresplanung und dem Finanzierungsrahmen zu.
Grundlegende Entscheidungen bendétigen seine Zustimmung. Bedeutende Geschaftsvorgange — zum
Beispiel groRere Akquisitionen, Desinvestitionen oder FinanzmalRnahmen - sind an seine
Zustimmung gebunden. In der Geschéaftsordnung fiir den Vorstand hat der Aufsichtsrat die Arbeit des
Vorstands, insbesondere die Zustdandigkeiten der Vorstandsmitglieder geregelt.

Interessenkonflikte von Vorstands- bzw. Aufsichtsratsmitgliedern werden dem Aufsichtsrat
unverziglich offengelegt. Falls Interessenkonflikte auftreten sollten, wird der Aufsichtsrat in seinem
Bericht an die Hauptversammlung tGiber das Auftreten und deren Behandlung berichten.

Der Aufsichtsrat hat Ziele fir seine Zusammensetzung festgelegt und ein Kompetenzprofil definiert.
Im Folgenden wird Uber die wichtigsten Festlegungen und dem Stand der Umsetzung im
Geschaftsjahr 2020 berichtet.

e Regel-Anzahl unabhangiger Aufsichtsratsmitglieder und Vermeidung potenzieller
Interessenkonflikte: GemaR Satzung der aap Implantate AG besteht der Aufsichtsrat der
Gesellschaft derzeit aus drei Mitgliedern. Vor diesem Hintergrund sollen dem Aufsichtsrat
der aap Implantate AG unter Beriicksichtigung der jeweiligen Eigentlimerstruktur in der
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Regel zwei unabhangige Mitglieder angehoren. Dabei handelt es sich um eine flexible Regel-
Anzahl, von der im begriindeten Einzelfall abgewichen werden kann. Der Aufsichtsrat soll
diese Regel-Anzahl im Rahmen seiner Vorschldage flir neu zu wahlende
Aufsichtsratsmitglieder an die Hauptversammlung beriicksichtigen. Gemal} Ziffer 5.4.2 des
Deutschen Corporate Governance Kodex (Fassung vom 7. Februar 2017, veroffentlicht im
Bundesanzeiger am 24. April 2017) betrachtet der Aufsichtsrat der aap Implantate AG ein
Aufsichtsratsmitglied dann als unabhangig, wenn es in keiner personlichen oder
geschéaftlichen Beziehung zur aap Implantate AG oder deren Organen, einem
kontrollierenden Aktiondr oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen steht, die
einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann. Des
Weiteren sollen die Mitglieder des Aufsichtsrats auch keine Organfunktion oder
Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern der aap Implantate AG austiben.

Zielerreichung: Im Geschaftsjahr 2020 gehorten dem Aufsichtsrat mit Frau Dr. med. Nathalie
Krebs, Frau Jacqueline Rijsdijk und Herrn Biense Visser drei unabhangige Mitglieder gemaR
den obigen Kriterien an.

Regel-Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder: Der Aufsichtsrat der aap Implantate AG soll
der Hauptversammlung im Rahmen von Aufsichtsratswahlen in der Regel nur Kandidatinnen
und Kandidaten fiir eine volle Amtszeit vorschlagen, die zum Zeitpunkt der Wahl nicht alter
als 75 Jahre sind. Dabei handelt es sich um eine flexible Regelgrenze, von der im begriindeten
Einzelfall abgewichen werden kann.

Zielerreichung: Im Geschaftsjahr 2020 gehorten dem Aufsichtsrat mit Frau Dr. med. Nathalie
Krebs (48), Frau Jacqueline Rijsdijk (64) und Herrn Biense Visser (68) ausschlieBlich Mitglieder
an, deren Alter die oben genannte Alter-Regelgrenze nicht tGberschritten hat.

Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat: Der Aufsichtsrat der aap
Implantate AG soll der Hauptversammlung im Rahmen von Aufsichtsratswahlen in der Regel
nur Kandidatinnen und Kandidaten fiir eine volle Amtszeit vorschlagen, die dem Gremium
zum Zeitpunkt der Wahl nicht bereits langer als 15 Jahre angehort haben. Dabei handelt es
sich um eine flexible Regelgrenze, von der im begriindeten Einzelfall abgewichen werden
kann.

Zielerreichung: Im Geschaftsjahr 2020 gehorten dem Aufsichtsrat mit Frau Dr. med. Nathalie
Krebs (seit 8. Mai 2019), Frau Jacqueline Rijsdijk (seit 6. Oktober 2016) und Herrn Biense
Visser (seit 13. Juni 2014) ausschlielRlich Mitglieder an, deren Amtszeit die oben genannte
Regelgrenze fir die Zugehorigkeitsdauer nicht Gberschritten hat.

Kompetenzprofil: Im Hinblick auf die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der aap Implantate
AG wurden die folgenden Kompetenzanforderungen an dessen Mitglieder festgelegt, die
durch das Gremium in seiner Gesamtheit erfiillt bzw. abgedeckt werden sollen:

o Mindestens ein Mitglied soll ber Kenntnisse und Sachverstand in der
Medizintechnikbranche, idealerweise auf dem Feld der Orthopadie, sowie in den
Bereichen Regulatory Affairs und Medical Compliance verfligen

o Mindestens ein Mitglied soll Gber Kompetenzen und Erfahrungen auf dem Gebiet des
allgemeinen Managements, insbesondere der Unternehmensfiihrung und -steuerung,
sowie im Bereich M&A verfligen

o Mindestens ein Mitglied soll iber Kompetenzen und Erfahrungen in den Bereichen
Rechnungslegung und Abschlussprifung (Finanzexperte) sowie Corporate Compliance
verfligen



Zielerreichung: Im Geschaftsjahr 2020 wurden die oben genannten
Kompetenzanforderungen an die Mitglieder des Aufsichtsrats durch das Gremium in seiner
Gesamtheit erfiillt bzw. abgedeckt.

Der Aufsichtsrat soll im Rahmen der Vorstandsbesetzung gemafll der Empfehlung B.2 des Deutschen
Corporate Governance Kodex (Fassung vom 16. Dezember 2019, verodffentlicht im Bundesanzeiger
am 20. Marz 2020) gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung sorgen.
Dabei soll die entsprechende Vorgehensweise in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
beschrieben werden. Der Aufsichtsrat will in Kirze gemeinsam mit dem Vorstand mogliche
Vorgehensweisen der langfristigen Nachfolgeplanung evaluieren und diskutieren. Die im Rahmen
dieses Prozesses zu beschlieBende Vorgehensweise wird zukinftig in der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung beschrieben werden.

Die vorliegende Erklarung zur Unternehmensfiihrung soll gemaR der Empfehlung C.1 des Deutschen
Corporate Governance Kodex (Fassung vom 16. Dezember 2019, veroffentlicht im Bundesanzeiger
am 20. Marz 2020) zudem Uber die nach Einschatzung der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat
angemessene Anzahl unabhadngiger Anteilseignervertreter und die Namen dieser Mitglieder
informieren. Da der Aufsichtsrat bei der aap Implantate AG ausschlieRRlich aus drei Mitgliedern der
Anteilseignerseite besteht, liegt die angemessene Anzahl unabhdngiger Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat nach Einschatzung der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat analog zu der oben
genannten Zielsetzung fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats (vgl. Ausflihrungen zur Regel-
Anzahl unabhdngiger Aufsichtsratsmitglieder) ebenfalls bei zwei. Gemafl der im Rahmen der
Empfehlungen C.6 und C.7 des Deutschen Corporate Governance Kodex (Fassung vom 16. Dezember
2019, veroffentlicht im Bundesanzeiger am 20. Marz 2020) genannten Kriterien und Indikatoren fir
die Einschatzung der Unabhédngigkeit eines Aufsichtsratsmitglieds auf der Anteilseignerseite,
gehorten dem Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2020 mit Frau Dr. med. Nathalie Krebs und Frau
Jacqueline Rijsdijk zwei unabhangige Anteilseignervertreter an.

Der Aufsichtsrat hat entgegen der Empfehlungen D.2, D.3, D.4 und D.5 des Deutschen Corporate
Governance Kodex (Fassung vom 16. Dezember 2019, veréffentlicht im Bundesanzeiger am 20. Marz
2020) keine Ausschiisse gebildet, so dass in der vorliegenden Erklarung zur Unternehmensfiihrung
weder eine namentliche Nennung der Ausschussmitglieder noch eine namentliche Nennung des
Ausschussvorsitzenden erfolgen kann. Fiir eine Begriindung verweisen wir auf die aktuelle
Entsprechenserklarung der aap Implantate AG gem. § 161 AktG vom 11. Dezember 2020 (s.o.).

Weiterhin hat der Aufsichtsrat der aap Implantate AG gemall der Empfehlung D.13 des Deutschen
Corporate Governance Kodex (Fassung vom 16. Dezember 2019, veroffentlicht im Bundesanzeiger
am 20. Mérz 2020) eine Selbstbeurteilung zur Wirksamkeit seiner Aufgabenerfiillung durchgefiihrt.
Die Selbstbeurteilung wurde anhand eines Fragebogens umgesetzt, der durch alle
Aufsichtsratsmitglieder beantwortet wurde.

Festlegungen von ZielgréBen fiir den Frauenanteil zur Forderung der gleichberechtigten Teilhabe
von Frauen und Mannern an Fithrungspositionen

Die Frist zur Erreichung der vom Aufsichtsrat der aap Implantate AG nach § 111 Abs. 5 AktG fir den
Aufsichtsrat und den Vorstand festgelegten ZielgréRen fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat und im
Vorstand der aap Implantate AG lief am 30. Juni 2017 ab.

In der Folge hat der Aufsichtsrat die Festlegung neuer ZielgrofRen diskutiert und mit Beschluss vom
8. September 2017 solche ZielgrofRen und eine Frist zur Erreichung dieser ZielgroRen festgelegt. Die
ZielgroRen fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand der aap Implantate AG wurden,
entsprechend dem jeweiligen status quo zu diesem Zeitpunkt, auf 33 % bzw. 0 % und die Frist zur
Erreichung dieser ZielgroBen auf den 30. Juni 2022 festgelegt. Zum 31. Dezember 2020 lag der Anteil
an Frauen im Aufsichtsrat bei 67 % und im Vorstand bei 0 %.



Die Frist zur Erreichung der vom Vorstand der aap Implantate AG nach § 76 Abs. 4 AktG festgelegten
ZielgroRen fiir den Frauenanteil in den beiden Flhrungsebenen unterhalb des Vorstands lief am
30. Juni 2017 ab.

In der Folge hat der Vorstand der aap Implantate AG die Festlegung neuer ZielgréofRen diskutiert und
mit Beschluss vom 12. September 2017 solche ZielgréBen fiir den Frauenanteil in den beiden
Flihrungsebenen unterhalb des Vorstands und eine Frist zur Erreichung dieser ZielgroRen festgelegt.
Die ZielgroRen fir den Frauenanteil in der Flihrungsebene ,Director” und in der Flhrungsebene
»Manager” wurden auf jeweils 30 % und die Frist zur Erreichung dieser ZielgroRen auf den 30. Juni
2022 festgelegt. Zum 31. Dezember 2020 lag der Anteil an Frauen in den Filhrungsebenen bei jeweils
33 %.

Transparenz, Publizitat und Zuganglichkeit von Informationen fiir die Aktionare

Um eine grolRtmogliche Transparenz zu gewahrleisten, unterrichten wir unsere Aktionére,
potenziellen Anleger, Analysten, Aktionarsvereinigungen, Medien und die interessierte Offentlichkeit
regelmalig und zeitnah Uber die Lage des Unternehmens sowie Uber wesentliche geschaftliche
Veranderungen. Damit entspricht die Berichterstattung unseres Unternehmens den im Kodex
definierten Regelungen: Die aap Implantate AG informiert ihre Aktionare vier Mal pro Jahr tber die
Geschaftsentwicklung, die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens sowie (iber deren
Risiken. Gemal der gesetzlichen Verpflichtung versichern die Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft, dass der Jahresabschluss und der zusammengefasste Lagebericht fiir den Einzel- und
Konzernabschluss sowie der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht fir den
Einzel- und Konzernabschluss nach bestem Wissen und Gewissen ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermitteln.

Wahrend des Geschaftsjahres veroffentlicht die Gesellschaft zusatzlich den Halbjahresfinanzbericht
sowie im ersten und dritten Quartal eine Pressemitteilung.

Die ordentliche Hauptversammlung findet einmal jahrlich und Ublicherweise in den ersten acht
Monaten des Geschéaftsjahres statt. Jede Aktie gewdhrt eine Stimme. Die Hauptversammlung wird
bei der aap Implantate AG stets mit dem Ziel vorbereitet, den Aktiondren alle relevanten
Informationen friihzeitig zur Verfligung zu stellen. Die Einberufung der Hauptversammlung mit den
anstehenden Tagesordnungspunkten und einer Erlauterung der Teilnahmebedingungen werden in
der Regel eineinhalb Monate vor dem Hauptversammlungstermin bekannt gemacht. Dokumente und
Informationen zur Hauptversammlung stehen darliber hinaus auch auf der Website des
Unternehmens zur Verfligung. Im Anschluss an die Hauptversammlung werden die Prasenz und die
Abstimmungsergebnisse im Internet veroffentlicht. Die Hauptversammlung beschlieBt unter
anderem Uber die Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie die Wahl des
Abschlussprifers. Satzungsanderungen und kapitalverandernde MaBnahmen werden ausschlieBlich
von der Hauptversammlung beschlossen und vom Vorstand umgesetzt. Aktiondre kodnnen
Gegenantrage zu Beschlussvorschlagen von Vorstand und Aufsichtsrat stellen und Beschliisse der
Hauptversammlung anfechten.

Das Internet wird von der aap Implantate AG stets als Veroffentlichungsplattform genutzt. Auf der
Website unterrichtet die Gesellschaft ihre Aktiondre, potenzielle Anleger, Analysten,
Aktionarsvereinigungen, Medien und die interessierte Offentlichkeit kontinuierlich tiber die aktuellen
Entwicklungen im Konzern und im Finanzkalender Uber die wesentlichen wiederkehrenden Termine.
Dazu zdhlen u.a. der Termin der Hauptversammlung oder die Veroffentlichungstermine des
Konzernjahresabschlusses sowie des Halbjahresfinanzberichts. Auch (ber die aktuellen
Entwicklungen der aap Implantate AG wird auf der Website der Gesellschaft informiert. Samtliche
Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen werden dort in deutscher und englischer Sprache veréffentlicht.
Informationen zu den Hauptversammlungen sowie die Geschéafts- und Halbjahresfinanzberichte sind
dort ebenfalls erhiltlich. Die Satzung der Gesellschaft, die aktuelle Entsprechenserklarung und alle
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historischen Entsprechenserklarungen sind ebenfalls auf der Website abrufbar. Alle Aktiondre und
Interessenten kdnnen sich auf der Website in einen Verteiler aufnehmen lassen, so dass sie bei jeder
neuen Presse- und Ad-hoc-Mitteilung des Unternehmens unverziglich elektronisch informiert
werden.

Im Rahmen einer transparenten und zielgruppenoptimierten Investor-Relations-Arbeit finden
regelmalige Treffen des Vorstands mit Analysten und institutionellen Investoren statt. So ist der
Vorstand in der Regel auf mindestens einer jahrlichen Analystenkonferenz vertreten. Darlber hinaus
werden anlasslich der Veroffentlichung des Konzernjahresabschlusses und des Halbjahresberichts
regelmalRig Telefonkonferenzen fiir Analysten und Pressevertreter durchgefiihrt. Samtliche
Prasentationen zu diesen Veranstaltungen sind auf der Website frei verfligbar.

Aktienbesitz von Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats

Aktienbesitz 31.12.2020

Vorstand
Rubino Di Girolamo 155.925
Marek Hahn 9.564

Aufsichtsrat
Dr. med. Nathalie Krebs | O
Jacqueline Rijsdijk 0
Biense Visser 34.036

GemaR den Vorschriften des Vorstandsvergiitungs-Offenlegungsgesetzes erfolgt eine ausfiihrliche
Darstellung der Grundziige der Vergitungssysteme fir Vorstand und Aufsichtsrat sowie die
Erlduterung der Details der Aktienoptionsprogramme im Konsolidierten Jahresfinanzbericht 2020.
Dieser steht Ihnen auf unserer Corporate Website zum Download zur Verfligung.

Directors’ Dealings

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie ihnen nahe stehende Personen sind nach
Art. 19 der Marktmissbrauchsverordnung (EU) Nr. 596/2014 verpflichtet, den Erwerb oder die
VerauRerung von Wertpapieren der aap Implantate AG offenzulegen, sofern der Wert der Geschafte
im Kalenderjahr EUR 5.000 erreicht oder Ubersteigt. Die aap Implantate AG verdoffentlicht dartiber
hinaus alle Geschafte unverziiglich auf der Internetseite und Ubersendet der Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) einen entsprechenden Beleg. Nachfolgend werden alle im
Geschaftsjahr 2020 von Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie ihnen nahe
stehenden Personen getatigten Geschafte mit Aktien der aap Implantate AG oder sich darauf
beziehenden Finanzinstrumenten, insbesondere Derivaten, aufgefiihrt:
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Name der Person in Position Finanzinstrument Art des Geschdfts Preis Aggregiertes Stiickzahl | Datum des Ort des
natiirlichen Person/ | enger pro Volumen in Geschdfts Geschdfts
Name und Beziehung Stiick EUR
Rechtsform des in EUR
Unternehmens
Merval AG Dr. med. Aufsichtsrat | Wandelschuld- Zeichnung und 1,75 650.000,75 371.429 07.09.2020 | AuRerhalb
Nathalie verschreibung (ISIN: Zuteilung von eines
Krebs DEOOOA3E46M4) Wandelschuld- Handels-
verschreibungen platzes
Biense Visser - Aufsichtsrat | Wandelschuld- Auslibung von 1,75 25.072,25 14.327 21.08.2020 | AuRerhalb
verschreibung (ISIN: Bezugsrechten im eines
DEOOOA3E46M4) Rahmen eines Handels-
Bezugsangebots fur platzes
eine Wandelschuld-
verschreibung
Jurgen Krebs Dr. med. Aufsichtsrat | Bezugsrecht auf Gewadhrung von 0,00 0,00 0 12.08.2020 | AuRerhalb
Nathalie Wandelschuld- 2.724.953 eines
Krebs verschreibung (ISIN: Bezugsrechten im Handels-
DEOOOA3E46N2) Rahmen eines platzes
Bezugsangebots fur
eine Wandelschuld-
verschreibung
Merval AG Dr. med. Aufsichtsrat | Bezugsrecht auf Gewdhrung von 0,00 0,00 0 12.08.2020 | AuRerhalb
Nathalie Wandelschuld- 455.158 eines
Krebs verschreibung (ISIN: Bezugsrechten im Handels-
DEOOOA3E46N2) Rahmen eines platzes
Bezugsangebots fur
eine Wandelschuld-
verschreibung
Deepblue Holding Rubino Di Vorstand Bezugsrecht auf Gewdhrung von 0,00 0,00 0 12.08.2020 | AuBerhalb
AG Girolamo Wandelschuld- 1.559.258 eines
verschreibung (ISIN: Bezugsrechten im Handels-
DEOOOA3E46N2) Rahmen eines platzes
Bezugsangebots fur
eine Wandelschuld-
verschreibung
Biense Visser - Aufsichtsrat | Bezugsrecht auf Gewadhrung von 0,00 0,00 0 12.08.2020 | AuRerhalb
Wandelschuld- 340.373 eines
verschreibung (ISIN: Bezugsrechten im Handels-
DEOOOA3E46N2) Rahmen eines platzes
Bezugsangebots fur
eine Wandelschuld-
verschreibung
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