Geschdaftsbericht 2017

Making trauma treatment better
and cost effective
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Ausgewdhlte Kennzahlen

Umsatz und Ergebnis 01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016 Verdnderung
Umsatzerlose (TEUR) 10.902 10.486 +4 %
EBITDA (TEUR) -6.211 -7.888 +21 %
EBIT (TEUR) -7.994 -10.182 +21 %
Gesamtergebnis (TEUR) -8.941 -9.325 +4 %
Cash-Flow und Investitionen 01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016 Verdnderung
Operativer Cash-Flow (TEUR) -5.428 -7.203 +25 0o
I(?'\E/leﬁ;)ltlonen immat. Vermdgenswerte 1357 1445 6%
Investitionen Sachanlagen (TEUR) 701 1.080 -3500
Investitionen Gesamt (TEUR) 2.058 2.525 -18 %
Wertentwicklung 31.12.2017 31.12.2016 Verdnderung
Immaterielle Vermogenswerte (TEUR) 11.847 11.145 +6 %
Sachanlagen (TEUR) 7.196 7.616 -6 %
Working Capital (TEUR) 10.408 11.450 -9 %
Working Capital-Umschlag (Umsatz)* 1,05 0,92 +14 %
Langfristige Vermogenswerte (TEUR) 21.704 22.069 -2 %
Kurzfristige Vermogenswerte (TEUR) 28.766 41.782 -31 %
Kapitalstruktur 31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
Bilanzsumme (TEUR) 50.469 63.851 -21 %
Eigenkapital (TEUR) 42.559 54.776 -22 %
Eigenkapitalquote (%) 84 % 86 % -
Aktie™ 01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016 Veridnderung
Gesamtaktienanzahl 31.12. (Mio. Stiick) 28,6 30,8 -7 %
Schlusskurs 31.12. (EUR/Aktie) 1,80 1,22 +48 %
Marktkapitalisierung 31.12. (Mio. EUR) 51,6 37,6 +37 %
Durchschnittskurs (EUR/Aktie) 1,46 1,32 +11 %
Hochstkurs (EUR/Aktie) 1,93 1,67 +16 %
Tiefstkurs (EUR/Aktie) 1,06 1,09 -390

@ Tagesumsatz (TEUR) 51,1 22,8 +124 %
Mitarbeiter* 31.12.2017 31.12.2016 Verdnderung
Mitarbeiter (Kopfe) 141 155 -9 0
Mitarbeiter (JAE) 132 135 -2 %

*Umsatz der letzten vier Quartale
** Schlusskurse Borsenplatz XETRA
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Unternehmensinformationen

Vorwort
des Vorstands

Bruke Seyoum Alemu
Vorstandsvorsitzender | CEO

Marek Hahn
Mitglied des Vorstands | CFO

Sehr geehrte Damen und Herren,
sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,
liebe Mitarbeiter und Geschdftspartner,

2017 war unser erstes Jahr als Pure Player im
Bereich Trauma und es war mit 20 % Trauma-
Umsatzwachstum erfolgreich.

Wir haben unsere wichtigsten finanziellen Ziele
erreicht: Sowohl Umsatz als auch EBITDA lagen
im Rahmen unserer Erwartungen. Wesentliche
Treiber der guten Trauma-Umsatzentwicklung
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waren das Distributionsgeschidft in Nordame-

rika, der Ausbau des bestehenden Geschafts
und die Gewinnung von Neukunden in inter-
nationalen Markten. Besonders freuen wir
uns lber die Entwicklung in Nordamerika und
Deutschland, die im Fokus unserer Vertriebs-
aktivitdten stehen und auch weiterhin als
Wachstumstreiber fungieren sollen. Zudem ist
es uns gelungen, die Umsatzentwicklung in den
BRICS- und SMIT-Staaten zu stabilisieren und
somit ein weiteres Ziel unserer Management

Agenda zu erreichen.
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Auch mit Blick auf das Ergebnis konnten wir
im Jahr 2017 Fortschritte verzeichnen. Dafiir
waren im Wesentlichen zwei Faktoren verant-
wortlich: Zum einen hat sich die Bruttomarge
spiirbar erhdht. Hier profitieren wir nun ins-
besondere von dem wachsenden Umsatzanteil
in etablierten und margenstarkeren Markten.
Zum anderen haben wir die Personalkosten
deutlich reduziert. Infolgedessen konnten wir
unser EBITDA gegeniiber dem Vorjahr verbes-
sern.

LOQTECQY

Im Rahmen unserer Entwicklungsaktivititen
haben wir unser LOQTEQ® Portfolio weiter aus-
gebaut. Dabei konnten wir die Entwicklung des
LOQTEQ® VA FuB- und Sprunggelenkssystems
sowie weiterer polyaxialer LOQTEQ® Systeme
erfolgreich abschlieBen. Wahrend erste Syste-
me bereits tber eine Zulassung fiir den nord-
amerikanischen Markt verfiigen, planen wir die
europdische Zulassung fiir das Jahr 2018.

LOOT E O®onﬂboc’feriol

Mit Blick auf unsere antibakterielle Silberbe-
schichtungstechnologie lag der Fokus auf der
Vorbereitung der klinischen Humanstudie fiir
die angestrebte CE- und FDA-Zulassung. Dabei
stand insbesondere die Abstimmung lber den
Umfang und das Design der Studie mit den in-
volvierten Behdrden im Vordergrund. Daneben

haben wir wichtige Fortschritte bei der inter-
nen Validierung der Prozesse und Produkte
fiir die Studie gemacht. Zudem haben wir eine
namhafte international agierende CRO (= Cli-
nical Research Organization) ausgew#hlt und
gemeinsam mit dieser das Studiendesign erar-
beitet, relevante Unterlagen fiir die beteiligten
Behorden vorbereitet und bereits zahlreiche
groBe und renommierte Universitatskranken-
hauser fiir die Durchfiihrung der klinischen
Humanstudie gewinnen kdnnen.

Ein wichtiger Schritt fiir aap als Medizin-
technikunternehmen war dariiber hinaus die
Implementierung unseres unternehmensweiten
MaBnahmenpakets Quality First zu Beginn des
Jahres 2017. Mit dem umfangreichen Programm
konnten wir unser Qualitdtsmanagementsys-
tem bereits substantiell verbessern und ad-
ressieren zudem die erhohten regulatorischen
Anforderungen.

Nicht zuletzt freuen wir uns fiir unsere Akti-
ondrinnen und Aktionédre, dass sich die Ent-
wicklungen des vergangenen Jahres auch in
unserem Aktienkurs widergespiegelt haben. So
hat unsere Aktie im Jahresverlauf fast 40 %
an Wert gewonnen. Zudem blicken wir auf ein
erfolgreiches offentliches Aktienrlickkaufan-
gebot zuriick. Auf diesem Wege haben wir, wie
versprochen, unsere Aktiondrinnen und Aktio-
nare an einem Teil der Erlse aus dem Verkauf
der aap Biomaterials GmbH beteiligt.
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Fur das Jahr 2018 haben wir uns erneut am-
bitionierte Ziele gesetzt. Wir wollen unser
dynamisches Umsatzwachstum fortsetzen.
Konkret streben wir eine Wachstumsrate von
20 bis 40% an. Damit einhergehend soll sich
Ein
weiteres wichtiges Ziel fiir 2018 ist der Start

auch unser EBITDA weiter verbessern.

der klinischen Humanstudie fiir die Zulassung
unserer antibakteriellen Silberbeschichtungs-
technologie. Denn mit unserer innovativen
Silberbeschichtungstechnologie halten  wir
einen Rohdiamanten in der Hand, der es uns er-
moglicht eine der groBten Herausforderungen
in der Traumatologie zu adressieren: die Redu-

zierung von Infektionen im Zusammenhang mit

<

Bruke Seyoum Alemu
Vorstandsvorsitzender [ CEO
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der Einbringung von Implantaten in den Korper.
Dariiber hinaus ist unsere Silberbeschichtung
als Plattformtechnologie in vielen weiteren
medizinischen Bereichen einsetzbar.

Es ist und bleibt unser Gibergeordnetes Ziel, den
inhdarenten Wert unserer vielversprechenden
und innovativen Produkt- und Technologiebasis
zu heben und damit einen nachhaltigen Wert
flir unsere Aktiondrinnen und Aktiondre zu
schaffen. Das werden wir nur als Team mit un-
seren talentierten, kreativen und engagierten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern erreichen,
die hart daran arbeiten, aap diesem Ziel jeden
Tag ein Stiick ndher zu bringen. Dafiir méchten
wir uns an dieser Stelle herzlich bedanken.

g

Marek Hahn
Mitglied des Vorstands/CFO
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Uberwachung und Beratung durch

regelmé@Bigen Austausch mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die Auf-
gaben mit groBer Sorgfalt wahrgenommen, die
ihm nach Gesetz, Satzung und Geschiftsord-
nung obliegen. Der Aufsichtsrat hat den Vor-
stand bei der Leitung des Unternehmens bera-
ten, seine Tatigkeiten fortwahrend liberwacht
und sich stets von der Recht-, Zweck- und Ord-
nungsmaBigkeit tberzeugt. Der Vorstand ist
seinen Informationspflichten nachgekommen
und hat den Aufsichtsrat regelmiaBig, zeitnah
und umfassend in schriftlicher und mindlicher
Form uber die fiir das Unternehmen relevanten
Vorkommnisse und MaBnahmen unterrichtet.
Die Berichte beinhalteten alle relevanten In-
formationen zur Strategieentwicklung, zur Pla-
nung, zur unterjdhrigen Geschaftsentwicklung,
den Risiken sowie zur Compliance. AuBerdem
standen neben dem Aufsichtsratsvorsitzenden
auch die anderen beiden Mitglieder des Auf-
sichtsrats zwischen den Sitzungen in einem
engen und regelméBigen Informationsaus-
tausch mit den Vorstandsmitgliedern. Uber die
beabsichtigte Geschaftspolitik, die Unterneh-
mensplanung einschlieBlich Finanz-, Investi-
tions- und Personalplanung, die Profitabilitat
der Gesellschaft, das Risikomanagement, den
Gang der Geschifte und die Lage des Konzerns
sowie (iber die Fragen der strategischen Unter-
nehmensentwicklung war der Aufsichtsrat so
umfassend und zeitnah informiert. Die strate-
gische Ausrichtung des Unternehmens stimmte

der Vorstand ebenfalls mit dem Aufsichtsrat
ab. Wichtige Erkenntnisse sowie Abweichungen
des Geschaftsverlaufs von den genehmigten
Planen wurden spatestens auf der nachsten
Sitzung vorgetragen, begriindet und diskutiert.
Der Aufsichtsrat erdrterte mit dem Vorstand
die fiir das Unternehmen bedeutenden Ge-
schaftsvorgange sowie die Weiterentwicklung
des Konzerns. Der Aufsichtsrat war in alle
Entscheidungen, die fiir das Unternehmen von
grundlegender Bedeutung waren, eingebun-
den.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben die
Beschlussvorlagen in den Sitzungen oder
aufgrund von schriftlichen und miindlichen
Informationen nach griindlicher Priifung ver-
abschiedet, sofern fiir Entscheidungen oder
MaBnahmen der Geschiftsfiihrung aufgrund
Gesetz, Satzung oder Geschiftsordnung eine
Zustimmung erforderlich war. Der Aufsichtsrat
trat im Jahr 2017 zu insgesamt flnf Sitzungen
zusammen, an denen jeweils alle Mitglieder des
Aufsichtsrats teilgenommen haben. Diese fan-
den am 2. Februar, 28. Mérz, 16. Juni, 13. No-
vember und 19. Dezember statt. Daneben wur-
den im Berichtsjahr am 19. Januar, 27. Februar,
21. Mérz, 30. Marz, 11. Mai, 9. Juni, 30. Juni,
19. Juli, 11. August und 8. September insgesamt
zehn Telefonkonferenzen durchgefiihrt. An vier
Telefonkonferenzen war jeweils ein Mitglied
des Aufsichtsrats entschuldigt nicht anwesend.
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Bericht des
Aufsichtsrats

Biense Visser
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Jacqueline Rijsdijk
Stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrats

Rubino Di Girolamo
Mitglied des Aufsichtsrats
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Schwerpunkte der Beratungen

im Aufsichtsrat

Im Geschaftsjahr 2017 bestanden keine Aus-
schiisse, so dass Beratungen des Aufsichtsrats
im Gesamtgremium stattgefunden haben.
Neben der gesetzlichen Regelberichterstattung
sind insbesondere folgende Schwerpunktthe-
men vom Aufsichtsrat intensiv beraten und
gepriift worden:

Desinvestition der aap Biomaterials GmbH;
Entscheidung fiir ein freiwilliges 6ffentliches
Aktienriickkaufangebot und entsprechende
Umsetzung

Diskussion der Rechtsstreitigkeiten und
Abbildung der rechtlichen Risiken in der
Finanzberichterstattung

Diskussion und Festlegung der ZielgroBen
fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat und

Jahres-  und  Konzernabschluss ~ zum
31.12.2016

Fokussierung auf etablierte Markte im Rah-
men des Vertriebs der LOQTEQ® Produkte
und insbesondere weitere Markterschlie-
Bung Nordamerika

Aktivitdten rund um angestrebte CE- und
FDA-Zulassung fiir die Silberbeschichtungs-
technologie mit Fokus auf Vorbereitung der
klinischen Humanstudie
Entwicklungsaktivititen mit Bezug auf die
Komplettierung des LOQTEQ® Portfolios
Evaluierung strategischer Alternativen zur
Wertsteigerung einschlieBlich u.a. Ent-
wicklungspartnerschaften, Vertriebs- und
Lizenzabkommen sowie Joint-Venture-Ver-
einbarungen bis hin zu Unternehmenstrans-
aktionen (z. B. Fusionen, Share- oder Asset-
Deals sowie Carve-Outs)

Aktivitdten mit globalen Partnern
Anpassung der Kostenstruktur an reduzierte
UnternehmensgroBe

Weitere im Geschaftsjahr 2018 umzuset-
zende MaBnahmen zur Optimierung der
operativen Effizienz

Entwicklung des Working Capital Manage-
ments

Neue EU-Medizinprodukte-Verordnung
(Medical Device Regulation - MDR) und
Implikationen fiir aap

Uberwachung der Implementierung des un-
ternehmensweiten Qualitdtsverbesserungs-
programms Quality First

Uberwachung der initiierten vorbeugenden
freiwilligen Produktrickrufe im Zusam-
menhang mit dem Sterilbarrieresystem
bestimmter steril verpackter Produkte
Analyse und Bewertung der Optionen zur
Aktionéarsbeteiligung an den Erlosen aus der
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Vorstand sowie der Fristen zur Erreichung
dieser ZielgroBen

¢ Corporate Governance Kodex

* Management Agenda und Budget 2018

Gegenstand regelmaBiger Beratungen war
die Entwicklung von Umsatz, Ergebnis und
Beschaftigung der aap Implantate AG, die
Finanzlage, die strategischen Perspektiven, die
Weiterentwicklung des Konzerns sowie die In-
vestitionsplanung. Der Vorstand unterrichtete
den Aufsichtsrat regelmaBig und umfassend
uber die Unternehmensplanung, den Gang der
Geschifte sowie die aktuelle Lage des Kon-
zerns.

Der Aufsichtsrat hat sich eingehend mit der
wirtschaftlichen Lage und mit der operativen
und strategischen Entwicklung befasst und
uber die Weiterentwicklung des Konzerns be-
raten.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr die Umsetzung der Vorschriften des
Deutschen Corporate Governance Kodex und
die Entwicklung der Corporate-Governance-
Standards fortlaufend beobachtet. Im Januar
2018 wurde von Vorstand und Aufsichtsrat
eine aktualisierte Entsprechenserklarung nach
§ 161 AktG abgegeben und den Aktiondren
auf der Website der Gesellschaft dauerhaft
zuganglich gemacht. Informationen zur Corpo-
rate Governance im Unternehmen sowie einen
ausfiihrlichen Bericht zur Hohe und Struktur
der Vergiitung von Aufsichtsrat und Vorstand
finden Sie im Corporate Governance- bzw.
Vergiitungsbericht auf den Seiten 18 und 66
dieses Berichts.
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Jahres- und Konzernabschluss,
Abschlusspriifung

Die von der Hauptversammlung am 16. Juni
2017 zum Prifer der Abschliisse des Ge-
schaftsjahres 2017 gewahlte Roever Broenner
Susat Mazars GmbH & Co. KG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft Steuerberatungsgesell-
schaft, Hamburg, hat den Jahresabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht fiir
den Einzel- und Konzernabschluss sowie den
Konzernabschluss der aap Implantate AG zum
31. Dezember 2017 gepriift und erteilte einen
uneingeschriankten Bestatigungsvermerk. Der
Konzernabschluss wurde nach den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS)
aufgestellt. Der Abschlusspriifer hat bestatigt,
dass der Konzernabschluss und der zusam-
mengefasste Lagebericht den IFRS, wie sie in
der Europdischen Union anzuwenden sind,
sowie den erganzend nach § 315 a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten entspricht. Bei den besonders wichtigen
Priifungssachverhalten (Key Audit Matters)
handelte es sich um die Bewertung der Ent-
wicklungskosten, die Umsatzrealisation und
Erlésabgrenzung sowie die Vorratsbewertung.
Daneben war die Bewertung der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen ein weiterer
Priifungsschwerpunkt. Dem Aufsichtsrat sind
neben dem Jahresabschluss und dem zusam-
mengefassten Lagebericht fiir den Einzel- und
Konzernabschluss auch der Konzernabschluss
sowie die Berichte des Abschlusspriifers aus-
gehandigt worden. Die Abschlussunterlagen
und die Prufungsberichte wurden auf der
Bilanzsitzung am 27. Mérz 2018 ausfiihrlich
diskutiert. In dieser Sitzung hat der Vorstand
die Abschlisse der aap Implantate AG und des
Konzerns erldutert. Der den Priifungsbericht

unterzeichnende Wirtschaftspriifer hat an den
Besprechungen des Aufsichtsrats und des Vor-
stands (iber die Vorlagen teilgenommen, {ber
die wesentlichen Ergebnisse der Priifung be-
richtet und fiir die Beantwortung von Fragen
zur Verfligung gestanden.

Nach eigener Prifung und Diskussion des
Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses
sowie des zusammengefassten Lageberichts
fiir den Einzel- und Konzernabschluss hat der
Aufsichtsrat dem Ergebnis der Priifung durch
den Abschlusspriifer zugestimmt und den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und
Dezember 2017
gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festge-
stellt.

Konzernabschluss zum 31.

Angaben nach §§ 289 Abs. 4

und 315 Abs. 4 HGB

Der Aufsichtsrat hat sich mit den Angaben
und dem Bericht zu den Angaben im zusam-
mengefassten Lagebericht fiir den Einzel- und
Konzernabschluss gemaB §§ 289 Abs. 4 und
315 Abs. 4 HGB auseinandergesetzt. Die ent-
sprechenden Erlduterungen im zusammen-
gefassten Lagebericht fiir den Einzel- und
Konzernabschluss hat der Aufsichtsrat gepriift

und gebilligt.

Im Namen des Aufsichtsrats danke ich den Mit-
gliedern des Vorstands sowie allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern fiir ihr personliches
Engagement und die konstruktive Zusammen-
arbeit in den zuriickliegenden ereignisreichen
Monaten unseres Unternehmens.

Der Aufsichtsrat

Biense Visser

Vorsitzender
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and cost effective

RESORBABLE
MAGNESIUM

Als Pure Player im Bereich Trauma entwickelt
aap innovative Plattformtechnologien und
Produkte als Antwort auf bislang noch unzu-
reichend adressierte BedUrfnisse und Heraus-
forderungen in der Traumatologie.

aap hat drei wesentliche Marktbediirfnisse
identifiziert, die bisher noch nicht adaquat
adressiert werden: Die Vereinfachung der Ope-
rationstechniken bei der Im- und Explantation
des Implantats, die Reduzierung von Infekti-
onen im Zusammenhang mit der Einbringung
des Implantats (sog. Surgical Site Infections =
SSI) und die Vermeidung einer zweiten Opera-
tion zur Entfernung des Implantats.

Die drei innovativen Plattformtechnologien
LOQTEQ®, antibakterielle Silberbeschichtung
und resorbierbare Magnesiumimplantate ad-
ressieren genau diese Bediirfnisse und bieten
dadurch ein erhebliches Wachstumspotential:

10 | aap Implantate AG | Geschiiftsbericht 2017

TECHNOLOGY

Unternehmen  NMaking trauma treatment better

ANTIBACTERIAL
SILVER COATING
TECHNOLOGY

LOCKING
COMPRESSION
TECHNOLOGY

e Das anatomische Plattensystem LOQTEQ®
(seit 2011 erfolgreich am Markt) vereinfacht
chirurgische Eingriffe mit Implantaten

e Die antibakterielle Silberbeschichtungs-
technologie (aktuell im Zulassungsprozess)
reduziert Infektionsrisiken beim Einsatz von
Implantaten

* Resorbierbare Magnesiumimplantate (aktu-
ell in der Entwicklung) vermeiden eine zwei-
te Operation zur Entfernung des Implantats

Mit ihren LOQTEQ® Produkten ist aap in
den schnellst wachsenden Segmenten der
Orthopédie aktiv. Dariiber hinaus kdnnen die
Silberbeschichtungs- und die Magnesium-
implantat-Technologie die Gesundheitssysteme
durch die Reduktion von Infektionsrisiken bzw.
die Vermeidung einer zweiten Operation auf
der Kostenebene potentiell deutlich entlasten.
Mit diesem innovativen patentgeschitzten
Produkt- und Technologieportfolio und ihrem
fokussierten Geschaftsmodell ist aap hervor-
ragend aufgestellt, um die Chancen auf dem
dynamisch wachsenden Traumamarkt nutzen

zu kdnnen.
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aap hat sich als global tatiges Medizintechnik-
unternehmen auf die Entwicklung, Produktion
und Vermarktung von Traumaimplantaten fir
die Wiederherstellung von Knochenbriichen
spezialisiert. Mit den von aap entwickelten
Implantaten werden Frakturen fixiert und sta-
bilisiert.

Ziel von aap ist es, die Mobilitat des Patienten
zu erhalten bzw. zu verbessern und damit ei-
nen entscheidenden Teil seiner Lebensqualitat
zu sichern. Die Wiederherstellung schmerz-
freier Mobilitdat im Alltag, bei Sport- sowie
Freizeitaktivitditen auch im Alter und kurze
Heilungszeiten durch moglichst wenige den
Korper belastende Eingriffe stellen in diesem
Zusammenhang wesentliche Kriterien dar.

Das umfangreiche patentgeschitzte Portfolio
der aap umfasst neben den drei Plattformtech-
nologien LOQTEQ®, antibakterielle Silberbe-

schichtung und resorbierbare Magnesiumim-
plantate traumakomplementéire Biomaterialien
sowie ein weites Spektrum an Lochschrauben
und Standard-Platten und -Schrauben.

Der Vertrieb der Produkte erfolgt lberwie-
gend unter dem Markennamen ,aap”. Wah-
rend die Produkte in Deutschland direkt an

Krankenhduser, Einkaufsgemeinschaften und

Verbundkliniken vertrieben werden, setzt aap

auf internationaler Ebene primar auf ein brei-
tes Distributorennetzwerk in lber 25 Landern.
In Nordamerika verfolgt aap eine hybride

Vertriebsstrategie. Dabei erfolgt der Vertrieb

sowohl (iber Distributionsagenten als auch
im Rahmen von Partnerschaften mit globalen
Orthopéadieunternehmen.

LOO\T EQY

Lockmg Compression Technology by aap
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Plattform-
technologien

12

LOCKING
COMPRESSION

TECHNOLOGY

LOQTECY

LOQTEQ® - Das Konzept

Das Konzept der LOQTEQ® Technologie basiert
auf einer patentierten Technologie, bei der es
sich um eine Schrauben-Loch-Geometrie han-
delt, die es ermdglicht mit nur einer Schraube
und mit nur einem Schritt gleichzeitig eine
Fraktur zu komprimieren und winkelstabil zu
verblocken.

Der Vorteil dieser Technologie liegt in der
Mdglichkeit, dass sich der Chirurg einen Ope-
rationsschritt sparen kann, indem er ohne den
Bohrer oder andere Hilfsinstrumente wechseln
zu miissen, die LOQTEQ® Platte winkelstabil
setzen und gleichzeitig eine Kompression
der Fraktur durchfiihren kann. Diese Platten-
Schrauben-Kombination kann demnach die
Operationszeit verkirzen.

Im Jahr 2011 wurde erstmals die Marke LOQ-
TEQ® im Markt platziert. LOQTEQ® steht fiir
.Locking Compression Technology” mit einem
Fokus auf Qualitat ,Made in Germany”. Seit
Markteinflihrung hat aap das Spektrum der
angebotenen anatomischen Plattensysteme
sukzessive vergroBert. Mittlerweile deckt das
LOQTEQ® System bereits mehr als 90 Prozent
der Frakturindikationen im Bereich der Gross-
knochenversorgung ab, so dass von einem
Komplettsystem gesprochen werden kann.
Das umfangreiche patentgeschiitzte Portfolio

findet bei zahlreichen Kunden und fiihrenden
Chirurgen weltweit groBen Anklang.

ne Hole ne Screw ne Step

aap Implantate AG | Geschiiftsbericht 2017
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Zu den wichtigsten bereits umgesetzten und geplanten Erweiterungen der LOQTEQ® Systeme
zahlen:

» LOQTEQ (monoaxial)

» LOQTEQY VA (poiyaxial
» LOQTEQY

» LOQTECQY

LOQTECQT VA

(VA=Variable Angle): Polyaxiale Implantate, die das Setzen der winkelstabilen Schrauben in ver-
schiedenen Winkeln ermdglichen. Polyaxiale Implantate benotigt man fiir die Versorgung von
Regionen, wie zum Beispiel der Hand, dem Sprunggelenk oder dem Ellenbogen, die im Rahmen
einer Operation neben Winkelstabilitdt auch Flexibilitdt beim Setzen der Schrauben bend&tigen.
Um den wachsenden Anspriichen der Patienten zu entsprechen, ist eine schnelle, iibungsstabile
Versorgung mit einem dauerhaften Erhalt des Repositionsergebnisses notig. Die spezielle Zusam-
menstellung von anatomisch vorgeformten sowie winkelstabilen Platten in Verbindung mit frei
wahlbaren Schraubenwinkeln und anwenderfreundlichen Instrumenten erfiillen alle Anforderun-
gen an ein modernes Frakturmanagement.

LOQTECY

Das periprothetische System basiert auf einer neuartigen zum Patent angemeldeten Fixations-
technologie und ermdglicht die Behandlung von Knochenfrakturen in unmittelbarer Nahe bereits
im Korper befindlicher Gelenkimplantate, wie zum Beispiel kiinstliche Hiift- und Kniegelenke. Die
Implantationen von kiinstlichen Hiift- und Kniegelenken gehdren zu den haufigsten Operationen
in Deutschland. Bei solchen Implantationen kann es im Laufe der Lebensdauer der verwendeten
Gelenkimplantate zu Knochenfrakturen in unmittelbarer Niahe der behandelten Stelle kommen.
Die Versorgung solcher Frakturen stellt eine besondere Herausforderung in der Orthopédie dar,
da man die Schrauben fiir die Knochenplatten um das Gelenkimplantat herum fixieren muss.
Aufgrund des demographischen Wandels adressiert aap mit der Periprothetik einen wachsenden
Markt.

LOQTECQY

Das innovative Osteotomie System wird fiir die operative Korrektur von Beinachsfehlstellungen
(X- oder O-Bein) eingesetzt. Solche Fehlstellungen fiihren hiufig zu Gelenkschmerzen aufgrund
von einseitiger Belastung im Kniegelenk. Auf Dauer bedeutet das eine Zerstérung der Gelenkfla-
che und kann nur durch das Einsetzen kiinstlicher Gelenke behoben werden. Mit Hilfe einer Um-
stellungsosteotomie kann dieser VerschleiB in friihen Jahren verhindert und die Notwendigkeit
einer Prothese vermieden oder herausgezogert werden.

Geschiiftsbericht 2017 | aap Implantate AG
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ANTIBACTERIAL
SILVER COATING

TECHNOLOGY

LOO\T EO\(@onTibocTeridl

Medizinische Implantate kbnnen wéhrend der
Operation durch Bakterien besiedelt werden,
die in der Folge einen Biofilm bilden, der im
spateren Verlauf schwerwiegende Infektionen
auslosen kdonnen. Es ist daher wiinschenswert,
die Ansiedelung von Bakterien auf der Implan-
tatoberflache im Friihstadium zu bekampfen.
Hier setzt die antibakterielle Silberbeschich-
tungstechnologie von aap an, indem sie die
Oberflache der Implantate vor bakterieller

Besiedelung schiitzt. Da es keine nennens-
werten Resistenzen gegen Silber gibt, bietet
die Beschichtung auch einen Schutz vor der
Besiedelung durch die besonders problemati-
schen multiresistenten Keime. Damit adressiert
die von aap entwickelte und patentgeschiitzte
Silberbeschichtungstechnologie eine der groB-
ten noch nicht adaquat geldsten Herausforde-
rungen in der Traumatologie: die Reduzierung
von Infektionen im Zusammenhang mit der
Einbringung von Implantaten in den Korper
(sog. Surgical Site Infections = SSI). Surgical
Site Infections stellen eine enorme Belastung

14 | aap Implantate AG | Geschiiftsbericht 2017

fiir die weltweiten Gesundheitssysteme dar.
Nach Angaben der Weltgesundheitsorganisati-
on WHO (= World Health Organization)' haben
SSI alleine in den USA zu 406.730 zusétzlichen
Kliniktagen und Krankenhauskosten von mehr
als 900 Mio. USD gefiihrt. In Europa liegen die
durch Surgical Site Infections verursachten
volkswirtschaftlichen Kosten zwischen 1,47
und 19,1 Mrd. EUR.

Die
technologie der aap verfiigt liber mehrere

antibakterielle  Silberbeschichtungs-

Alleinstellungsmerkmale wie beispielsweise
eine hohe Beschichtungsstabilitdt sowie eine
gute Biokompatibilitdt und Wirksamkeit. Die-
se Eigenschaften konnten bereits im Rahmen
verschiedener Labor- und Tierversuche belegt
werden. Dartiber hinaus handelt es sich um eine
kosteneffiziente Beschichtungstechnologie, die
mit vertretbarem Aufwand auf héhere Produk-
tionsvolumina skalierbar ist.

Als Plattformtechnologie verfligt die Silber-
beschichtung der aap uber ein breites Anwen-
dungsspektrum und kann neben der Orthopa-
die in verschiedenen weiteren Bereichen wie
beispielsweise der Kardiologie, der Zahnmedi-
zin oder bei medizinischen Instrumenten zum
Einsatz kommen.

Aktuell bereitet aap die Durchfiihrung einer
klinischen Humanstudie vor, um die angestreb-
te CE- und FDA-Zulassung fiir ihre Silberbe-
schichtungstechnologie zu erhalten. aap strebt
den Start der Studie im Verlauf des Geschafts-
jahres 2018 an. Auf Basis der aktuell vorliegen-
den Informationen plant aap die Durchfiihrung
einer multizentrischen zweiarmigen einfach
verblindeten Studie mit rund 200 Patienten in
mehreren Landern. aap rechnet mit einer Dauer
von ca. 2,5 Jahren fiir die Patientengewinnung,
die Implantation sowie die dann folgende
Nachbeobachtung der Patienten einschlieBlich
der Aufbereitung und Auswertung der gewon-
nenen Daten. Alle o.g. Informationen stehen
aktuell noch unter dem Vorbehalt der Freigabe
der beteiligten Behorden. In diesem Zusam-

' Quelle: WHO's Global Guidelines For The Prevention Of Surgical
Site Infection, 2016.
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menhang verweist aap insbesondere auf die
nur schwer abschatzbaren Antwortzeiten der
involvierten europdischen benannten Stelle,
der regulatorischen Behdrden BfArM (= Bun-
desamt fir Arzneimittel und Medizinprodukte)

RESORBABLE
MAGNESIUM

TECHNOLOGY

LOO\T E O\®resorboble

aap unterhdlt ein weiteres hochinnovatives
Entwicklungsprojekt im Bereich resorbierbarer
Magnesiumimplantate. Ziel ist es Implantate
zu entwickeln, die nach erfolgter Fraktur- bzw.
Defektheilung im Kérper biologisch abbaubar
sind und so einen Zweiteingriff zur Material-

und FDA (= U.S. Food and Drug Administration)
sowie der Ethikkommissionen verschiedener
Bundeslander, in deren Krankenhausern die kli-
nische Humanstudie durchgefiihrt werden soll.

entfernung Uberfllssig machen. Dabei muss
das Implantat tiber hohe mechanische Eigen-
schaften verfiigen und gleichzeitig im Korper
resorbierbar sein.

Bei den Implantaten handelt es sich um kleine
Schrauben und Platten, welche aus einer Ma-
gnesiumlegierung bestehen und mit Hydroxy-
apatit (HA) beschichtet sind. Die Hydroxyapa-
titbeschichtung dient dazu, die Korrosionsrate
(Degradationsgeschwindigkeit) des Implantats
bzw. die mit der Korrosion verbundene Wasser-
stoffentwicklung zu kontrollieren.

Die resorbierbaren Implantate werden nach
erfolgter Frakturheilung durch die natiirlichen
Resorptionsprozesse im Korper biovertraglich
und langsam ,zersetzt". Ein Zweiteingriff zur
Materialentfernung ist somit unnétig. Die Be-
schichtungstechnologie von aap befindet sich
aktuell noch in der Entwicklungsphase und
verflgt tber einen Patentschutz.
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LOQTEQ - Roadmap

Anatomical Plating System

Adressing unmet needs in trauma through innovation

® Mono- und polyaxiale Verriegelung

® Winkelstabile Kompression
in einem Schritt

¢ Keine Kaltverschweilung

Y (
LO O\T EO\®|ockmg compression \_O C\T EC\procedures focus

¢ Tibia- und Femurosteotomie
® Periprothetische Frakturen

¢ FuB- & Sprunggelenk

Our comprehensive portfolio today
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¢ Beschichtete
Magnesiumimplantate

® Bioresorbierbar mit
® Hohe antibakterielle Wirksamkeit kontrolliertem Abbau

* Exzellente Biokompatibilitat e Erspart zweiten Eingriff

e Sehr stabile Silberbeschichtung

Hydroxyapatite coating

N /AN

[Our pipeline with next generation implants]
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Erklérung zur
Unternehmens-
flihrung nach
§ 289f HGB
und

Corporate
Governance-
Bericht

Das Vertrauen der Anleger, Kunden, Mitarbeiter und der Offentlichkeit in die aap Implantate AG

wird durch gute Corporate Governance gefdrdert. Corporate Governance ist eine wesentliche

Grundlage fiir nachhaltigen Unternehmenserfolg und der Vorstand und Aufsichtsrat orientieren
sich dabei am Deutschen Corporate Governance Kodex.

Auf den nachfolgenden Seiten berichtet der Vorstand - zugleich auch fiir den Aufsichtsrat -

gemaB Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex Uber die Corporate Governance

bei der aap Implantate AG.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Berichtsjahr intensiv mit der Corporate Governance der
aap Implantate AG sowie mit den Inhalten des Deutschen Corporate Governance Kodex, insbe-

sondere mit den von der zustdndigen Regierungskommission am 7. Februar 2017 beschlossenen

und am 24. April 2017 veréffentlichten Anderungen befasst.

Die aap Implantate AG hat am 24. Januar 2018 folgende Entsprechenserkldrung abgegeben:

Erklirung des Vorstands und des Aufsichtsrats der aap Implantate AG

zu den Empfehlungen der

«Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex*
gemdB § 161 Akt

Vorstand und Aufsichtsrat der aap Implantate
AG haben die letzte jahrliche Entsprechens-
erklarung gemaB § 161 AktG am 25. Januar
2017 abgegeben. Diese Erklarung wurde
durch Vorstand und Aufsichtsrat am 11. Au-
gust 2017 erganzt. Fur die Vergangenheit
bezieht sich die nachfolgende Erklérung
auf die Empfehlungen des Kodex in seiner
Fassung vom 5. Mai 2015, verdffentlicht im
Bundesanzeiger am 12. Juni 2015, sowie ab
dem 25. April 2017 auf die Empfehlungen des
Kodex in seiner Fassung vom 7. Februar 2017,
verdffentlicht im Bundesanzeiger am 24. April
2017. Fir die gegenwartige und kiinftige Cor-
porate Governance Praxis der aap Implantate
AG bezieht sich die nachfolgende Erklarung
auf die Empfehlungen des Kodex in seiner
Fassung vom 7. Februar 2017, veroffentlicht
im Bundesanzeiger am 24. April 2017.

Vorstand und Aufsichtsrat der aap Implantate
AG erklaren hiermit, dass den Empfehlungen
der ,Regierungskommission Deutscher Cor-
porate Governance Kodex" seit Abgabe der
letzten

jahrlichen  Entsprechenserklarung

am 25. Januar 2017, erganzt am 11. August

18 | aap Implantate AG | Geschiiftsbericht 2017

2017, mit den nachfolgend aufgefiihrten Aus-
nahmen entsprochen wurde und mit den im
folgenden dargestellten Ausnahmen entspro-
chen werden wird.

Selbstbehalt bei der D&O Versicherung
(Ziffer 3.8 Absatz 3)

Die aap Implantate AG hat fiir ihre Auf-
sichtsratsmitglieder eine D&O-Versicherung
Ein Selbstbehalt fiir die
Aufsichtsratsmitglieder ist in den Versiche-

abgeschlossen.

rungsvertragen nicht vereinbart worden. Ein
Selbstbehalt hat nach Auffassung von Vor-
stand und Aufsichtsrat keine Auswirkungen
auf das Verantwortungsbewusstsein und die
Loyalitat, mit denen die Aufsichtsratsmitglie-
der die ihnen Ubertragenen Aufgaben und
Funktionen wahrnehmen. Dariiber hinaus ist
ein Selbstbehalt im Ausland uniblich. Zudem
ware es jedem Aufsichtsratsmitglied moglich,
sich selbst in Hohe des Selbstbehalts zu versi-
chern, so dass die Intention des Selbstbehalts
nicht zum Tragen kommen wirde. Fir die
Mitglieder des Aufsichtsrats wird aus den
vorgenannten Griinden auch kiinftig kein
Selbstbehalt vereinbart werden.
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Einrichtung eines Compliance Management
Systems und eines Hinweisgebersystems
(Ziffer 4.1.3)

Die aap Implantate AG hat im vergangenen
Geschaftsjahr die Zusammenfiihrung von be-
reits vorhandenen Compliance-Instrumenten
mit erganzenden Bausteinen zu einem einheit-
lichen, an der Risikolage des Unternehmens
ausgerichteten

Compliance  Management

System angestoBen. Die Implementierung
samtlicher Elemente des unternehmensweit
geltenden Compliance Management Systems,
zu dem auch die Etablierung eines Hinweisge-
bersystems fir Mitarbeiter gehort, wird noch
im ersten Quartal des Geschiftsjahres 2018
abgeschlossen werden. Weiterhin wird die
aap Implantate AG kiinftig Gber die Grund-
ziige des Compliance Management Systems
in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
bzw. im Corporate Governance Bericht des
Geschéftsberichts berichten und damit den
Empfehlungen nach Ziffer 4.1.3 des Kodex
entsprechen.

Mehrjéhrige Bemessungsgrundlage und be-
tragsmiBige Begrenzung variabler Vergii-
tungsbestandteile der Vorstandsvergiitung
(Ziffer 4.2.3 Absatz 2 Satz 3 und Satz 6)

Im Rahmen der Anpassung der Vorstands-
anstellungsvertrdge hat die aap Implantate
AG mit den Mitgliedern des Vorstands Bruke
Seyoum Alemu und Marek Hahn neben va-
riablen, dem Hochstbetrag nach begrenzten
Vergiitungsbestandteilen mit mehrjahriger
Bemessungsgrundlage auch solche variablen
Vergiitungsbestandteile vereinbart, die weder
betragsmiBige Hochstgrenzen aufweisen,
noch eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage
haben. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung,
dass die betreffenden Vergiitungselemente,
die nur im Falle bestimmter auBerordentlicher
Ereignisse die Zahlung einer Sondervergiitung
beinhalten, den Vorstand im besten Interesse
der Gesellschaft incentivieren. Der hierdurch
bezweckte Gleichlauf von Interessen der Akti-
ondre und Vorstandsmitgliedern wiirde durch
eine betragsmaBige Deckelung unterlaufen.

Eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage ist

bei der nur in Fillen bestimmter Sonderereig-
nisse zu gewdhrenden Vergiitung strukturell
ausgeschlossen.

Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder

(Ziffer 5.1.2 Absatz 2)

Die aap Implantate AG hat keine Altersgrenze
flir Vorstandsmitglieder festgelegt. Die Festle-
gung einer Altersgrenze fiir Vorstandsmitglie-
der wiirde den Aufsichtsrat in seiner Aufgabe,
den bestqualifizierten Kandidaten zum Mit-
glied des Vorstands zu bestellen, beschréan-
ken. Dem Unternehmen soll grundséatzlich
auch die Expertise erfahrener Kandidaten zur
Verfligung stehen. Vorstand und Aufsichtsrat
sehen es nicht als sachgerecht an, eine sehr
hohe und somit die Kandidatenauswahl nicht
beschrankende Grenze festzulegen, nur um
den Kodexempfehlungen zu entsprechen.

Keine Bildung von Ausschiissen im Auf-
sichtsrat (Ziffer 5.3.1; Ziffer 5.3.2; Ziffer
5.3.3)

Der Aufsichtsrat der aap Implantate AG be-
steht aus drei Mitgliedern. Es werden aufgrund
der Gegebenheiten des Unternehmens und
der geringen Zahl der Aufsichtsratsmitglieder
keine Ausschiisse gebildet. Die Effizienz der
Aufsichtsratsarbeit wird in der bestehenden
Organisationsstruktur als ausreichend erach-
tet.

Ziele fiir Zusammensetzung des Aufsichts-
rats und Kompetenzprofil (Ziffer 5.4.1 Abs.
2) sowie Berichterstattung iiber den Stand
der Umsetzung (Ziffer 5.4.1 Abs. 4)

Der Aufsichtsrat hatte bislang von der for-
mellen, schriftlichen Fixierung konkreter Ziele
fir seine Zusammensetzung und eines Kom-
petenzprofils abgesehen. Derzeit erarbeitet
der Aufsichtsrat entsprechende Festlegun-
gen, die u.a. die Anzahl der unabhangigen
Aufsichtsratsmitglieder, eine Altersgrenze fiir
Aufsichtsratsmitglieder und eine Regelgrenze
fiir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat
beinhalten sowie Diversity-Aspekten ange-
messen Rechnung tragen. Kiinftig wird die
aap Implantate AG damit den Empfehlungen
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nach Ziffer 5.4.1 Abs. 2 entsprechen. Uber
den Stand der Umsetzung der Ziele und des
Kompetenzprofils wird die Gesellschaft fortan
in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
bzw. im Corporate Governance Bericht des
Geschéaftsberichts berichten und folglich
auch den Empfehlungen nach Ziffer 5.4.1 Abs.
4 entsprechen.

Aus- und FortbildungsmaBnahmen

(Ziffer 5.4.5 Absatz 2)

Die Gesellschaft unterstiitzt die Aufsichts-
ratsmitglieder grundsitzlich bei erforderli-
chen Aus- und FortbildungsmaBnahmen, hat
hierzu aber weder ein formelles Verfahren
festgelegt noch Richtlinien verabschiedet.
Zudem ist unklar, welche Voraussetzungen
nach Ziffer 5.4.5 Absatz 2 DCGK erfiillt sein
missen, damit die Unterstitzung der Aus-
und Fortbildung der Aufsichtsratsmitglieder
seitens der Gesellschaft als angemessen
angesehen werden kann. Es wird deshalb
vorsorglich eine Abweichung von Ziffer 5.4.5
Abs. 2 DCGK erklart.

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
(Ziffer 5.4.6 Absatz 1 Satz 2)

Vorsitz und stellvertretender Vorsitz im
Aufsichtsrat werden bei der Vergilitung nicht
besonders berlicksichtigt. Vorstand und
Aufsichtsrat der aap Implantate AG sind der
Auffassung, dass aufgrund der GroBe des
Aufsichtsrats und der Aufgabenverteilung
innerhalb des Gremiums eine unterschiedliche

Verglitungshdhe nicht angemessen ist.

Zur Erhohung der Transparenz und um die
Bedeutung des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex fiir die aap Implantate AG um-
fassend darzustellen, nehmen Vorstand und
Aufsichtsrat in dieser Entsprechenserkldrung
auch zur Einhaltung der Anregungen des
Kodex Stellung. Die nachfolgende Erklarung
bezieht sich auf die Anregungen des Kodex in
seiner Fassung vom 5. Mai 2015, veroffentlicht
im Bundesanzeiger am 12. Juni 2015, sowie ab
dem 25. April 2017 auf die Anregungen des
Kodex in seiner Fassung vom 7. Februar 2017,
verdffentlicht im Bundesanzeiger am 24. April
2017. Fur die gegenwartige und kiinftige Cor-
porate Governance Praxis der aap Implantate
AG bezieht sich die nachfolgende Erklarung
auf die Anregungen des Kodex in seiner Fas-
sung vom 7. Februar 2017, veroffentlicht im
Bundesanzeiger am 24. April 2017.

Mit Ausnahme der folgenden Anregung wur-
de allen Anregungen des Kodex entsprochen
bzw. soll im Geschéaftsjahr 2018 entsprochen
werden:

Ubertragung der Hauptversammlung im
Internet (Ziffer 2.3.3)

Von der in der Satzung verankerten Mdglich-
keit zur Ubertragung der Hauptversammlung
im Internet wurde fiir die Hauptversammlung
2017 kein Gebrauch gemacht. Eine Uber-
tragung der Hauptversammlung 2018 im
Internet bzw. liber andere moderne Kommu-
nikationsmittel ist ebenfalls nicht vorgesehen.

Berlin, 24.01.2018

Fiir den Aufsichtsrat

Biense Visser
Aufsichtsratsvorsitzender
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Fir den Vorstand

Bruke Seyoum Alemu
Vorstandsvorsitzender [ CEO
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Unternehmensfiihrungspraktiken

Die aap Implantate AG ist eine Gesellschaft deut-
schen Rechts, auf dem auch der Deutsche Corpo-
rate Governance Kodex beruht. Das Unternehmen
misst der Corporate Governance seit jeher einen
hohen Stellenwert bei. Corporate Governance
steht fiir eine verantwortungsbewusste und auf
langfristige Wertschopfung ausgerichtete Fiih-
rung und Kontrolle von Unternehmen. Vorstand
und Aufsichtsrat sehen sich in der Verpflichtung,
durch eine verantwortungsbewusste und lang-
fristig ausgerichtete Unternehmensfiihrung fiir
den Bestand des Unternehmens und eine nach-
haltige Steigerung des Unternehmenswertes zu
sorgen.

Vorstand und Aufsichtsrat sind liberzeugt, dass
eine gute und transparente Corporate Gover-
nance ein wesentlicher Faktor fiir den unter-
nehmerischen Erfolg ist. Corporate Governance
ist daher Teil unserer Unternehmensphilosophie,
die alle Bereiche des Unternehmens umfasst.
Wir wollen das Vertrauen, das uns von Anlegern,
Geschaftspartnern, Mitarbeitern, Finanzmarkten
und der Offentlichkeit entgegengebracht wird,
dauerhaft bestatigen und die Corporate Gover-
nance im Konzern fortlaufend weiterentwickeln.

Corporate Compliance

Compliance sind MaBnahmen zur Einhaltung
von Recht, Gesetz und unternehmensinternen
Richtlinien sowie deren Beachtung durch die
Konzernunternehmen. Compliance ist bei der
aap Implantate AG ein wichtiger Bestandteil des
Unternehmensalltags und ist eine wesentliche
Leitungs- und Uberwachungsaufgabe.

Unser unternehmerisches Handeln orientiert sich
an der deutschen Rechtsordnung aus denen sich
fur den aap-Konzern und seine Mitarbeiter im
In- und Ausland vielfiltige Pflichten ergeben.
Die aap Implantate AG fiihrt das Geschaft ver-
antwortungsvoll und in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen Vorschriften und behordlichen
Regeln. Die Kompetenz und die Leistungsbe-
reitschaft der Mitarbeiter sind entscheidend fiir
die Nachhaltigkeit des Konzernerfolgs. Die aap
Implantate AG erwartet von allen Mitarbeitern
rechtlich und ethisch einwandfreies Handeln im

geschaftlichen Alltag, denn jeder Mitarbeiter
beeinflusst durch sein berufliches Verhalten das
Ansehen des Unternehmens. Wir haben einen
Verhaltenskodex entworfen, dieser ist aber noch
nicht konzernweit eingefiinrt worden. Teile des
Kodex, die z. B. Vertraulichkeit, IP und den Da-
tenschutz betreffen, wurden bereits implemen-
tiert. In 2018 wird die Implementierung weiter
vorangetrieben.

Die aap Implantate AG hat im Geschaftsjahr 2017
die Zusammenfiihrung von bereits vorhandenen
Compliance-Instrumenten mit ergdnzenden Bau-
steinen zu einem einheitlichen, an der Risikolage
des Unternehmens ausgerichteten Compliance
Management System angestoBen. Die Imple-
mentierung samtlicher Elemente des unterneh-
mensweit geltenden Compliance Management
Systems, zu dem auch die Etablierung eines Hin-
weisgebersystems fiir Mitarbeiter gehdrt, steht
kurz vor dem Abschluss. Uber die Grundziige
des Compliance Management Systems wird die
Gesellschaft fortan an dieser Stelle berichten.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im Unter-
nehmensinteresse eng zusammen. Als Basis fiir
eine effiziente Unternehmensfiihrung dient ein
intensiver, kontinuierlicher Dialog zwischen den
beiden Gremien. Ziel von Aufsichtsrat und Vor-
stand ist es, fur den Fortbestand des Unterneh-
mens und seine nachhaltige Wertschépfung zu
sorgen. Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben
des deutschen Aktienrechts besteht bei der aap
Implantate AG ein zweigeteiltes Flihrungssystem,
das durch eine personelle Trennung zwischen
dem Fiihrungs- und dem Kontrollorgan gekenn-
zeichnet ist.

Der Vorstand der aap Implantate AG, der aus
zwei Personen besteht, leitet das Unternehmen
im Unternehmensinteresse mit der Zielsetzung,
den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern
und die festgelegten Unternehmensziele zu er-
reichen. Er fiihrt die Geschafte nach MaBgabe
der gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung,
der Geschiftsordnung und des Geschéftsvertei-
lungsplans. Dem Vorstand obliegt die eigenver-
antwortliche Leitung des Konzerns und er legt
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fir den Gesamtkonzern die langfristigen Ziele
fest, entwickelt die strategische Ausrichtung des
Unternehmens, stimmt diese regelmaBig mit dem
Aufsichtsrat ab, sorgt fiir inre Steuerung und Um-
setzung und erdrtert mit dem Aufsichtsrat regel-
maBig den Stand der Umsetzung. Er entscheidet
tber Grundsatzfragen der Unternehmenspolitik
sowie uber die Jahres- und Mehrjahresplanung.
Er legt das Budget fest, setzt Fiihrungskrafte ein
und entscheidet liber die finanzielle Steuerung
und ist zustdndig fiir die Aufstellung der Quar-
tals- und Halbjahresabschliisse, des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichtes bzw. des
zusammengefassten Lageberichts fiir den Einzel-
und Konzernabschluss des Unternehmens sowie
des Jahresabschlusses und des Lageberichts bzw.
des zusammengefassten Lageberichts fiir den
Einzel- und Konzernabschluss der aap Implantate
AG einschlieBlich
Der Vorstand hat ferner fiir die Einhaltung der

ihrer Tochterunternehmen.

gesetzlichen Bestimmungen und der unterneh-
mensinternen Richtlinien zu sorgen.

Er informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeit-
nah und umfassend in schriftlicher und miindli-
cher Form Uber alle fiir das Gesamtunternehmen
relevanten Aspekte der Unternehmensstrategie,
der Planung, der Geschiftsentwicklung, bedeu-
tende Geschaftsvorfille, die aktuelle Vermdgens-,
Finanz- und Ertragssituation, der Compliance
sowie liber eventuelle Risiken und die Einhaltung
von gesetzlichen Bestimmungen. Abweichungen
des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Zie-
len werden erliutert und begriindet.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam
die Verantwortung fiir die gesamte Geschafts-
flhrung. Neben der Gesamtverantwortung der
Vorstandsmitglieder fiihren die einzelnen Mitglie-
der die ihnen zugeordneten Bereiche im Rahmen
des Geschaftsverteilungsplans, welcher in einer
Geschaftsordnung festgehalten ist. Sie arbeiten
kollegial zusammen und unterrichten sich ge-
genseitig laufend tiber wichtige MaBnahmen und
Vorgange in ihren Bereichen. Vorstandssitzungen
finden regelmaBig statt.

Bestimmte Vorstandsentscheidungen von beson-
derem Gewicht bediirfen der Zustimmung des
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Aufsichtsrats. Diese Zustimmungserfordernisse
sind in der Geschaftsordnung des Vorstands und
des Aufsichtsrats festgelegt worden.

Der Aufsichtsrat bestellt und entldsst den Vor-
stand, beschlieBt das Verglitungssystem fiir die
Vorstandsmitglieder und setzt deren jeweilige
Gesamtvergiitung fest. Er hat die Aufgabe, den
Vorstand zu Gberwachen und ihn bei der Fiihrung
der Geschafte zu beraten. Er besteht aus drei
Mitgliedern. Die Amtszeit der durch die Haupt-
versammlung gewahlten Aufsichtsratsmitglieder
endet mit Ablauf der Hauptversammlung im
Jahr 2022, welche iiber die Entlastung fiir das
Geschaftsjahr 2021 beschlieBt.

Der Aufsichtsrat wird in alle Entscheidungen
unmittelbar eingebunden, die von grundlegender
Bedeutung fiir das Unternehmen sind; er stimmt
auch die strategische Ausrichtung der Gesell-
schaft mit dem Vorstand ab und erortert mit ihm
regelmaBig den Stand der Umsetzung der Unter-
nehmensstrategie. Er behandelt die Halbjahres-
berichte und Quartalsmitteilungen und verab-
schiedet den Jahresabschluss der aap Implantate
AG und des Konzerns unter Berticksichtigung der
Priifungsberichte des Abschlusspriifers.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Ar-
beit des Gremiums und leitet dessen Sitzungen.
Er steht lber die organisatorischen Aufgaben im
Aufsichtsrat hinaus mit dem Vorstand in regel-
maBigem Gedankenaustausch und ist stets tiber
die Unternehmenspolitik, die Planung und die
Strategie informiert. Der Aufsichtsrat stimmt der
Jahresplanung und dem Finanzierungsrahmen zu.
Grundlegende Entscheidungen bendtigen seine
Zustimmung. Bedeutende Geschaftsvorgédnge
- zum Beispiel groBere Akquisitionen, Desinves-
titionen oder FinanzmaBnahmen - sind an seine
Zustimmung gebunden. In der Geschaftsordnung
flir den Vorstand hat der Aufsichtsrat die Arbeit
des Vorstands, insbesondere die Zustandigkeiten
der Vorstandsmitglieder geregelt.

Interessenkonflikte von Vorstands- bzw. Auf-
sichtsratsmitgliedern werden dem Aufsichtsrat
unverziglich offengelegt. Falls Interessenkon-
flikte auftreten sollten, wird der Aufsichtsrat in
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seinem Bericht an die Hauptversammlung uber
das Auftreten und deren Behandlung berichten.

Der Aufsichtsrat hatte bislang von der formellen,
schriftlichen Fixierung konkreter Ziele fiir seine
Zusammensetzung und eines Kompetenzprofils
abgesehen. Im ersten Quartal 2018 hat der
Aufsichtsrat entsprechende Festlegungen be-
schlossen. Diese beinhalten neben Kompetenzan-
forderungen u.a. die Anzahl der unabhéngigen
Aufsichtsratsmitglieder, eine Altersgrenze fiir
Aufsichtsratsmitglieder und eine Regelgrenze fiir
die Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat und
tragen Diversity-Aspekten angemessen Rech-
nung. Uber den Stand der Umsetzung der Ziele
und des Kompetenzprofils wird die Gesellschaft
fortan an dieser Stelle berichten.

Festlegungen von ZielgroBen fiir den Frauen-
anteil zur Forderung der gleichberechtigten
Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiih-
rungspositionen

Die Frist zur Erreichung der vom Aufsichtsrat der
aap Implantate AG nach § 111 Abs. 5 AktG fiir
den Aufsichtsrat und den Vorstand festgelegten
ZielgroBen fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat
und im Vorstand der aap Implantate AG lief am
30. Juni 2017 ab. Zum 30. Juni 2017 lag der An-
teil an Frauen im Aufsichtsrat bei 33 % und im
Vorstand bei 0 %. Die ZielgroBen wurden damit
erreicht.

In der Folge hat der Aufsichtsrat die Festlegung
neuer ZielgroBen diskutiert und mit Beschluss
vom 8. September 2017 solche ZielgréBen und
eine Frist zur Erreichung dieser ZielgroBen fest-
gelegt. Die ZielgroBen fiir den Frauenanteil im
Aufsichtsrat und im Vorstand der aap Implantate
AG wurden, entsprechend dem jeweiligen status
quo zu diesem Zeitpunkt, auf 33 % bzw. 0 % und
die Frist zur Erreichung dieser ZielgréBen auf den
30. Juni 2022 festgelegt. Zum 31. Dezember 2017
lag der Anteil an Frauen im Aufsichtsrat bei 33 %
und im Vorstand bei 0 %.

Die Frist zur Erreichung der vom Vorstand der aap
Implantate AG nach § 76 Abs. 4 AktG festgeleg-
ten ZielgroBen fiir den Frauenanteil in den beiden
Flihrungsebenen unterhalb des Vorstands lief am

30. Juni 2017 ab. Zum 30. Juni 2017 lag der Anteil
an Frauen in den Fiihrungsebenen bei 25 % bzw.
ca. 58 % und lag damit liber den festgelegten
ZielgréBen von 22% bzw. 50%.

In der Folge hat der Vorstand der aap Implantate
AG die Festlegung neuer ZielgroBen diskutiert
und mit Beschluss vom 12. September 2017
solche ZielgroBen fiir den Frauenanteil in den
beiden Flihrungsebenen unterhalb des Vorstands
und eine Frist zur Erreichung dieser ZielgréBen
festgelegt. Die ZielgréBen fiir den Frauenanteil
in der Flihrungsebene ,Director” und in der Fiih-
rungsebene ,Manager" wurden auf jeweils 30 %
und die Frist zur Erreichung dieser ZielgréBen auf
den 30. Juni 2022 festgelegt. Zum 31. Dezember
2017 lag der Anteil an Frauen in den Flihrungs-
ebenen bei 25 % bzw. 50 %.

Transparenz, Publizitit und Zugdinglichkeit
von Informationen fiir die Aktiondre

Um eine groBtmdgliche Transparenz zu ge-
wiahrleisten, unterrichten wir unsere Aktionire,
potenziellen Anleger, Analysten, Aktionars-
vereinigungen, Medien und die interessierte
Offentlichkeit regelmiBig und zeitnah tiber die
Lage des Unternehmens sowie iiber wesentliche
geschaftliche Veranderungen. Damit entspricht
die Berichterstattung unseres Unternehmens
den im Kodex definierten Regelungen: Die aap
Implantate AG informiert ihre Aktiondre vier
Mal pro Jahr iber die Geschaftsentwicklung,
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens sowie tiber deren Risiken. GemaB
der gesetzlichen Verpflichtung versichern die
Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, dass
der Jahresabschluss und der zusammengefasste
Lagebericht fiir den Einzel- und Konzernab-
schluss sowie der Konzernabschluss und der
zusammengefasste Lagebericht fiir den Einzel-
und Konzernabschluss nach bestem Wissen und
Gewissen ein den tatsdchlichen Verhiltnissen

entsprechendes Bild vermitteln.

Wiahrend des Geschaftsjahres verdffentlicht die
Gesellschaft zusatzlich den Halbjahresfinanzbe-
richt sowie im ersten und dritten Quartal eine
Quartalsmitteilung.
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Die ordentliche Hauptversammlung findet einmal
jahrlich und Ublicherweise in den ersten acht
Monaten des Geschaftsjahres statt. Jede Aktie
gewahrt eine Stimme. Die Hauptversammlung
wird bei der aap Implantate AG stets mit dem
Ziel vorbereitet, den Aktioniren alle relevanten
Informationen friihzeitig zur Verfligung zu stel-
len. Die Einberufung der Hauptversammlung mit
den anstehenden Tagesordnungspunkten und
einer Erlauterung der Teilnahmebedingungen
werden in der Regel eineinhalb Monate vor dem
Hauptversammlungstermin bekannt gemacht.
Dokumente und Informationen zur Hauptver-
sammlung stehen darlber hinaus auch auf der
Website des Unternehmens zur Verfligung. Im
Anschluss an die Hauptversammlung werden
die Prasenz und die Abstimmungsergebnisse im
Internet verdffentlicht. Die Hauptversammlung
beschlieBt unter anderem Gber die Entlastung des
Vorstands und des Aufsichtsrats sowie die Wahl
des Abschlusspriifers. Satzungsanderungen und
kapitalverandernde MaBnahmen werden aus-
schlieBlich von der Hauptversammlung beschlos-
sen und vom Vorstand umgesetzt. Aktionére
konnen Gegenantrdge zu Beschlussvorschldgen
von Vorstand und Aufsichtsrat stellen und Be-
schliisse der Hauptversammlung anfechten.

Das Internet wird von der aap Implantate AG
stets als Veroffentlichungsplattform genutzt.
Auf der Website unterrichtet die Gesellschaft
ihre Aktiondre, potenzielle Anleger, Analysten,
Aktionarsvereinigungen, Medien und die inte-
ressierte Offentlichkeit kontinuierlich {ber die
aktuellen Entwicklungen im Konzern und im
Finanzkalender liber die wesentlichen wiederkeh-
renden Termine. Dazu zahlen u. a. der Termin der
Hauptversammlung oder die Verdffentlichungs-
termine des Konzernjahresabschlusses sowie der
Zwischenberichte. Auch Ulber die aktuellen Ent-
wicklungen der aap Implantate AG wird auf der
Website der Gesellschaft informiert. Samtliche
Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen werden dort in
deutscher und englischer Sprache veréffentlicht.
Informationen zu den Hauptversammlungen
sowie die Geschafts- und Halbjahresberichte
und die Quartalsmitteilungen sind dort ebenfalls
erhéltlich. Die Satzung der Gesellschaft, die aktu-
elle Entsprechenserklarung und alle historischen
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Entsprechenserklarungen sind ebenfalls auf
der Website abrufbar. Alle Aktiondre und Inte-
ressenten kdnnen sich auf der Website in einen
Verteiler aufnehmen lassen, so dass sie bei jeder
neuen Presse- und Ad-hoc-Mitteilung des Un-
ternehmens unverziglich elektronisch informiert
werden.

Im Rahmen einer transparenten und zielgrup-
penoptimierten Investor-Relations-Arbeit finden
regelmiBige Treffen des Vorstands mit Analys-
ten und institutionellen Investoren statt. So ist
der Vorstand auf mindestens zwei jahrlichen
Analystenkonferenzen vertreten. Darliber hin-
aus werden anlasslich der Verdffentlichung der
Quartalszahlen regelmaBig Telefonkonferenzen
fiir Analysten und Pressevertreter durchgefiihrt.
Samtliche Prdsentationen zu diesen Veranstal-
tungen sind auf der Website frei verfligbar.

Aktienbesitz von Mitgliedern
des Vorstands und des Aufsichtsrats

Aktienbesitz 31.12.2017 2017
Vorstand

Bruke Seyoum Alemu 250.000
Marek Hahn 85.000
Aufsichtsrat

Biense Visser 300.373
Jacqueline Rijsdijk 0
Rubino Di Girolamo 1.559.258

GemaB den Vorschriften des Vorstandsver-
glitungs-Offenlegungsgesetzes eine

ausfiihrliche Darstellung der Grundziige der Ver-

erfolgt

glitungssysteme fiir Vorstand und Aufsichtsrat
im zusammengefassten Lagebericht flir den Ein-
zel- und Konzernabschluss 2017 sowie die Erldu-
terung der Details der Aktienoptionsprogramme
im Konzernanhang. Um eine reine Wiederholung
der Ausflihrungen zu vermeiden, wird der Leser
an dieser Stelle auf die Seiten 66 ff. des zusam-
mengefassten Lageberichts und die Seiten 118 ff.
des Konzernanhangs verwiesen.

Directors’ Dealings

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
sowie ihnen nahe stehende Personen sind nach
Art. 19 der Marktmissbrauchsverordnung (EU) Nr.
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596/2014 verpflichtet, den Erwerb oder die Ver-
auBerung von Wertpapieren der aap Implantate
AG offenzulegen, sofern der Wert der Geschafte
im Kalenderjahr EUR 5.000 erreicht oder uber-
steigt. Die aap Implantate AG veroffentlicht da-
riiber hinaus alle Geschafte unverziiglich auf der
Internetseite und lbersendet der Bundesanstalt

fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) einen
entsprechenden Beleg. Nachfolgend werden alle
im Geschéftsjahr 2017 von Mitgliedern des Vor-
stands und des Aufsichtsrats sowie ihnen nahe
stehenden Personen getétigten Geschafte mit
Aktien der aap Implantate AG oder sich darauf
beziehenden Finanzinstrumenten, insbesondere
Derivaten, aufgefiihrt:

Name des Finanz- Preis  |Aggregiertes Datum Ort
Meldenflichtiaen Position instrument Art des Geschiifts pro Stiick | Volumen | Stiickzahl | des Ge- des Ge-
priehtig in EUR in EUR schiifts | schifts
Biense Visser |Aufsichtsrat|  Aktie Kauf 1,7265 12.948,63 7.500 20.11.2017 | XETRA
Erwerb von Aktien
im Rahmen der Ausiibung AuBerhalb
Marek Hahn | Vorstand |  Aktie von Aktienaptionen 103 | 29.87000 | 29.000 |08.09.2017| "
(Geschaft i. R. eines Handels-
Mitarbeiterbeteiligungspro- platzes
gramms)
Biense Visser |Aufsichtsrat|  Aktie Kauf 1,19 3.185,63 2.677 12.04.2017| XETRA
Biense Visser |Aufsichtsrat|  Aktie Kauf 1,25 3.750,00 3.000 |06.04.2017| XETRA
Biense Visser |Aufsichtsrat|  Aktie Kauf 1,12 13.440,00 12.000 |03.04.2017| XETRA
HOLS S%Z”mmu Vorstand |  Aktie Kauf 11367 | 102.299,18 | 90.000 |03.04.2017| XETRA
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Die Aktie Allgemeine Informationen zur Aktie der aap

International Securities ldentification Number (ISIN) DE0005066609

Wertpapier-Kenn-Nummer (WKN) 506 660

Notierung Alle deutschen Borsen, XETRA

Borsensymbol AAQ

Borsensegment Prime Standard (seit 16. Mai 2003)
CDAX

Indexzugehorigkeit

Prime All Share Index

Prime Sektor

Pharma & Healthcare

Grundkapital (31.12.2017)

28.644.410,00 EUR

Anzahl Inhaber-Stiickaktien (31.12.2017)

28.644.410

Zugelassenes Kapital (31.12.2017)

28.644.410,00 EUR

Kennzahlen* der Aktie der aap 2017 2016 Verdinderung
Schlusskurs 31.12. (EUR/Aktie) 1,80 1,22 +48 %
Marktkapitalisierung 31.12. (Mio. EUR)** 51,6 37,6 +37 %
Durchschnittskurs (EUR/Aktie) 1,46 1,32 +11 %
Hochstkurs (EUR/Aktie) 1,93 1,67 +16 %
Tiefstkurs (EUR/Aktie) 1,06 1,09 -3 %

0 Tagesumsatz (TEUR) 511 22,8 +124 %

* Datenquelle: Bloomberg. Kennzahlen beziehen sich auf XETRA-Tagesschlusskurse.
**Zum 31.12.2017 lag die Anzahl der Inhaber-Stiickaktien bei 28.644.410 und zum 31.12.2016 bei 30.832.156.

Positive Jahresbilanz an den globalen Borsen
Die internationalen Aktienmarkte kennzeich-
neten sich im Jahr 2017 durch ein positives
Umfeld. Vor diesem Hintergrund verzeichneten
die wichtigsten internationalen und nationalen
Marktindizes fast durchweg Kursgewinne. So
legten der Dow Jones Euro STOXX 50 und der
DAX im Berichtszeitraum um 6 % bzw. 13 % zu,
wahrend die fur aap relevanten Vergleichsindi-
zes Prime All Share und DAXsubsector Medical
Technology zum Jahresende mit rund 15 % bzw.
29 % im Plus notierten. Positiven Einfluss auf
das Sentiment an den Kapitalmirkten hatten
neben den stabilen globalen Konjunkturdaten
insbesondere das anhaltend niedrige Zinsni-
veau und die weiterhin expansive Geldpolitik
der Europaischen Zentralbank (EZB), die ihr An-
leihekaufprogramm bis Ende September 2018
verlangert hat. Vor allem die Stimmung an
den US-Borsen wurden gleich zu Jahresbeginn
durch den Amtsantritt des neuen US-Prasiden-
ten und spater durch die umfassende Steuerre-
form deutlich beflligelt. Kursbelastend wirkten
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sich hingegen die anhaltende Aufwertung des
Euro gegeniiber dem US-Dollar, die drohende
Gefahr eines harten Brexit sowie verschiedene
geopolitische Konfliktherde, wie beispielsweise
die Spannungen zwischen den USA und Nord-
korea, aus. Letztlich konnten diese Faktoren
das gute Gesamtbild aber nur temporér triiben,
so dass an den internationalen Aktienmarkten
eine positive Jahresbilanz verzeichnet werden
konnte.

Aktie der aap besser als Vergleichsindizes

Die Aktie der aap entwickelte sich im Jahr
2017 positiv und notierte zum Ende des
Berichtszeitraums mit rund 48 % im Plus.
Damit ubertraf die Aktie die relevanten Ver-
gleichsindizes Prime All Share (ca. +15 %) und
DAXsubsector Medical Technology (ca. +29 %)
jeweils deutlich. Ausgehend von einem XETRA-
Schlusskurs von 1,29 Euro am 2. Januar 2017
verzeichnete die Aktie in den ersten Tagen des
Jahres zunichst einen Kursanstieg, bevor eine

Seitwértsbewegung einsetzte. Gegen Ende
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des ersten Quartals wurde die Aktie dann von
einem Abwartstrend erfasst und erreichte
am 30. Marz 2017 den Jahrestiefststand von
1,06 Euro. In den folgenden Monaten erholte
sich der Aktienkurs zunehmend und stieg
mit nur tempordren Ausschldgen nach unten
an. Positiven Einfluss diirfte dabei insbeson-
dere das freiwillige offentliche Aktienriick-
kaufangebot gehabt haben, das am 8. Mai
2017 bekannt gegeben und vom 20. Juni bis
10. Juli 2017 durchgefiihrt wurde. Zur Mitte

Indizes Kursvergleich GJ/2017

des dritten Quartals geriet die Aktie noch-
mals kurzzeitig unter Druck, bevor im Okto-
ber ein deutlicher Aufwértstrend einsetzte.
Dementsprechend erreichte die Aktie am
30. Oktober 2017 den Jahreshéchststand
von 1,93 EUR. In den folgenden Wochen gab
die Aktie tempordr nochmals nach, erreichte
dann aber am 13. Dezember 2017 erneut den
Jahreshochststand und schloss das Jahr am
29. Dezember 2017 mit einem XETRA-Schluss-
kurs von 1,80 EUR.

Januar ‘Februur‘ Méirz ‘ April ‘ Mai ‘ Juni ‘ Juli ‘August ‘September‘ Oktober‘November‘Dezember

Analystenempfehlungen

Alle Researchberichte der Analysehduser fin-
den Sie im Internet unter
https://www.aap.de/investoren/aktie/
analystenberichte.

Die Berichte der Edison Investment Research
GmbH sind ausschlieBlich in englischer Sprache
verfiigbar.

® aap Implantate AG
® Prime All Share

DAXsubsector
Medical Technology

Researchunternehmen | Analyst Empfehlung| Kursziel Datum

Warburg Research GmbH Ulrich Buy 2,30 EUR | 09.04.2018
Huwald

Edison Investment Dr. Andy

Research GmbH Smith ) h 21.02.2018
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Investor Relations

Zielsetzung der Investor Relations-Arbeit bei
aap ist es eine faire Bewertung der Aktie durch
den Kapitalmarkt zu erreichen. Grundlage hier-
flr war auch im Geschéftsjahr 2017 ein konti-
nuierlicher Dialog mit allen Marktteilnehmern
sowie die transparente Bereitstellung praziser
und bewertungsrelevanter Informationen. Ne-
ben der klassischen IR-Kommunikation fanden
im Berichtszeitraum zahlreiche Meetings und
Conference Calls mit Investoren statt. Zudem
war die Gesellschaft sowohl auf der 8. DVFA
Friihjahrskonferenz als auch auf dem Deut-
schen Eigenkapitalforum, jeweils in Frankfurt
am Main, vertreten. Auf beiden Konferenzen
prasentierte der Vorstand aap und tauschte
sich dariiber hinaus im Rahmen von 1lonl-
Meetings mit bestehenden und potentiellen
neuen Investoren {iber die Equity Story und die
aktuellen Entwicklungen aus.

Streubesitz*

43,48 %

5,15%

Elocin B.V.,

Niederlande

*gemaB Deutsche Borse.
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Aktiondrsstruktur

Im Geschaftsjahr 2017 kam es insbesondere im
Zuge des offentlichen Aktienriickkaufprogramms
zu einzelnen Verdnderungen innerhalb der
Aktiondrsstruktur der aap, die sich aber nicht
wesentlich auf das Gesamtbild ausgewirkt haben.
Insgesamt kennzeichnet sich die Aktionarsstruk-
tur damit auch weiterhin durch ein hohes Mal3 an
Stabilitdt mit einer langfristig orientierten Inves-
torenbasis. Der Streubesitz lag zum 31. Dezember

2017 bei rund 43,48 %.

Die folgende Ubersicht zeigt alle Beteiligungen an
der aap 2 3 % zum 31. Dezember 2017 nach den
uns vorliegenden Informationen:

Ratio Capital Management B.V.,,
Niederlande

15,85 %

Noes Beheer B.V.,

0
A Niederlande

Jiirgen W. Krebs,

0
e Schweiz

6,81 0%

5,44 %

Taaleritehdas ArvoRein Equity Fund,
Finnland

Deepblue Holding AG,
Schweiz
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Anteilsbesitz Organe

Die folgende Tabelle zeigt den direkten und
indirekten Anteilsbesitz aller Mitglieder des
Aufsichtsrats und des Vorstands an der Gesell-
schaft per 31. Dezember 2017:

Mitglieder des Aufsichtsrats Aktien Optionen
Biense Visser 300.373 150.000
Jacqueline Rijsdijk 0 0
Rubino Di Girolamo 1.559.258 0
Mitglieder des Vorstands Aktien Optionen
Bruke Seyoum Alemu 250.000 359.000
Marek Hahn 85.000 262.000

Aktienriickkauf und Kapitalherabsetzung
aap hat im Geschaftsjahr 2017 erfolgreich ein
freiwilliges offentliches Aktienriickkaufange-
bot durchgefiihrt. Auf diesem Wege wurden
die Aktiondre wie angekiindigt an einem Teil
der Erlose aus dem Verkauf der aap Biomate-
rials GmbH beteiligt. Mit dem Aktienriickkauf
hat sich die Gesellschaft fiir eine aktionérs-
freundliche MaBnahme entschieden, die auch
dem Charakter einer einmaligen Sonderaus-
schiittung am ehesten gerecht wurde.

Am 8. Mai 2017 kiindigte die Gesellschaft
erstmals konkret die Durchfiihrung eines
offentlichen  Aktienrlickkaufangebots  an
und konkretisierte dieses mit Mitteilung vom
15. 2017. Insgesamt wurden im
Rahmen des  Aktienriickkaufs  bis  zu
2,25 Millionen Aktien der aap fir 1,52 Euro je

Aktie zu einem maximalen Gesamt-erwerbs-

Juni

preis (einschlieBlich Nebenkosten) von bis zu
3,5 Mio. EUR zum Erwerb angeboten. Dabei
erhielt aap innerhalb der Angebotsfrist vom
20. Juni 2017 bis zum 10. Juli 2017 Angebote
zum Rickkauf von 3.906.681 Aktien, so dass
das Aktienriickkaufangebot lberzeichnet war.
Dementsprechend wurden die Annahmeer-
klarungen der Aktiondre verhaltnismaBig
beriicksichtigt und insgesamt 2.249.746 Aktien
der Gesellschaft zuriickgekauft. Damit lag die
Annahmequote bei rund 58 %.

Im weiteren Verlauf hat der Vorstand mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats am 19. Juli 2017
beschlossen, die 2.249.746 erworbenen Aktien
der aap einzuziehen und das Grundkapital
der Gesellschaft um den korrespondierenden
Betrag von 2.249.746,00 EUR herabzusetzen.
Folglich betrug das Grundkapital der aap nach
der Kapitalherabsetzung 28.582.410,00 EUR.
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Grundlagen
des Konzerns

Im Folgenden wird iiber die Verhdltnisse der Muttergesellschaft und des Konzerns unter Ver-

wendung der Begriffe ,aap”, ,aap-Konzern", ,Konzern", ,Unternehmen” oder ,Gesellschaft"

berichtet.

Bei den nachfolgend dargestellten Zahlenan-
gaben kénnen technische Rundungsdifferen-
zen bestehen, die die Gesamtaussage nicht
beeintrachtigen.

1. Geschdaftsmodell

aap ist ein global tatiges Medizintechnikun-
ternehmen mit Sitz in Berlin. Die Gesellschaft
entwickelt, produziert und vermarktet Produkte
fir die Orthopidie im Bereich Trauma. Dabei
fokussiert sich aap mit ihren innovativen und
patentgeschitzten Plattformtechnologien und
Produkten auf bislang noch unzureichend ad-
ressierte Bedirfnisse und Herausforderungen
in der Traumatologie. Das Unternehmen verflgt
iber insgesamt drei Plattformtechnologien: Das
anatomische Plattensystem LOQTEQ® (seit 2011
erfolgreich am Markt), die antibakterielle Sil-
berbeschichtungstechnologie (im Zulassungs-
prozess) und die resorbierbare Magnesiumim-
plantat-Technologie (in der Entwicklung). Das
aktuell vermarktete patentgeschiitzte Portfolio
umfasst neben den innovativen LOQTEQ® Pro-
dukten traumakomplementire Biomaterialien
sowie ein weites Spektrum an Lochschrauben
und Standard-Platten und -Schrauben.

Die zwei wesentlichen Standorte der aap befin-
den sich in Berlin und Atlanta, Georgia, USA. In
Berlin entwickelt, produziert und vermarktet die
Gesellschaft alle Produkte unter einem Dach.
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In Atlanta, Georgia, USA, erfolgt die logistische
Abwicklung sdmtlicher Auftrage fiir den nord-
amerikanischen Markt Gber einen Service Pro-
vider der Vertriebsgesellschaft aap Implants Inc.

Der Vertrieb der Produkte erfolgt liberwiegend
unter dem Markennamen ,aap”. Wahrend die
Produkte in Deutschland direkt an Krankenhdu-
ser, Einkaufsgemeinschaften und Verbundklini-
ken vertrieben werden, setzt das Unternehmen
auf internationaler Ebene primar auf ein breites
Distributorennetzwerk in uber 25 Léandern.
In Nordamerika verfolgt aap eine hybride
Vertriebsstrategie. Dabei erfolgt der Vertrieb
sowohl uber Distributionsagenten als auch im
Rahmen von Partnerschaften mit globalen Or-

thopadieunternehmen.

Innerhalb der Orthopadieindustrie adressiert
aap das wachstumsstarke Segment Trauma.
Gegenstand dieses Bereichs ist die Wiederher-
stellung von Knochenbriichen durch Fixierung
des Knochens, so dass dieser wieder seine ur-
springliche Position und Ausrichtung einnimmt.
Dabei
angewendeten Produkten (externe Fixateure)

wird grundsatzlich zwischen extern

und implantierten Produkten, wie beispielsweise
Platten, Schrauben, Stiften, Drahten, Klammern
und Markndgeln, unterschieden. Im Trauma-
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markt wurde im Geschéaftsjahr 2016 weltweit ein
Umsatzvolumen von rund 6,6 Mrd. US-Dollar
erzielt'. Dies entspricht etwa 14 % des gesamten
Marktvolumens der Orthopadieindustrie. Der
Traumamarkt wird insbesondere von den vier
groBen Unternehmen DePuy Synthes, Stryker,
Zimmer Biomet und Smith & Nephew dominiert.
Diese Unternehmen waren im Geschaftsjahr
2016 Schatzungen zufolge fiir insgesamt rund
70 % des gesamten globalen Umsatzvolumens
verantwortlich.

2. Konzernstrategie

aap hat sich in der Orthopadie auf den Bereich
Trauma fokussiert. In diesem wachstumsstarken
Segment bieten sich aus Sicht des Vorstands
gute Chancen durch Produkt- und Technolo-
gieinnovationen Marktanteile zu gewinnen.
Als Pure Player im Bereich Trauma entwickelt
aap
Produkte als Antwort auf Bediirfnisse und
die bisher
ausreichend adressiert werden. Hierbei hat die

innovative Plattformtechnologien und

Herausforderungen, noch nicht
Gesellschaft drei wesentliche Marktbedurfnisse
identifiziert: Die Vereinfachung der Operati-
onstechniken bei der Im- und Explantation des
Implantats, die Reduzierung von Infektionen
im Zusammenhang mit der Einbringung des
Implantats (sog. Surgical Site Infections = SSI)
und die Vermeidung einer zweiten Operation
zur Entfernung des Implantats durch die Nut-
zung resorbierbarer Metallimplantate. Die drei
innovativen Plattformtechnologien LOQTEQ®
(seit 2011 erfolgreich am Markt), antibakteri-
elle Silberbeschichtung (im Zulassungsprozess)
und resorbierbare Magnesiumimplantate (in
der Entwicklung) adressieren genau diese Be-
diirfnisse und bieten dadurch ein erhebliches
Wachstumspotential. Mit ihren LOQTEQ® Pro-
dukten ist aap in den schnellst wachsenden
Segmenten der Orthopadie aktiv. Dariiber
hinaus konnen die Silberbeschichtungs- und die
Magnesiumimplantat-Technologie die Gesund-
heitssysteme durch die Reduktion von Infekti-
onsrisiken bzw. die Vermeidung einer zweiten
Operation auf der Kostenebene potentiell deut-
lich entlasten. Mit diesem innovativen patent-

" Quelle: ,The Orthopaedic Industry Annual Report 2017"; auf
Anfrage bei Orthoworld Inc. erhltlich.

geschiitzten Produkt- und Technologieportfolio
und ihrem fokussierten Geschdftsmodell ist
aap hervorragend aufgestellt, um die Chancen
auf dem dynamisch wachsenden Traumamarkt

nutzen zu kdnnen.

Ein weiteres wesentliches Ziel der Unterneh-
mensstrategie besteht darin, den inhdrenten
Wert dieser innovativen Produkt- und Techno-
logiebasis zu heben. Da sdmtliche Plattform-
technologien der aap dazu pradestiniert sind,
ihr volles Wertpotential in der Kooperation
mit globalen Partnern zu entfalten, evaluiert
das Unternehmen in diesem Zusammenhang
regelmaBig strategische Alternativen zur Wert-
generierung und -steigerung. Hierzu zdhlen
unter anderem Entwicklungspartnerschaften,
Vertriebs- und Lizenzabkommen sowie Joint-
Venture-Vereinbarungen bis hin zu Unterneh-
menstransaktionen (z.B. Fusionen, Share- oder
Asset-Deals sowie Carve-Outs).

Vertriebsseitig fokussiert sich aap im Rahmen
ihrer Wachstumsstrategie insbesondere auf eta-
blierte Markte wie Nordamerika, Deutschland
und Westeuropa. Gleichzeitig soll die Umsatz-
entwicklung in den BRICS- und SMIT-Staaten
weiter stabilisiert werden.

Der Vorstand spezifiziert seine Zielsetzungen fiir
das Geschiftsjahr als Management Agenda im
Rahmen von definierten strategischen und ope-
rativen Handlungsfeldern. Die Auswertung der
Management Agenda 2017 finden Sie im Kapitel
Weitere Indikatoren”. Die neue Management
Agenda fiir das Geschaftsjahr 2018 wird im
+Prognosebericht” vorgestellt.

3. Organisationsstruktur

Die aap Implantate AG ist die Muttergesellschaft
des aap-Konzerns. Die Lageberichte fiir die aap
Implantate AG und fiir den Konzern haben wir
in diesem Bericht zusammengefasst. Der aap-
Konzern verfiigte zum 31. Dezember 2017 lber
folgende vollkonsolidierte Tochterunternehmen:
aap Implants Inc. und MAGIC Implants GmbH.
Des Weiteren bestand zum Bilanzstichtag noch
eine Beteiligung in Hohe von 4,57 % an der
AEQUOS Endoprothetik GmbH.
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aap Implantate AG
Muttergesellschaft

aap Berlin AEQUOS
Implants Inc. Endoprothetik
Dover, Delaware, GmbH
USA Miinchen

MAGIC
Implants GmbH
Berlin

100 %

100% 4,57 %

Tochterunternehmen

aap Implants Inc.

Die aap Implants Inc. ist die Vertriebsgesell-
schaft der aap Implantate AG fiir den nordame-
rikanischen Markt. Sitz der Gesellschaft ist Do-
ver, Delaware, USA. Die logistische Abwicklung

samtlicher Auftrige erfolgt tber einen Service
Provider in Atlanta, Georgia, USA.

MAGIC Implants GmbH
Die MAGIC Implants GmbH
ratsgesellschaft, in der potentiell samtliche

ist eine Vor-

Entwicklungs- und gegebenenfalls Vermark-
tungsaktivitaten im Bereich der resorbierbaren
Magnesiumimplantat-Technologie  gebiindelt

werden sollen. Sitz der Gesellschaft ist Berlin.
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Beteiligungen

AEQUOS Endoprothetik GmbH

An der AEQUOS Endoprothetik GmbH besteht
eine Beteiligung ohne maBgebenden Einfluss
auf die Geschdfts- und Finanzpolitik in Hohe
von 4,57 %. Sitz der Gesellschaft ist Miinchen.

Organe

Vorstand

Der Vorstand der aap besteht aus zwei Mitglie-
dern.

Herr Bruke Seyoum Alemu (52) ist Vorstands-
vorsitzender [ CEO und ist fiir die Bereiche
Corporate Development, Forschung & Ent-
wicklung, Produktion, Qualitatssicherung und
-kontrolle, Regulatory Affairs sowie Vertrieb
und Marketing verantwortlich.

Herr Marek Hahn (43) ist Mitglied des Vor-
stands / CFO und verantwortet im Unternehmen
neben dem Bereich Finanzen | Controlling auch
die Bereiche Personal, IT, Legal Affairs, Adminis-
tration sowie Investor und Public Relations.

Weitere Informationen zum Vorstand der aap
finden Sie auf der Corporate Website des Unter-
nehmens unter https:;//www.aap.de/unterneh-
men/corporate-governance/vorstand.

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat der aap besteht aus drei Mit-
gliedern.

Herr Biense Visser (65) ist Aufsichtsratsvor-
sitzender und Frau Jacqueline Rijsdijk (61)
ist stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende.
Zudem gehort dem Aufsichtsrat Herr Rubino
Di Girolamo (55) an.

Weitere Informationen zum Aufsichtsrat der
aap finden Sie im Konzernanhang und auf der
Corporate Website des Unternehmens unter
https://www.aap.de/investoren/corporate-
governance/aufsichtsrat.
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4. Segmente

Bei aap werden keine Geschaftssegmente
identifiziert fir die eine regelmaBige Bericht-
erstattung an den Vorstand erfolgen wiirde.
Stattdessen ist es Ziel der Unternehmensstra-
tegie, den inhdrenten Wert der innovativen
Produkt- und Technologiebasis zu heben. Das
der Steuerung des Unternehmens dienende mo-
natliche Berichtswesen umfasst ausschlieBlich
die Konzernumsitze, den Fortschritt bei we-
sentlichen Entwicklungsprojekten des Konzerns,
die Liquiditat und das Working Capital des Ge-
samtkonzerns. Die Steuerung des Unternehmens
erfolgt auf Basis dieser Daten. aap wird daher
sowohl nach innen als auch nach auBen als ein
Unternehmen ohne separate Segmente gefiihrt.

5. Wesentliche Standorte

Wesentliche Standorte des Unternehmens sind
Berlin und Atlanta (Georgia, USA). Die Mutter-
gesellschaft aap Implantate AG hat ihren Sitz
in Berlin. In Atlanta (Georgia, USA) erfolgt die
logistische Abwicklung samtlicher Auftrige
fiir den nordamerikanischen Markt liber einen
Service Provider der Vertriebsgesellschaft aap
Implants Inc.

6. Kunden und Absatzmdrkte

Deutschland und Nordamerika sind aktuell die
groBten Einzelmarkte der aap, wahrend alle an-
deren Absatzgebiete in der Region International
zusammengefasst werden.

In Deutschland vertreibt aap ihre Produkte di-
rekt an Krankenhduser, Einkaufsgemeinschaften
und Verbundkliniken. Auf den Heimatmarkt der
Gesellschaft entfiel im Geschaftsjahr 2017 rund
22 % (Vorjahr: 22 %) des Umsatzes.

In Nordamerika setzt aap auf eine hybride
Vertriebsstrategie. Dabei erfolgt der Vertrieb
sowohl liber Distributionsagenten als auch im
Rahmen von Partnerschaften mit globalen Or-
thopadieunternehmen. In Nordamerika erzielte
die Gesellschaft im Berichtsjahr ca. 28 % (Vor-
jahr: 23 %) des Gesamtumsatzes.

Die Region International umfasst die Gesamt-
heit aller Méarkte auBerhalb von Deutschland

und Nordamerika. Hier nutzt aap ein breites Dis-
tributorennetzwerk in Gber 25 Landern. In dieser
Region lag der Umsatzanteil im Geschaftsjahr
2017 bei etwa 47 % (Vorjahr: 39 %).

Des Weiteren entsprechen etwa 2 % (Vorjahr:
15 %) des in 2017 realisierten Gesamtumsatzes
den sonstigen Umsatzerlosen und stammen
aus Uberwiegend aufgegebenen Aktivitaten
(Desinvestitionen der aap Joints GmbH und aap
Biomaterials GmbH in 2016). Diese Umsatzerlose
spielen fiir die zukiinftige Geschaftsentwicklung
keine Rolle mehr und werden daher keiner regi-
onalen Analyse unterzogen.

Absatzmdrkte

GJ/2017

I International
Deutschland

I Nordamerika

An ihre deutschen Kunden (Krankenh3user,
Einkaufsgemeinschaften und Verbundkliniken)
sowie die Mehrzahl der Distributionsagenten
in Nordamerika (sogenannte ,Stocking Dis-
tributors") vermarktet aap ihre Produkte im
Dabei
platziert die Gesellschaft die Systeme zunichst

Rahmen eines Konsignationsmodells.
bei ihren Kunden und der Umsatz entsteht erst
bei Verbrauch bzw. Einsatz der Implantate. In
Abgrenzung dazu erwerben die Distributoren in
den internationalen Markten sowie die globalen
Partner in Nordamerika die Produkte direkt, wo-
durch unmittelbar Umsatz generiert wird.

Mit den drei groBten Kunden erzielte aap im
Berichtsjahr ein Umsatzvolumen von rund 2,1
Mio. EUR (Geschaftsjahr 2016: 2,9 Mio. EUR).
Dies entspricht 19 % des im Geschéftsjahr 2017
erzielten Gesamtumsatzes (Vorjahr: 28 %).
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Geschdafts-
und Rahmen-
bedingungen

1. Gesamtwirtschaftliche Entwicklungen

Die globale Konjunktur hat im Jahr 2017 ge-
geniiber dem Vorjahr deutlich an Dynamik
gewonnen. Auf Basis der letzten Schitzungen
ist die Weltwirtschaft 2017 um rund 3,7 %
und damit stdrker als erwartet gewachsen.
Im Jahr 2016 lag die Zuwachsrate des realen,
preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts (BIP)
noch bei ca. 3,2 %.% Der Anstieg der globalen
Wirtschaftsleistung wurde insbesondere in
den letzten Monaten des Berichtsjahres von
einer Zunahme der Investitionstatigkeit in den
Industrieldndern und einer erhdhten Produk-
tionsleistung in Asien getragen. Nach Infor-
mationen des internationalen Wahrungsfonds
(IWF) war in der Gruppe der Industrielinder
im Jahr 2017 ein Anstieg des realen BIPs von
rund 2,3 % zu verzeichnen und somit ein
Wert, der deutlich tGber der Wachstumsrate
des Jahres 2016 von etwa 1,7 % liegt. Auch in
den Schwellenlandern wuchs die Wirtschaft
2017 mit ca. 4,7 % starker als noch in 2016
(rund 4,4 %).* Insgesamt geht der IWF davon
aus, dass sich das positive Momentum des
Jahres 2017 auch in 2018 fortsetzen wird.
Unterstiitzt von den giinstigen finanziellen
Rahmenbedingungen, wie beispielsweise einer
weiterhin expansiven Geldpolitik, diirfte sich
insbesondere die Investitionsnachfrage weiter
erhéhen, was sich spirbar auf das Wachstum
der Volkswirtschaften mit einem hohen Ex-
portanteil auswirken diirfte. Zusatzlich sollte
die jiingste US-Steuerreform positiven Einfluss
auf das Wachstum in den USA und damit
gleichzeitig auf die Nachfrageentwicklung bei
wichtigen Handelspartnern haben. Vor diesem
Hintergrund rechnet der IWF 2018 mit einem
weltweiten Wirtschaftswachstum von rund
3,9 %*. Gleichzeitig bleibt die globale Wachs-
tumsprognose allerdings von einem hohen Mal3
an Unsicherheit gepragt. Risiken ergeben sich
dabei nicht nur aus den verschiedenen geopoli-
tischen Krisen, sondern beispielsweise auch aus
einer etwaigen Normalisierung der Geldpolitik

ZInternetquelle: https://de.statista.com/statistik/daten/stu-
die/197039/umfrage/veraenderung-des-weltweiten-bruttoin-
landsprodukts/

*Internetquelle: http://www.imf.org/en/Publications/WEO/Is-
sues/2018/01/11/world-economic-outlook-update-january-2018

*Internetquelle: http://www.imf.org/en/Publications/WEQ/Is-
sues/2018/01/11/world-economic-outlook-update-january-2018
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oder dem zukinftigen politischen Kurs der
USA im Hinblick auf die Aufkiindigung und
Neuverhandlung wichtiger Handelsabkommen.
Auch eine starkere Abschwachung der chine-
sischen Wirtschaft, ein erneuter Riickgang der
Ol- und Rohstoffpreise sowie die Unsicherheit
uber den Ausgang der Austrittsverhandlungen
im Rahmen des Brexit kdnnten sich negativ
auf die Konjunktur auswirken. aap unterhalt
sowohl kunden- als auch lieferantenseitig
nur unwesentliche Geschéftsbeziehungen mit
GroBbritannien. Dementsprechend diirfte der
Brexit voraussichtlich nur einen sehr geringen
unmittelbaren Einfluss auf die weitere Ge-

schéftsentwicklung der aap haben.

Im Euro-Raum war im Jahr 2017 ein spiir-

barer Anstieg der Wirtschaftsleistung zu
verzeichnen. Positiven Einfluss hatten dabei
insbesondere die anhaltende Verbesserung der
Arbeitsmarkte sowie weiterhin glinstige Finan-
zierungsbedingungen, die die Konsum- und In-
vestitionsbereitschaft unterstiitzt haben. Nach
Schatzungen des IWF erhohte sich das reale
BIP im Euro-Raum 2017 um rund 2,4 % und
lag damit deutlich tiber der Wachstumsrate des
Vorjahres (1,8 %). Fiir 2018 wird ein Wachstum

von 2,2 % erwartet.®

Auch die deutsche Wirtschaft kennzeichnete
sich im Jahr 2017 durch einen kraftigen Auf-
schwung. Nach dem Jahreswirtschaftsbericht
2018 der Bundesregierung ist das preisbereinigte
BIP 2017 um ca. 2,2 % gestiegen.® Begiinstigend
hat sich dabei insbesondere das freundlichere
weltwirtschaftliche Umfeld ausgewirkt, das
sowohl den AuBenhandel als auch die Investiti-
onstatigkeit positiv beeinflusst hat. Fiir das Jahr
2018 antizipiert die Bundesregierung eine wei-

tere Beschleunigung des Wachstums auf 2,4 %.

Die US-Wirtschaft hat im Jahr 2017 eine dyna-
mische Entwicklung verzeichnet und deutlich
Fahrt aufgenommen. Nach Angaben des IWF lag
die Wachstumsrate des realen BIP im Berichts-

SInternetquelle: http://www.imf.org/en/Publications/WEQ/Is-
sues/2018/01/11/world-economic-outlook-update-january-2018

5Der Jahreswirtschaftsbericht 2018 der Bundesregierung ist beim
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie erhltlich.
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zeitraum bei etwa 2,3 9%’. Positiven Einfluss hat-
ten dabei insbesondere das anhaltend niedrige
Zinsumfeld und ein steigendes Einkommensni-
veau, was die Binnennachfrage spiirbar ange-
kurbelt hat. Im Hinblick auf die Aussichten fiir
das Jahr 2018 diirfte sich die jlingst verabschie-
dete US-Steuerreform zusatzlich begiinstigend
auf die Konjunkturentwicklung auswirken. Vor
diesem Hintergrund wird in den USA fiir 2018
ein Wirtschaftswachstum von 2,7 % erwartet.
aap verfiigt mit der aap Implants Inc. liber eine
wesentliche US-Tochtergesellschaft. Die Ver-
triebsgesellschaft fiir den nordamerikanischen
Markt spielt eine tragende Rolle im Rahmen der
Wachstumsstrategie und soll insbesondere in
2018 als einer der wesentlichen Haupttreiber der
geplanten Umsatzentwicklung fungieren. Aller-
dings standen die Jahre 2016 und 2017 zunidchst
im Zeichen der MarkterschlieBung, so dass die
Gesellschaft noch keinen Gewinn erwirtschaftet
hat. Auch das Geschéaftsjahr 2018 wird noch
von einer fortgeschrittenen MarkterschlieBung
gepragt sein, so dass auf Basis der aktuellen Pla-
nungen nur ein geringer Gewinn erwartet wird.
Bei zunehmender Gewinnrealisierung in den
nachsten Jahren diirfte die US-Steuerreform
potentiell einen positiven unmittelbaren Einfluss
auf die Ergebnisse der aap Implants Inc. haben.
Zudem konnte die Steuerreform die Geschafts-
entwicklung der groBen US-Unternehmen, mit
denen aap globale Partnerschaften pflegt und
weiter anstrebt, potentiell positiv beeinflussen.
Dies konnte sich somit auch mittelbar positiv
auf aap auswirken. Allerdings sind die genauen
Interdependenzen aktuell noch schwer ab-
schatzbar.

2. Branchenbezogene Entwicklungen

Die Medizintechnik-Branche ist ein Wachstums-
markt und charakterisiert sich auch weiterhin
durch positive Perspektiven. Der Branchenbe-
richt Medizintechnologien 2018 des Bundes-
verbands fiir Medizintechnologie eV. (BVMed)
sieht im medizinisch-technischen Fortschritt,
der demografischen Entwicklung und einem er-
weiterten Gesundheitsbegriff in Richtung mehr
Lebensqualitat entscheidende Faktoren, die den

7Internetquelle: http://www.imf.org/en/Publications/WEQ/Is-
sues/2018/01/11/world-economic-outlook-update-january-2018

Bedarf an Gesundheitsleistungen weiter steigen
lassen dirftend. Mit Blick auf die Umsatzent-
wicklung der produzierenden Medizintechnik-
unternehmen in Deutschland wurde 2016 nach
Angaben des Statistischen Bundesamtes ein
Wachstum des Gesamtumsatzes um 5,8 % auf
29,2 Mrd. Euro (2015: 27,6 Mrd. Euro) verzeich-
net. Diese positive Entwicklung bestatigt sich
auch durch die Ergebnisse der jingsten BVMed-
Herbstumfrage, die im August und September
2017 durchgefiihrt wurde. Demnach rechnen
83 9% der 106 befragten Unternehmen weltweit
fiir 2017 mit einem besseren Umsatzergebnis
als noch im Vorjahr. Auf dieser Basis lasst sich
ein globales Umsatzwachstum der befragten
Unternehmen von 5,9% gegeniiber dem Vor-
jahr ermitteln. Auch 2016 lag die errechnete
Wachstumsrate bei 5,9%. Im Hinblick auf das
aktuelle Geschaftsjahr 2018 erwarten 52 % der
Umfrageteilnehmer eine bessere Entwicklung als
im Jahr 2017.

Nicht ganz so positiv stellt sich die Situation mit
Blick auf den deutschen Markt dar. Hier rechnen
73 % der befragten Unternehmen im Jahr 2017
mit einem besseren Umsatzergebnis als 2016.
Damit liegt das bereinigte Umsatzwachstum
der vom BVMed analysierten Unternehmen in
Deutschland gegeniiber 2016 bei rund 2,8 %.
Im Jahr 2016 war noch eine Wachstumsrate von
4,0 % ermittelt worden. Der Hintergrund dieses
Riickgangs liegt nach den Umfrageergebnissen
offenbar insbesondere in dem starken Preis-
druck, dem sich die Unternehmen ausgesetzt
sehen. Auch beim Ausblick auf das Jahr 2018 er-
gibt sich demzufolge ein deutlicher Unterschied
zur weltweiten Geschéaftslage. So erwarten 34 %
der befragten Unternehmen 2018 eine bessere
Geschaftslage im Inland als 2017, wéhrend 20 %
mit einer Verschlechterung rechnen.

Das Volumen des Weltmarkts fir Medizintech-
nologien lag im Jahr 2015 nach Angaben des
Branchenberichts Medizintechnologien 2018
des BVMed bei ca. 320 Mrd. US-Dollar (Pri-
mirquelle: Spectaris-Jahrbuch 2017). Hiervon
sind die USA mit rund 38,8 % fiir den gréBten

8Der Branchenbericht Medizintechnologien 2018 des Bundesver-
bands Medizintechnologie e. V. (BVMed) ist auf Anfrage beim
Pressecenter des Verbands erhéltlich.
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Anteil verantwortlich, gefolgt von China (ca.
12,2 %) und Deutschland (etwa 9,3 %). Inner-
halb der Européischen Union verzeichnen deut-
sche Medizintechnikunternehmen mit rund
26,2 Mrd. Euro mit Abstand den gréBten Anteil
am gesamten europdischen Umsatzvolumen
(ca. 90 Mrd. Euro).

Die globale Orthopadieindustrie verzeichnete
2016 nach Schatzungen der Orthoworld Inc.
einen Umsatzanstieg gegeniiber dem Vorjahr
um ca. 3,2 % auf 48,2 Mrd. US-Dollar (2015:
46,6 Mrd. US-Dollar).? Fir die Jahre 2017
bis 2021 werden jahrliche Wachstumsraten
zwischen 3,4 und 3,7 % fir die weltweite
Umsatzentwicklung mit Orthopédieprodukten
antizipiert. Innerhalb der Orthopédie erhohte
sich das Umsatzvolumen im Segment Trauma
auf globaler Ebene im Jahr 2016 gegeniiber
dem Vorjahr um rund 4,1 % auf etwa 6,6 Mrd.
US-Dollar (2015: ca. 6,3 Mrd. US-Dollar). In
diesem Bereich werden fiir die Jahre 2017 bis
2021 Zuwachsraten von 4,2 bis 4,7 % erwartet.
Auf Basis der aktuellen Schitzungen diirfte
somit bereits 2018 die 7 Mrd. US-Dollar Um-
satzgrenze mit Traumaprodukten fallen. Fiir
das Untersegment Platten und Schrauben des
Bereichs Trauma antizipieren Analysten fir die
Jahre 2017 bis 2021 eine durchschnittliche jahr-
liche Wachstumsrate (CAGR™) von rund 7,0 %".

3. Rechtliche Ruhmenbedingungen

In allen Mérkten der Welt sind behdrdliche
Registrierungen und Zulassungen eine Voraus-
setzung fir die Vermarktung von Medizinpro-
dukten. Da die Produkte der aap grundsatzlich
fiir eine weltweite Vermarktung bestimmt sind,
basiert das Qualitdtsmanagementsystem auf
den Anforderungen international harmonisier-
ter Normen und europaischer Richtlinien sowie
nationalen und internationalen Gesetzen.
Dementsprechend wird die Gesellschaft regel-
maBig auditiert und entsprechend zertifiziert,
so dass die Produkte mit dem CE-Kennzeichen

versehen und vertrieben werden diirfen. Dar-

° Quelle: ,The Orthopaedic Industry Annual Report
2017"; auf Anfrage bei Orthoworld Inc. erhaltlich.

10 CAGR = Compound Annual Growth Rate

" Internetquelle: https://www.researchandmarkets.com/
publication/msyrkjc/4403373
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iber hinaus ist ein GroBteil der Produkte der
aap auch von der US-amerikanischen Food and
Drug Administration (FDA) zugelassen. Zudem
verfligen weite Teile des Portfolios liber Zulas-
sungen der chinesischen und brasilianischen
Behdrden CFDA und Anvisa.

aap ist nach der fiir Medizinprodukteher-
steller relevanten und aktuell giiltigen EN
ISO 13485:2012 und nach der europdischen
Richtlinie fiir Medizinprodukte 93/42/EWG zer-
tifiziert. Zusatzlich ist die Gesellschaft freiwillig
nach den Qualitdtsmanagementanforderungen
der EN 1SO 9001:2008 zertifiziert. Im Rahmen
der Geschaftstatigkeit werden alle relevanten
Umweltschutzvorschriften beachtet. Sowohl
von der Produktion als auch den Produkten der
aap gehen keine mittel- oder unmittelbaren
Gefahrdungen fir die Umwelt aus.

Im Geschaftsjahr 2017 fand das Re-Zertifizie-
rungsaudit der benannten Stelle DEKRA statt.
Im Ergebnis behielten samtliche Zertifikate
der aap, die durch die benannte Stelle DEKRA
ausgestellt wurden, ihre Giiltigkeit.

Insgesamt sieht sich aap nach wie vor mit
deutlich gestiegenen Anforderungen aus der
neuen EU-Medizinprodukte-Verordnung (Me-
dical Device Regulation - MDR) konfrontiert.
Die erhdhten Anforderungen der Europdischen
Verordnung werden nach einer Umfrage des
Bundesverbands fiir Medizintechnologie e.V.
(BVMed)™ als groBtes Hemmnis fiir die kiinf-
tige Entwicklung der Medizintechnik-Branche
gesehen. Dabei werde der Druck insbesondere
auf kleine und mittelstandische Unternehmen
steigen. aap adressiert dieses verdnderte re-
gulatorische Umfeld mit dem umfangreichen
Qualitdtsmanagement-Programm .Quality -
First". Das Programm wurde zu Beginn des
Geschiftsjahres 2017 initiiert und soll zu einer
nachhaltigen Verbesserung des gesamten Quali-
tadtsmanagementsystems fiihren. Das unterneh-
mensweit implementierte Programm wird 2018
konsequent fortgefiihrt werden.

2 Der Branchenbericht Medizintechnologien 2018 des
Bundesverbands Medizintechnologie e. V. (BVMed) ist auf
Anfrage beim Pressecenter des Verbands erhéltlich.
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1. Ertragslage

Umsatz- und Margenentwicklung

sowie Gesamtleistung

aap blickt auf ein erfolgreiches erstes Jahr als
Pure Player im Bereich Trauma zuriick. Dies
spiegelt sich in der erfreulichen Entwicklung
des Trauma-Umsatzes wider. Hier realisierte
die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2017 ein
Wachstum von 20 % gegeniiber dem Vor-
jahr. Insgesamt erhdhte sich der Umsatz von
10,5 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2016 auf
10,9 Mio. EUR im Berichtszeitraum, was einem
Anstieg von 4 % entspricht. Dabei ist insbe-
sondere zu beachten, dass aap im Geschafts-
jahr 2016 noch 1,6 Mio. EUR mit auBerhalb des
Kernbereichs liegenden Produktverkdufen und
Serviceleistungen erzielte, die im Berichtsjahr
aufgrund der in 2016 umgesetzten Desinvesti-
tionen (aap Joints GmbH und aap Biomaterials
GmbH) fast vollstindig entfielen (GJ/2017:
0,3 Mio. EUR). Diese aus iiberwiegend aufgege-
benen Aktivitditen stammenden Umsatzerldse
spielen fiir die zukiinftige Geschaftsentwick-
lung keine Rolle mehr und werden daher keiner
regionalen Analyse unterzogen. Insgesamt
konnte aap das fiir 2017 gesteckte Umsatzziel
erfiillen und lag innerhalb der Guidance von
10,0 Mio. EUR bis 13,0 Mio. EUR.

Mit Blick auf die Umsatzentwicklung ergibt
sich im Geschéaftsjahr 2017 ein positives Bild,
das im Wesentlichen durch die folgenden
Effekte geprdgt wurde: In Nordamerika, das
einen der Kernmirkte im Rahmen unserer
Wachstumsstrategie darstellt, konnten wir den
Umsatz im Geschéaftsjahr 2017 gegeniiber dem
Vorjahr um 26 % auf 3,1 Mio. EUR (GJ/2016:
2,4 Mio. EUR) steigern. Dabei konnten wir im
Distributionsgeschaft (ber unser US-ameri-
kanisches Tochterunternehmen sogar einen
Anstieg um 70 % auf 2,5 Mio. EUR verzeichnen
(GJJ2016: 1,5 Mio. EUR), wahrend sich das
Geschaft mit globalen Partnern, die unsere
Produkte unter eigenem oder aap-Label in den
USA vertreiben, von 1,0 Mio. EUR auf 0,6 Mio.
EUR reduzierte. Hierbei ist insbesondere zu be-
achten, dass bei Neuabschliissen von Koopera-
tionsvereinbarungen mit globalen Kunden zu-
nachst immer ein umfangreicher Initialauftrag

platziert wird, um die jeweiligen Krankenhauser
im Vertragsgebiet mit den Systemen auszu-
statten, wahrend in den Folgejahren dann ein
reines Verbrauchsgeschaft erfolgt. Insgesamt
haben wir in Nordamerika im Verlauf des Jahres
2017 eine stetig steigende Umsatzentwicklung
verzeichnet und erwarten hier eine fortgesetz-
te Dynamik fir die ndchsten Quartale.

In Deutschland konnten wir durch zahlreiche
Aktivititen
und haben im Geschéaftsjahr 2017 einen Um-

den Kundenzugang erweitern
satzzuwachs von 3 % gegentiber dem Vorjahr
erzielt. Auf internationaler Ebene haben wir vor
allem das Geschift mit bestehenden Kunden
ausgebaut und dariiber hinaus neue Kunden,
u. a. in Saudi-Arabien und Thailand, gewonnen.
Daneben zeigte die Umsatzentwicklung in
den BRICS- und SMIT-Staaten einen positiven
Trend zur Stabilisierung. Infolgedessen erhohte
sich der Umsatz in der Region International von
4,1 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2016 um 26 %
auf 5,1 Mio. EUR im Berichtszeitraum.

Wirtschaftsbericht

Umsatz
in TEUR GJ/2017 GJ/2016 Verdnderung
Trauma 10.648 8.877 +20 %
Deutschland 2.428 2.352 +3 %
Nordamerika 3.071 2.436 +26 %
Nordamerika
Distributoren 2491 1-464 +70 %
Nordamerika
Globale Partner 560 ~40%
International 5.149 4.089 +26 %
Sonstiges (liberwiegend
s 254 1. -84
aufgegebene Aktivititen) > 609 84 %
Umsatz 10.902 10.486 +4 %

Fir das Geschaftsjahr 2018 rechnet der Vor-
stand mit einer Fortsetzung des dynamischen
Umsatzwachstums, das deutlich Gber der
durchschnittlichen Wachstumsrate des globa-
len Traumamarktes liegt. Alle Markte sollen zu
dem geplanten Umsatzwachstum beitragen,
wobei sowohl das Distributionsgeschaft als
auch Partnerschaften mit globalen Ortho-
padieunternehmen  (Distributionsnetzwerke,
Lizensierungsgeschafte sowie Produktentwick-
lungs- und zulassungsprojekte) vor allem in

Nordamerika als Haupttreiber fungieren sollen.
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Die Gesamtleistung enthalt neben den Um-
satzerlosen sowohl Bestandsverdnderungen als
auch aktivierte Eigen- und Entwicklungsleis-
tungen. Die Gesamtleistung hat sich bei leicht

gestiegenen Umsatzerlésen um 0,8 Mio. EUR
auf 11,7 Mio. EUR (-6 %) im Geschaftsjahr 2017
vermindert.

Grund hierfir ist zum einen der Bestandsab-
bau an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
(GJ/2016: Bestandsaufbau) und zum anderen
ein im Vergleich zum Vorjahr leicht geringerer
Umfang an aktivierten Eigen- und Entwick-
lungsleistungen. Die Entwicklung im Bereich
des Vorratsvermogens ist sehr begriiBenswert,
da aap den Umsatz im Geschéaftsjahr 2017 teil-
weise aus vorhandenen Bestdnden realisieren
konnte.

Die Materialaufwendungen sanken in 2017
signifikant von 3,6 Mio. EUR im Geschéftsjahr
2016 auf 1,9 Mio. EUR. Gleiches ergibt sich
fiir die Materialaufwandsquote (bezogen auf
Umsatzerlsse und Bestandsverinderungen),
die sich im Berichtszeitraum ebenfalls stark auf
18 % (GJ/2016: 33 %) verminderte. Hintergrund
dieser Entwicklung ist zum einen, dass im
Vergleich zum Vorjahr keine Leiharbeitnehmer
mehr beschaftigt wurden und zum anderen,
dass eine signifikante Reduktion an bezogenen
Dienstleistungen von Dritten erfolgte. Damit
einhergehend verbesserte sich der Fremdleis-
tungsanteil im Materialaufwand im Geschéafts-
jahr 2017 auf 7 % (GJ/2016: 16 %). Unser in den
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Vorjahren begonnener und bereits in weiten
Teilen umgesetzter MaBnahmenplan verfolgt
unter anderem das Ziel, die Herstellungskosten
nachhaltig zu senken. Dabei ist die Reduzierung
des Fremdleistungsanteils hin zu einem héheren
Eigenfertigungsgrad ein integraler Bestandteil,
um eine Margenverbesserung zu erreichen.

Ausgehend von den vorgenannten Entwick-
lungen und durch die realisierten Umsatzzu-
wachse in etablierten und margenstarkeren
Markten, aber auch durch ein diszipliniertes
Management des Vorratsvermdgens, erhohte
sich die Bruttomarge (bezogen auf Umsatzer-
I6se, Bestandsverdnderungen und Materialauf-
wendungen) von 67 % im Vorjahr auf 82 % im
Geschaftsjahr 2017.

GemaB IFRS aktiviert aap als entwicklungs-
intensives Unternehmen neben selbst produ-
zierten Anlagegiitern auch Aufwendungen fiir
Eigen- und Entwicklungsprojekte (Aktivierte
Eigenleistungen), fiir deren Zulassung und
okonomisch erfolgreiche Vermarktung eine
hohe Wahrscheinlichkeit besteht. Im Ge-
schiftsjahr 2017 hat aap 1,3 Mio. EUR (GJ/2016:
1,4 Mio EUR) an Eigen- und Entwicklungsleis-
tungen aktiviert. Die groBten Zuginge betrafen
dabei die Entwicklung unserer Silberbeschich-
tungstechnologie sowie den Ausbau unseres
LOQTEQ® Portfolios um weitere Plattensys-
teme fiir bestimmte Indikationsregionen bzw.
Funktionalitdten. Diese aktivierten Entwick-
lungskosten werden nach der Markteinfiihrung
der Produkte tiber deren wirtschaftliche Nut-
zungsdauer abgeschrieben.

Sonstige Ertréige, Kostenstruktur und Ergebnis
Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind
von 1,0 Mio. EUR im Geschiftsjahr 2016 auf
0,8 Mio. EUR im Berichtszeitraum gesunken.
Der Riickgang erklart sich im Wesentlichen aus
im Geschaftsjahr 2016 in nicht unerheblichem
Umfang realisierten Ertrdgen aus zentralen
Dienstleistungen fiir die aap Joints GmbH und
die aap Biomaterials GmbH, die aufgrund der
vollzogenen Desinvestitionen dieser Unter-
nehmen im Berichtszeitraum nur noch in stark
vermindertem Umfang realisiert wurden. Im
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Geschaftsjahr 2018 entfallen diese vollstéandig.
Daneben ergab sich im Vorjahr ein Ertrag aus
der Auflésung von Riickstellungen und der
Verjahrung von Verbindlichkeiten in Hohe von
0,2 Mio. EUR, der im Geschéaftsjahr 2017 nur in
unwesentlicher Hohe anfiel.

Die riicklaufigen Personalaufwendungen spie-
geln die in 2016 umgesetzten Personalmal3-
nahmen wider, die im Rahmen der Angleichung
des Kostenniveaus an die zukiinftig erwarteten
Umsatzstrome und die verminderte Unterneh-
mensgréBe vollzogen wurden. Der Personal-
aufwand sank infolgedessen von 8,7 Mio. EUR
im Vorjahr auf 7,4 Mio. EUR im Geschaftsjahr
2017. Gleiches zeigt sich mit Blick auf die Ent-
wicklung der Anzahl der Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer im Jahresdurchschnitt, die
sich von 148 im Geschéaftsjahr 2016 auf 122
im Berichtszeitraum verringerte. Die Personal-
kostenquote (bezogen auf die Gesamtleistung)
sank bei verminderter Gesamtleistung und
stark reduzierten Personalaufwendungen von
70 % im Vorjahr auf 63 % im Geschéaftsjahr
2017.

Zum Stichtag 31.12.2017 waren insgesamt 141
Mitarbeiter bei der aap beschiftigt (31.12.2016:
155 Mitarbeiter).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
stiegen im Berichtszeitraum gegeniiber dem
Vorjahr um 0,4 Mio. EUR auf 9,4 Mio. EUR. Dies
betrifft im Wesentlichen Rechtsberatungskos-
ten in Hohe von 0,3 Mio. EUR. Weiterhin sind
nicht wiederkehrende Sondereffekte in Hohe
von 1,2 Mio. EUR enthalten. Diese bestanden
aus erhohten Beratungsaufwendungen im
Zusammenhang mit dem zu Beginn des Jah-
res initiierten umfangreichen Programm zur
Verbesserung des gesamten Qualitdtsmanage-
mentsystems (Projekt ,Quality First") in Héhe
von 0,4 Mio. EUR, der Evaluierung verschie-
dener strategischer Alternativen zur Wertstei-
gerung unseres Unternehmens in Héhe von
0,2 Mio. EUR, Einmalaufwendungen im Rahmen
der zu Beginn des Jahres erfolgten freiwilligen
Produktriickrufe in Hohe von 0,3 Mio. EUR
sowie erhohten Personalbeschaffungskosten

in Hohe von 0,3 Mio. EUR. Dagegen wiesen die
tibrigen Kostenpositionen einen riicklaufigen
Trend auf. Insgesamt erhohte sich die Quote
der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
(bezogen auf die Gesamtleistung) von 73 % im
Geschaftsjahr 2016 auf 80 % im Berichtszeit-

raum.

Trotz der zuvor genannten Einmalbelastungen
realisierte aap damit im Geschéaftsjahr 2017
ein gegeniiber dem Vorjahr um 1,7 Mio. EUR
verbessertes EBITDA in Hohe von -6,2 Mio.
EUR (GJ/2016: -7,9 Mio. EUR), das damit eben-
falls innerhalb der abgegebenen Prognose von
-6,5 Mio. EUR bis -4,5 Mio. EUR lag. Ausschlag-
gebend dafiir waren vor allem die gestiegene
Bruttomarge sowie die stark gesunkenen Per-
sonalkosten.

Da in beiden Geschiftsjahren nicht uner-
hebliche Einmaleffekte enthalten sind, ist ein
Vergleich nur auf Basis des Recurring EBITDA
(EBITDA ohne Einmaleffekte) sinnvoll:

TEUR GJ/2017 GJ/2016

EBITDA -6,2 -7.9
Projekt ,Quality First" 0,4 0,0
Aufwendungen freiwillige Produktriickrufe 0,3 0,0
PersonalmaBnahmen (inkl. Beratungskosten) 0.4 0,4
Evaluierung strategischer Optionen 0,2 0,0
Wertabschlzi.ge Rohmaterialien 02 05
(GJ/2016: Nichtkernprodukte) ' '
Freiwilliges Aktienrilickkaufangebot 0,0 0,0
aap Joints Transaktion (Rezertifizierungskosten) 0,0* 0,1
Vorlaufkosten US-Vertrieb 0,0 09
Beendigung Lizenzvertrag LOQTEQ® 00 04
(inkl. Beratungskosten) ' !

Recurring EBITDA -4,7 -5,6

* Aufwendungen in der Berichtsperiode <50k EUR

Ausgehend von den vorgenannten Entwicklun-
gen betrdgt das um Einmaleffekte bereinigte
- Recurring EBITDA - fiir das Geschéftsjahr
2017 -4,7 Mio. EUR und spiegelt die ange-
strebte Entwicklung wider: Fokus auf etab-
lierte Markte mit hoheren Ergebnismargen bei
gleichzeitig diszipliniertem Kostenmanagement
zur Verbesserung der operativen Performance.
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Die planméBigen Abschreibungen verringerten
sich leicht von 1,9 Mio. EUR im Geschéftsjahr
2016 auf 1,8 Mio. EUR im Berichtszeitraum.
Daneben wurde in 2016 die Beteiligung an der
aap Joints GmbH um eine auBerplanmaBige
Abschreibung in Héhe von 0,4 Mio. EUR abge-
wertet.

Das EBIT lag im Geschaftsjahr 2017 bei
-8,0 Mio. EUR (GJ/2016: -10,2 Mio. EUR).

Das im Geschiftsjahr 2017 stark verringerte
Finanzergebnis in Héhe von -1,3 Mio. EUR
(GJ/2016: 0,3 Mio. EUR) resultiert aus dem
Ausweis von unrealisierten Wahrungseffekten
aus konzerninternen Transaktionen innerhalb
des Finanzergebnisses.

Insgesamt realisierte aap im Geschéaftsjahr
2017 ein Periodenergebnis nach Steuern von
-9,3 Mio. EUR (GJ/2016: -9,3 Mio. EUR). Nach
Berlicksichtigung der im sonstigen Ergebnis

gebuchten Wahrungsdifferenzen ergibt sich ein
Gesamtergebnis von -8,9 Mio. EUR (GJ/2016:
-9,3 Mio. EUR).
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2. Vermogenslage

Die Bilanzsumme hat sich zum Ende des Ge-
schiftsjahres 2017 gegeniiber dem 31.12.2016
(63,9 Mio. EUR) um 21 % auf 50,5 Mio. EUR
gemindert.

Der Riickgang der langfristigen Vermogens-
werte zum 31.12.2017 um 0,4 Mio. EUR ge-
geniiber dem Ende des Geschiftsjahres 2016
resultiert im Wesentlichen aus im Verhéltnis zu
den planmiBigen Abschreibungen geringeren
Zugingen aus Investitionen in Sachanlagen
und frei gewordenen Barunterlegungen fiir an
Dritte verpfandete Guthaben bei Kreditinstitu-
ten zur Sicherung von Finanzverbindlichkeiten,
die in den sonstigen finanziellen Vermdgens-
werten ausgewiesen werden. Die aktivierten
Entwicklungskosten haben sich gegeniiber dem
Bilanzstichtag zum 31.12.2016 vor allem durch
die Entwicklungsaktivitdten im Bereich Silber-
beschichtungstechnologie und die planmaBige
Weiterentwicklung des LOQTEQ® Portfolios um
0,7 Mio. EUR erhoht. Der Anteil der immate-
riellen Vermogenswerte an der Bilanzsumme
betrdgt 23 % und ist damit im Vergleich zum
Jahresende 2016 leicht gestiegen (31.12.2016:
17 %).

Die kurzfristigen Vermdgenswerte sanken
von 41,8 Mio. EUR zum 31.12.2016 auf 28,8
Mio. EUR zum Bilanzstichtag des Berichts-
zeitraums und wurden vor allem durch den
Abbau an Vorraten und Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen, die Verminderung
der sonstigen finanziellen Vermdgenswerte
sowie den Riickgang an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten beeinflusst. Ein-
hergehend mit der Entwicklung der sonstigen
finanziellen Vermogenswerte unter den lang-
fristigen Vermdgenswerten verringerte sich der
Bestandswert im Jahresvergleich durch frei
gewordene Barunterlegungen fiir an Dritte
verpfandete Guthaben bei Kreditinstituten zur
Sicherung von Finanzverbindlichkeiten sowie
dem Fristigkeitsausweis zwischen kurz- und
langfristigen Vermogenswerten. Erfreulich ist
neben der Minderung des gebundenen Kapitals
in den Vorraten auch die Entwicklung der For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen,
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die bei gestiegenen Umsatzerlésen in 2017
auf 2,5 Mio. EUR verringert werden konnten
und damit auch unser konsequentes Debito-
renmanagement im Geschéaftsjahr reflektiert.
Die vorgenannten Entwicklungen spiegeln sich
auch in den beiden fiir aap wichtigen finan-
ziellen Leistungsindikatoren — DSO (Days Sales
Outstanding) und Lagerumschlagshaufigkeit -
wider: Beide Kennzahlen verbesserten sich im
Geschiftsjahr auf 85 Tage (GJ/2016: 102 Tage)
bzw. auf 1,09 (GJ/2016: 1,01).

Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zah-
lungsmitteldquivalenten  verringerte  sich
im Geschaftsjahr 2017 und betrug zum
Bilanzstichtag 13,3 Mio. EUR (31.12.2016:
23,8 Mio EUR). Neben den Mitteln zur Finanzie-
rung des operativen Geschifts (5,4 Mio. EUR),
den Ausgaben fiir Investitionen (1,5 Mio. EUR)
und der Rickfiihrung von Krediten (1,4 Mio.
EUR) flossen dabei 3,4 Mio. EUR im Rahmen des
durchgefiihrten freiwilligen Aktienriickkaufs
ab. Daneben erhielt die Gesellschaft insgesamt
1,3 Mio. EUR aus frei gewordenen Barunterle-
gungen fiir an Dritte verpfandete Guthaben bei
Kreditinstituten zur Sicherung von Finanzver-
bindlichkeiten sowie Eigenkapitalzufiihrungen
im Rahmen der Ausiibung von Aktienoptio-
nen. Zusammen mit den unter den kurz- und
langfristigen sonstigen finanziellen Vermdo-
genswerten gebundenen Liquiditatsbestinden
betrigt der Cash-Bestand zum 31.12.2017

17,1 Mio. EUR (31.12.2016: 28,9 Mio. EUR).

Bedingt durch das Periodenergebnis nach Steu-
ern von -9,3 Mio. EUR sowie die Umsetzung
des Aktienrlickkaufprogramms in Hdhe von
3,4 Mio. EUR (kumulierter Effekt im gezeich-
neten Kapital, der Kapitalriicklage und den
Gewinnriicklagen) ist das Eigenkapital zum
31.12.2017 auf 42,6 Mio. EUR (31.12.2016:
54,8 Mio. EUR) gesunken. Bei einer Bilanz-
summe von 50,5 Mio. EUR zum 31.12.2017
(31.12.2016: 63,9 Mio. EUR) liegt die Eigenka-
pitalquote nahezu unverdndert hoch bei 84 %
(31.12.2016: 86 %).

Die
Zahlung der planmiaBigen Tilgungsleistungen

Finanzverbindlichkeiten sanken nach

(0,9 Mio. EUR) von 1,3 Mio. EUR zum Jahres-
ende 2016 auf 0,3 Mio. EUR zum 31.12.2017.
Ebenfalls reduzierten sich die Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen von
2,5 Mio. EUR am Bilanzstichtag des Vorjahres
auf 1,8 Mio. EUR zum 31.12.2017, wihrend die
Riickstellungen von 0,4 Mio. EUR auf 0,7 Mio.
EUR und die sonstigen finanziellen Verbind-
lichkeiten von 2,1 Mio. EUR auf 2,7 Mio. EUR
anstiegen.

3. Finanzlage

Ausgehend von einem Periodenergebnis nach
Steuern von -9,3 Mio. EUR verbesserte sich der
operative Cash-Flow der aap im Geschaftsjahr
2017 gegeniiber dem Vorjahr auf -5,4 Mio. EUR
(GJ/2016: -7,2 Mio. EUR). Die wesentlichen Ver-
anderungen im Jahresvergleich lassen sich wie
folgt zusammenfassen:

Verbessertes operatives Ergebnis (EBIT)
Working Capital: Positive Effekte aus kon-
sequentem Forderungsmanagement mit
Abbau von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen (0,4 Mio. EUR) und Vorriten
(1,4 Mio. EUR) sowie einem gegenldufigen
Effekt aus dem Abbau von Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen von
0,8 Mio. EUR

Nicht liquiditdtswirksamer Effekt in Hohe
von 1,6 Mio. EUR, der in den Anderungen
der sonstigen Verbindlichkeiten und anderer
Passiva ausgewiesen wird, ergibt sich im
Wesentlichen aus dem Wahrungseffekt auf
die Bewertung der konzerninternen Trans-
aktionen in Hohe von 1,3 Mio. EUR und aus
zukiinftig zurlickzuzahlenden Foérdermitteln

in Hohe von 0,4 Mio. EUR

Die addquate Steuerung des Working Capital
(Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen) ist fiir aap weiterhin
ein zentrales Element des Managements.
Dabei wird insbesondere das Ziel verfolgt, die
Kapitalbindung im Vorratsvermégen sowie
das durchschnittliche Kundenziel im Hinblick
auf die Wachstumsdynamik angemessen zu

gestalten.
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Der Cash-Flow aus der Investitionstitig-
keit verringerte sich im Geschaftsjahr 2017
signifikant auf -1,5 Mio. EUR (GJ/2016:
29,8 Mio. EUR). Dabei standen Investitionen
in Entwicklungsprojekte (1,3 Mio. EUR) und
Sachanlagen (0,7 Mio. EUR) Zufllisse aus In-
vestitionszulagen in Hohe von 0,5 Mio. EUR
gegentiber. Der Cash-Flow des Vorjahres war
wesentlich durch den hohen Zahlungsmittel-
zufluss aus dem Verkauf der aap Biomaterials
GmbH (Zufluss von 33,9 Mio. EUR), der erfolg-
ten Barunterlegung in Héhe von -2,0 Mio. EUR
als Sicherheit fiir eine im Rahmen der Transak-
tion gewdhrte Bankgarantie sowie dem Zufluss
des Kaufpreises fiir die verbliebenen 33 % an
der aap Joints GmbH beeinflusst.

Die wesentlichen Effekte im Bereich der Finan-
zierungstatigkeit lassen sich wie folgt zusam-
menfassen:
Auszahlung fiir unter dem freiwilligen
Aktienrickkaufprogramm erworbene eige-
ne Aktien in Héhe von 3,4 Mio. EUR (inkl.
Nebenkosten)
Tilgungsleistungen auf Darlehensvertrage in
Hoéhe von 0,9 Mio. EUR
Tilgungsleistungen auf Finanzierungslea-
singvertrage in Hohe von 0,5 Mio. EUR
Riickfluss von freigewordenen Guthaben
unter verpfandeten Termingeldern in Hohe
von 1,3 Mio. EUR
Einzahlungen ins Eigenkapital in Héhe von
0,1 Mio. EUR infolge der Auslibung von
Aktienoptionen
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Damit ergibt sich fiir das Geschaftsjahr 2017
ein Mittelabfluss aus der Finanzierungsta-
tigkeit von insgesamt 3,5 Mio. EUR (GJ/2016:
4,6 Mio. EUR).

Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zah-
lungsmitteldquivalenten verringerte sich zum
Bilanzstichtag des Geschiftsjahres 2017 auf
13,3 Mio. EUR (31.12.2016: 23,8 Mio. EUR).
Daneben werden 3,8 Mio. EUR (31.12.2016:
5,1 Mio. EUR) an Guthaben bei Kreditinstituten
unter den sonstigen finanziellen Vermdgens-
werten ausgewiesen, da diese im Rahmen der
Sicherung von Finanzverbindlichkeiten an die
finanzierende Bank verpfandet bzw. als Sicher-
heiten fiir an Dritte gewahrte Bankgarantien
hinterlegt wurden.

Das Nettoguthaben (Summe aller Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente abziig-
lich samtlicher zinstragender Verbindlichkeiten
und unter Berticksichtigung hinterlegter Bank-
guthaben fiir Leasingverbindlichkeiten) lag
am 31.12.2017 bei 12,7 Mio. EUR (31.12.2016:
23,0 Mio. EUR).

aap verfligte damit zum Bilanzstichtag des
Berichtszeitraums (iber einen Cash-Bestand
(Summe aus frei verfiigbaren Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldquivalenten sowie den
unter den kurz- und langfristigen sonstigen
finanziellen Vermdgenswerten gebundenen Li-
quiditatsbestinden) in Hohe von 17,1 Mio. EUR
(31.12.2016: 28,9 Mio. EUR).
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Ergdnzend zur Berichterstattung liber den
aap-Konzern erldutern wir im Folgenden die
Entwicklung der aap Implantate AG.

Die aap Implantate AG ist die Muttergesell-
schaft des aap-Konzerns und hat ihren Sitz
in Berlin. Die Geschaftstatigkeit umfasst im
Wesentlichen die Entwicklung, Produktion und
weltweite Vermarktung von Produkten fir die
Orthopadie im Bereich Trauma sowie die Steu-
erung der Aktivitaten des aap-Konzerns.

In Berlin entwickelt, produziert und vermarktet
die Gesellschaft alle Produkte unter einem Dach.
Der Vertrieb der Produkte erfolgt liberwiegend
unter dem Markennamen ,aap”. Wahrend die
Produkte im deutschsprachigen Raum direkt
an Krankenhduser, Einkaufsgemeinschaften
und Verbundkliniken vertrieben werden, setzt
das Unternehmen auf internationaler Ebene
auf ein breites Distributorennetzwerk in lber
25 Landern. Den nordamerikanischen Markt
bedient die aap Implantate AG iber ihre Toch-
tergesellschaft aap Implants Inc. mit Sitz in
Dover, Delaware, USA sowie im Rahmen von
Partnerschaften mit globalen Orthopéadieun-
ternehmen und Distributoren.

Der Jahresabschluss der aap Implantate AG
wird nach HGB aufgestellt. Der Konzernab-
schluss folgt den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind. Daraus resultieren Unterschiede
bei den Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden. Diese betreffen vor allem immaterielle
Vermdgensgegenstiande, Rickstellungen und
latente Steuern.

Fiir die aap Implantate AG stellen Umsatz,
EBITDA, Lagerumschlagshiufigkeit und DSO
(Day Sales Outstanding = Umschlagshiufigkeit
der Forderungen) die wesentlichen finanziellen
Leistungsindikatoren dar. Die wesentlichen

nichtfinanziellen Leistungsindikatoren des
Geschéaftsjahres 2017 ergeben sich aus der
Management Agenda 2017. Diese finden Sie im

Kapitel ,Weitere Indikatoren”.

Ertragslage

Umsatzentwicklung und Gesamtleistung

Der Umsatz sank von 14,9 Mio. EUR im Vor-
jahr auf 10,8 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2017.
Darin enthalten sind Umsdtze in Héhe von
1,5 Mio. EUR (GJ/2016: 4,2 Mio. EUR) aus kon-
zerninternen Lieferungen an die US-amerika-
nische Tochtergesellschaft aap Implants Inc.
Wahrend das Vorjahr noch wesentlich hohere
konzerninterne Lieferungen aufwies, die vor
allem dem Aufbau des Vertriebsgeschafts mit
Distributoren und Sales Agents in den USA
dienten, war das Berichtsjahr durch den Ersatz
Produkte
und die Erstausstattungen fiir die im Be-
richtsjahr neu gelaunchten LOQTEQ® Systeme

verbrauchter (Verbrauchsgeschift)

gepragt. Einhergehend mit der VerduBerung
der verbliebenen 33%-Beteiligung an der aap
Joints GmbH im Dezember 2016 sank der Um-
satz mit diesem Unternehmen im Geschéftsjahr
2017 auf 0,1 Mio. EUR (GJ/2016: 1,0 Mio. EUR)
und wird in 2018 komplett entfallen. Daneben
erbrachte die Gesellschaft im Vorjahr zentra-
le Dienstleistungen fiir die aap Joints GmbH
und die aap Biomaterials GmbH in Héhe von
1,0 Mio. EUR, die aufgrund der vollzogenen
Desinvestitionen in 2017 nicht mehr oder in nur
sehr vermindertem Umfang realisiert wurden
(GJ/2017: 0,2 Mio. EUR). Auch diese Umsitze
werden in 2018 komplett entfallen. Rechnet man
alle vorgenannten Effekte heraus, ergibt sich fiir
die aap Implantate AG ein Umsatzwachstum, das
vor allem aus dem Ausbau des Geschafts mit be-
stehenden Kunden sowie durch die Gewinnung
neuer Kunden realisiert werden konnte.

Die Bestandsveranderung blieb unverdndert
bei -0,7 Mio. EUR. Diese Entwicklung ist nach
wie vor sehr begriiBenswert, da Teile des Um-
satzes im Geschaftsjahr 2017 aus vorhandenem
Bestand realisiert wurden und in einem Abbau
der Vorrate resultierten.

Ausgehend von leicht gesunkenen anderen
aktivierten Eigenleistungen verringerte sich die
Gesamtleistung vor allem infolge der gesunke-
nen Umsatzerlose und der Bestandsminderung
von 14,8 Mio. EUR im Geschéaftsjahr 2016 auf
10,6 Mio. EUR im Berichtszeitraum.

aap Implantate AG
(Kurzfassung nach HGB)
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Kostenstruktur und Ergebnis

In den sonstigen betrieblichen Ertragen des
Vorjahres von 29,0 Mio. EUR ist der Gewinn aus
der VerduBerung der aap Biomaterials GmbH in
Hohe von 28,1 Mio. EUR enthalten. Nach Her-
ausrechnung dieses Effekts sanken die sonsti-
gen betrieblichen Ertrage vor allem aufgrund
geringerer Ertrdge aus Kursdifferenzen von
0,9 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2016 auf
0,5 Mio. EUR im Berichtszeitraum.

Der Materialaufwand verringerte sich deutlich
von 3,9 Mio. EUR im Vorjahr auf 1,9 Mio. EUR
im Geschéaftsjahr 2017 und resultiert im We-
sentlichen aus dem kompletten Verzicht auf
Leiharbeitnehmer sowie reduzierten Fremd-
leistungen, dem Bestandsabbau und der Fo-
kussierung auf etablierte und margenstarkere
Markte.

Die Verringerung des Personalaufwands
von 7,9 Mio. EUR im Geschiftsjahr 2016 auf
7,0 Mio. EUR im Berichtszeitraum resultiert vor
allem aus der Reduktion der Mitarbeiterzahl im
Rahmen der Anpassung der Kostenstruktur an
die zukiinftig zu erwartenden Umsatzstréme
und die verminderte UnternehmensgroBe im
Geschiftsjahr 2016. Zum 31.12.2017 waren 139
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Mitarbeiter bei der Gesellschaft beschiftigt
(31.12.2016: 151 Mitarbeiter).

Die betrieblichen Aufwendun-
gen sanken von 9,7 Mio. EUR im Vorjahr auf
8,7 Mio. EUR in 2017. Darin sind nicht wie-
derkehrende Sondereffekte in Hohe von
1,2 Mio. EUR (GJ/2016: 2,4 Mio. EUR) enthalten.
Diese bestanden im Geschiftsjahr 2017 aus
erhéhten Beratungsaufwendungen im Zusam-

sonstigen

menhang mit dem zu Beginn des Jahres initiier-
ten umfangreichen Programm zur Verbesserung
des gesamten Qualitditsmanagementsystems
(Projekt ,Quality First") von 0,4 Mio. EUR, der
Evaluierung verschiedener strategischer Alter-
nativen zur Wertsteigerung unseres Unterneh-
mens von 0,2 Mio. EUR, Einmalaufwendungen
im Rahmen der zu Beginn des Jahres erfolgten
freiwilligen Produktrickrufe von 0,3 Mio. EUR
sowie erhdhten Personalbeschaffungskosten
von 0,3 Mio. EUR. Im Geschéftsjahr 2016 fielen
im Rahmen des Verkaufs der aap Biomaterials
GmbH VeraduBerungskosten von 1,7 Mio. EUR an.
Daneben resultierte aus dem Verkauf der ver-
bliebenen Beteiligung an der aap Joints GmbH
ein Buchverlust von 0,4 Mio. EUR, wahrend die
vorzeitige Beendigung eines Lizenzvertrags mit
einem Mitentwickler der LOQTEQ® Technologie
zu Einmalaufwendungen von 0,4 Mio. EUR
fiihrte. Bei Herausrechnung dieser Effekte stie-
gen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
im Geschéaftsjahr 2017 auf 7,5 Mio. EUR.

Die im Berichtszeitraum um 0,1 Mio. EUR auf
0,5 Mio. EUR gestiegenen Zinsertrdge resultie-
ren aus der konzerninternen Darlehensgewah-
rung an die US-amerikanische Tochtergesell-
schaft.

Die aap Implantate AG realisierte damit im
Geschéaftsjahr 2017 ein Jahresergebnis von
-7.5 Mio. EUR (GJ/2016: Jahresiiberschuss von
21,2 Mio. EUR), der unter Beriicksichtigung ei-
nes Gewinnvortrags von 8,5 Mio. EUR und des
Ausweises der Effekte aus der Kapitalherabset-
zung zu einem Bilanzgewinn per 31.12.2017 von
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Vermogenslage

Die Bilanzsumme der aap Implantate AG hat
sich zum Ende des Geschiftsjahres 2017 ge-
geniiber dem 31.12.2016 (67,1 Mio. EUR) um
18 % auf 55,2 Mio. EUR gemindert.

Das Anlagevermdgen stieg von 18,9 Mio. EUR
im Vorjahr auf 19,4 Mio. EUR im Geschéaftsjahr
2017 und ist im Wesentlichen von folgenden
Effekten gekennzeichnet: Die immateriellen
Vermdgenswerte stiegen um 0,9 Mio. EUR auf
10,6 Mio. EUR im Zuge der Aktivierung von
Eigen- und Entwicklungsleistungen, wahrend
die Sachanlagen infolge von im Verhéltnis zu
den planmaBigen Abschreibungen geringeren
Zugéngen aus Investitionen in Sachanlagen um
0,4 Mio. EUR sanken.

Das Vorratsvermdgen verminderte sich infolge
des Bestandsabbaus tber den Umsatz sowie
einen zum Stichtag verminderten Bestand an
unfertigen Erzeugnissen von 8,5 Mio. EUR im
Vorjahr auf 7,8 Mio. EUR im Geschéaftsjahr 2017.

Der Bestand an Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen sank vor allem durch ein
konsequentes Debitorenmanagement, aber
auch in Folge der verminderten Umsatzerlose
von 2,6 Mio. EUR im Geschéaftsjahr 2016 auf

1,9 Mio. EUR im Berichtszeitraum.

Unter den sonstigen Vermdgensgegenstan-
den werden Guthaben bei Kreditinstituten von
3,8 Mio. EUR (31.12.2016: 5,1 Mio. EUR) ausge-
wiesen, die in 2016 als Sicherheit fiir Finanzver-
bindlichkeiten an Kreditgeber verpfandet bzw.
als Barunterlegung zur Sicherung von an Dritte
gewahrte Bankgarantien hinterlegt wurden.

Ausgehend von dem Jahresergebnis von
-7,5 Mio. EUR sowie der Umsetzung des Aktien-
riickkaufprogramms in Héhe von 3,4 Mio. EUR
(kumulierter Effekt im gezeichneten Kapital,
der Kapitalriicklage und den Gewinnriicklagen)
sank das Eigenkapital von 59,4 Mio. EUR am
Bilanzstichtag des Vorjahres auf 48,7 Mio. EUR
zum 31.12.2017. Die Eigenkapitalquote liegt
damit unveréndert hoch bei 88 %.

LOOT EQ

Lockmg Compression Technology by aap

Foot B Ankle

Die Riickstellungen stiegen von 1,9 Mio. EUR
im Vorjahr auf 2,4 Mio. EUR im Geschaftsjahr
2017 und spiegeln damit vor allem die in 2017
gebildeten Vorsorgen fiir rechtliche Risiken
und im Geschéaftsjahr erhaltene Investitionszu-
lagen, die zu einer Riickzahlungsverpflichtung
von anderen Investitionszuschiissen fiihrt,

wider.

Die Verbindlichkeiten Kredit-
instituten sanken infolge der planmaBigen

gegeniiber

Tilgungsleistungen im Geschaftsjahr 2017 von
2,8 Mio. EUR auf 1,4 Mio. EUR zum 31.12.2017.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen verminderten sich von 1,8 Mio. EUR
zum 31.12.2016 auf 1,1 Mio. EUR zum Ende des
Berichtszeitraums und sind ein Spiegelbild der
stark gesunkenen Gesamtleistung.
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Die sonstigen Verbindlichkeiten stiegen vor
allem aufgrund von Zahlungsverpflichtungen
aus Aufhebungsvertragen von 0,2 Mio. EUR im
Vorjahr auf 0,7 Mio. EUR im Berichtszeitraum.

Finanzlage

Die liquiden Mittel betrugen per 31.12.2017
13,0 Mio. EUR (31.12.2016: 23,6 Mio. EUR).
Der Riickgang resultiert vor allem aus dem
durchgefiihrten freiwilligen Aktienriickkauf,
der Finanzierung der Entwicklungsaktivitaten
und Investitionen, dem Ausbau des operativen
Geschafts der aap Implantate AG sowie den
planmaBigen Tilgungsleistungen auf Kreditver-
bindlichkeiten.

Zusammen mit den unter den sonstigen
Vermdgensgegenstinden gebundenen Liqui-
ditdtsbestanden betrdgt der Cash-Bestand
zum 31.12.2017 16,8 Mio. EUR (31.12.2016:
28,7 Mio. EUR).

Die aap Implantate AG verfligt damit tber
eine starke Finanzbasis, um das geplante Um-
satzwachstum und Entwicklungsaktivitaten

finanzieren zu kdnnen.

Qqup
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Risiken und Chancen

Die Geschaftsentwicklung der aap Implantate
AG unterliegt im Wesentlichen den gleichen Ri-
siken und Chancen wie die des aap-Konzerns.
An den Risiken der Beteiligungen und Tochter-
unternehmen partizipiert die aap Implantate
AG grundsatzlich entsprechend ihrer jeweiligen
Beteiligungsquote. Die Risiken und Chancen
sind im ,Risiko- und Chancenbericht” dieses
Berichts dargestellt.

Prognosebericht

Aufgrund der Verflechtungen der aap Implan-
tate AG mit den Konzerngesellschaften und
ihres Gewichts im Konzern verweisen wir auf
unsere Aussagen im Kapitel ,Prognosebericht”,
die insbesondere auch die Erwartungen fiir
die Muttergesellschaft widerspiegeln. Dies gilt
ebenfalls fiir den Absatz und den Umsatz. Fir
das Jahr 2018 erwarten wir fiir die aap Implan-
tate AG ein negatives EBITDA welches deutlich
Uber dem Niveau des Geschiftsjahres 2017
liegen soll.

aap
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1. Wesentliche Entwicklungsaktivitéiten
Forschung & Entwicklung

in der Medizintechnik

Die Medizintechnik-Branche gilt gemeinhin
als dynamisch und innovationsstark. Nach
Informationen des Branchenberichts Medi-
zintechnologien 2018 des Bundesverbands fiir
(BVMed)®

Medizintechnikunternehmen aus Deutschland

Medizintechnologie e.V. erzielen
etwa ein Drittel ihres Umsatzes mit Produkten,
die hochstens drei Jahre alt sind. Des Weite-
ren investieren Medizintechnikunternehmen
rund 9 % ihres Umsatzes in Forschung und
Entwicklung. Dabei ist der Innovations- und
Forschungsstandort Deutschland fiir die Un-
ternehmen von besonderer Bedeutung. Auch
ein Blick auf die Anzahl der Patentanmeldun-
gen offenbart die Innovationsstarke der Medi-
zintechnik-Branche. So wurden 2016 weltweit
12.263 Patentantrdage aus der Medizintechnik
beim Europdischen Patentamt in Mdinchen
eingereicht und somit mehr als aus jedem
anderen Technologiebereich. Im internationa-
len Vergleich rangiert Deutschland mit 1.323
Patentanmeldungen hinter den USA (4.606)
und vor Japan (1.102) auf Platz 2. Nicht zuletzt
kommt eine Studie des Bundesministeriums fiir
Bildung und Forschung zu dem Ergebnis, dass
der Forschungs- und Entwicklungsanteil am
Produktionswert in der Medizintechnologie
insgesamt mehr als doppelt so hoch wie im
Bereich der Industriewaren ist.

Entwicklungsaktivititen bei aap

Als Pure Player im Bereich Trauma entwi-
ckelt aap innovative Plattformtechnologien
und Produkte als Antwort auf bislang noch
unzureichend adressierte Bediirfnisse und
Herausforderungen in der Traumatologie, so
dass der Bereich Entwicklung eine uberge-
ordnete Bedeutung fiir die Gesellschaft hat.
Folglich verzeichnete das Unternehmen auch
im Geschéaftsjahr 2017 signifikante Aufwen-
dungen fiir ihre Entwicklungsaktivitdten. Zum
31.12.2017 waren insgesamt 18 % der 141 Mit-
arbeiter der aap in den Unternehmensbereichen

Entwicklung, Clinical Affairs sowie Regulatory
und Quality Management tétig (Vorjahr: 19 %
von 155 Mitarbeitern). Des Weiteren lag der
Anteil der Ausgaben fir Forschung und Ent-
wicklung am Umsatz im Geschéaftsjahr 2017 bei
13 % (Vorjahr: 17 %) und somit oberhalb des
Branchendurchschnitts von 9 % (siehe oben).
Die Quote der aktivierten Kosten im Verhaltnis
zu den Gesamtkosten lag im Berichtsjahr bei
83 % (Vorjahr: 67 %).

Nach Angaben des Branchenberichts Medi-
zintechnologien 2018 des Bundesverbands fiir
Medizintechnologie eV. (BVMed)™ ist es fiir
Medizintechnikunternehmen sehr bedeutend,
strukturiert mit den Ideen der Anwender, Arzte
und Schwestern bzw. dem Pflegepersonal fiir
neue Produkte und Prozesse umzugehen. So
stammen bei 52 % der Medizinprodukte die
Ideen fiir neue Produkte urspriinglich von den
Anwendern. Folglich 6ffnen nahezu alle Medi-
zintechnikunternehmen ihre Innovationspro-
zesse und fast 90 % nutzen im Rahmen ihrer
Produktentwicklungsaktivitdten haufig oder
sehr hdufig Anwenderideen. Auch aap legt im
Bereich Entwicklung besonderen Wert auf eine
enge Zusammenarbeit mit verschiedenen aka-
demischen Institutionen wie z.B. Forschungsin-
stituten oder Unikliniken. Dies geschieht nicht
nur bei der Neu- und Weiterentwicklung von
Produkten, sondern auch im Rahmen klinischer
Studien. Oftmals werden Produkte auch auf
Initiative der arztlichen Anwender entwickelt.
Eine weitere zukunftstrachtige Saule fiir die
Umsatz- und Ertragserzielung soll auf frih-
zeitigen Kooperationen mit den Marktfiihrern
in den Bereichen Orthopédie und Trauma ba-
sieren. Gleichzeitig sollen durch diesen Ansatz
vorhandene Technologien proaktiv gesichert
werden.

Innovationen bilden bei aap die Basis fiir eine
kontinuierliche und nachhaltige Wertschaf-
fung. Mit ihren innovativen Plattformtech-
nologien fokussiert sich aap auf bislang noch

unzureichend adressierte Bedirfnisse und

3 Der Branchenbericht Medizintechnologien 2018 des Bundesver-
bands Medizintechnologie e. V. (BVMed) ist auf Anfrage beim
Pressecenter des Verbands erhaltlich.

' Der Branchenbericht Medizintechnologien 2018 des Bundesver-
bands Medizintechnologie e. V. (BVMed) ist auf Anfrage beim
Pressecenter des Verbands erhaltlich.

Weitere
Indikatoren

Geschiiftsbericht 2017 | aap Implantate AG | 49



Zusammengefasster Lagebericht

Herausforderungen in der Traumatologie. Das
strategische Patentportfolio der Gesellschaft

ist auf die Sicherung dieser Plattformtechno-

logien und der daraus resultierenden Produkte

ausgerichtet:

Plattform-
technologie

Primdre Produkte

Derivative Produkte
bzw.
Anwendungsgebiete

Anatomisches
Plattensystem
(LOQTEQ®)

LOQTECQY

Winkelstabile
monoaxiale
Fixationstechnologie
(LOQTEQ®)

Anatomische Platten
fiir die oberen und un-
teren Extremitdten sowie
Systeme zur Korrektur
von Beinfehlstellungen
und zur Versorgung
periprothetischer
Frakturen
(z.B. LOQTEQ®
Tibia Platten,
LOQTEQ®
Humerus Platten,
LOQTEQ®
Osteotomiesystem)

Winkelstabile
monoaxiale
Fixationstechnologie
angewendet
auf Implantaten
anderer Hersteller

LOQTECQ VA

Winkelstabile
polyaxiale
Fixationstechnologie
(LOQTEQ® VA)

Anatomische Platten fiir
die oberen und unteren
Extremitaten zur Versor-
gung mit multidirektional
winkelstabilen Schrauben
(z.B. LOQTEQ® VA
Radius System,
LOQTEQ® VA
Tibia Platten,
LOQTEQ® VA
Ellenbogensystem)

Winkelstabile
polyaxiale
Fixationstechnologie
angewendet
auf Implantaten
anderer Hersteller

Antibakterielle
Silberbeschichtungs-
technologie

LOQTEC™

Silberbeschichtete
LOQTEQ® Platten

z.B. Kardiologie,
Zahnmedizin,
medizinische

Instrumente etc.

Resorbierbare
Magnesium-
implantat
-Technologie

LOQTECY

Hydroxylapatit-
beschichtete
Interferenz-Schrauben,
kleine Platten
und Pins
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z.B. Gesichtschirurgie,
Sportmedizin,
Padiaterie etc.



Zusammengefasster Lagebericht

Entwicklungsaktivitéten

im Geschaftsjahr 2017

Im Bereich LOQTEQ® konzentrierte sich aap
im Geschaftsjahr 2017 auf die Komplettierung
des Portfolios, wobei der Fokus insbesondere
auf der polyaxialen Fixationstechnologie sowie
den Bereichen FuB und Sprunggelenk lag. Mit
polyaxialen Implantaten der Produktfamilie
LOQTEQ® VA (VA = Variable Angle) kdnnen
winkelstabile Schrauben in verschiedenen
Winkeln gesetzt und Frakturen somit flexibel
behandelt werden. Im Ergebnis konnte aap
die Entwicklung des LOQTEQ® VA FuB- und
Sprunggelenkssystems sowie weiterer polya-
xialer LOQTEQ® Systeme im Berichtszeitraum
erfolgreich abschlieBen. Wéhrend erste Sys-
teme bereits tiber eine FDA-Zulassung fiir den
nordamerikanischen Markt verfligen, plant
aap die Zulassung fiir den europaischen Markt
fiir das Geschéftsjahr 2018. Hintergrund sind
unter anderem die deutlich gestiegenen regu-
latorischen Anforderungen aus der neuen EU-
Medizinprodukte-Verordnung (Medical Device
Regulation - MDR), die sowohl Unternehmen
als auch benannte Stellen vor groBe Heraus-
forderungen stellen. In der Folge haben sich
die Zeitrdume zwischen der abgeschlossenen
Entwicklung und der Zulassung neuer Produk-
te flir den europdischen Markt verlangert.

Im Bereich Silberbeschichtungstechnologie
lag der Fokus im Geschaftsjahr 2017 auf der
Vorbereitung der klinischen Humanstudie fiir
die angestrebte CE- und FDA-Zulassung. Dabei
stand insbesondere die Abstimmung tiber den
Umfang und das Design der Studie mit den
involvierten Behorden im Vordergrund. Zudem
wurde eine namhafte international agierende
CRO (=Clinical Research Organization) ausge-
wahlt, die bereits ber umfangreiche Erfahrun-
gen mit Zulassungsstudien dieser Art verfligt
und aap im weiteren Prozess unterstiitzen
wird. Gemeinsam mit der CRO und einer Grup-
pe renommierter Arzte wurde ein Studien-
design erarbeitet und diverse Dokumente fir
die involvierten Behorden vorbereitet. Darii-
ber hinaus konnten bereits zahlreiche groBe
und namhafte Universitatskrankenhduser in
mehreren Landern fur die Durchfiihrung der

klinischen Humanstudie gewonnen werden.
Gleichzeitig hat aap im Berichtszeitraum groBe
Fortschritte bei der internen Validierung der
Prozesse und Produkte verzeichnet. Daneben
wurde das fir die Entwicklung und Zulassung
der Silberbeschichtungstechnologie zustandige
Team bei aap im Berichtszeitraum mit erfah-
renden Fach- und Fiihrungskréften von global
flihrenden Unternehmen verstarkt. Parallel zu
den Vorbereitungen der klinischen Humanstu-
die flihrt die Gesellschaft fortlaufend Gespra-
che mit verschiedenen globalen Firmen (iber
potenzielle gemeinsame Entwicklungsprojekte
im Bereich der Silberbeschichtungstechnolo-
gie. aap strebt den Start der klinischen Human-
studie fiir die geplante CE- und FDA-Zulassung
ihrer Silberbeschichtungstechnologie im Ge-
schaftsjahr 2018 an.

Im Bereich der resorbierbaren Magnesiumim-
plantat-Technologie fokussierte sich aap im
Geschaftsjahr 2017 insbesondere auf die tech-
nologische Weiterentwicklung der resorbier-
baren Implantate. In diesem Zusammenhang
ist es der Gesellschaft gelungen verschiedene
neue Magnesiumlegierungen zu entwickeln,
mit denen eine deutliche Verbesserung des
Korrosionsverhaltens erzielt werden konnte.
Fiir diese Legierungen wurde auch bereits die
entsprechende Patentanmeldung initiiert.

2. Marketing & Vertrieb

aap war im Rahmen ihrer Marketing- und Ver-
triebsaktivitdten auch im Geschaftsjahr 2017
mit ihren Produkten und Technologien auf
verschiedenen nationalen und internationalen
Messen und Fachkongressen prasent. Hervor-
zuheben sind in diesem Zusammenhang insbe-
sondere der Deutsche Kongress fiir Orthopéadie
und Unfallchirurgie (DKOU) 2017 in Berlin und
die AAOS (,American Academy of Orthopaedic
Surgeons”) in San Diego, Kalifornien, die beide
zu den wichtigsten Veranstaltungen fiir aap
gehoren. Auf der DKOU stand neben neu entwi-
ckelten LOQTEQ® Produkten insbesondere die
antibakterielle Silberbeschichtungstechnologie
der Gesellschaft im Vordergrund. Die innovative
Plattformtechnologie war nicht nur ein zentra-
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Messen &
Kongresse
International

Kongresse
DACH

Medical
Education
&
Workshops

aap
Produkt
Training

aap
Symposien

les Element des Standkonzepts, sondern wurde
auch im Rahmen eines Lunchsymposiums so-
wie der Aktion ,DKOU BrandNew" vorgestellt.
Des Weiteren besuchte aap unter anderem die
Arab Health in Dubai, den 18. EFORT Kongress
(.European Federation of National Associa-
tions of Orthopaedics and Traumatology") in
Wien, die 36. EBJIS Konferenz (,European Bone
and Joint Infection Society”) in Nantes und die
33. OTA Jahrestagung (,Orthopaedic Trauma
Association") in Vancouver. Dariiber hinaus
organisierte aap auch im Geschiftsjahr 2017
verschiedene Schulungsveranstaltungen und
Workshops fiir ihre Kunden und Anwender der
Produkte. Eine Veranstaltung, die sich mitt-
lerweile absolut etabliert hat und viel positive
Resonanz von Arzten und Distributoren erhilt,
ist der ,International Osteosynthesis Trauma
Course". Folglich wurde die Veranstaltung auch
im letzten Jahr in der bewahrten Kooperation
mit dem Universitatsklinikum GieBen unter der
Schirmherrschaft von Universitatsprofessor
Dr. Christian Hei3 zwei Mal durchgefiihrt.
Zudem organisierte aap im Berichtszeitraum
bereits zum zehnten Mal gemeinsam mit ihrem
spanischen Distributor den Basiskurs Trauma
Osteosynthese in Berlin.

3. Mitarbeiter

Zum 31.12.2017 waren insgesamt 141 Mitarbei-
ter bei aap beschaftigt und somit 14 weniger
als noch zum Bilanzstichtag des Vorjahres (155
Mitarbeiter).
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4. Abschluss oder Beendigung von
Kooperationsvereinbarungen und anderen
wichtigen Vertréigen

Im Mirz 2017 hat aap mit dem US-amerika-

nischen Medizintechnikunternehmen Integra

LifeSciences eine Vertriebsvereinbarung fiir das

LOQTEQ® Radiussystem geschlossen. Gemal

der Vereinbarung erfolgt der nicht-exklusive

Vertrieb im gesamten Gebiet der USA.

Der im Vorjahr geschlossene Anteilskauf-
vertrag zur VerduBerung von 100 % der Ge-
schéftsanteile an aaps Tochtergesellschaft aap
Biomaterials GmbH wurde im Mai 2017 um
einen Nachtrag ergénzt, der Regelungen zum
Zeitraum einer Garantie zum Gegenstand hat.

Im Rahmen der Vorbereitung einer Kklini-
schen Humanstudie fiir ihre antibakterielle
Silberbeschichtungstechnologie hat aap im
September 2017 mit einem auf klinische Stu-
dien spezialisierten Anbieter (CRO = Clinical
Research Organization) eine Vereinbarung Gber
Beratungsleistungen im Vorfeld der klinischen
Humanstudie (,pre-study consultancy"”) ge-
schlossen.

Im November 2017 hat aap mit einem For-
schungsinstitut einen Vertrag geschlossen, der
die Untersuchung der Eigenschaften eines sil-
berbeschichteten LOQTEQ® Implantats gegen-
liber einer unbeschichteten LOQTEQ® Platte im
Hinblick auf die Faktoren Frakturheilung und
Effizienz zum Gegenstand hat.

aap hat im Dezember 2017 mit den Erwer-
bern der ehemaligen Tochtergesellschaft aap
Joints GmbH eine abschlieBende Vereinbarung
getroffen, die die Aufhebung jeglicher Ver-
tragsbeziehungen und Erledigung samtlicher
etwaiger gegenseitiger Anspriiche regelt.

Zwei mit einem fiihrenden deutschen Geld-
institut geschlossene Kreditvertrige (ber
Ratentilgungsdarlehen in Hohe von jeweils
1 Mio. EUR vom 14. Mai 2014, zuletzt gedndert
am 29. Méarz 2016, sind durch Tilgung zum

31. Dezember 2017 beendet worden.
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5. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungs-
indikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren

Der Vorstand der aap fokussierte sich im
Geschaftsjahr 2017 bei der Steuerung des
Konzerns primér auf die finanziellen Leistungs-
indikatoren Umsatz, EBITDA, Lagerumschlags-
haufigkeit' und DSO' (Day Sales Outstanding
= Umschlagshaufigkeit der Forderungen).

Die Kennzahl DSO sollte im Geschéftsjahr 2017
verringert werden. Hier konnte aap durch ein
konsequentes  Debitorenmanagement  eine
deutliche Verbesserung auf 85 Tage erreichen

(GJ/2016: 102 Tage).

Die
Berichtsjahr gemaB der Zielsetzung Dank des

Lagerumschlagshiufigkeit konnte im
realisierten Umsatzanstiegs bei gleichzeiti-
gem Bestandsabbau auf 1,09 erhdht werden
(GJ/2016: 1,01).

Im Hinblick auf die SteuerungsgréBe Umsatz
hatte sich aap fiir 2017 einen Wert zwischen
10,0 Mio. EUR und 13,0 Mio. EUR zum Ziel ge-
setzt. Dabei verzeichnete die Gesellschaft trotz
der in 2016 getatigten Desinvestitionen und des
damit einhergehenden Wegfalls der mit diesen
Unternehmen realisierten Umsatzerlose im
Berichtszeitraum einen Umsatzanstieg um 4 %
auf 10,9 Mio. EUR (GJ/2016: 10,5 Mio. EUR) und
konnte das gesetzte Ziel somit erreichen. Ins-
gesamt blickt aap auf ein erfolgreiches erstes
Jahr als Pure Player im Bereich Trauma zuriick,
was sich in der erfreulichen Entwicklung des
Trauma-Umsatzes widerspiegelt. So steigerte
aap den Trauma-Umsatz im Geschéftsjahr
2017 gegeniiber dem Vorjahr um 20 % auf
10,6 Mio. EUR (GJ/2016: 8,9 Mio. EUR). We-
sentliche Wachstumstreiber waren das Dis-
tributionsgeschaft in Nordamerika mit einem
Umsatzanstieg von 70 %, der Ausbau des be-
stehenden Geschafts und die Gewinnung von
Neukunden in internationalen Markten.

's Definition Lagerumschlagshéufigkeit: Lagerumschlagshaufigkeit
= Umsatz (pro Periode) / Durchschnittlicher Lagerbestand zu
Einstandspreisen.

'6 Definition DSO: DSO = Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen [ Umsatz * 365.

Mit Blick auf den finanziellen Leistungsindika-
tor EBITDA konnte aap ebenfalls das gesetzte
Ziel erreichen und realisierte trotz belastender
Einmaleffekte mit -6,2 Mio. EUR einen Wert
innerhalb der Guidance von -6,5 Mio. EUR
bis -4,5 Mio. EUR. Damit verbesserte sich das
EBITDA gegeniiber dem Geschaftsjahr 2016
(-7,9 Mio. EUR) um 1,7 Mio. EUR. Bereinigt
um die Einmaleffekte verbesserte sich das
Recurring EBITDA im Geschaftsjahr 2017 auf
-4,7 Mio. EUR (GJ/2016: -5,6 Mio. EUR). Fiir
weitere Details zur Unterscheidung zwischen
EBITDA und Recurring EBITDA verweisen wir
auf das Kapitel lll. Wirtschaftsbericht.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die wesentlichen nichtfinanziellen Leistungs-
indikatoren des Geschiaftsjahres 2017 ergeben
sich aus der Management Agenda 2017, in der
der Vorstand seine Zielsetzungen in strategi-
schen und operativen Handlungsfeldern spezi-
fiziert hat. Im Folgenden werden die gesetzten
Ziele im Rahmen der Management Agenda
skizziert sowie liber die entsprechenden Er-
gebnisse berichtet. Im Sinne einer einheitlichen
und stringenten Finanzberichterstattung wer-
den dabei auch nochmal die finanziellen Leis-
tungsindikatoren sowie weitere finanzielle Ziele
mit aufgefiihrt, da diese ein fester Bestandteil
der Management Agenda 2017 waren.
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Ziele der
Management Agenda 2017

Ergebnisse der
Management Agenda 2017

Ziel erreicht?

Beschleunigung
wertschaffender
Innovationen

LOQTEQ®:

Komplettierung des LOQTEQ® Portfolios
mit Fokus auf polyaxiale Fixationstech-
nologie sowie FuB und Sprunggelenk

Erfolgreicher Abschluss der Entwick-
lungsaktivitdten des LOQTEQ® VA

FuB- und Sprunggelenkssystems sowie
weiterer polyaxialer LOQTEQ® Systeme;
wihrend erste Systeme bereits tiber
FDA-Zulassung verfiligen, plant aap
CE-Kennzeichnung u.a. aufgrund
deutlich gestiegener regulatorischer
Anforderungen (MDR) fiir 2018

-

_/

Silberbeschichtungstechnologie -
Anwendung auf LOQTEQ®:
Entscheidende Schritte bezliglich

CE- und FDA-Zulassung mit Fokus auf
klinische Studie

Vorbereitung der klinischen Human-
studie mit Fokus auf Abstimmung tiber
Umfang und Design der Studie mit
Behorden; namhafte CRO ausgewdhlt,
mit der das Studiendesign erarbeitet,
diverse Unterlagen fiir involvierte
Behdrden vorbereitet und zahlreiche
groBe und renommierte Universitats-
krankenhéauser fiir die Durchflihrung
der klinischen Studie gewonnen
wurden; aap-Team mit erfahrenen
Fach- und Fiihrungskraften von global
fiihrenden Unternehmen verstarkt

Silberbeschichtungstechnologie -
Entwicklungsprojekte mit globalen
Firmen:

Initiilerung gemeinsamer Produktent-
wicklungs- und Produktzulassungspro-
jekte

Gesprédche mit verschiedenen globalen
Firmen (lber potenzielle gemeinsame
Entwicklungsprojekte gefiihrt; bislang
noch kein Projekt initiiert

)
N

Erweiterung des
Marktzugangs

Etablierte Linder:
Fokus auf DACH, Westeuropa und
Nordamerika als Schllisselmarkte

Deutliches Umsatzwachstum in Nord-
amerika gegeniiber Vorjahr

(+26 %) mit Distributionsgeschift als
Haupttreiber (+70 %) der gesamten
Umsatzentwicklung; Umsatzanstieg
in Deutschland (+3 %) gegeniiber
Vorjahr; im tibrigen Europa Umsatz
unter Vorjahresniveau aufgrund von
Einmaleffekten und Initialgeschaften
in 2016

Schwellenlénder:
Stabilisierung der Umsatzentwicklung
in den BRICS- und SMIT-Staaten

Insgesamt deutlicher Umsatzanstieg in
BRICS- und SMIT-Staaten mit Umsatz-
wachstum in Brasilien, China, Mexiko
und Indonesien

Globale Partnerschaften:
Distributionsnetzwerke und Lizensie-
rungsgeschéfte mit globalen Orthopa-
dieunternehmen
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Vertriebsvereinbarung fiir das LOQTEQ®
Radiussystem mit US-amerikanischem
Medizintechnikunternehmen Integra
LifeSciences
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Ziele der
Management Agenda 2017

Ergebnisse der
Management Agenda 2017

Ziel erreicht?

Quality First:

Umfangreiches Programm zur Verbes-
serung des gesamten Qualitdtsmanage-
mentsystems

Unternehmensweites Qualitatsver-
besserungsprogramm mit Fokus auf
deutlich gestiegenen regulatorischen
Anforderungen (MDR) initiiert und
substantielle Fortschritte erzielt

Produktionseffizienz:

Senkung der Herstellungskosten und
Steigerung der zeitnahen Lieferfahig-
keit

Aufgrund umfangreicherer Aufwen-
dungen im Bereich Qualitdtsma-
nagement vor dem Hintergrund der
deutlich gestiegenen regulatorischen
Anforderungen (MDR) sowie geringerer
Produktionsauslastung konnten Her-
stellungskosten nicht weiter reduziert
werden; Lieferfahigkeit im Inland auf
konstant hohem Niveau von 90 %
innerhalb eines Tages gehalten

)

N

Working Capital:

Optimierung des Working Capital Ma-
nagements mit hoherem Umschlag des
Lagers und Verringerung der Kennzahl
DSO (days sales outstanding)

Lagerumschlagshaufigkeit Dank
Umsatzanstieg bei gleichzeitigem Be-
standsabbau auf 1,09 erhéht (GJ/2016:
1,01); DSO durch konsequentes Debito-
renmanagement deutlich auf 85 Tage
reduziert (GJ/2016: 102 Tage)

Optimierung der
operativen Effizienz

Umsatz und EBITDA:

Umsatz zwischen 10,0 Mio. EUR und
13,0 Mio. EUR sowie EBITDA zwischen
-6,5 Mio. EUR und -4,5 Mio. EUR

Umsatz in GJ/2017 bei 10,9 Mio. EUR
und EBITDA bei -6,2 Mio. EUR

Kosten:

Weitere Optimierung der Kosten-
struktur mit dem Ziel der Realisierung
zusatzlicher Einspareffekte

Personalkosten von 2016 auf 2017
deutlich um ca. 1,3 Mio. EUR gesunken;
nach Herausrechnung der Einmaleffek-
te Riickgang der sonstigen Kosten um
ca. 1,2 Mio. EUR

Innovationen: Aufrechterhaltung eines
Freshness Indizes von mindestens 20 %

Da aap die CE-Kennzeichnung der

in 2017 entwickelten Produkte u.a.
aufgrund deutlich gestiegener regu-
latorischer Anforderungen (MDR) fiir
2018 plant, konnte Freshness Index
von mindestens 20 % nicht aufrecht
erhalten werden

7
N

Realisierung der
finanziellen Ziele
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Risiko- und
Chancenbericht

1. Risikomanagementsystem

aap sieht sich als international ausgerichtetes
und tatiges Unternehmen naturgemaB mit ei-
ner Vielzahl von Risiken und Chancen konfron-
tiert, die die Geschaftsentwicklung und folg-
lich auch den Aktienkurs beeinflussen kénnen.
Daher hat die Gesellschaft ein umfassendes
Risikomanagementsystem entwickelt und ins-
talliert. Dieses Risikomanagementsystem dient
primér der Erreichung der folgenden Ziele:

Identifizierung von Risiken,

Bewertung von Risiken und

Entwicklung und Ergreifung entsprechender
GegenmaBnahmen.

Erlduterung des Risikomanagementprozesses:
Das Risikomanagementsystem der aap ist
ein fester und wesentlicher Bestandteil der
Unternehmensfiihrung und liegt daher im
Verantwortungsbereich  des  Vorstands.
Grundsétzlich werden im Rahmen des Risiko-
managementprozesses mdgliche Risiken, die
den Fortbestand des Unternehmens gefahrden
kénnten, regelmaBig erfasst, systematisiert
und ausgewertet, wobei insbesondere die ent-
sprechenden Eintrittswahrscheinlichkeiten und
mdgliche Schadenspotentiale ermittelt werden.
Die Chancenbetrachtung ist nicht Bestandteil
des aap-Risikomanagementsystems. Im Rah-
men der Risikomanagementstrategie werden
anschlieBend  konkrete

entwickelt. Mit Hilfe dieser GegenmaBnahmen

GegenmaBnahmen

soll den einzelnen, identifizierten und bewerte-
ten Risiken aktiv begegnet werden bzw. sollen
diese auf ein vertretbares Mal3 im Rahmen der
gewiinschten Geschaftsentwicklung reduziert
werden. Die konkrete Risikomanagementstra-
tegie fiir das Geschaftsjahr 2017 ist daher dem
Abschnitt 3. Darstellung der wesentlichen
Risiken und Chancen zu entnehmen.

Die interne Risikoberichterstattung an den
Vorstand der aap erfolgt im Rahmen der Ab-
stimmung des operativen Tagesgeschifts, in
das der Vorstand stark eingebunden ist. Der
Vorstand wird damit entsprechend zeitnah Gber
Verdanderungen und aktuelle Entwicklungen
informiert und kann auf diese reagieren bzw.
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diese bei anstehenden Entscheidungen beriick-
sichtigen. Neben dieser ins operative Geschaft
eingebundenen Risikoberichterstattung gibt
es bei aap eine regelméBige Risikoberichter-
stattung an den Vorstand, in der die Risiken
anhand einer Risikomatrix dargestellt und
bewertet werden (Eintrittswahrscheinlichkeit
| Schadenhéhe). In einer zusammenfassenden
Darstellung der Risiken werden weitergehende
Informationen wie beispielsweise Zustandigkei-
ten, Kontrollmechanismen oder Kontrollinstru-
mente dargestellt. Diese Risikomatrix wird vom
Vorstand fiir eigene Steuerungs- und Uberwa-
chungszwecke, aber auch als Information fiir
den Aufsichtsrat erstellt.

Dariiber hinaus beinhaltet das Risikomanage-
mentsystem der Gesellschaft noch zwei weite-
re Komponenten, die im Folgenden vorgestellt
werden:

Zertifiziertes Qualitatsmanagementsystem:
Klar strukturierte und eindeutig dokumen-
tierte Prozesse im Rahmen des Qualitatsma-
nagements und der Qualitdtskontrolle sind
eine Vorbedingung fir die Zulassung und
das Inverkehrbringen von Medizinproduk-
ten. Ziel ist die Risikopravention. Die von der
Gesellschaft angewendeten Qualitatsma-
nagementsysteme werden von der DEKRA
(oap Implantate AG, Berlin) zertifiziert.
Controlling-Instrumente: Das Controlling
der aap informiert Vorstand, Aufsichtsrat
und Entscheidungstrager der Gesellschaft
regelmdBig und zeitnah via Ertrags-, Ver-
mogens- und Liquiditatsdarstellungen sowie
Kennzahlen liber den wirtschaftlichen Stand
des Unternehmens und den Stand von Risi-
kopotenzialen.

2. Internes Kontroll- und Risikomanagement-
system im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess

Das Ziel des internen Kontrollsystems (IKS) fiir

den Rechnungslegungsprozess ist es, durch die

Implementierung von Kontrollen hinreichende

Sicherheit zu gewdhren, dass ein regelungs-

konformer Abschluss erstellt wird. Die aap

Implantate AG stellt als Mutterunternehmen
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den Konzernabschluss der Gesellschaft auf.

Bezogen auf das rechnungslegungsbezogene
IKS kann es nur eine relative und keine absolu-
te Sicherheit geben, dass wesentliche Fehlaus-
sagen in der Rechnungslegung vermieden oder
aufgedeckt werden.

Die Steuerung der Prozesse zur Konzernrech-
nungslegung und Lageberichterstellung erfol-
gen bei aap durch den Zentralbereich Finan-
zen. Gesetze, Rechnungslegungsstandards und
andere Verlautbarungen werden fortlaufend
beziiglich der Relevanz und Auswirkungen auf
den Konzernabschluss analysiert. Relevante
Anforderungen werden kommuniziert und
bilden zusammen mit dem unternehmensweit
giltigen Abschlusskalender die Grundlage fiir
den Abschlusserstellungsprozess.

In der Organisation des IKS nimmt der Vor-
stand eine Ubergreifende Zustandigkeit auf
Konzernebene wahr. Von den vielféltigen Kon-
trollprozessen in der Rechnungslegung sind
einige als wesentlich hervorzuheben. Wesent-
liche Instrumentarien sind:

Bilanzierungsrichtlinien fiir besonders rele-
vante Rechnungslegungsvorschriften sowohl
auf Konzernebene als auch in den einzelnen
Konzerngesellschaften

Einbeziehung externer Sachverstiandiger -
soweit erforderlich

Verwendung geeigneter, weitgehend einheit-
licher IT-Finanzsysteme und Anwendung von
detaillierten  Berechtigungskonzepten zur
Sicherstellung aufgabengerechter Befugnisse
Aufgabentrennung zwischen Eingaben von
Vorgangen sowie deren Priifung und Freigabe
Klare Zuordnung von wichtigen Aufgaben
durch Planung der operativen Abschluss-
prozesse - etwa die Abstimmung von
Forderungen und Verbindlichkeiten durch
Saldenbestatigungen

Beriicksichtigung von im Risikomanagement-
system erfassten und bewerteten Risiken in
den Jahresabschliissen, soweit dies nach be-
stehenden Bilanzierungsregeln erforderlich
ist

Strikte  Verfligungsberechtigungen  im
Rahmen der Autorisierung von Vertragen,
Gutschriften und Ahnlichem sowie ein
durchgehend implementiertes ,Vier-Augen-
Prinzip"

Kontierungsanweisungen flir wesentliche
Geschaftsvorfalle

Klare Vorgaben fiir den Prozess der Vorrats-
inventur und der Aktivierung von Entwick-
lungskosten

RegelmiaBige Schulung der in den Kon-
zernrechnungslegungsprozess involvierten
Mitarbeiter

Alle beschriebenen Strukturen und Prozesse
unterliegen der standigen Uberpriifung durch
die jeweiligen Risikoverantwortlichen. Dariiber
hinaus betreibt aap ein aktives Benchmarking
zu Best-Practice-Beispielen anderer Unterneh-
men. ldentifizierte Verbesserungspotenziale
setzen wir zielgerichtet um.

3. Darstellung der wesentlichen Risiken und
Chancen
Risiken
In diesem Abschnitt werden die einzelnen,
identifizierten Risiken, mit denen sich aap kon-
frontiert sieht, gemaB ihrer Kategorisierung
dargestellt und erldutert. Eine Quantifizierung
der Risiken erfolgt nur, wenn die entsprechen-
den Risiken auch im Rahmen der internen Steu-
erung quantitativ erfasst werden. Insgesamt
wird bei der internen Risikoberichterstattung
jedoch Uberwiegend auf qualitative Informa-
tionen zuriickgegriffen. Daher erfolgt eine
Quantifizierung der Risiken in diesem Abschnitt
nur in Einzelfallen.

Im Folgenden werden die einzelnen Risiken in-
nerhalb ihrer Kategorie in einer Rangfolge nach
ihrem Bruttorisiko geordnet, um deren relative
Bedeutung fiir die Gesellschaft transparenter
zu machen. Das Bruttorisiko stellt das Risiko-
potential dar, das ohne Beriicksichtigung der
bereits wirksamen GegenmaBnahmen in der
Natur des Geschéfts liegt. Dementsprechend
wird das fiir aap bedeutendste Risiko innerhalb
einer Kategorie zuerst aufgefiihrt, wahrend die
nachfolgenden Risiken in ihrer relativen Bedeu-
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tung fiir die Gesellschaft abnehmen. Zudem
wird fiir jedes einzelne Risiko die Bedeutung
individuell herausgestellt.

Des Weiteren werden in diesem Abschnitt fir
die einzelnen, identifizierten und bewerteten
Risiken jeweils konkrete GegenmaBnahmen ge-
nannt. Mit Hilfe dieser GegenmaBnahmen soll
den Risiken aktiv begegnet werden bzw. sollen
diese auf ein vertretbares Mal3 im Rahmen der
gewiinschten Geschaftsentwicklung reduziert
werden.

Die in diesem Abschnitt genannten Risiken,
die Auswirkungen auf aap haben kdnnten,
beschreiben nicht in jedem Fall alle Risiken,
denen die Gesellschaft ausgesetzt ist bzw. aus-
gesetzt sein kann. Risiken, die zum Zeitpunkt
der Erstellung des Konzernjahresabschlusses
nicht bekannt sind oder als unwesentlich ein-
geschatzt werden, kdnnen jedoch die Ergebnis-
und Finanzlage der aap zusatzlich beeinflussen.
Die einzelnen Risiken werden den folgenden
Kategorien zugeordnet:

Markt, Wettbewerb, neue Produkte und
Technologien

Zulassung der Produkte

Patente und geistiges Eigentum
Abhangigkeit von Kunden und Lieferanten
Produkthaftungsrisiko

Aktivierung von Entwicklungskosten
Personelle Risiken

Datenschutz

Rechtliche Risiken

Weitere Angaben gemdB § 315 Abs. 2 Nr. 1
Buchst. b HGB

Markt, Wettbewerb, Neue Produkte und
Technologien

Der Wettbewerb im Markt der Medizintechnik
im Allgemeinen und im Markt orthopadischer
und biologischer Implantate im Besonderen
wird weiter zunehmen. Grundsétzlich besteht
deshalb das Risiko, dass aap im Vergleich zu
Wettbewerbern nicht rechtzeitig mit neuen
Produkten bzw. mit Anpassungen bestehender
Produkte auf Marktentwicklungen reagiert.
Daraus kdnnen sich negative Auswirkungen auf

58 | aap Implantate AG | Geschiiftsbericht 2017

die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie
eine Verschlechterung der Marktposition erge-
ben. Die Gesellschaft bewertet das Bruttorisiko
hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit als
mittel und hinsichtlich der Schadenhohe als
schwerwiegend. aap begegnet diesem Risiko,
indem erhebliche Investitionen im Bereich Ent-
wicklung getatigt werden sowie ein konstantes
Markt- und Technologie-Screening betrieben
wird. Darliber hinaus baut aap ein weltweites
Expertennetzwerk auf, um so Markttrends aus
Sicht der Anwender zu erkennen, zu verfolgen
und bei ausreichendem Potential in entspre-
chende Neuentwicklungen umzusetzen.

Weiterhin kdnnen sich staatliche Eingriffe in
das Gesundheitssystem negativ auf das Um-
satzvolumen und die Ertragslage des Unter-
nehmens auswirken. aap schatzt das Bruttori-
siko hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit
als mittel und hinsichtlich der Schadenhdhe als
mittel ein. Die Gesellschaft begegnet diesem
Risiko durch eine stetige Internationalisierung
des Umsatzes sowie einer intensiven Beobach-
tung des deutschen Gesundheitssystems mit
dem Ziel, negative Entwicklungen antizipieren
und ihnen entgegensteuern zu kbénnen.

Auf dem Weltmarkt findet nach wie vor eine
Unternehmenskonsolidierung statt, durch die
aap auch kundenseitig betroffen sein kdnnte.
Die Gesellschaft beurteilt das Bruttorisiko
hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit als
gering und hinsichtlich der Schadenhdhe als
gering. aap begegnet dem Risiko einer Bran-
chenkonsolidierung durch die Kooperation
mit einer Vielzahl von Unternehmen und baut
konstant neue Partnerschaften auf.

Zulassung der Produkte

In der Medizintechnik und im Gesundheits-
wesen bestehen strenge und national unter-
Die
Anforderungen fiir das erstmalige Inverkehr-

schiedliche Zulassungsvoraussetzungen.

bringen von Medizinprodukten steigen stetig
und damit auch die Anforderungen an das Qua-
lititsmanagementsystem der aap. In diesem
Zusammenhang sieht sich aap insbesondere
mit strengeren Regularien aus der seit Mai 2017
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geltenden  EU-Medizinprodukte-Verordnung
(Medical Device Regulation - MDR) konfron-
tiert. Diese stellen sowohl Unternehmen als
auch benannte Stellen vor groBe Herausfor-
derungen. Zum einen verfligen die benannten
Stellen momentan noch nicht liber ausreichen-
de Priifkapazitaten, da ihnen bislang die MDR
Zertifizierung der nationalen Zulassungsbehor-
den fehlt, um die Produkte der Unternehmen
entsprechend priifen zu kdnnen. Zum anderen
wird es zukiinftig wahrscheinlich weniger
Priifstellen in Europa geben, da einige kleinere
Behorden die erhdhten Anforderungen mogli-
cherweise nicht erfiillen kdnnen oder wollen".
In der Folge haben sich die Zeitrdume zwischen
der abgeschlossenen Entwicklung und der Zu-
lassung neuer Produkte fiir den europdischen
Markt verlangert. Die erhdhten Anforderun-
gen der Europdischen Verordnung werden
nach einer Umfrage des Bundesverbands fiir
Medizintechnologie eV. (BVMed)'® als gr6Btes
Hemmnis fiir die kiinftige Entwicklung der
Medizintechnik-Branche gesehen. Dabei werde
der Druck insbesondere auf kleine und mittel-
standische Unternehmen steigen. Dartiber hin-
aus erfordern sogenannte Hybridprodukte mit
pharmazeutischem Charakter wie beispielswie-
se die innovative Silberbeschichtungstechno-
logie der aap im Rahmen des Zulassungspro-
zesses neben einer benannten Stelle auch die
Konsultation einer pharmazeutischen Stelle,
was die Anforderungen zusatzlich erhoht. Die
Versagung, die verzogerte Erteilung oder die
Entziehung von Zulassungen fiir die Produkte
des Unternehmens konnten sich negativ auf
zukiinftige Umsétze und Ertrage der aap aus-
wirken. Die Gesellschaft bewertet das Bruttori-
siko hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit
als mittel und hinsichtlich der Schadenhéhe
als mittel. Das Unternehmen begegnet diesem
Risiko, indem es Entwicklungen auf dem Gebiet
der Zulassungsvoraussetzungen duBerst genau
verfolgt und regulatorische Anderungen im
Rahmen seines implementierten Qualitdtsma-
nagementsystems sehr detailliert iberwacht.

7 Internetquelle: https://www-nzz-ch.cdn.ampproject.org/c/s/
www.nzz.ch/amp/wirtschaft/europaeische-medtech-branche-
fuerchtet-verspaetete-zulassungen-1d.1353386

'8 Der Branchenbericht Medizintechnologien 2018 des Bundesver-
bands Medizintechnologie e. V. (BVMed) ist auf Anfrage beim
Pressecenter des Verbands erhaltlich.

Beispielhaft sei hier das umfangreiche Qua-
.Quality First"
der aap erwihnt, das zu Beginn des Geschéafts-

litditsmanagement-Programm

jahres 2017 initiiert wurde. Das unterneh-
mensweite Programm soll u.a. das verdnderte
regulatorische Umfeld vor dem Hintergrund
der EU-Medizinprodukte-Verordnung adres-
sieren und zu einer nachhaltigen Verbesserung
des gesamten Qualitatsmanagementsystems
fihren. In diesem Zusammenhang wurden im
Berichtsjahr bereits substantielle Fortschritte
erzielt. Dariliber hinaus begegnet aap dem
Risiko mit einem weiteren Ausbau der Berei-
che Regulatory und Clinical Affairs sowie der
zunehmenden Internationalisierung der Um-
satze, um damit erhdhte Aufwendungen durch
hohere  Produktionsvolumina  abzudecken.
Dariiber hinaus konsultiert die Gesellschaft
die Zulassungsbehorden bei neuen Produkten,
die echte Innovationen darstellen, bereits vor

Einreichung des Zulassungsantrags.

Patente und geistiges Eigentum

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass
Dritte Anspriiche aus Verletzung gewerblicher
Schutzrechte gegenlber aap in der Zukunft
geltend machen. Eine solche Verletzung kdnnte
unter Umsténden die Auslieferung von Produk-
ten verzogern. Im Falle eines negativen Verfah-
rensausgangs kdnnte aap verpflichtet sein, Ge-
biihren- oder Lizenzvereinbarungen einzugehen.
Auf diese Weise kdnnte eine Klage wegen Ver-
letzung gewerblicher Schutzrechte gegen aap
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens nachteilig beeinflussen. Die Ge-
sellschaft beurteilt das Bruttorisiko hinsichtlich
der Eintrittswahrscheinlichkeit als gering und
hinsichtlich der Schadenhohe als mittel. aap be-
gegnet diesem Risiko durch ein Patent-Komitee,
welches regelmaBig die aktuellen Entwicklungen
im Patent- und Zulassungsmarkt iberwacht und
die eigenen Entwicklungen friihzeitig durch
umfassenden Patentschutz absichert. Daneben
wurde eine Richtlinie fir den Umgang mit Ar-
beitnehmererfindungen implementiert, um auch
auf diese Weise die Innovationskraft der Mitar-
beiter der Gesellschaft zu fordern, gleichzeitig
aber auch das geistige Eigentum der Mitarbeiter
und der aap zu schiitzen.
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Abhiingigkeit von Kunden und Lieferanten
aap erzielte 2017 19 % (Vorjahr: 28 %) des
Umsatzes mit den drei groBten Kunden des
Unternehmens. Folglich kdnnte der kurzfristige
Wegfall oder eine mogliche Zahlungsunfahig-
keit eines der drei groBten Kunden die Ertrags-
und Finanzlage der Gesellschaft gefahrden.
aap schatzt das Bruttorisiko hinsichtlich der
Eintrittswahrscheinlichkeit ~ von  negativen
Auswirkungen aufgrund der Kundenstruktur
als mittel und hinsichtlich der Schadenhhe
als mittel ein. aap begegnet diesem Risiko
durch den Ausbau der Vertriebsorganisation,
der weiteren Internationalisierung und der
Gewinnung weiterer Neukunden (Stabilitit,
Vertriebsstirke, Finanzkraft). Zudem achtet das
Unternehmen verstirkt auf eine vollstindige
oder weit tiberwiegende Absicherung der Zah-
lungsstrome Uber Vorkasseleistungen, Bank-
biirgschaften oder Akkreditive und hat dariiber
hinaus im Geschaftsjahr 2017 eine Kreditver-
sicherung (Forderungsausfall) abgeschlossen.
In diesem Zusammenhang ist es aap gelungen,
die Kennzahl DSO™ (Day Sales Outstanding =
Umschlagshiufigkeit der Forderungen) durch
ein  konsequentes  Debitorenmanagement
im Geschéaftsjahr 2017 deutlich auf 85 Tage
(GJ/2016: 102 Tage) zu reduzieren.

In Reaktion auf die makrodkonomischen Ent-
wicklungen in den BRICS- und SMIT-Staaten,
die in den Jahren 2015 und 2016 gegeniber
den relativ hohen Wachstumsraten der Vorjahre
teilweise einen vergleichsweise schwachen Kon-
junkturverlauf verzeichnet hatten, hat sich aap
stiarker auf etablierte Markte wie Nordamerika,
Deutschland und weitere europdische Lander
fokussiert. In diesem Zusammenhang ist es der
Gesellschaft gelungen, den auf Nordamerika
und Europa gemeinsam entfallenden Umsatz-
anteil im Geschaftsjahr 2017 weiter zu erhéhen.
So hat das Unternehmen im Berichtszeitraum
bereits rund 65 % des Gesamtumsatzes in den
Regionen Nordamerika und Europa erzielt. Un-
abhingig davon besteht grundséatzlich immer
das Risiko wirtschaftlicher Abschwiinge in den
Schliisselmérkten von aap. Durch unglinstige

9 Definition DSO: DSO = Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen [ Umsatz * 365.
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makrodkonomische Entwicklungen in fir aap
wichtigen Markten kdnnen sich die wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen fiir einzelne Kunden
verschlechtern, was zu einem Umsatzriickgang
und einer Verschlechterung der Zahlungsmoral
bis hin zu einem Zahlungsausfall fiihren kann.
Die Gesellschaft beurteilt das Bruttorisiko hin-
sichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit als mit-
tel und hinsichtlich der Schadenhdhe als mittel.
aap begegnet diesem Risiko indem es verstarkt
auf eine vollstdndige oder weit iiberwiegende
Absicherung der Zahlungsstrome lber Vorkasse-
leistungen, Bankbirgschaften oder Akkreditive
achtet und hat dariiber hinaus im Geschaftsjahr
2017 eine Kreditversicherung (Forderungsaus-
fall) abgeschlossen.

Neben den eigenentwickelten und -produ-
zierten Produkten vervollstindigt aap das
Produktportfolio auch durch Handelswaren
(traumakomplementdre Biomaterialien). Ver-
schiedene aap-Produkte werden, wenn die
Produktionskompetenz nicht vorhanden ist,
durch dritte Zulieferer hergestellt (bestimmte
Instrumente wie z.B. kohlefaserbasierte Zielge-
rate). Darliber hinaus werden auch bestimmte
Produktionsschritte durch Dritte als Service-
leistungen erbracht (z.B. das Schleifen von
Bohrerrohlingen). Derartige Partnerschaften
bedeuten eine verstarkte Abhdngigkeit von der
Qualitat und der Lieferbereitschaft der Liefe-
ranten. Das Unternehmen bewertet das Brut-
torisiko hinsichtlich negativer Auswirkungen
der Abhéngigkeit als gering und hinsichtlich
der Schadenhohe als gering. Die Gesellschaft
nimmt dieses Risiko durch die strategische Zu-
sammenarbeit mit wenigen qualifizierten Lie-
feranten und deren konstanter Qualifizierung
zur Sicherung der Produktqualitat in Kauf.

Produkthaftungsrisiko

Die Produkte der aap sind fiir die Einbringung
und teilweise fiir den Verbleib im menschlichen
Kérper bestimmt. Aufgrund unterschiedlichem
Heilungsverhaltens, aber auch unterschiedli-
cher Erfahrung der anwendenden Arzte kann
eine Fehlfunktion dieser Produkte nicht véllig
ausgeschlossen werden. Bis heute wurden
keine bedeutenden Schadensersatzanspriiche
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aus Produkthaftung gegen die Gesellschaft
geltend gemacht; dieses kann jedoch fir die
Zukunft nicht ausgeschlossen werden. aap
beurteilt das Bruttorisiko hinsichtlich der
Eintrittswahrscheinlichkeit als gering und
hinsichtlich der Schadenhdhe als mittel. Das
Unternehmen begegnet diesem Risiko durch
eine hohe Qualitatskontrolle und eine Produkt-
haftpflichtversicherung im brancheniblichen
Umfang. Dabei besteht ein Restrisiko, dass
der bestehende Versicherungsschutz fiir die
Absicherung potentieller Anspriiche speziell
in den USA nicht ausreichend ist. Da sich aap
im Rahmen ihrer Vertriebsaktivitaten verstarkt
auf etablierte Méarkte wie Nordamerika fokus-
siert und dort einen wachsenden Umsatzanteil
generiert, wird dieses Risiko weiter steigen.

Aktivierung von Entwicklungskosten

aap aktiviert als entwicklungsintensives Med-
Tech-Unternehmen neben selbst produzierten
Anlagegiitern auch Aufwendungen fiir Eigen-
und Entwicklungsprojekte. Ausgehend von den
unternehmenseigenen Erfahrungen, aber auch
im Rahmen der Branchenanalyse zeigt sich, dass
die durchschnittlichen Entwicklungszyklen fiir
ein neues Medizinprodukt weiterhin zwischen
drei und acht Jahren betragen. Der Ansatz von
Entwicklungsprojekten als Vermdgenswert muss
erfolgen, wenn alle sechs Kriterien von IAS 38
.Jmmaterielle Vermogenswerte" erfiillt sind. Alle
sechs Kriterien gelten gleichwertig nebenein-
ander; eines der herausforderndsten Kriterien
stellt die Erbringung des Nachweises dar, dass
der Vermdgenswert voraussichtlich einen
zukiinftigen wirtschaftlichen Nutzen erzielen
wird. Samtliche aktivierte Entwicklungsprojekte
(eigenentwickelt und erworben) sind jahrlich ei-
nem Werthaltigkeitstest zu unterziehen. Ein sich
gegebenenfalls ergebender Wertminderungs-
bedarf ist im Jahr des Auftretens als auBer-
planmaBige Abschreibung in der Gewinn- und
Verlustrechnung sofort zu erfassen.

Aktivierte Entwicklungsprojekte miissen nach
Abschluss ihrer Entwicklung und erstmaligen
Verwendung planmaBig UGber ihre jeweilige
Nutzungsdauer abgeschrieben werden. Derzeit
betragen die Abschreibungsdauern zwischen
zehn und 15 Jahren. Das Management evaluiert

kontinuierlich, ob diese Abschreibungsdauern
der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nut-
zungsdauern entsprechen oder ggf. Anpas-
sungen (z. B. kiirzere Abschreibungszeitraume)
vorzunehmen sind. Mit Blick auf die Entwick-
lung der Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogenswerte, hier insbesondere der aktivier-
ten Entwicklungsprojekte, zeigt sich, dass diese
in den letzten Jahren aufgrund der erreichten
Marktreife der Projekte kontinuierlich anstei-
gen. aap schatzt das Bruttorisiko hinsichtlich
der Eintrittswahrscheinlichkeit auftretender
Fehlentwicklungen oder Projektabbriiche als
gering und hinsichtlich der Schadenhdhe als
gering ein. Um Fehlentwicklungen oder Projek-
tabbriiche zu vermeiden, hat aap umfangrei-
che MaBnahmen und Prozesse implementiert.
Diese umfassen u. a. die Zusammenarbeit mit
international fiihrenden

angesehenen und

Wissenschaftlern und Medizinern bei zum
Beispiel der Entwicklung von neuen Trauma-
Plattensystemen, der Silberbeschichtung von
Traumaprodukten oder der Entwicklung von
Medizinprodukten aus resorbierbarem Mag-
nesium. Es ist unser klares Verstandnis, dass
zukiinftig der Ergebniseffekt aus aktivierten
Entwicklungsprojekten fiir den Zeitraum der
Entwicklung bis zum Ende der wirtschaftlichen
Nutzungsdauer ausgeglichen sein soll.

Personelle Risiken

aap ist in vielen Bereichen seiner Geschifts-
tatigkeit von den spezialisierten Kenntnissen
seiner Mitarbeiter abhingig. Insbesondere fiir
die Entwicklung und Zulassung von patentge-
schiitzten Medizinprodukten, aber auch beim
Auf- und Ausbau neuer Geschaftsaktivititen,
ist aap auf das Wissen und die Kompetenzen
besonders qualifizierter  Schlisselpersonen
angewiesen. Damit besteht das Risiko einer
personellen Fluktuation von qualifizierten
Mitarbeitern bzw. nicht genug qualifizierte
Talente fiir die Gesellschaft gewinnen zu kon-
nen. aap bewertet das Bruttorisiko hinsichtlich
der Eintrittswahrscheinlichkeit als mittel und
hinsichtlich der Schadenhdhe als mittel. Das
Unternehmen begegnet diesem Risiko, indem
es ein Arbeitsumfeld schafft, in dem alle Mit-

arbeiter ihr volles Potenzial einbringen kdnnen.

Geschiiftsbericht 2017 | aap Implantate AG | 61



Zusammengefasster Lagebericht

Um dies zu gewahrleisten, positioniert sich aap
als attraktiver Arbeitgeber. Die Eckpfeiler der
Personalarbeit sind Unterstiitzung berufsbe-
gleitender Weiterbildungen, eine leistungsge-
rechte Entlohnung, eine positive Arbeitsatmo-
sphédre und MaBnahmen zur Vereinbarkeit von
Beruf und Familie. Trotz dieser MaBnahmen
und hoher Mitarbeiterzufriedenheit kann aap
nicht garantieren, dass diese Mitarbeiter beim
Unternehmen bleiben oder sich in der notwen-
digen Form engagieren.

Datenschutz

GroBere Datenverluste kénnten zu gravierenden
Unterbrechungen des Geschaftsbetriebs auch
im Produktionsbereich fiihren. Datenmissbrauch
konnte zudem zu einem Verlust von wichtigem
Knowhow und somit von Wettbewerbsvorteilen
der Gesellschaft fiihren. aap beurteilt das Brut-
torisiko hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlich-
keit als gering und hinsichtlich der Schadenhéhe
als mittel. Das Unternehmen begegnet diesen
Risiken durch die Beschaftigung eines externen
Datenschutzbeauftragten und regelméaBigen
Unterweisungen der Mitarbeiter. Dabei wurde
im Berichtszeitraum ein hohes Datenschutzni-
veau erreicht. Durch optimierte Prozesse konnte
der Anteil der zur Verarbeitung kommenden
personenbezogenen Daten reduziert werden.
Ein GroBteil der Beschidftigten wurde im Be-
reich Datenschutz unterwiesen. Eine wirksame
Verpflichtung der Mitarbeiter auf das Daten-
geheimnis nach § 5 Bundesdatenschutzgesetz
(BDSG) ist gewihrleistet. Dieser Prozess wird
kontinuierlich fortgefiihrt, um das Datenschutz-
niveau dauerhaft auf einem hohen Level zu hal-
ten. Die Rechte der Betroffenen, insbesondere
im Hinblick auf das Auskunftsrecht des Betrof-
fenen, werden durch den Datenschutzbeauf-
tragten in Zusammenarbeit mit den jeweiligen
Fachabteilungen gesetzeskonform umgesetzt.
Des Weiteren laufen aktuell diverse umfangrei-
che MaBnahmen im Hinblick auf die neue EU-
Datenschutzgrundverordnung. Ziel ist es, den
erhdhten Anforderungen der Ende Mai 2018 in
Kraft tretenden Verordnung bereits friihzeitig
unternehmensweit gerecht zu werden.
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Dariiber hinaus hat aap im Geschiftsjahr
2017 eine umfangreiche Erneuerung der ge-
samten IT-Infrastruktur vorgenommen. Diese
hat zu einer erheblichen Verbesserung der
Datenverfiigbarkeit, der Validierbarkeit, des
Desaster-Schutzes und einer Reduzierung des
Pflegeaufwands gefihrt.

Rechtliche Risiken

Gegen ein ehemaliges Tochterunternehmen
wird seit Ende 2016 auBergerichtlich ein
Schadensersatzanspruch in Héhe von ca.
2,0 Mio. EUR durch einen Vertragspartner
geltend gemacht. Behauptet wird, dass infolge
einer zeitweisen nicht erteilten Rezertifizierung
des vertragsgegenstindlichen Produkts Scha-
densersatzanspriiche bestiinden. Das vertrags-
gegenstandliche Produkt erhielt im Laufe des
Jahres 2017 die Rezertifizierung von der be-
nannten Stelle und befindet sich seitdem auch
wieder in der Vermarktung. Die Gesellschaft hat
ausgehend von entsprechenden vertraglichen
Regelungen die Verteidigung gegeniiber den
angeblichen Anspriichen libernommen. Da sich
diesbeziglich gegeniiber dem 31.12.2016 keine
neue Entwicklung ergab, hat sich die Beurtei-
lung des rechtlichen Risikos gegeniliber dem
Bilanzstichtag des Vorjahres nicht geandert.
Fiir die damit in Zusammenhang stehenden
zukiinftig zu erwartenden Rechts- und Bera-
tungskosten haben wir bereits zum 31.12.2016
eine entsprechende Risikovorsorge getroffen.

Bezogen auf das vorgenannte rechtliche Risiko
haben die Erwerber des ehemaligen Tochterun-
ternehmens im November 2017 gegen die Ge-
sellschaft im Wege der Schiedsklage Anspruch
auf Zahlung in Hoéhe von ca. 2,0 Mio. EUR
erhoben. Begriindet wird dies mit einer sich aus
dem Anteilskaufvertrag angeblich ergebenden
entsprechenden  Zahlungsverpflichtung der
Gesellschaft, den Erwerber fiir Anspriiche Drit-
ter gegen das ehemalige Tochterunternehmen
schadlos zu halten. Fir die damit in Zusam-
menhang stehenden zukiinftig zu erwartenden
Rechts- und Beratungskosten haben wir eine
entsprechende Risikovorsorge getroffen.
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Ein ehemaliger Distributor der Gesellschaft
hat im Dezember 2017 Klage auf Riickab-
wicklung und Schadensersatz in Héhe von ca.
1,3 Mio. EUR gegen die Gesellschaft erhoben.
Die Anspriiche werden mit einer angeblichen
Nichtverkaufbarkeit
aufgrund fehlender und geschuldeter Regist-

der Vertragsprodukte
rierungsunterstiitzung seitens der Gesellschaft
begriindet. Die Gesellschaft hat fiir die damit
in Zusammenhang stehenden zukiinftig zu er-
wartenden Rechts- und Beratungskosten eine
entsprechende Risikovorsorge getroffen.

Gegen die Gesellschaft wird seitens ihres Ver-
mieters mit Mahnbescheid von Ende Dezember
2017 ein Schadensersatzanspruch in Hohe von
ca. 0,6 Mio. EUR geltend gemacht. Hintergrund
ist die Behauptung, dass sich aufgrund der
mietvertraglichen Regelungen eine Ersatz-
pflicht der Gesellschaft fiir durch Umsetzung
behordlicher Auflagen entstandene Kosten
ergabe.
haben wir fiir die damit in Zusammenhang ste-

Eine entsprechende Risikovorsorge

henden zukiinftig zu erwartenden Rechts- und
Beratungskosten getroffen.

Weitere Angaben gemdB § 315 Abs. 2 Nr. 1
Buchst. b HGB

aap sieht sich mit Zinsrisiken konfrontiert, die
aus Finanzschulden und Geldanlagen resultie-
ren. Die Gesellschaft bewertet das Bruttorisiko
hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit als
hoch und hinsichtlich der Schadenhohe als ge-
ring. Das Unternehmen begegnet diesen Risiken
durch ein konzernweites Cash-Management
und den Abschluss origindrer Finanzgeschaf-
te. Zins- und Preisdnderungsrisiken werden
durch die Mischung von Laufzeiten sowie von
fest- und variabel verzinslichen Positionen ge-
steuert. Bei den zinstragenden Schulden sind
samtliche Verbindlichkeiten festverzinslich.
Zum 31.12.2017 waren damit ca. 100 % (Vor-
jahr: 100 %) des Fremdkapitals festverzinslich.
Marktzinssatzanderungen wirken sich hier nur
aus, soweit diese Finanzinstrumente zum fair
value zu bilanzieren wéren. Dies ist jedoch
nicht der Fall. Da sowohl zum 31.12.2017 als
auch zum 31.12.2016 sdmtliche Verbindlichkei-
ten festverzinslich waren, wurden keine Sen-

sitivitdtsanalysen fiir die variabel verzinslichen
Finanzverbindlichkeiten vorgenommen.

Des Weiteren ist aap moglichen Risiken aus
Ausfillen von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen ausgesetzt. Die Gesellschaft
beurteilt das Bruttorisiko hinsichtlich der
Eintrittswahrscheinlichkeit als mittel und hin-
sichtlich der Schadenhdhe als gering. Das Un-
ternehmen begegnet diesen Risiken durch ein
aktives Forderungsmanagement. Hierfiir bildet
aap regelmaBig eine ausreichende Risikovor-
sorge in Form von Einzel- und Pauschalwert-
berichtigungen (GJ/2017: 595 TEUR, Vorjahr:
539 TEUR) Dariiber hinaus hat die Gesellschaft
im Geschiftsjahr 2017 eine Kreditversiche-
rung (Forderungsausfall) abgeschlossen und
fokussiert sich im Rahmen ihrer Vertriebsakti-
vitaten auf etablierte Markte wie Nordamerika,
Deutschland und Westeuropa.

aap sieht sich mit Preisdnderungsrisiken auf
der Abnehmerseite konfrontiert. Die Gesell-
schaft schatzt das Bruttorisiko hinsichtlich der
Eintrittswahrscheinlichkeit als gering und hin-
sichtlich der Schadenhdhe als gering ein. Das
Unternehmen begegnet diesen Risiken durch
eine Verlagerung des Umsatzes hin zu eigen-
entwickelten und -produzierten Produktinno-
vationen mit hoheren Margen. Zudem enthilt
der tiberwiegende Teil der Vertrage mit Kunden
Preisanpassungsklauseln zu Gunsten von aap.

Dariiber hinaus ist die Gesellschaft Liquidi-
tatsrisiken ausgesetzt. Diese resultieren u.
a. aus einer mangelnden Verfligbarkeit von
Finanzierungsquellen. Einem Liquiditatsrisiko
begegnen wir mit einem gesunden Mix an kurz
und langfristig zugesagten Krediten. Ausge-
hend von dem signifikanten Zahlungszufluss
im Geschéaftsjahr 2016 ist die Gesellschaft
mittelfristig nicht auf externe Finanzierung
angewiesen. Das Bruttorisiko hinsichtlich der
gering
und hinsichtlich der Schadenhdhe als gering

Eintrittswahrscheinlichkeit wird als

eingeschatzt. Grundsatzlich verfolgt aap das
Ziel, durch Umsatzwachstum mdglichst zeitnah
die kritische Masse und die Gewinnschwelle zu
erreichen und somit eine entsprechende Eigen-
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finanzierungskraft zu erlangen. Sollten sich die
Umsatze jedoch anders als geplant entwickeln
oder die Silberbeschichtungstechnologie nicht
den erwarteten Vermarktungserfolg brin-
gen, kdnnte in den kommenden Jahren eine
zusatzliche Finanzierung notwendig werden.
Die Gesellschaft beurteilt das Risiko in einem
solchen Fall keinen Zugang zu einer entspre-
chenden Finanzierungsquelle zu bekommen
als gering. Zum einen war aap zum Jahresende
2017 ein netto-unverschuldetes Unternehmen
und verfiigte tber ein Nettoguthaben (Summe
aller Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldqui-
valente abziiglich samtlicher zinstragender
Verbindlichkeiten und unter Berlicksichtigung
hinterlegter Bankguthaben fiir Leasingverbind-
lichkeiten) von 12,7 Mio. EUR. Zum anderen
lag die Eigenkapitalquote der Gesellschaft zum
31.12.2017 mit 84 % deutlich Gber dem Markt-
durchschnitt. Nicht zuletzt verfiigt aap tber
hinreichende Sicherheiten (z.B. Vorrite sowie
Forderungen aus Lieferungen & Leistungen)
zur Unterlegung etwaiger Kredite. Insgesamt
geht aap davon aus, bei Aufrechterhaltung
der aktuellen Wachstumsdynamik das geplante

Im Geschaftsjahr 2017 schloss aap im We-
sentlichen nur interne Fremdwahrungssiche-
rungsgeschafte ab, da nur ein unwesentliches
Wahrungsrisiko bestand. Zukiinftig plant aap
jedoch, bei hoheren Umsatzen auf US-Dollar-
Basis, eine externe Absicherung dieser Forde-
rungen vorzunehmen.

Gesamtaussage zur Risikosituation der
Gesellschaft

Insgesamt haben die zuvor berichteten einzel-
nen Risiken keine Auswirkung auf das Fortbe-
stehen von aap. Es gibt ferner keine Abhangig-
keiten zwischen den Risiken in einem Umfang,
dass aus den sich gegenseitig verstdrkenden
Effekten eine Bestandsgefdhrdung erwachsen
konnte. Die Risikotragfahigkeit der Gesellschaft
ist somit gegeben. Der Vorstand wird die be-
stehenden und neu eintretenden Risiken auch
in Zukunft kontinuierlich und sorgféltig beob-
achten, evaluieren und gegebenenfalls Gegen-
maBnahmen ergreifen, um Risiken in einem fiir
aap angestrebten Rahmen zu halten.

Die wichtigsten Einzelrisiken fiir aap und ihre

Umsatzwachstum realisieren zu kdnnen und in | Bewertung:
der Folge die Gewinnschwelle zu erreichen und
somit eine entsprechende Eigenfinanzierungs-
kraft zu erlangen.
Kategorie Risiko wuhrEIcrLteriI:[I?c_hkeit Schadenhdhe
Markt, Wettbewerb, Reaktion auf Marktentwicklungen Mittel Schwerwiegend
neue Produkte Eingriffe in Gesundheitssystem Mittel Mittel
und Technologien Branchenkonsolidierung Gering Gering
e I )
Patente und geistiges Eigentum Verletzung gewerblicher Schutzrechte Gering Mittel
Abhiingigkeit Abhingigkeit von Kunden Mittel Mittel
von Kunden | Negative makrodkonomische Entwicklungen Mittel Mittel
und Lieferanten Abhingigkeit von Lieferanten Gering Gering
Produkthaftungsrisiko | Schadensersatzanspriiche aus Produkthaftung Gering Mittel
Aktivierung von Entwicklungskosten Fehlentwicklungen oder Projektabbriiche Gering Gering
Personelle Risiken Mangel an qualifizierten Mitarbeitern Mittel Mittel
Datenschutz Datenverlust und -missbrauch Gering Mittel
Zinsrisiken Hoch Gering
Weitere Angaben gemaB | pigiven aus Ausfallen von Forderungen aus L & L Mittel Gering
§ 315 Abs. 2 Nr. 1 — _ _
Buchst. b HGB Preisanderungsrisiken Gering Gering
Liquiditatsrisiken Gering Gering
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Chancen:

Neben den Risiken identifiziert und bewertet
aap regelmaBig die Chancen des Unterneh-
mens. Grundsitzlich kdnnen sich Chancen
durch die Weiterentwicklung medizinischer
Standards oder durch die Markteinfiihrung
neuer Produkte ergeben. Durch den engen
Dialog mit den Anwendern der Produkte des
Unternehmens wird aap Chancen auch wei-
terhin ziigig nutzen und dariiber hinaus neue

Absatzmoglichkeiten schaffen.

Chancen durch eine positive wirtschaftliche
Entwicklung

Die
haben Einfluss auf die Geschiftsentwicklung

wirtschaftlichen  Rahmenbedingungen
von aap. Unsere Aussagen zur weiteren Ent-
wicklung des Konzerns basieren auf dem im
Prognosebericht beschriebenen zu erwarten-
den gesamtwirtschaftlichen Umfeld. Sollte sich
die Weltwirtschaft dynamischer entwickeln
als derzeit angenommen, kénnen unsere Pro-
gnosen zur Umsatz-, Ertrags- und Finanzlage
ubertroffen werden.

Chancen durch Wachstumsstrategie

Kapazitatserweiterungen ermdglichen es uns,
an der steigenden Nachfrage nach Produkten
und Medizin-

technik teilzuhaben. Die neuen, hochmoder-

der Gesundheitsversorgung
nen Produktionsprozesse verbessern unsere
Wettbewerbsfahigkeit weiter. Zudem kdnnen
wir aufgrund unseres umfassenden Produkt-
programms und unserer langjdhrigen Erfah-
rung effektive Losungen fiir unsere Kunden
anbieten. Sollten sich die internationalen Ge-
sundheitsmarkte schneller als derzeit erwartet
entwickeln, kdnnte sich dies positiv auf unsere
Umsatz- und Ertragslage sowie unsere Cash-
Flows auswirken.

Chancen durch Entwicklung
Innovationen auf Produkt- und Prozessebene
sind Basis unserer Wachstumsstrategie. In en-

gem Austausch mit unseren Kunden und den
Anwendern arbeiten wir daran, neue und ver-
besserte Produkte auf den Markt zu bringen.
Eine friihere Marktreife unserer Entwicklungs-
projekte, als derzeit erwartet, kdnnte unsere
Umsatz- und Ertragslage sowie die Cash-Flows
verbessern.

Chancen durch internationale Prdsenz
Die
(beispielsweise in Asien oder im Nahen Osten)

Offnung  weiterer Gesundheitsmarkte

fiir internationale Medizintechnikunternehmen
kann weitere Chancen fiir aap darstellen.
Aufgrund unserer internationalen Ausrichtung
haben wir die Mdglichkeit, an dieser Entwick-
lung teilzuhaben. Dies wiirde die Umsatz- und
Ertragsentwicklung der Gesellschaft nachhal-
tig verbessern.

Finanzielle Chancen

Gunstige  Wechselkursentwicklungen  kon-
nen zukiinftig die Ergebnisentwicklung des
Konzerns potentiell positiv beeinflussen. aap
analysiert das Marktumfeld kontinuierlich, um
diesbeziigliche Chancen zu identifizieren und

wahrzunehmen.

Chancen durch Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiter sind der Motor fiir unsere
Innovationen und schaffen durch den engen
Austausch mit Kunden, Anwendern und Pa-
tienten einen Mehrwert fiir aap. Ihre hohe
Identifikation mit dem Unternehmen fordert
ihre Motivation und Eigenverantwortlichkeit,
die wir durch MaBnahmen der Personalent-
wicklung weiter starken wollen. Sollten unsere
MaBnahmen und Methoden schnellere und
bessere Fortschritte erzielen als derzeit erwar-
tet, kdnnte dies unsere Wettbewerbsposition
zusatzlich starken. Hieraus konnen sich positive
Effekte auf die Umsatz- und Ertragslage sowie
die Cash-Flows ergeben.
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Vergiitungsbericht

Der Vergiitungsbericht liefert einen Uberblick
tber die Grundziige des Verglitungssystems fiir
die Mitglieder des Vorstands und beschreibt die
Struktur und die Hohe der einzelnen Vorstands-
beziige. Dariiber hinaus werden die Grundsatze
des Verglitungssystems fiir die Mitglieder des
Aufsichtsrats erlautert.

Vorstandsvergiitung

Das Verglitungssystem fiir die Vorstandsmit-
glieder von aap zielt primdr auf die Schaf-
fung von Anreizen fiir eine erfolgreiche und
nachhaltige Entwicklung des Unternehmens.
In diesem Zusammenhang sollen die Mitglie-
der des Vorstands an einer langfristigen und
nachhaltigen Wertsteigerung der Gesellschaft
partizipieren. Dabei werden besonders gute
Leistungen im Rahmen der Zielerreichung
honoriert, wahrend Zielverfehlungen zu einer

reduzierten Vergiitung flihren.

Alle giiltigen Vorstandsvertrige entsprechen
weitestgehend den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex. Die Ver-
giitungsstruktur wurde gemaB dem Gesetz zur
Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (Vor-
stAG; § 87 Abs. 1 AktG) auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung ausgerichtet.

Die im Geschéaftsjahr 2017 gliltigen Vertrage
des Vorstandsvorsitzenden (CEOQ) Bruke Sey-
oum Alemu und des Finanzvorstands (CFO)
Marek Hahn verfuigten liber eine Laufzeit bis
zum 31. Dezember 2017. Beide Vorstandsan-
stellungsvertrdge wurden im Geschéaftsjahr
2017 per Aufsichtsratsbeschluss vorzeitig um
weitere drei Jahre bis zum 31. Dezember 2020
verlangert. Die Neufassung gilt ab dem 1. Ja-
nuar 2018.

Es gelten die folgenden Regelungen zur Vor-
standsvergiitung bis zum 31. Dezember 2017:

Die Gesamtverglitung setzt sich aus einem
fixen und einem erfolgsbezogenen variablen
Bestandteil zusammen. Der erfolgsbezogene
variable Bestandteil entspricht maximal 33 %
der Gesamtvergiitung ohne Beriicksichtigung
des neu vereinbarten Sonderbonus (siehe un-
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ten). Durch die fixen Bestandteile ist einerseits
eine Grundvergiitung gewahrleistet, die es dem
einzelnen Vorstandsmitglied gestattet, seine
Amtsfiihrung an den wohlverstandenen Inte-
ressen des Unternehmens und den Pflichten
eines ordentlichen Kaufmanns auszurichten,
ohne dabei in Abhdngigkeit von lediglich kurz-
fristigen Erfolgszielen zu geraten. Demgegen-
tiber stellen variable Bestandteile, die u. a. vom
wirtschaftlichen Ergebnis des Unternehmens
abhdngen, eine langfristige Wirkung der Ver-
haltensanreize sicher.

Die variable Vergiitung bezieht sich sowohl auf
die Erreichung qualitativer als auch quantita-
tiver Ziele. Sie ist durch einen Maximalwert
begrenzt und triagt durch einen dreijahrigen
Kontrollzeitraum auch der zukiinftigen Unter-
nehmensentwicklung Rechnung. Die qualita-
tiven Ziele werden anhand der Management
Agenda durch den Aufsichtsrat im Voraus im
Rahmen der Genehmigung des Jahresbudgets
festgelegt und gehen mit 10 % in den variablen
Verglitungsbestandteil ein.

Die quantitativen Ziele gehen mit 90 % ein.
Die BezugsgroBen fiir den quantitativen va-
riablen Gehaltsbestandteil bilden die fiir das
Kalenderjahr 2017 festgelegten Umsatz- und
EBITDA-Parameter mit einer Gewichtung von
jeweils 509%. Im Vorjahr waren als Parameter
Umsatz und Cash-Flow mit einer Gewichtung
von jeweils 50 % festgelegt.

Die Auszahlung des qualitativen Bonus erfolgt
bei Zielerreichung vollstindig eine Woche
nach der ordentlichen Hauptversammlung des
Folgejahres, wahrend zum selben Zeitpunkt
lediglich 50 % des quantitativen Bonus zur
Auszahlung gelangen. Die Auszahlung der
verbleibenden 50% des quantitativen Bonus
erfolgt jeweils zur Halfte nach der ordentlichen
Hauptversammlung des zweiten und dritten
auf das Bonusjahr folgenden Jahres.

Sofern die quantitativen Ziele des auf das Bo-
nusjahr folgenden Jahres und [ oder des zweiten
auf das Bonusjahr folgenden Jahres um mehr
als 30 % unterschritten werden, verfillt der
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zu diesem Zeitpunkt jeweils féllige quantita-
tive Bonuseinbehalt. Dadurch ergdbe sich eine
potentielle Kiirzung des Bonus 2017 auf Basis
einer Budgetunterschreitung 2018 und 2019.
Der Verfall greift nur dann in voller Hohe, wenn
sich die Unterschreitung auf beide quantitativen
Teilziele erstreckt.

Bei Vertragsbeginn oder Vertragsende wahrend
eines Geschaftsjahres wird der Bonus zeitan-
teilig gewahrt, hierbei wird eine Zielerreichung
von 100 % unterstellt.

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, auBerordent-
liche Geschaftsentwicklungen, die zu einmali-
gen, nicht auf eine Steigerung des operativen
Geschéftes zuriickzufiihrenden Mehrerlésen
gefiihrt haben, bei der Ermittlung der Bemes-
sungsgrundlage fiir die quantitativen Ziele zu
eliminieren.

Die Gesellschaft zahlt darliber hinaus fir die
Vorstandsmitglieder jahrlich einen fixen Betrag
in eine riickgedeckte Unterstlitzungskasse zum
Aufbau einer betrieblichen Altersversorgung
ein (beitragsorientierte Leistungszusage ohne
Mindestleistung). Der Vorstand erhilt bereits
vor Erreichen der gesetzlichen Unverfallbarkeit
ein unwiderrufliches Bezugsrecht auf die Ver-
sicherungsleistung. Nach dem Vergiitungssys-
tem haben die Vorstande Anspruch auf einen
Dienstwagen zur unbeschrankten Nutzung,
auf eine Unfallversicherung sowie auf einen
Zuschuss in Hohe der Halfte der privaten Kran-
ken- und Pflegeversicherungspramien maximal
in Hohe des Arbeitgeber-Hochstsatzes bei
Bestehen gesetzlicher Kranken- und Pflegever-
sicherungspflicht. Herr Alemu erhilt zusatzlich
monatlich die Halfte des jeweiligen hochsten
Beitragssatzes zur gesetzlichen Rentenversi-
cherung.

Im Rahmen der Verlangerung der Amtszeit des
Vorstandsvorsitzenden Bruke Seyoum Alemu
(CEO) und des Finanzvorstands Marek Hahn
(CFO) durch Beschluss des Aufsichtsrats im
Geschaftsjahr 2017 sowie der gleichzeitigen
Neufassung der Anstellungsvertrage mit Wir-
kung zum 1. Januar 2018 ist ein Sonderbonus

fiir ganz spezielle, auBerordentliche vordefi-
nierte Transaktionen vereinbart worden, der im
Wege einer Zusatzvereinbarung auch bereits
fiir die bis zum 31. Dezember 2017 laufenden
Anstellungsvertrage giiltig war. Der Sonder-
bonus bemisst sich je nach Transaktion auf
einen festen Prozentsatz von einer bestimmten
Bemessungsgrundlage. Im Berichtsjahr ist eine
solche Bonustransaktion nicht eingetreten.
Unter bestimmten Voraussetzungen wurde fiir
den Fall einzelner bonusrelevanter Transakti-
onen ein Nachlaufschutz vereinbart, der den
Anspruch auf den Sonderbonus regelt, wenn
die Transaktion innerhalb von 18 Monaten
nach Ausscheiden des Vorstands abgeschlos-
sen wird. Bei diesem Sonderbonus handelt es
sich um variable Vergiitungsbestandteile, die
entgegen der Empfehlungen der Ziffer 4.2.3
Abs. 2 Satz 3 und Satz 6 des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex in seiner Fassung vom
7. Februar 2017 weder betragsmaBige Hochst-
grenzen aufweisen, noch eine mehrjahrige
Bemessungsgrundlage haben. Der Aufsichtsrat
ist der Auffassung, dass die betreffenden Ver-
gutungselemente, die nur im Falle bestimmter
auBerordentlicher Ereignisse die Zahlung einer
Sondervergiitung beinhalten, den Vorstand im
besten Interesse der Gesellschaft incentivieren.
Der hierdurch bezweckte Gleichlauf von Inter-
essen der Aktiondre und Vorstandsmitgliedern
wiirde durch eine betragsmaBige Deckelung
unterlaufen. Eine mehrjihrige Bemessungs-
grundlage ist bei der nur in Féllen bestimmter
Sonderereignisse zu gewdhrenden Verglitung
strukturell ausgeschlossen. Im Zusammenhang
mit diesem Sonderbonus wurde in bestimmten
Féllen ein Sonderkiindigungsrecht vereinbart,
das auch gilt, wenn die Voraussetzungen be-
reits bis zum 31. Dezember 2017 vorlagen. Da-
nach sind die Vorstandsmitglieder berechtigt,
erstmals nach Ablauf von zwdlf Monaten nach
dem Vollzug der entsprechenden Transaktion
mit einer Frist von vierzehn Tagen zum Mo-
natsende den Anstellungsvertrag zu kiindigen.

Die Mitglieder des Vorstands werden unter
Beriicksichtigung eines Selbstbehalts in die
Absicherung durch eine von der Gesellschaft

abgeschlossene Vermdgensschaden-Haft-
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pflichtversicherung (D&O-Versicherung) ein-
bezogen.

Fiir den Fall eines ,Change of Control” bei der
Gesellschaft steht den Vorstanden ein Sonder-
kiindigungsrecht zu, das sie nach Ablauf des
zweiten Monats nach Eintritt des ,Change of
Control" (den Monat, in dem der Kontrollwech-
sel eintritt dabei nicht mitgerechnet) mit einer
Frist von 14 Tagen zum Monatsende ausiiben
kénnen. Ein zur Auslibung des Sonderkiin-
digungsrecht berechtigender ,Change of
Control" liegt in drei Fallgestaltungen vor: Ein
derzeitiger Aktiondr oder ein Dritter erwirbt
mindestens 50 % der Stimmrechte und lber-
schreitet damit die Pflichtangebotsschwelle
gemiB dem WpUG, die Gesellschaft schlieBt
als abhéngiges Unternehmen einen Unterneh-
mensvertrag ab oder wird mit einem anderen

Unternehmen verschmolzen.

Die Beziige des Vorstands im Geschéaftsjahr
2017 betrugen:

Vorstandsmitglieder der Gesellschaft sowie an
Mitarbeiter und Mitglieder der Geschaftsfiih-
rung der gemaB 8§ 15 ff. AktG verbundenen
Unternehmen der Gesellschaft ausgegeben. Die
Gewahrung des Bezugsrechts erfolgte durch
Abschluss eines Optionsvertrags zwischen der
Gesellschaft und dem jeweiligen Bezugsbe-
rechtigten. Jedes Bezugsrecht gewdhrt dem
Inhaber das Recht zum Bezug je einer auf den
Inhaber lautender Stiickaktie der Gesellschaft
gegen Zahlung des Ausiibungspreises. Der Aus-
libungspreis der ausgegebenen Bezugsrechte
ist der durchschnittliche Schlusskurs (arithme-
tisches Mittel) der aap-Aktie im elektronischen
Handel (XETRA oder Nachfolgesystem) an der
Frankfurter Wertpapierborse an den fiinf Han-
delstagen, die dem ersten Tag des Erwerbszeit-
raums vorangehen. Der Mindestausiibungspreis
ist in jedem Fall der geringste Ausgabebetrag
im Sinne von § 9 Abs. 1 AktG. Der durch die
Ausiibung des Bezugsrechts erzielte Vermo-
gensvorteil des Bezugsberechtigten (Differenz
zwischen dem Schlussauktionspreis der aap-

Vergiitungskomponenten

erfolgs- erfolgs- n;:;(slt?ggr_ Gesamt Gesamt
TEUR unabhingig bezogen Anreizwirkung 2017 2016
Bruke Seyoum Alemu, CEO 321 116 22 459 470
Marek Hahn, CFO 230 82 28 340 331
551 198 50 799 801

Des Weiteren wurden beiden Vorstandsmitglie-
dern Aktienoptionen im Rahmen verschiedener
Aktienoptionsprogramme gewdhrt. Im Einzel-
nen verfligten die beiden Vorstandsmitglieder
zum 31. Dezember 2017 liber Aktienoptionen
aus den folgenden Aktienoptionsprogrammen
mit den entsprechenden Bedingungen:

Aktienoptionsprogramm 2010

Zum 31. Dezember 2017 verfiigte Bruke Sey-
oum Alemu lber 150.000 und Marek Hahn
tiber 121.000 Aktienoptionen aus dem Akti-
enoptionsprogramm 2010. Die wesentlichen
Bedingungen des Aktienoptionsprogramms
2010 lauten wie folgt:

des

Im Rahmen Aktienoptionsprogramms

2010 wurden Bezugsrechte an Mitarbeiter und
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Aktie im XETRA-Handel oder einem vergleich-
baren Nachfolgesystem am Tag der Ausiibung
des Bezugsrechts und dem Ausiibungspreis)
darf das Vierfache des bei Ausgabe festge-
legten Ausilibungspreises nicht lberschreiten.
Die Bezugsrechte aus Aktienoptionen kénnen
erstmals nach Ablauf einer Wartezeit (vier
Jahre ab Ausgabetag) und dann bis zum Ende
der Optionslaufzeit (acht Jahre ab Ausgabetag)
ausgelibt werden. Die Ausiibung der Bezugs-
rechte ist jeweils nur innerhalb von vier Wo-
chen beginnend am zweiten Handelstag an der
Frankfurter Wertpapierborse nach der ordent-
lichen Hauptversammlung der Gesellschaft
und nach dem Tag, an dem die Geschaftsfih-
rung der Borse den Jahresfinanzbericht, den
Halbjahresfinanzbericht oder den Zwischenbe-
richt zum ersten oder dritten Quartal des Ge-
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schiftsjahres der Gesellschaft dem Publikum
zur Verfligung gestellt hat, zuldssig. Aus den
Aktienoptionen kdnnen Bezugsrechte nur aus-
gelibt werden, wenn der Schlussauktionspreis
der Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handel
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem)
an der Frankfurter Wertpapierborse am letzten
Handelstag vor dem Ausiibungstag mindes-
tens 10 % uber dem Ausiibungspreis liegt. Die
Gesellschaft kann dem Bezugsberechtigten in
Erfiillung des Bezugsrechts wahlweise anstelle
von neuen Aktien unter Inanspruchnahme des
bedingten Kapitals auch eigene Aktien oder
einen Barausgleich gewahren.

Aktienoptionsprogramm 2015

Zum 31. Dezember 2017 verfligte Bruke Sey-
oum Alemu tiber 89.000 und Marek Hahn tiber
61.000 Aktienoptionen aus dem Aktienopti-
onsprogramm 2015. Die wesentlichen Bedin-
gungen des Aktienoptionsprogramms 2015
lauten wie folgt:

Im Rahmen des Aktienoptionsprogramms
2015 wurden Bezugsrechte an Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft ausgegeben. Die
Gewadhrung des Bezugsrechts erfolgte durch
Abschluss eines Optionsvertrags zwischen der
Gesellschaft und dem jeweiligen Bezugsbe-
rechtigten. Jedes Bezugsrecht gewadhrt dem
Inhaber das Recht zum Bezug je einer auf den
Inhaber lautender Stiickaktie der Gesellschaft
gegen Zahlung des Ausiibungspreises. Der Aus-
libungspreis der ausgegebenen Bezugsrechte
ist der durchschnittliche Schlusskurs (arith-
metisches Mittel) der aap-Aktie im elektroni-
schen Handel (XETRA oder Nachfolgesystem)
an der Frankfurter Wertpapierbdrse an den
fiinf Handelstagen, die dem ersten Tag des Er-
werbszeitraums vorangehen. Der Mindestaus-
libungspreis ist in jedem Fall der geringste
Ausgabebetrag im Sinne von § 9 Abs. 1 AktG.
Der durch die Ausibung des Bezugsrechts
erzielte Vermdgensvorteil des Bezugsberech-
tigten (Differenz zwischen dem Schlussaukti-
onspreis der aap-Aktie im XETRA-Handel oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem am
Tag der Ausiibung des Bezugsrechts und dem
Austibungspreis) darf das Vierfache des bei

Ausgabe festgelegten Ausiibungspreises nicht
tberschreiten. Die Bezugsrechte aus Akti-
enoptionen kdnnen erstmals nach Ablauf einer
Wartezeit (vier Jahre ab Ausgabetag) und dann
bis zum Ende der Optionslaufzeit (acht Jahre ab
Ausgabetag) ausgeiibt werden. Die Ausiibung
der Bezugsrechte ist jeweils nur innerhalb
von vier Wochen beginnend am zweiten Han-
delstag an der Frankfurter Wertpapierborse
nach der ordentlichen Hauptversammlung der
Gesellschaft und nach dem Tag, an dem die
Geschaftsfiihrung der Borse den Jahresfinanz-
bericht, den Halbjahresfinanzbericht oder den
Zwischenbericht zum ersten oder dritten Quar-
tal des Geschiftsjahres der Gesellschaft dem
Publikum zur Verfligung gestellt hat, zuléssig.
Aus den Aktienoptionen kdnnen Bezugsrechte
nur ausgelibt werden, wenn der Schlussaukti-
onspreis der Aktien der Gesellschaft im XETRA-
Handel (oder einem vergleichbaren Nachfol-
gesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse
am letzten Handelstag vor dem Ausiibungstag
mindestens EUR 3,50 betrigt. Die Gesellschaft
kann dem Bezugsberechtigten in Erfiillung des
Bezugsrechts wahlweise anstelle von neuen
Aktien unter Inanspruchnahme des bedingten
Kapitals auch eigene Aktien oder einen Baraus-
gleich gewahren.

Aktienoptionsprogramm 2017

Zum 31. Dezember 2017 verfiigte Bruke Sey-
oum Alemu uber 120.000 und Marek Hahn
tber 80.000 Aktienoptionen aus dem Akti-
enoptionsprogramm 2017. Die wesentlichen
des

Bedingungen Aktienoptionsprogramms

2017 lauten wie folgt:

Im Rahmen des Aktienoptionsprogramms 2017
wurden Bezugsrechte an Mitarbeiter und Mit-
glieder des Vorstands der Gesellschaft sowie
an Mitarbeiter verbundener Unternehmen
der Gesellschaft im Sinne von 8§ 15 ff. AktG.
ausgegeben. Die Gewahrung des Bezugsrechts
erfolgte durch Abschluss eines Optionsvertrags
zwischen der Gesellschaft und dem jeweiligen
Bezugsberechtigten. Jedes Bezugsrecht ge-
wahrt dem Inhaber das Recht zum Bezug je
einer auf den Inhaber lautender Stiickaktie der
Gesellschaft gegen Zahlung des Ausiibungs-
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preises. Der Auslibungspreis der ausgegebe-
nen Bezugsrechte ist der durchschnittliche
Schlusskurs (arithmetisches Mittel) der aap-
Aktie im elektronischen Handel (XETRA oder
Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpa-
pierborse an den finf Handelstagen, die dem
ersten Tag des Erwerbszeitraums vorangehen.
Der Mindestausiibungspreis ist in jedem Fall
der geringste Ausgabebetrag im Sinne von
§ 9 Abs. 1 AktG. Der durch die Ausiibung des
Bezugsrechts erzielte Vermdgensvorteil des
Bezugsberechtigten (Differenz zwischen dem
Schlussauktionspreis der aap-Aktie im XETRA-
Handel oder einem vergleichbaren Nachfolge-
system am Tag der Ausiibung des Bezugsrechts
und dem Ausiibungspreis) darf das Vierfache
des bei Ausgabe festgelegten Ausilibungsprei-
ses nicht lberschreiten. Die Bezugsrechte aus
Aktienoptionen kdnnen erstmals nach Ablauf
einer Wartezeit (vier Jahre ab Ausgabetag)
und dann bis zum Ende der Optionslaufzeit
(acht Jahre ab Ausgabetag) ausgeiibt werden.
Die Ausiibung der Bezugsrechte ist jeweils
nur innerhalb von vier Wochen beginnend
am zweiten Handelstag an der Frankfurter
Wertpapierborse nach der ordentlichen Haupt-
versammlung der Gesellschaft und nach dem
Tag, an dem die Geschaftsfiihrung der Borse
den Jahresfinanzbericht, den Halbjahresfinanz-
bericht oder den Zwischenbericht zum ersten
oder dritten Quartal des Geschaftsjahres der
Gesellschaft dem Publikum zur Verfligung
gestellt hat, zuldssig. Aus den Aktienoptionen
kdnnen Bezugsrechte nur ausgelibt werden,
wenn der Schlussauktionspreis der Aktien der
Gesellschaft im XETRA-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frank-
furter Wertpapierborse am letzten Handelstag
vor dem Ausiibungstag mindestens 15 %o Uber
dem Ausiibungspreis liegt. Die Gesellschaft
kann dem Bezugsberechtigten in Erflillung des
Bezugsrechts wahlweise anstelle von neuen
Aktien unter Inanspruchnahme des bedingten
Kapitals auch eigene Aktien oder einen Baraus-
gleich gewahren.

In den nachfolgenden Tabellen sind fir jedes
Mitglied des Vorstands einerseits die fiir das
Geschiftsjahr

gewahrten  Zuwendungen,

70 | aap Implantate AG | Geschiiftsbericht 2017

andererseits die Zufllisse im bzw. fiir das Ge-
schaftsjahr nach MaBgabe der Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) individuell dargestellt.

Die Summe der ngewdhrten Zuwendungen an
den Vorstand gemaB DCGK« fiir das Geschafts-
jahr 2017 berechnet sich aus
der Grundvergiitung 2017,
den steuerpflichtigen geldwerten Vorteilen
und sonstigen Nebenleistungen im Jahr
2017,
dem im Jahr 2018 zur Auszahlung kommen-
den qualitativen und 50%igen Anteil des
quantitativen Jahresbonus fiir 2017,
dem im Jahr 2019 zur Auszahlung kom-
menden 25%igen Anteil des quantitativen
Jahresbonus fiir 2017,
dem im Jahr 2020 zur Auszahlung kom-
menden 25%igen Anteil des quantitativen
Jahresbonus fiir 2017 und
dem beizulegenden Zeitwert der erdienten
Anspriiche aus gewahrten Aktienoptionen
(SOP).

Die Summe der ngewdhrten Zuwendungen an
den Vorstand gemaB DCGK« fiir das Geschafts-
jahr 2016 berechnet sich aus
der Grundverglitung 20186,
den steuerpflichtigen geldwerten Vorteilen
und sonstigen Nebenleistungen im Jahr
2016,
dem im Jahr 2017 zur Auszahlung kommen-
den qualitativen und 50%igen Anteil des
quantitativen Jahresbonus fiir 2016,
dem im Jahr 2018 zur Auszahlung kom-
menden 25%igen Anteil des quantitativen
Jahresbonus fiir 2016,
dem im Jahr 2019 zur Auszahlung kom-
menden 25%igen Anteil des quantitativen
Jahresbonus fiir 2016,
dem beizulegenden Zeitwert der erdienten
Anspriiche aus gewadhrten Aktienoptionen
(SOP) und
die gemaB Beschluss vom 28. Marz 2017
gewadhrte Sondervergiitung mit der Ver-
pflichtung zum Erwerb von aap-Aktien mit
Haltefrist.



Zusammengefasster Lagebericht

Bruke Seyoum Alemu /[ CEQ Marek Hahn [ CFO
Gewdihrte Zuwendungen an
den Vorstand gemdB DCGK 2016 | 2017 (2'\;)::) (?V(I);Z) 2016 | 2017 (2“(/)':’]7) (f\;l);Z)
(in TEUR) fiir das Geschdftsjahr
Festvergiitung 270 270 270 270 190 190 190 190
Nebenleistungen 51 51 51 51 37 40 40 40
Summe 321 321 321 321 227 230 230 230
E/.I.y(.rh(/g VGI‘ICIl.)/(? Vergiitung 14 9 0 14 10 6 0 10
(fallig im Folgejahr)
Mehrjéhrig variable Verglitung
Deferred bonus (fillig 2017) 30 - - - 21 - - -
Deferred bonus (féllig 2018) 14 54 0 61 10 38 0 43
Deferred bonus (fallig 2019) 14 27 0 30 10 19 0 21
Deferred bonus (fallig 2020) - 26 0 30 - 19 0 21
SOP 2015 und SOP 2017 14 22 22 22 9 28 28 28
Sonderzahlung zum
Aktienerwerb mit Haltefrist 63 ) ) ) 44 ) ) )
Summe 470 459 343 478 331 340 258 353
Versorgungsaufwand - - - - - - - -
Gesamtvergiitung 470 459 343 478 331 340 258 353
Die Summe der »Zufliisse an den Vorstand | Die Summe der »Zufliisse an den Vorstand

gemaB DCGK« fiir das Geschaftsjahr 2017 be-
rechnet sich aus
der Grundvergiitung 2017,
den steuerpflichtigen geldwerten Vorteilen
und sonstigen Nebenleistungen im Jahr
2017 und
dem im Jahr 2017 aufgrund Aufsichtsratsbe-
schluss vom 28. Mdrz 2017 zur Auszahlung
gekommenen qualitativen und 50%igen An-
teil des quantitativen Jahresbonus fiir 2016.

gemiB DCGK« fiir das Geschaftsjahr 2016 be-
rechnet sich aus
der Grundvergiitung 2016,
den steuerpflichtigen geldwerten Vorteilen
und sonstigen Nebenleistungen im Jahr
2016 und
dem im Jahr 2016 aufgrund Aufsichtsrats-
beschluss vom 8. Juli 2016 zur Auszahlung
gekommenen qualitativen und quantitati-
ven Jahresbonus fiir 2015.

Bruke Seyoum Alemu /[ CEQ Marek Hahn [ CFO
Sgg‘éﬁ%gg;??ﬂﬁﬁ:}"d 2017 2016 2017 2016
Festvergiitung 270 270 190 190
Nebenleistungen 51 71 40 37
Summe 321 341 230 227
Einjéhrig variable Vergiitung 14 14 10 10
Mehrjdhrig variable Vergiitung
Deferred bonus 2015 (fillig 2016) = 10 = 7
Defgrred bonus 2015 ) 10 _ 7
(fallig 2017 / 2018)
Deferred bonus 2016 (fallig 2017) 30 - 21 -
Sqnderzah/yng zum Aktienerwerb 63 ) 44 )
mit Haltefrist
Summe 428 375 305 251
Versorgungsaufwand - - - -
Gesamtvergiitung 428 375 305 251
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Aufsichtsratsvergiitung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten bis-
lang neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine feste
Vergiitung in Hohe von 5.000 EUR je Sitzung
des Aufsichtsrats, wobei fiir Telefonkonferenzen
keine Verglitung gezahlt wurde. Mit Beschluss
der ordentlichen Hauptversammlung am 16. Juni
2017 wurde die Vergiitung des Aufsichtsrats ge-
maB § 16 der Satzung neu festgesetzt. Die neue
Vergiitungsregelung ersetzte die bisherige Ver-
giitung des Aufsichtsrats mit Wirkung ab dem
Geschaftsjahr 2017. Demnach erhielten die Mit-
glieder des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2017
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(und erhalten fortan) auBer dem Ersatz ihrer
Auslagen eine jahrliche feste Vergiitung in Hohe
von 30.000,00 EUR. Die Gesellschaft erstattet
jedem Aufsichtsratsmitglied neben seinen Aus-
lagen die auf seine Verglitung und Auslagen
zu entrichtende Umsatzsteuer sowie etwaig
anfallende Sozialabgaben. Dariiber hinaus erhalt
jedes Aufsichtsratsmitglied den rechnerisch auf
das Aufsichtsratsmitglied entfallenden Anteil
der Versicherungspramie fiir eine von der Ge-
sellschaft zugunsten der Mitglieder des Vor-
stands und des Aufsichtsrats abgeschlossenen
Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung.
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Zukunftsbezogene Aussagen

Bei den hier getroffenen Aussagen liber die
Entwicklung der Gesamtwirtschaft und des
Unternehmens handelt es sich um zukunfts-
bezogene Aussagen. Die tatsichlichen Ergeb-
nisse konnen demnach wesentlich (sowohl in
positiver als auch in negativer Hinsicht) von
den Erwartungen lber die voraussichtliche
Entwicklung abweichen.

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Die Aussichten fiir die Entwicklung der Welt-
wirtschaft sehen insgesamt weiterhin positiv
aus. So erwartet der internationale Wahrungs-
fonds (IWF), dass sich das positive Momentum
des Jahres 2017 auch in 2018 fortsetzen wird.?
Unterstiitzt von den giinstigen finanziellen
Rahmenbedingungen, wie beispielsweise einer
weiterhin expansiven Geldpolitik, diirfte sich
insbesondere die Investitionsnachfrage weiter
erh6hen, was sich spirbar auf das Wachstum
der Volkswirtschaften mit einem hohen Expor-
tanteil auswirken diirfte. Darliber hinaus wird
erwartet, dass die jlingste US-Steuerreform das
Wachstum in den USA positiv beeinflusst und
damit gleichzeitig die Nachfrageentwicklung
bei wichtigen Handelspartnern begiinstigt.
Vor diesem Hintergrund rechnet der IWF 2018
mit einem weltweiten Wirtschaftswachstum
von rund 3,9 %, was nochmal einer leichten
Steigerung gegeniiber den 3,7 % im Jahr 2017
entspricht. Gleichzeitig steht die prognosti-
zierte Entwicklung der globalen Wirtschaft
allerdings unter dem Einfluss verschiedener
Unsicherheiten. Risiken ergeben sich dabei
nicht nur aus den verschiedenen geopoliti-
schen Krisen, sondern beispielsweise auch aus
einer etwaigen Normalisierung der Geldpolitik
oder dem zukiinftigen politischen Kurs der
USA im Hinblick auf die Aufkiindigung und
Neuverhandlung wichtiger Handelsabkommen.
Auch eine stiarkere Abschwéachung der chine-
sischen Wirtschaft, ein erneuter Riickgang der
Ol- und Rohstoffpreise sowie die Unsicherheit
Uber den Ausgang der Austrittsverhandlungen
im Rahmen des Brexit kdnnten sich negativ
auf die Konjunktur auswirken.?’ Nachdem die

2 |nternetquelle: http://www.imf.org/en/Publications/WEOQ/Is-
sues/2018/01/11/world-economic-outlook-update-january-2018

Konjunktur im Euro-Raum 2017 mit einem
Wachstum von 2,4 % deutlich Fahrt aufge-
nommen hat, antizipiert der IWF flir 2018 mit
2,2 % einen leicht schwacheren Wert fiir das
Wirtschaftswachstum. Demgegeniiber rechnet
die Bundesregierung in ihrem Jahreswirt-
schaftsbericht 2018 fiir Deutschland mit einer
weiteren Beschleunigung des Wachstums auf
2,4 % (2017: 2,2 %).?2 Die US-Wirtschaft diirfte
2018 vor dem Hintergrund der jlingst verab-
schiedeten US-Steuerreform nochmal spiirbar
an Dynamik gewinnen. Vor diesem Hintergrund
wird in den USA fiir 2018 ein Wirtschafts-
wachstum von 2,7 % erwartet, was nochmals
einer deutlichen Steigerung gegeniiber den
2,3 % des Jahres 2017 entspricht.?

Das MedTech-Umfeld
Die
sich auch weiterhin als Wachstumsmarkt mit

Medizintechnik-Branche charakterisiert
positiven Perspektiven. Der Branchenbericht
Medizintechnologien 2018 des Bundesver-
bands fir Medizintechnologie eV. (BVMed)
sieht im medizinisch-technischen Fortschritt,
der demografischen Entwicklung und einem er-
weiterten Gesundheitsbegriff in Richtung mehr
Lebensqualitdt entscheidende Faktoren, die
den Bedarf an Gesundheitsleistungen weiter
steigen lassen diirften®. Einen guten Einblick in
die Wachstumsaussichten der Branche gewdhrt
alljahrlich die BVMed-Herbstumfrage, die auch
im Jahr 2017 wieder durchgefiihrt wurde. So
erwarten 52 % der Umfrageteilnehmer auf glo-
baler Ebene 2018 ein besseres Umsatzergebnis
als im Jahr 2017. Nicht ganz so positiv stellt sich
die Situation mit Blick auf den deutschen Markt
dar. Hier rechnen 34 % der befragten Unter-
nehmen 2018 mit einer besseren Geschaftslage
als 2017, wihrend 20 % eine Verschlechterung
antizipieren.

Orthoworld Inc. rechnet fiir die globale Ortho-
padieindustrie in den Jahren 2017 bis 2021 mit

7 Internetquelle: http://www.imf.org/en/Publications/WEO/Is-
sues/2018/01/11/world-economic-outlook-update-january-2018

22 Der Jahreswirtschaftsbericht 2018 der Bundesregierung ist beim
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie erhaltlich.

2 |nternetquelle: http://www.imf.org/en/Publications/WEQ/Is-
sues/2018/01/11/world-economic-outlook-update-january-2018

2 Der Branchenbericht Medizintechnologien 2018 des Bundesver-
bands Medizintechnologie e. V. (BVMed) ist auf Anfrage beim
Pressecenter des Verbands erhiltlich.

Prognosebericht
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jahrlichen Wachstumsraten zwischen 3,4 und
3,7 %.% Innerhalb der Orthopidie erwartet das
Unternehmen fiir den Bereich Trauma fiir die
Jahre 2017 bis 2021 Zuwachsraten von 4,2 bis
4,7 %. Auf Basis der aktuellen Schédtzungen
diirfte somit bereits 2018 die 7 Mrd. US-Dollar
Umsatzgrenze mit Traumaprodukten fallen. Fiir
das Untersegment Platten und Schrauben des
Bereichs Trauma antizipieren Analysten fiir die
Jahre 2017 bis 2021 eine durchschnittliche jahr-
liche Wachstumsrate (CAGR2) von rund 7,0 %?’.

Strategie und langfristiger Ausblick

aap hat sich innerhalb der Orthopéadie auf den
Bereich Trauma fokussiert. In diesem wachs-
tumsstarken Segment bieten sich aus Sicht des
Vorstands gute Chancen durch Produkt- und
Technologieinnovationen Marktanteile zu ge-
winnen.

Als Pure Player im Bereich Trauma entwickelt
aap innovative Plattformtechnologien und
Produkte als Antwort auf Bedirfnisse und
Herausforderungen, die bisher noch nicht
ausreichend adressiert werden. Hierbei hat die
Gesellschaft drei wesentliche Marktbedirfnis-
se identifiziert: Die Vereinfachung der Operati-
onstechniken bei der Im- und Explantation des
Implantats, die Reduzierung von Infektionen
im Zusammenhang mit der Einbringung des
Implantats (sog. Surgical Site Infections = SSI)
und die Vermeidung einer zweiten Operation
zur Entfernung des Implantats durch die Nut-
zung resorbierbarer Metallimplantate. Die drei
innovativen Plattformtechnologien LOQTEQ®
(seit 2011 erfolgreich am Markt), antibakteri-
elle Silberbeschichtung (im Zulassungsprozess)
und resorbierbare Magnesiumimplantate (in
der Entwicklung) adressieren genau diese
Bedirfnisse und bieten dadurch ein erhebli-
ches Wachstumspotential. Mit ihren LOQTEQ®
Produkten ist aap in den schnellst wachsenden
Segmenten der Orthopadie aktiv. Dariiber
hinaus kénnen die Silberbeschichtungs- und

die  Magnesiumimplantat-Technologie  die

% Quelle: ,The Orthopaedic Industry Annual Report 2017"; auf
Anfrage bei Orthoworld Inc. erhiltlich.

% CAGR = Compound Annual Growth Rate

7 Internetquelle: https://www.researchandmarkets.com/publica-
tion/msyrkjc/4403373
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Reduktion
von Infektionsrisiken bzw. die Vermeidung

Gesundheitssysteme durch die

einer zweiten Operation auf der Kostenebene
potentiell deutlich entlasten. Mit diesem in-
novativen patentgeschiitzten Produkt- und
Technologieportfolio und ihrem fokussierten
Geschaftsmodell ist aap somit gut aufgestellt,
um die Chancen auf dem dynamisch wachsen-
den Traumamarkt nutzen zu kdnnen.

Ein weiteres wesentliches Ziel der Strategie be-
steht darin, den inhdrenten Wert dieser innova-
tiven Produkt- und Technologiebasis zu heben.
Da samtliche Plattformtechnologien der aap
dazu prédestiniert sind, ihr volles Wertpotential
in der Kooperation mit globalen Partnern zu
entfalten, evaluiert das Unternehmen in diesem
Zusammenhang regelmiaBig strategische Alter-
nativen zur Wertgenerierung und -steigerung.
Hierzu zéhlen unter anderem Entwicklungspart-
nerschaften, Vertriebs- und Lizenzabkommen
sowie Joint-Venture-Vereinbarungen bis hin
zu Unternehmenstransaktionen (z.B. Fusionen,
Share- oder Asset-Deals sowie Carve-Outs).

Vertriebsseitig fokussiert sich aap im Rahmen
ihrer Wachstumsstrategie insbesondere auf
etablierte Markte wie Nordamerika, Deutsch-
land und Westeuropa. Gleichzeitig soll die
Umsatzentwicklung in den BRICS- und SMIT-
Staaten weiter stabilisiert werden.

Ausblick fiir 2018

Fiir das Geschaftsjahr 2018 rechnet der Vor-
stand mit einer Fortsetzung des dynamischen
Umsatzwachstums und erwartet einen Umsatz
zwischen 13,0 Mio. EUR und 15,0 Mio. EUR.
Damit strebt die Gesellschaft ein Wachstum
zwischen rund 20 % und rund 40 % an, das
deutlich tber der durchschnittlichen Wachs-
tumsrate des globalen Traumamarktes von 4
- 5 0% liegt. Fiir das EBITDA plant aap fiir das
laufende Geschiftsjahr ebenfalls mit einer Ver-
besserung und rechnet mit einem Wert in Hohe
von -5,0 Mio. EUR bis -3,4 Mio. EUR.

28 Quelle: ,The Orthopaedic Industry Annual Report 2017" der
Orthoworld Inc.
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Alle Markte sollen zu dem geplanten Umsatz-
wachstum und der Ergebnisverbesserung bei-
tragen, wobei sowohl das Distributionsgeschaft
als auch Partnerschaften mit globalen Ortho-
padieunternehmen (Distributionsnetzwerke,
Lizensierungsgeschafte sowie Produktentwick-
lungs- und -zulassungsprojekte) vor allem in

Nordamerika als Haupttreiber fungieren sollen.

Mit Blick auf die Kostenentwicklung rechnet der
Vorstand im Geschiftsjahr 2018 mit erhéhten
Vertriebskosten im Rahmen des geplanten Um-
satzwachstums. Daneben erwartet die Gesell-
schaft steigende Personal- und sonstige Kosten
vor dem Hintergrund der deutlich gestiegenen
regulatorischen Anforderungen und der um-
fangreichen Arbeiten im Rahmen der geplanten
Zulassung der Silberbeschichtungstechnologie.
Die erwarteten Kostensteigerungen im Zusam-
menhang mit der klinischen Humanstudie fiir
die
in 2018 auch zu einem Anstieg der aktivierten

Silberbeschichtungstechnologie  werden
Eigenleistungen fiihren. Nicht zuletzt wurde
aap auf der Kostenebene im letzten Jahr von
verschiedenen Einmaleffekten belastet, die sich
im laufenden Geschaftsjahr reduzieren sollten.

Insgesamt geht der Vorstand fiir die erste Jah-
reshélfte von einer moderateren Entwicklung
aus und rechnet insbesondere im zweiten Halb-
jahr mit einem dynamischeren Wachstum.

Fiir das erste Quartal 2018 antizipiert der Vor-
stand einen Umsatz zwischen 1,8 Mio. EUR und
3,0 Mio. EUR und ein EBITDA im Bereich von
-1,9 Mio. EUR bis -1,4 Mio. EUR.

Die Durchfiihrung einer klinischen Humanstu-
die ist ein wesentlicher Meilenstein auf dem
Weg zur geplanten CE- und FDA-Zulassung der
innovativen antibakteriellen Silberbeschich-
tungstechnologie von aap. Die Gesellschaft
strebt im Geschéaftsjahr 2018 den Start dieser
Studie an. Momentan befindet sich aap wei-
terhin in einer intensiven Abstimmung mit
den involvierten Behdrden lber den Umfang
und das Design der klinischen Studie. Auf
Basis der aktuell vorliegenden Informationen
plant die Gesellschaft die Durchfiihrung einer

multizentrischen zweiarmigen einfach verblin-
deten Studie mit rund 200 Patienten in meh-
reren Lindern. aap rechnet mit einer Dauer von
ca. 2,5 Jahren fir die Patientengewinnung, die
Implantation sowie die dann folgende Nach-
beobachtung der Patienten einschlieBlich der
Aufbereitung und Auswertung der gewonnenen
Daten. Alle o.g. Informationen stehen aktuell
noch unter dem Vorbehalt der Freigabe der
beteiligten Behorden. In diesem Zusammenhang
verweist die Gesellschaft insbesondere auf die
nur schwer abschdtzbaren Antwortzeiten der
involvierten europdischen benannten Stelle, der
regulatorischen Behorden BfArM (= Bundesamt
fiir Arzneimittel und Medizinprodukte) und FDA
(= U.S. Food and Drug Administration) sowie
der Ethikkommissionen verschiedener Bundes-
lander, in deren Krankenhiusern die klinische
Humanstudie durchgefiihrt werden soll.

Im Zusammenhang mit dem Start der klinischen
Humanstudie fiir die Silberbeschichtungstech-
nologie und der weiteren Komplettierung des
LOQTEQ® Portfolios sollten sich weitere Chan-
cen fiir Transaktionen mit globalen Orthopéadie-
unternehmen er6ffnen.

Ausgehend von einer bereits erreichten Indika-
tionsabdeckung von tiber 90 % bei der Versor-
gung von GroBknochenbriichen plant aap fiir
das Geschaftsjahr 2018 die weitere Komplettie-
rung des LOQTEQ® Portfolios. Im Zentrum der
Produktentwicklungsaktivitaten stehen dabei
insbesondere die polyaxiale Fixationstechnolo-
gie, Plattensysteme fiir den FuB- und Sprung-
gelenkbereich sowie steril verpackte Implantate.

Der Vorstand der aap hat seine Zielsetzungen
fir das Geschéftsjahr 2018 als Management
Agenda im Rahmen von vier strategischen und
operativen Handlungsfeldern spezifiziert: ,Be-
schleunigung wertschaffender Innovationen",
.Erweiterung des Marktzugangs", ,Optimierung
der operativen Effizienz" und ,Realisierung der
finanziellen Ziele". Damit sollen Kapitalmarkt
und Offentlichkeit ein besseres Verstindnis von
dem strategischen und operativen Rahmen er-
halten, innerhalb dessen Ziele gesetzt und deren
Umsetzungen evaluiert werden.
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Ziele der Management Agenda 2018

Beschleunigung
wertschaffender
Innovationen

Silberbeschichtungstechnologie - Anwendung auf LOQTEQ®:

Start der klinischen Humanstudie angestrebt

Silberbeschichtungstechnologie - Entwicklungsprojekte mit globalen Firmen:
Initiierung gemeinsamer Produktentwicklungs- und -zulassungsprojekte

LOQTEQ®: Komplettierung des LOQTEQ® Portfolios mit Fokus auf polyaxiale Fixationstechnologie, Platten-
systeme fiir den FuB- und Sprunggelenkbereich sowie steril verpackte Implantate

Erweiterung des
Marktzugangs

Etablierte Lander: Fokus auf Nordamerika, Deutschland und Westeuropa als Schliisselméarkte;

Nordamerika als Hauptwachstumstreiber

Schwellenlinder:

Weitere Stabilisierung der Umsatzentwicklung in den BRICS- und SMIT-Staaten

Globale Partnerschaften:

Distributionsnetzwerke und Lizensierungsgeschafte mit globalen Orthopéadieunternehmen

Optimierung der
operativen Effizienz

Quality First:

Konsequente Fortfiihrung des unternehmensweiten Qualitatsverbesserungsprogramms

Produktionseffizienz:

Senkung der Herstellungskosten und Steigerung der zeitnahen Lieferfahigkeit

Working Capital:

Optimierung des Working Capital Managements mit héherem Umschlag des Lagers und weiterer Verringe-
rung der Kennzahl DSO (days sales outstanding); konsequentes Konsignationsmanagement

Realisierung der
finanziellen Ziele

Umsatz:
Umsatz zwischen 13,0 Mio. EUR und 15,0 Mio. EUR

EBITDA:
EBITDA zwischen -5,0 Mio. EUR und -3,4 Mio. EUR

Gesamtaussage zur voraussichtlichen
Entwicklung des Unternehmens

Auf Basis der erlauterten Annahmen uber die
Entwicklung der Weltwirtschaft im Allgemeinen
und der Medizintechnik-Branche im Beson-
deren erwarten wir insgesamt eine positive
Geschaftsentwicklung der aap. Wir rechnen fiir
das Geschaftsjahr 2018 und dariiber hinaus mit
steigenden Umsadtzen und streben eine Verbes-
serung des EBITDA an. Es ist das Ziel, durch Um-
satzwachstum moglichst zeitnah die kritische
Masse und die Gewinnschwelle zu erreichen
und somit eine entsprechende Eigenfinanzie-
rungskraft zu erlangen. Sollten sich die Umsatze
jedoch anders als geplant entwickeln oder die
Silberbeschichtungstechnologie nicht den er-
warteten Vermarktungserfolg bringen, konnte
in den kommenden Jahren eine zusatzliche Fi-
nanzierung notwendig werden. Aktuell verfiigt
aap Uber eine ausreichende Liquiditatsposition
um das geplante Umsatzwachstum und die
angestrebten Entwicklungs- und Zulassungsak-
tivitaten zu finanzieren.

Unser klarer Fokus auf nachhaltige Innovationen
und die kontinuierliche Verbesserung unserer
Produkte und Prozesse ermdglichen es uns, an
einer wachsenden Medizintechnik-Branche par-

76 | aap Implantate AG | Geschiiftsbericht 2017

tizipieren zu kénnen. Die drei patentgeschiitzten
Plattformtechnologien LOQTEQ®, antibakterielle
Silberbeschichtung und resorbierbare Mag-
nesiumimplantate bieten erhebliches Wachs-
tumspotenzial. Den inhdrenten Wert dieser
Technologien zu heben, ist ein wesentliches
Ziel der weiteren strategischen Ausrichtung des
Unternehmens. Diese Zielsetzung ist allerdings
mit einer Reihe von Risiken verbunden: So kann
es zu Verzogerungen beim Eintritt in etablierte
Markte sowie beim Ausbau der bestehenden
Markte kommen. Zudem kénnen insbesondere
vor dem Hintergrund der deutlich gestiegenen
regulatorischen Anforderungen aus der neuen
EU-Medizinprodukte-Verordnung (Medical De-
vice Regulation - MDR) Verzégerungen bis hin zu
kompletten Versagungen bei Produktzulassun-
gen insbesondere bei den Zukunftstechnologien
Silberbeschichtung und resorbierbare Magnesi-
umimplantate auftreten oder Zulassungen fiir
bereits vermarktete Produkte entzogen werden.

Der Vorstand ist zuversichtlich, mit der konse-
quenten Umsetzung der vorgestellten Strategie
das dynamische Umsatzwachstum der aap
fortsetzen zu kdnnen und den inharenten Wert
der innovativen Produkt- und Technologiebasis
zu heben.
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1. Zusammensetzung des gezeichneten
Kapitals

Zum 31. Dezember 2017 betrug das Grundka-
pital der aap 28.644.410,00 EUR und war in
28.644.410 voll eingezahlte Inhaberstiickakti-
en eingeteilt. Jede Aktie gewahrt in der Haupt-
versammlung der Gesellschaft eine Stimme. Es
gibt keine unterschiedlichen Stimmrechte.

Veréinderung gegeniiber dem 31. Dezember
2016:

Zum 31. Dezember 2016 betrug das Grund-
kapital der aap 30.832.156,00 EUR und war
in 30.832.156 voll eingezahlte Inhaberstiick-
aktien eingeteilt. Die Gesellschaft hat im Ge-
schaftsjahr 2017 ein freiwilliges offentliches
Aktienriickkaufangebot durchgefiihrt und in
diesem Rahmen 2.249.746 Inhaberstiickaktien
der aap erworben. Die erworbenen 2.249.746
Inhaberstiickaktien wurden eingezogen und
das Grundkapital der Gesellschaft um den kor-
respondierenden Betrag von 2.249.746,00 EUR
herabgesetzt. Damit betrug das Grundka-
pital der aap nach der Kapitalherabsetzung
28.582.410,00 EUR und war in 28.582.410 voll
eingezahlte Inhaberstickaktien eingeteilt. Die
Eintragung dieser Grundkapitalkennziffer in
das Handelsregister erfolgte am 14. August
2017. Des Weiteren hat die Gesellschaft im
Geschéaftsjahr 2017 zur Erfiillung von Be-
zugsrechten aus ausgelibten Aktienoptionen
62.000 Inhaberstiickaktien  ausgegeben.
Damit betrdgt das Grundkapital der aap
28.644.410,00 EUR und ist in 28.644.410 voll
eingezahlte Inhaberstiickaktien eingeteilt. Die
Eintragung der neuen und nunmehr aktuellen
Grundkapitalkennziffer in das Handelsregister
erfolgte am 25. Januar 2018.

2. Beschrinkungen, die Stimmrechte oder
die Ubertragung von Aktien betreffen
Der aap sind keine Beschrankungen bekannt,
die Stimmrechte betreffen. Fiir die Stimm-
rechtsausiibung durch Aktionarsvereinigun-
gen sowie durch Kreditinstitute und andere
geschaftsmaBig handelnde Personen gelten
die gesetzlichen Vorschriften. In diesem Zu-
sammenhang findet insbesondere § 135 AktG
Anwendung. Auch Beschridnkungen, die die

Ubertragung von Aktien betreffen, sind aap
nicht bekannt.

3. Direkte oder indirekte Beteiligungen
am Grundkapital, die 10 % der
Stimmrechte {iberschreiten
Nach Kenntnissen der aap bestanden zum
31. Dezember 2017 folgende direkte oder indi-
rekte Beteiligungen am Grundkapital in Hohe
von 28.644.410,00 EUR, die 10 % der Stimm-
rechte tiberschreiten:

Stimmrechte
Name ;
in %
1. Ratio Capital Management B.V. 15,85
2. Noes Beheer B.V. 1,70
3. Jiirgen W. Krebs 11,58

4. Inhaber von Aktien mit Sonderrechten,
die Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefug-

nisse an der aap verleihen, existieren nicht.

5. Art der Stimmrechtskontrolle, wenn
Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind
und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar
ausiiben

Wenn Arbeitnehmer von aap am Kapital der

Gesellschaft beteiligt sind, kdnnen sie die ihnen

aus diesen Aktien zustehenden Kontrollrechte

unmittelbar nach den Bestimmungen der Sat-
zung und des Gesetzes ausiiben.

6. Gesetzliche Vorschriften und Bestimmun-
gen der Satzung liber die Ernennung und
Abberufung der Mitglieder des Vorstands
und iiber die Anderung der Satzung

Die Ernennung und Abberufung der Mitglie-

der des Vorstands richtet sich nach den §§ 84

f. AktG sowie der Satzung der Gesellschaft.

GemaB der Satzung der Gesellschaft besteht

der Vorstand aus einem oder mehreren Mit-

gliedern. Der Aufsichtsrat bestimmt die Zahl
der Vorstandsmitglieder und bestellt diese. Der

Aufsichtsrat kann ein Mitglied des Vorstands

zum Vorsitzenden des Vorstands sowie einen

stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands
ernennen. Der Aufsichtsrat beruft die Mitglie-
der des Vorstands ab. Die Vorstandsmitglieder

Angaben nach
§ 289a

Abs. 1 HGB und
§ 315a

Abs. 1 HGB
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werden fiir hochstens fiinf Jahre bestellt. Eine
wiederholte Bestellung oder Verlangerung der
Amtszeit fiir jeweils bis zu weiteren fiinf Jah-
ren ist zuldssig. Aus wichtigem Grund kann der
Aufsichtsrat die Bestellung eines Vorstands-
mitglieds vor Ablauf von dessen Amtszeit
widerrufen, etwa bei grober Pflichtverletzung,
Unfahigkeit zur ordnungsgemaBen Geschafts-
flihrung oder wenn die Hauptversammlung
dem Vorstandsmitglied das Vertrauen entzieht,
es sei denn, der Vertrauensentzug erfolgte aus
offenbar unsachlichen Griinden.

Satzungsanderungen erfolgen nach den Rege-
lungen der §§ 179 ff. AktG sowie der Satzung
der Gesellschaft. Nach der Satzung der Gesell-
schaft ist der Aufsichtsrat befugt, Anderungen
der Satzung, die nur deren Fassung betreffen,
zu beschlieBen.

7. Befugnisse des Vorstands, Aktien
auszugeben oder zuriickzukaufen

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom
13. Juni 2014 wurde die Gesellschaft gemaB
§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG bis zum 12. Juni 2019
ermachtigt, eigene Aktien bis zu einem rech-
nerischen Anteil von insgesamt 10 % des zur
Zeit der Beschlussfassung bestehenden Grund-
kapitals der Gesellschaft zu erwerben. Auf
die erworbenen Aktien diirfen zusammen mit
anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der
Gesellschaft befinden oder ihr nach den 8§ 71a
ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt
mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen. Die
Erméchtigung darf nicht zum Zwecke des Han-
dels in eigenen Aktien ausgenutzt werden. Die
Erméachtigung kann ganz oder in Teilbetragen,
einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines
oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft
oder durch Dritte auf Rechnung der Gesell-
schaft ausgeiibt werden. Der Erwerb erfolgt
nach Wahl des Vorstands tiber die Borse oder
mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots oder
mittels einer &ffentlichen Aufforderung zur
Abgabe eines solchen Angebots. Der Vorstand
wird ermachtigt, Aktien der Gesellschaft, die
auf Grund dieser Erméchtigung erworben wer-
den, zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken,
insbesondere auch zu den in der Ermachti-
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gung genannten Zwecken, zu verwenden. Das
Bezugsrecht der Aktiondre auf diese eigenen
Aktien wird insoweit ausgeschlossen, wie diese
Aktien zu in der Ermachtigung naher bestimm-
ten Zwecken verwendet werden oder soweit
dies, fiir den Fall einer VerduBerung an alle
Aktionare, erforderlich ist, um Spitzenbetrage
auszugleichen. aap hat im Geschéaftsjahr 2017
von der mit Beschluss der Hauptversammlung
vom 13. Juni 2014 erteilten Ermichtigung ge-
maB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG zum Erwerb eigener
Aktien Gebrauch gemacht und ein freiwilliges
offentliches  Aktienrtickkaufangebot durch-
gefiihrt. Der Aktienriickkauf erfolgte zum
Zweck der teilweisen Auskehr von Erlésen an
die Aktiondre aus dem im Geschaftsjahr 2016
erfolgten Verkauf der Tochtergesellschaft aap
Biomaterials GmbH. In diesem Rahmen wurden
2.249.746 Inhaberstiickaktien der Gesellschaft
zu einem Kurs von 1,52 EUR erworben. GemaB
einem in der Ermachtigung genannten Zweck
wurden die erworbenen 2.249.746 Inhaber-
stlickaktien eingezogen und das Grundkapital
der aap um den korrespondierenden Betrag
von 2.249.746,00 EUR herabgesetzt. In Hoéhe
des rechnerischen Anteils am Grundkapital
von 2.249.746,00 EUR erfolgte eine Einstel-
lung in die Kapitalriicklage und in Hohe der
Anschaffungskosten inklusive Anschaffungs-
nebenkosten von 3.442.399,92 EUR wurden die
Gewinnriicklagen aufgeldst. Die
2.249.746
einem rechnerischen Anteil von

erworbenen
Inhaberstiickaktien  entsprachen
rund 7,3 %
des zur Zeit der Beschlussfassung bestehenden

Grundkapitals der Gesellschaft.

Der Vorstand war erméchtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis zum 5. Juli 2017
das Grundkapital der Gesellschaft einma-
lig oder mehrfach um bis zu insgesamt
4.182.279,00 EUR gegen Bar- oder Sacheinla-
gen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2012/I)
und dabei, mit Zustimmung des Aufsichtsrats,
die Bedingungen der Aktienausgabe festzule-
gen. Hierbei konnte das Bezugsrecht der Akti-
ondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats zu in
der Erméchtigung ndher bestimmten Zwecken

ausgeschlossen werden.
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Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 12. Juni 2019 das
Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder
mehrfach um bis zu insgesamt 6.959.963,00
EUR gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erh6hen
(Genehmigtes Kapital 2014/1) und dabei, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats, die Bedingun-
gen der Aktienausgabe festzulegen. Die neuen
Aktien sind den Aktionaren grundsitzlich
zum Bezug anzubieten; sie kdnnen auch von
einem oder mehreren Kreditinstitut(en) oder
einem oder mehreren ihnen gleichgestellten
Institut(en) mit der Verpflichtung tibernommen
werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzu-
bieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand
ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats, das Bezugsrecht der Aktionédre zu in der
Ermichtigung ndher bestimmten Zwecken
auszuschlieBen.

Die Hauptversammlung vom 16. Juli 2010 hat
die bedingte Erhéhung des Grundkapitals um
bis zu 1.486.000,00 EUR durch Ausgabe von
bis zu 1.486.000 Stiick neuen auf den Inha-
ber lautenden Stiickaktien der Gesellschaft
mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Ge-
schiftsjahres, in dem sie ausgegeben werden,
beschlossen (Bedingtes Kapital 2010/l). Das
bedingte Kapital 2010/l dient der Erfillung
von ausgeiibten Bezugsrechten, die aufgrund
der Ermachtigung der Hauptversammlung vom
16. Juli 2010 bis zum 19. Dezember 2011 ge-
wahrt wurden. Die bedingte Kapitalerhhung
wird nur insoweit durchgefiihrt, wie Inhaber
der Aktienoptionen von ihrem Recht zum
Bezug von Aktien der Gesellschaft Gebrauch
machen und die Gesellschaft zur Erfiillung der
Bezugsrechte keine eigenen Aktien und keinen
Barausgleich gewéhrt. Die Hauptversammlung
vom 06. Juli 2012 hat das bedingte Kapital
2010/l in Hohe von 139.400,00 EUR und die
Hauptversammlung vom 16. Juni 2017 in Hohe
von 854.100,00 EUR teilweise aufgehoben.
Des Weiteren wurden im Geschaftsjahr 2017
29.000 Bezugsrechte ausgeiibt, die aufgrund
der Erméachtigung der Hauptversammlung vom
16. Juli 2010 bis zum 19. Dezember 2011 ge-
wahrt wurden. Das Grundkapital der Gesell-
schaft ist somit noch um bis zu 463.500,00 EUR

durch Ausgabe von bis zu 463.500 Stiick neuer
auf den Inhaber lautenden Stiickaktien der
Gesellschaft bedingt erhdht.

Die Hauptversammlung vom 06. Juli 2012
hat die bedingte Erhohung des Grundkapitals
um bis zu 300.000,00 EUR durch Ausgabe
von bis zu 300.000 Stiick neuen auf den In-
haber lautenden Stiickaktien der Gesellschaft
mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Ge-
schaftsjahres, in dem sie ausgegeben werden,
beschlossen (Bedingtes Kapital 2012/1). Das
bedingte Kapital 2012/l dient der Erfiillung
von ausgeilibten Bezugsrechten, die aufgrund
der Erméachtigung der Hauptversammlung vom
06. Juli 2012 bis zum 19. Dezember 2014 ge-
wahrt wurden. Die bedingte Kapitalerhthung
wird nur insoweit durchgefiihrt, wie Inhaber der
Aktienoptionen von ihrem Recht zum Bezug von
Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen und
die Gesellschaft zur Erfiillung der Bezugsrechte
keine eigenen Aktien und keinen Barausgleich
gewahrt. Die Hauptversammlung vom 16. Juni
2017 hat das bedingte Kapital 2012/l in Héhe
von 182.000,00 EUR teilweise aufgehoben.
Des Weiteren wurden im Geschéftsjahr 2017
33.000 Bezugsrechte ausgeiibt, die aufgrund
der Ermachtigung der Hauptversammlung vom
06. Juli 2012 bis zum 19. Dezember 2014 ge-
wihrt wurden. Das Grundkapital der Gesell-
schaft ist somit noch um bis zu 85.000,00 EUR
durch Ausgabe von bis zu 85.000 Stiick neuer
auf den Inhaber lautenden Stiickaktien der
Gesellschaft bedingt erhoht.

Die Hauptversammlung vom 14. Juni 2013
hat die bedingte Erhohung des Grundkapitals
um bis zu 300.000,00 EUR durch Ausgabe
von bis zu 300.000 Stiick neuen auf den In-
haber lautenden Stiickaktien der Gesellschaft
mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Ge-
schiftsjahres, in dem sie ausgegeben werden,
beschlossen (Bedingtes Kapital 2013/1). Das
bedingte Kapital 2013/l dient der Erfiillung
von ausgeilibten Bezugsrechten, die aufgrund
der Erméachtigung der Hauptversammlung vom
14. Juni 2013 bis zum 19. Dezember 2015 ge-
wahrt wurden. Die bedingte Kapitalerhéhung
wird nur insoweit durchgefiihrt, wie Inhaber

Geschiiftsbericht 2017 | aap Implantate AG | 79



Zusammengefasster Lagebericht

der Aktienoptionen von ihrem Recht zum
Bezug von Aktien der Gesellschaft Gebrauch
machen und die Gesellschaft zur Erfiillung der
Bezugsrechte keine eigenen Aktien und keinen
Barausgleich gewéhrt. Die Hauptversammlung
vom 16. Juni 2017 hat das bedingte Kapital
2013/l in Héhe von 182.000,00 EUR teilweise
aufgehoben. Das Grundkapital der Gesellschaft
ist somit noch um bis zu 118.000,00 EUR durch
Ausgabe von bis zu 118.000 Stiick neuer auf
den Inhaber lautenden Stiickaktien der Gesell-
schaft bedingt erhdht.

Die Hauptversammlung vom 13. Juni 2014
hat die bedingte Erhdhung des Grundkapitals
um bis zu 300.000,00 EUR durch Ausgabe
von bis zu 300.000 Stiick neuen auf den In-
haber lautenden Stiickaktien der Gesellschaft
mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Ge-
schiftsjahres, in dem sie ausgegeben werden,
beschlossen (Bedingtes Kapital 2014/1). Das
bedingte Kapital 2014/ dient der Erfiillung
von ausgeilibten Bezugsrechten, die aufgrund
der Erméachtigung der Hauptversammlung vom
13. Juni 2014 bis zum 18. Dezember 2016 ge-
wahrt wurden. Die bedingte Kapitalerh6hung
wird nur insoweit durchgefiihrt, wie Inhaber
der Aktienoptionen von ihrem Recht zum
Bezug von Aktien der Gesellschaft Gebrauch
machen und die Gesellschaft zur Erfiillung der
Bezugsrechte keine eigenen Aktien und keinen
Barausgleich gewahrt. Die Hauptversammlung
vom 16. Juni 2017 hat das bedingte Kapital
2014/ in Hhe von 105.000,00 EUR teilweise
aufgehoben. Das Grundkapital der Gesellschaft
ist somit noch um bis zu 195.000,00 EUR durch
Ausgabe von bis zu 195.000 Stiick neuer auf
den Inhaber lautenden Stiickaktien der Gesell-
schaft bedingt erhdht.

Die Hauptversammlung vom 12. Juni 2015
hat die bedingte Erhdhung des Grundkapitals
um bis zu 150.000,00 EUR durch Ausgabe
von bis zu 150.000 Stiick neuen auf den In-
haber lautenden Stiickaktien der Gesellschaft
mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Ge-
schaftsjahres, in dem sie ausgegeben werden,
beschlossen (Bedingtes Kapital 2015/1). Das
bedingte Kapital 2015/ dient der Erfillung
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von ausgelibten Bezugsrechten, die aufgrund
der Ermachtigung der Hauptversammlung vom
12. Juni 2015 bis einschlieBlich 19. Dezember
2017 gewahrt wurden. Die bedingte Kapital-
erhhung wird nur insoweit durchgefiihrt,
wie Inhaber der Aktienoptionen von ihrem
Recht zum Bezug von Aktien der Gesellschaft
Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Er-
fillung der Bezugsrechte keine eigenen Aktien
und keinen Barausgleich gewahrt.

Die Hauptversammlung vom 16. Juni 2017
hat die bedingte Erh6hung des Grundkapitals
um bis zu 500.000,00 EUR durch Ausgabe
von bis zu 500.000 Stiick neuen auf den In-
haber lautenden Stiickaktien der Gesellschaft
mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Ge-
schiftsjahres, in dem sie ausgegeben werden,
beschlossen (Bedingtes Kapital 2017). Das
bedingte Kapital 2017 dient der Erfiillung von
ausgeilibten Bezugsrechten, die aufgrund der
Erméchtigung der Hauptversammlung vom
16. Juni 2017 bis einschlieBlich 3. Dezember
2019 gewahrt werden. Die bedingte Kapital-
erhbhung wird nur insoweit durchgefihrt,
wie Inhaber der Aktienoptionen von ihrem
Recht zum Bezug von Aktien der Gesellschaft
Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Er-
flillung der Bezugsrechte keine eigenen Aktien
und keinen Barausgleich gewdhrt.

8. Wesentliche Vereinbarungen der Gesell-
schaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernah-
meangebots stehen

Zur vorzeitigen Ablésung eines langfristigen
Lizenzvertrages hat aap in 2016 einen Aufhe-
bungsvertrag geschlossen, der dem Vertrags-
partner lber einen Zeitraum von drei Jahren
Zahlungen gewahrt, die hinsichtlich der Hohe
von der Erreichung bestimmter Umsétze in der
Zukunft abhdngen. Dieser Aufhebungsvertrag
sichert dem Vertragspartner fiir den Fall, dass
sich die Aktiondrsstruktur der aap dergestalt
andert, dass ein bisheriger oder neuer Aktionar
direkt oder indirekt mehr als 50 % der Aktien
halt, die sofortige Zahlung der noch ausste-
henden Abstandszahlungen zu.
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In Kundenvertrigen der aap mit einem reali-
sierten Umsatzvolumen im Geschéaftsjahr 2017
von mindestens 100.000 EUR sind in 12 Ver-
tragen Kindigungsrechte zugunsten des jewei-
ligen Vertragspartners fiir den Fall vereinbart,
dass sich die Beteiligungsverhaltnisse der aap
dergestalt dndern, dass mindestens 50 % der
Anteile direkt oder indirekt erworben werden
und dies geeignet ist, die Interessen der ande-
ren Partei zu beeintrichtigen. Im Ubrigen steht
dieses Recht auch der aap zu.

Der Vorstand der aap Implantate AG hat mit
Datum vom 29. Mérz 2018 eine Erklarung zur
Unternehmensfiihrung nach §§ 289f und 315d
HGB abgegeben und diese auf der Internetseite
unter

Bruke Seyoum Alemu
Vorstandsvorsitzender [ CEO

9. Entschadigungsvereinbarungen der
Gesellschaft fiir den Fall eines Ubernah-
meangebots mit den Mitgliedern des
Vorstands oder Arbeitnehmern

Den Vorstanden steht im Falle eines ,Change

of Controls” ein Sonderkiindigungsrecht zu

und sie erhalten eine Zahlung i.H.v. 90 % ihrer
kapitalisierten Jahresgesamtbeziige (Jahres-
grundgehalt, Zielbonus unter der Annahme

100 % Zielerfiillung bis zum Vertragsende und

Nebenleistungen) fiir die Restlaufzeit ihrer

Dienstvertrage, maximal im Umfang von drei

Jahresgesamtverglitungen.

https://www.aap.de/investoren/corporate-
governance/erklaerung-zur-unternehmens-
fuehrung

allgemein zugénglich gemacht.

Berlin, 29. Mirz 2018

g

Marek Hahn
Mitglied des Vorstands/CFO

Erklarung

zur Unternehmens-
flihrung gemdB

§§ 289f

und 315d HGB
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Konzernbilanz

TEUR
Aktiva Anhang 31.12.2017 31.12.2016
Langfristige Vermdgenswerte 21.704 22.069
Immaterielle Vermogenswerte F1. 11.847 11.145
Entwicklungskosten 11.740 11.013
Andere immaterielle Vermdgenswerte 107 132
Sachanlagevermdgen F.2. 7.196 7.616
Finanzielle Vermdgenswerte F.3. 192 192
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1.065 1.802
Latente Steuern F4. 1.405 1.314
Kurzfristige Vermogenswerte 28.766 41.782
Vorrate F.5. 9.617 11.055
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen F.6. 2.543 2.936
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte F.7. 3.001 3.665
Sonstige Vermogenswerte F.8. 326 351
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente F.9. 13.279 23.774
Aktiva, gesamt 50.469 63.851
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Passiva Anhang 31.12.2017 31.12.2016
Eigenkapital F11. 42.559 54.776
Gezeichnetes Kapital 28.644 30.832
Kapitalriicklage F11. 19.865 17.511
Gewinnriicklagen 11.286 14.728
Sonstige Riicklagen 490 490
Bilanzergebnis -18.007 -8.736
Wiahrungsumrechnung 280 -50
Langfristige Schulden (iiber 1 Jahr) 2.790 3.432
Finanzverbindlichkeiten F14. 5 261
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten F15. 744 1.049
Latente Steuern F4. 1.326 1.266
Riickstellungen F13. 37 37
Sonstige Verbindlichkeiten F.16. 679 819
Kurzfristige Verbindlichkeiten (bis 1 Jahr) 5.121 5.643
Finanzverbindlichkeiten F14. 333 999
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen F14. 1.752 2.541
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten F15. 1.922 1.082
Riickstellungen F13. 713 375
Sonstige Verbindlichkeiten F.16. 401 646
Passiva, gesamt 50.469 63.851
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Konzerngesamtergebnisrechnung

TEUR

Anhang 2017 2016

Umsatzerlose E.1. 10.902 10.486
Aktivierte Eigenleistungen E.2. 1.307 1.370
Gesamtleistung 11.668 12.438
Sonstige betriebliche Ertrage E.3. & E.9. 756 1.046
E/el?stfur:]a;l;fwand | Aufwand fiir bezogene Ea 1872 3646
Personalaufwand E.5. -7.386 -8.695
Sonstige betriebliche Aufwendungen E.7. & E.9. -9.373 -9.023
Ubrige Steuern -4 -8
e
Abschreibungen auf Sachanlagen und

immaterielle Vermdgensgegstande und zur E.6. -1.783 -2.294
VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte

:’EeBriI(;;ienergebnis vor Zinsen und Steuern -7.994 210182
Finanzergebnis E.8. -1.307 310
Periodenergebnis vor Steuern (EBT) -9.301 -9.871
Steuern vom Einkommen und Ertrag E.10. 29 603
Periodenergebnis nach Steuern -9.271 -9.269
Erfolgsneutrale Veranderungen* 330 -56
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -8.941 -9.325
Ergebnis je Aktie (unverwissert) in EUR -0,31 0,30
Ergebnis je Aktie (verwissert) in EUR -0,31 0,30
Durchschnittliche im Umlauf befindliche 28,758 30.948

Aktien (verwissert) in Tausend Stiick

*In Folgeperioden mdéglicherweise in die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliederndes sonstiges Ergebnis.
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Konzernkapitalflussrechnung

TEUR
Siehe Anhang F.8. 01.01. - 31.12.2017 | 01.01. - 31.12.2016
Periodenergebnis nach Steuern -9.271 14.629
Anderung im Working Capital 102 149
Aktienbasierte Vergiitung 95 -104
Abschreibungen [ Zuschreibungen auf Gegenstinde des Anlagevermdgens 1.783 2.294
Verlust aus dem Abgang von SAV 35 0
Anderung der Riickstellungen 338 380
Ergebnis aus Entkonsolidierung 0 -23.198
Verdnderung der sonstigen Vermdgenswerte und Forderungen -117 -781
Veranderung der sonstigen Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva 1.559 -657
Zinsaufwendungen [ -ertrige 45 86
Ertragsteueraufwand [ -ertrag 1 0
Ertragsteuerzahlungen 2 0
Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit -5.428 -7.203
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -701 -1.080
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -1.357 -1.445
Einzahlung fiir die Gewdhrung von Sicherheiten 0 -2.000
Einzahlungen aus Abgéngen des Finanzanlagevermdgens 0 400
Zahlung aus Entkonsolidierung 0 33.933
Andere Zufllsse aus Investitionszulagen 542 0
Erhaltene Zinsen 3 19
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit -1.513 29.827
Einzahlung aus Eigenkapitalzufiihrungen 72 0
Zahlung fiir Aktienrlickkdufe an Gesellschafter des Mutterunternehmens -3.420 0
Zahlung fiir die Kosten von Aktienriickkaufen -23 0
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -922 -1.997
Auszahlung aus der Tilgung von Finanzierungsleasing -475 -383
Einzahlung aus der Riickgewahr von Kreditsicherheiten 1.283 -2.087
Gezahlte Zinsen -48 -107
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -3.5633 -4.574
Veranderung der Liquiditdt aus Wechselkursanderungen -21 3
Erhéhung [ Verminderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -10.495 18.053
Zahlungsmittelbestand am Anfang der Periode 23.774 5.721
Zahlungsmittelbestand am Ende der Periode 13.279 23.774
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Konzerneigenkapitalverinderungsrechnung

TEUR

Gewinnriicklagen

Zur

Durchfiihrung

Andere

Gezeichnetes der b.eschlo§senen Kapitalriicklage Ge"setzliche Gewinnriicklagen
Kapital Kapitalerhohung Riicklagen
geleistete
Siehe Anhang F.10. Einlagen
Stand 01.01.2017 30.832 0 17.511 42 14.687
Kapitalerhéhung 62 10
ﬁfot;;'g;kka“f' -2.250 2.250 -3.442
Aktienoptionen 95
Konzernergebnis zum
31.12.2017
Wiahrungsdifferenzen
Sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis -2.188 0 2.354 0 -3.442
Stand 31.12.2017 28.644 0 19.865 42 11.244
Stand 01.01.2016 30.670 162 17.615 42 186
Kapitalerh6hung 162 -162
Aktienriickkauf-
programm
Aktienoptionen -104
i 14.500
Wahrungsdifferenzen
Sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis 162 -162 -104 0 14.500
Stand 31.12.2016 30.832 0 17.51 42 14.687
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Erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen

Neubewertungs- Differenz
riicklage aus der Summe Bilanzergebnis Summe
Wiahrungsumrechnung
490 -50 440 -8.736 54.776
72
0 -3.442
0 95
0 -9.271 -9.271
330 330 330
0 0
0 330 330 -9.271 -12.217
490 280 770 -18.007 42.559
490 6 496 -8.865 40.307
0 0
0 0
0 -104
14.500 129 14.629
-56 -56 -56
0 0
0 -56 14.340 129 14.469
490 -50 440 -8.736 54.776
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Konzernanhang

A. Informationen zum Unternehmen

Die aap Implantate AG als Mutterunternehmen
des Konzerns hat ihren Sitz in Deutschland,
12099 Berlin, Lorenzweg 5. Die Aktien der Ge-
sellschaft werden an der Frankfurter Wertpa-
pierborse unter der Wertpapier-Kenn-Nummer
(WKN) 506 660 gehandelt. Seit dem 16.05.2003
sind die Aktien der Gesellschaft unter der
gleichen WKN im Teilbereich des regulierten
Marktes mit weiteren Zulassungsfolgepflichten
(Prime Standard) zugelassen. Die Gesellschaft
wird beim Amtsgericht Berlin-Charlottenburg
unter HRB 64083 gefiihrt und wurde dort am
10.09.1997 in das Handelsregister eingetragen.

Der Konzernabschluss fir das Wirtschaftsjahr
01.01.2017 bis 31.12.2017 umfasst die aap Im-
plantate AG und ihre Tochtergesellschaften. Der
Konzern ist ein Unternehmen der Medizintech-
nikbranche. Die Geschaftstatigkeit des Konzerns
besteht in der Entwicklung, Produktion und
Vermarktung von Produkten fiir die Orthopadie
im Bereich Trauma. Der Produktionsstandort
des Konzerns befindet sich in Deutschland. Die
wesentlichen Absatzgebiete bilden Nordameri-
ka, Deutschland und Westeuropa.

B. Rechnungslegungsmethoden

Grundlagen der Aufstellung des
Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss der aap Implantate AG
zum 31. Dezember 2017 wurde unter Anwen-
dung der International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1
HGB
Vorschriften aufgestellt. Im Konzernabschluss

anzuwendenden  handelsrechtlichen
werden grundsatzlich alle bis zum Bilanzstich-
tag verpflichtend in Kraft getretenen IFRS
sowie alle Interpretationen des International
Financial Reporting Standards Interpretations
Committee (IFRS IC) beachtet.

Der Konzernabschluss besteht aus der Kon-
zern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-
Kapitalflussrechnung, der Konzern-Bilanz, der
Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung
sowie dem Konzern-Anhang.
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Dem Konzernabschluss liegen die Jahresab-
schlisse der Konzerngesellschaften zugrunde,
die unter Anwendung einheitlicher Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden des Mutter-
unternehmens nach dem Handelsgesetzbuch
und dem Aktiengesetz aufgestellt wurden. Die
Uberleitung auf IFRS erfolgte auf Ebene der
Einzelgesellschaften.

Die Konzern-Gesamtergebnisrechnung ist nach
dem Gesamtkostenverfahren gegliedert. Die
Bilanzgliederung erfolgt nach der Fristigkeit
der Vermdgenswerte und Schulden. Ein Vermo-
genswert oder eine Schuld wird als kurzfristig
eingestuft, wenn seine Realisierung, sein Ver-
brauch oder Verkauf innerhalb des Ublichen
Geschaftszyklus erwartet wird, der Vermo-
genswert oder die Schuld primédr zu Handels-
zwecken gehalten wird oder die Realisierung
innerhalb von 12 Monaten erwartet wird.

in Uber-
einstimmung mit 1AS 7 nach der indirekten
Methode aufgestellt. Sie ist nach den betrieb-
lichen Zahlungsstromen, den Investitionszah-

Die Kapitalflussrechnung wurde

lungsstromen und den Zahlungsstromen der
Befristete
Verfligungsbeschrankungen bestehen nicht.

Finanzierungstatigkeit gegliedert.
Auswirkungen von Wechselkursanderungen
werden gesondert aufgezeigt.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt.
Alle Betrage werden, soweit nicht anders
dargestellt, nach kaufménnischer Rundung in
Tausend Euro (TEUR) angegeben.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses der
aap erfolgte auf Basis der historischen An-
schaffungs- bzw. Herstellungskosten. Histo-
rische Anschaffungs- und Herstellungskosten
basieren im Allgemeinen auf dem beizule-
genden Zeitwert der fiir den Vermdgenswert
entrichteten Gegenleistung. Die wesentlichen
Rechnungslegungsmethoden werden nachfol-
gend erldutert. Die beschriebenen Methoden
wurden, sofern nicht anders angegeben, stetig
auf die dargestellten Berichtsperioden ange-
wendet.
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Der Konzernabschluss enthalt Vergleichsinfor-
mationen (iber die vorangegangene Berichts-
periode.

Fiir die Aufstellung, die Vollstandigkeit und
die Richtigkeit des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts fiir den
Einzel- und Konzernabschluss ist der Vorstand
der aap Implantate AG verantwortlich. Das
Management geht unverdndert von einer Fort-
flihrung des Geschaftsbetriebes aus.

Konsolidierungsgrundsatze
Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben dem Mut-
terunternehmen aap Implantate AG alle Toch-
terunternehmen einbezogen, die von der aap
Implantate AG unmittelbar oder mittelbar liber
die Stimmrechtsmehrheit beherrscht werden.

2017 2016
Anteils- | Anteils-
hdhe hdhe
MA(_iIC Implants GmbH, 100% | 100 %
Berlin
aap Implants Inc., Dover, o o
Delaware, USA 100 % | 100 %

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Abschlisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen sind nach ein-
heitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden des Mutterunternehmens aufgestellt.
Bei allen Tochterunternehmen entspricht das
Geschéftsjahr dem Kalenderjahr.

Alle konzerninternen Geschaftsvorfalle, Salden
und Zwischenergebnisse werden im Rahmen
der Konsolidierung vollstandig eliminiert, so-
weit sie nicht von untergeordneter Bedeutung
sind. Eventuelle Aufrechnungsdifferenzen wer-
den erfolgswirksam erfasst.

Wesentliche Rechnungslegungsmethoden
Geschdftssegmente

Bei aap werden keine Geschaftssegmente identi-
fiziert fiir die eine regelmaBige Berichterstattung
an den Vorstand erfolgen wiirde. Stattdessen ist

die Erhdhung des Unternehmenswertes durch
Entwicklung und Verkauf von IP-geschiitzten
Produkten Ziel der seit 2009 verfolgten Unter-
nehmensstrategie. Das der Steuerung des Un-
ternehmens dienende monatliche Berichtswesen
umfasst ausschlieBlich die Konzernumsitze, den
Fortschritt bei wesentlichen Entwicklungspro-
jekten, die Liquiditdt und das Working Capital
des Gesamtkonzerns. Die Steuerung des Unter-
nehmens erfolgt ausschlieBlich auf Basis dieser
Daten. aap wird daher sowohl nach innen als
auch nach auBen als ein Unternehmen ohne
separate Segmente gefiihrt.

Wadhrungsumrechnung

Die funktionale Wahrung sowie die Berichts-
wéahrung des Konzerns ist Euro. Die Abschliisse
der in den Konzernabschluss einbezogenen
auslandischen Tochterunternehmen werden
nicht in Euro, sondern in der jeweiligen Lan-
deswahrung erstellt. Am Bilanzstichtag werden
die Abschliisse nach dem Konzept der funk-
tionalen Wahrung von der Landeswdhrung in
die Konzernwdhrung Euro umgerechnet. Die
Umrechnung der Abschlisse erfolgt nach der
modifizierten  Stichtagskursmethode, nach
der die Posten der Bilanz mit Ausnahme des
Eigenkapitals zum Kurs am Bilanzstichtag und
die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung
zum Durchschnittskurs der Berichtsperiode
umgerechnet werden. Das Eigenkapital wird
mit historischen Kursen umgerechnet. Aus der
Wahrungsumrechnung resultierende Umrech-
nungsdifferenzen werden erfolgsneutral im

Eigenkapital erfasst.

In den Einzelabschlissen werden Geschafts-
vorfalle in fremder Wahrung mit dem Tages-
mittelkurs zum Zeitpunkt der Erstverbuchung
bewertet. Die finanziellen Vermdégenswerte und
Schulden in fremder Wahrung werden ergeb-
niswirksam zum Stichtagskurs bewertet. Daraus
resultierende Umrechnungsdifferenzen werden
grundsatzlich in den sonstigen betrieblichen
Ertragen bzw. Aufwendungen beriicksichtigt.
Nicht realisierte Wahrungsdifferenzen, die aus
der konzerninternen Finanzierung der amerika-
nischen Tochtergesellschaft entstanden sind,
wurden im Finanzergebnis ausgewiesen.
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Ertragsrealisierung

Die Umséatze des Konzerns umfassen Verkaufe
von Produkten, Lizenzentgelte sowie Dienst-
leistungen. Umsatzerlose werden realisiert,
wenn die geschuldete Lieferung oder Leistung
erbracht worden ist bzw. die Werkvertrige
erfillt worden sind. Dies ist bei Lieferungen der
Fall, wenn die mit dem Eigentum verbundenen
Risiken auf den Kaufer tibergegangen sind. Der
Gefahreniibergang wird entweder mit der phy-
sischen Auslieferung oder unter bestimmten
engen Voraussetzzungen bei ,bill and hold"
Vertrdgen ausgelost. Bei ,bill and hold" Vertra-
gen ist die Auslieferung der Waren auf Wunsch
des Kunden noch nicht erfolgt. Die versandfer-
tigen Produkte werden daraufhin separat gela-
gert und bis zur geplanten Lieferung besonders
kenntlich gemacht. Ein Verkauf an andere
Kunden ist ausgeschlossen. Weiterhin miissen
der wirtschaftliche Nutzen hinreichend wahr-
scheinlich und die angefallenen Kosten verlass-
lich bestimmbar sein. Werkvertrage gelten als
erfillt, wenn alle Leistungsverpflichtungen im
Wesentlichen erbracht sind und der Kunde die
Leistung als vertragsgemaB abgenommen hat.

Werden Nutzungsrechte Ubertragen, ist die
Erlosrealisation nach dem wirtschaftlichen
Gehalt der Vereinbarung zu beurteilen. Handelt
es sich um eine zeitlich oder sachlich befristete
Lizensierung, werden die Lizenzerlgse perio-
dengerecht vereinnahmt. Werden andererseits
exklusive Nutzungsrechte an einer Technologie
oder eine weltweite und unbefristete Lizenz
vergeben, so dass aus dem zugrundeliegenden
Vermogenswert kein zukiinftiger wirtschaft-
licher Nutzen mehr zu erwarten ist, ist die
Einnahme sofort ergebniswirksam als sonsti-
ger betrieblicher Ertrag zu erfassen. Soweit
Erlose von weiteren ungewissen zukiinftigen
Bedingungen abhdngen, wie zum Beispiel von
dem Uberschreiten bestimmter Liefermengen,
oder dem Erwerber Rucktrittsrechte zustehen,
deren Auslibungswahrscheinlichkeit vom aap-
Konzern nicht eingeschatzt werden kann, wer-
den diese Erlose erst mit Eintritt der Bedingung
realisiert.
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Kundenskonti und -rabatte sowie Warenriick-
gaben werden periodengerecht entsprechend
den zugrunde liegenden Umsatzerldsen be-
riicksichtigt.

Steuern

Der Ertragsteueraufwand der Periode setzt
sich aus laufenden und latenten Steuern zu-
sammen. Steuern werden in der Gesamtergeb-
nisrechnung erfasst, es sei denn, sie beziehen
sich auf Posten, die unmittelbar im Eigenkapital
oder im sonstigen Ergebnis erfasst wurden. In
diesem Fall werden die Steuern ebenfalls im Ei-
genkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst.
Der laufende Steueraufwand wird unter An-
wendung der Steuervorschriften der Lander, in
denen die Tochtergesellschaften tétig sind und
zu versteuerndes Einkommen erwirtschaften,
berechnet, die am Bilanzstichtag gelten oder
in Kiirze gelten werden. Das Management
uberpriift regelmaBig die Steuerdeklarationen,
vor allem in Bezug auf auslegungsfahige Sach-
verhalte, und bildet Riickstellungen basierend
auf den Betrdgen, die an die Finanzverwaltung
erwartungsgemaB abzufiihren sind.

Latente Steuern werden fiir alle temporéren
Differenzen zwischen der Steuerbasis der Ver-
mogenswerte [ Verbindlichkeiten (tax base) und
ihren Buchwerten im IFRS-Abschluss angesetzt
(sog. Verbindlichkeitenmethode). Wenn jedoch
im Rahmen einer Transaktion, die keinen Un-
ternehmenszusammenschluss darstellt, eine la-
tente Steuer aus dem erstmaligen Ansatz eines
Vermdgenswertes oder einer Verbindlichkeit
entsteht, die zum Zeitpunkt der Transaktion
weder einen Effekt auf den bilanziellen noch
auf den steuerlichen Gewinn oder Verlust hat,
unterbleibt die Steuerabgrenzung sowohl zum
Zeitpunkt des Erstansatzes als auch danach.

Latente Steuern werden unter Anwendung der
Steuersatze (und Steuervorschriften) bewertet,
die am Bilanzstichtag gelten oder im Wesent-
lichen gesetzlich verabschiedet sind und deren
Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung der
latenten Steuerforderung bzw. der Begleichung
der latenten Steuerverbindlichkeit erwartet

wird.
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Aktive latente Steuern auf abzugsfihige tempo-
rare Differenzen, Steuergutschriften und steuer-
liche Verlustvortrige werden insoweit aktiviert,
als damit verbundene wirtschaftliche Vorteile mit
hinreichender Sicherheit genutzt werden konnen.
Aktive latente Steuern fiir Steuerminderungsan-
spriiche aus der erwarteten Nutzung bestehender
Verlustvortrdge werden, aufgrund der in der
Vergangenheit bestehenden Verlusthistorie, wie
im Vorjahr nur beriicksichtigt, soweit sie bereits
am Bilanzstichtag durch passive latente Steuern
aus temporéren Differenzen gedeckt sind, auch
wenn sich durch die steuerlichen Verlustvortrage
eine hohere Nutzungsmaglichkeit ergibt.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche
wird an jedem Abschlussstichtag tberpriift und
in dem Umfang reduziert, in dem es nicht mehr
wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu ver-
steuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird,
gegen das der latente Steueranspruch zumindest
teilweise verwendet werden kann. Nicht ange-
setzte latente Steueranspriiche werden an jedem
Abschlussstichtag Gberpriift und in dem Umfang
angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden
ist, dass ein kiinftig zu versteuerndes Ergebnis
die Realisierung des latenten Steueranspruchs
ermoglicht.

die durch
tempordre Differenzen im Zusammenhang mit

Latente  Steuerverbindlichkeiten,
Beteiligungen an Tochterunternehmen entstehen,
werden angesetzt, es sei denn, dass der Zeitpunkt
der Umkehrung der temporéren Differenzen vom
Konzern bestimmt werden kann und es wahr-
scheinlich ist, dass sich die temporéren Differen-
zen in absehbarer Zeit aufgrund dieses Einflusses
nicht umkehren werden.

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkei-
ten werden saldiert, wenn ein einklagbarer ent-
sprechender Rechtsanspruch auf Aufrechnung
besteht und wenn die latenten Steuerforderun-
gen und -verbindlichkeiten sich auf Ertragsteuern
beziehen, die von der gleichen Steuerbehorde
erhoben werden, fiir entweder dasselbe Steu-
ersubjekt oder unterschiedliche Steuersubjekte,
die beabsichtigen, den Ausgleich auf Nettobasis
herbeizufiihren.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Zuwendungen der offentlichen Hand werden
nur dann erfasst, wenn eine angemessene Si-
cherheit besteht, dass die damit verbundenen
Bedingungen erfiillt und die Zuwendungen
auch tatsachlich gewdhrt werden.

Zugewendete Investitionszuschiisse und Investi-
tionszulagen werden als Sonderposten fiir Inves-
titionszuschiisse unter den Schulden passiviert.
Die ertragswirksame Auflosung erfolgt linear
entsprechend der gewichteten Nutzungsdauer
der beginstigten Vermdgenswerte.

Andere Zuwendungen der 06ffentlichen Hand
werden als Ertrag lUber den Zeitraum erfasst, der
notig ist, um sie den entsprechenden Aufwen-
dungen, fiir deren Ausgleich sie bestimmt sind,
zuzuordnen. Zuwendungen, die fir den Aus-
gleich von bereits entstandenen Aufwendungen
vereinnahmt werden, werden erfolgswirksam in
der Periode der Anspruchsentstehung erfasst.

Zur VerduBerung gehaltene langfristige
Vermdgenswerte und aufgegebene Ge-
schaftsbereiche

Die Klassifizierung kommt ausschlieBlich fiir
langfristige Vermdgenswerte und Gruppen
von Vermdégenswerten und Schulden (Disposal
Group) zur Anwendung, die zur VerduBerung
vorgesehen und verfiigbar sind und deren
zukiinftiger wirtschaftlicher Nutzen nicht in
der fortgesetzten Nutzung besteht. Weite-
re Voraussetzungen fiir die Klassifizierung
gem. IFRS 5.7 sind sowohl der Beschluss des
Managements zur VerduBerung als auch die
erwartete Umsetzung innerhalb eines Jahres.
Die Bewertung erfolgt zum niedrigeren Wert
aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert
abziiglich der VerduBerungskosten, es sei denn,
die in der Disposal Group dargestellten Posten
fallen nicht unter die Bewertungsregeln des
IFRS 5. Soweit es sich um einen wesentlichen
Ge-
schaftsbereich handelt, der im Rahmen eines

Geschidftszweig oder geographischen
abgestimmten Planes verduBert wird, ist eine
Geschafts-
bereich" geboten. Zudem muss es sich dabei

Darstellung als ,aufgegebener

um eine zahlungsmittelgenerierende Einheit
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oder eine Gruppe von zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten handeln. Alle betroffenen
Vermdgenswerte werden unmittelbar vor der
Umklassifizierung einem Wertminderungstest
unterzogen. Ein etwaiger Wertminderungs-
aufwand wird zundchst dem Geschéfts- und
Firmenwert und dann anteilig den abgehenden
Vermdgenswerten und Schulden zugerechnet.
Immaterielle Vermogenswerte und Sachanla-
gen werden ab dem Zeitpunkt der Umklassifi-
zierung nicht mehr planmiBig abgeschrieben.

Beizulegender Zeitwert

Der beizulegende Zeitwert ist der Marktpreis
den das Unternehmen im Rahmen einer requ-
laren Transaktion am Bewertungsstichtag beim
Verkauf des Vermogenswerts erhdlt oder der
fiir die Ubertragung einer Schuld entrichtet
werden muss. Dabei wird als relevanter Markt
entweder der Markt mit dem gréBten Umsatz-
volumen oder der fiir das Unternehmen vorteil-
hafteste Markt unterstellt.

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeit-
werts eines Vermdgenswerts oder einer Schuld
beriicksichtigt der aap-Konzern bestimmte
Merkmale des Vermdgenswerts oder der
Schuld (bspw. Zustand und Standort des Ver-
mogenswerts oder Verkaufs- und Nutzungs-
beschrinkungen), wenn Marktteilnehmer diese
Merkmale bei der Preisfestsetzung fiir den
Erwerb des jeweiligen Vermdgenswerts oder
die Ubertragung der Schuld zum Bewertungs-
stichtag ebenfalls beriicksichtigen wiirden. Im
vorliegenden Konzernabschluss wird der bei-
zulegende Zeitwert fiir die Bewertung grund-
satzlich auf dieser Grundlage ermittelt. Davon
ausgenommen sind u.a.:

e Leasingverhdltnisse, die in den Anwen-
dungsbereich von IAS 17 Leasingverhéltnisse
fallen, und

* Bewertungsmalstibe, die dem beizulegen-
den Zeitwert 3hneln, ihm aber nicht ent-
sprechen, z.B. der NettoverduBerungswert in
IAS 2 Vorrate oder der Nutzungswert in IAS
36 Wertminderung von Vermdgenswerten.
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Der beizulegende Zeitwert ist nicht immer als
Marktpreis verfiigbar. Haufig muss er auf Basis
verschiedener Bewertungsparameter ermittelt
werden. In Abhangigkeit von der Verfligbarkeit
beobachtbarer Parameter und der Bedeu-
tung dieser Parameter fir die Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts im Ganzen, wird der
beizulegende Zeitwert den Stufen 1, 2 oder 3
zugeordnet. Die Zuordnung erfolgt nach fol-

gender MaBgabe:

e Stufe 1 - Notierte (unangepasste) Preise auf
aktiven Markten flr gleichartige Vermo-
genswerte oder Verbindlichkeiten,

e Stufe 2 - Bewertungsverfahren, bei denen
die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
mittels  Input-Parameter vorgenommen
wird, die direkt oder indirekt beobachtbar
sind und die keine notierten Preise im Sinne
der Stufe 1 sind,

e Stufe 3 - anerkannte Bewertungsverfahren,
wenn keine Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts nach Stufe 1 oder 2 mdglich ist,
sofern diese eine angemessene Annaherung
an den Marktwert gewahrleisten.

Immaterielle Vermogenswerte
Die
mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten

Immateriellen Vermdgenswerte werden

oder Herstellungskosten bilanziert. Samtliche
immateriellen Vermdgenswerte, mit Ausnahme
von Geschdfts- oder Firmenwerten, weisen
eine begrenzte Nutzungsdauer auf und werden
planméBig linear abgeschrieben. Die unter den
anderen immateriellen Vermdgenswerten aus-
gewiesenen gewerblichen Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte werden uber eine
Nutzungsdauer von zwei bis 20 Jahren abge-
schrieben.

Entwicklungskosten fiir ein neues Produkt oder
Verfahren werden als immaterieller Vermdgens-
wert aktiviert, wenn der Konzern nachfolgende
Voraussetzungen nachweisen kann:

e Technische Realisierbarkeit durch 6konomi-
sche Verwertung oder Eigennutzung

¢ Fertigstellungsabsicht und Fahigkeit der
zukiinftigen Nutzung
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¢ Darlegung und Dokumentation des kiinfti-
gen wirtschaftlichen Nutzens

e Verfligbarkeit der Ressourcen fiir die Fertig-
stellung

* Sicherstellung der Ermittlung der zurechen-
baren Kosten

Die aktivierten Entwicklungskosten beinhalten
in den Vorjahren auch Fremdkapitalkosten. Ak-
tivierte Entwicklungskosten werden planmaBig
linear lber die Nutzungsdauer von zehn bis
15 Jahren ab dem Zeitpunkt ihrer erstmali-
gen Verwendungsmdoglichkeit abgeschrieben.
Forschungskosten werden als Aufwand in der
Periode ihrer Entstehung erfasst.

Bei aktivierten Entwicklungskosten, die noch
nicht genutzt werden, werden unabhingig
von konkreten Anzeichen jahrliche Wertmin-
derungstests durchgefiihrt. Vermdgenswerte
werden zugeschrieben, soweit der Grund fiir
eine friiher vorgenommene auBerplanmaBige
Abschreibung entfallen ist, wobei der durch
die Zuschreibung erhohte Buchwert die fortge-
flihrten Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten nicht lbersteigen darf. Wertminderungen
und Zuschreibungen werden grundsatzlich
erfolgswirksam erfasst, es sei denn sie sind
Ergebnis einer Neubewertung. Solche Wert-
minderungen und -steigerungen werden direkt
im Eigenkapital in der Neubewertungsriicklage
erfasst.

Immaterielle Vermdgenswerte werden auBer-
planmiBig abgeschrieben, wenn der erzielbare
Betrag der Vermogenswerte deren Buchwert
unterschreitet.

Immaterielle Vermdgenswerte werden im Zeit-
punkt des Abgangs oder, wenn kein zukiinftiger
wirtschaftlicher Nutzen mehr zu erwarten ist,
ausgebucht.

Sachanlagen

Sachanlagen werden mit Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und, soweit abnutzbar, un-
ter Berlicksichtigung planméBiger, linearer Ab-
schreibungen bewertet. Die Herstellungskosten
der Sachanlagen umfassen Vollkosten. Fremd-

kapitalkosten werden als Teil der Anschaffungs-
oder Herstellungskosten aktiviert, soweit diese
im Zusammenhang mit dem Erwerb, dem Bau
oder der Herstellung eines qualifizierten Ver-
mogenswertes stehen. Im Wege des Finanzie-
rungsleasings finanzierte Sachanlagen werden
in Hohe des beizulegenden Zeitwerts bzw. des
niedrigeren Barwerts der Leasingraten aktiviert
und linear tiber die voraussichtliche Nutzungs-
dauer abgeschrieben.

Die Nutzungsdauern betragen:

Jahre
Gebdude 50
Technische Anlagen und
. 4-15
Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- 313
und Geschdftsausstattung

Sachanlagen werden entweder bei Abgang aus-
gebucht oder wenn aus der weiteren Nutzung
oder der VerduBerung des Vermdgenswerts
kein wirtschaftlicher Nutzen mehr zu erwarten
ist. Der aus der Ausbuchung des Vermdgens-
werts resultierende Gewinn oder Verlust wird
als Differenz zwischen dem Nettoverkaufserlds
und dem Restbuchwert ermittelt und erfolgs-
wirksam erfasst.

Sachanlagen werden auBerplanmaBig abge-
schrieben, wenn die erzielbaren Betrdge der
Vermogenswerte deren Buchwerte unterschrei-
ten.

Die Restwerte, Nutzungsdauern und Abschrei-
bungsmethoden der langfristigen Vermogens-
werte werden am Ende eines Geschaftsjahres
Uiberpriift und ggf. prospektiv angepasst.

Finanzinstrumente
die
gleichzeitig bei dem einen Unternehmen zu ei-

Finanzinstrumente sind alle Vertrige,

nem finanziellen Vermdgenswert und bei einem
anderen Unternehmen zu einer finanziellen
Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstru-
ment fiihren. Die Berichterstattung gem. IFRS
7 erfolgt unter G. Berichterstattung zu Finanz-
instrumenten.
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a) Finanzielle Vermégenswerte
Finanzielle Vermdgenswerte im Sinne von IAS
39 werden entweder als

e finanzielle Vermogenswerte, die erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert zu
bewerten sind (Financial Assets Held for
Trading (FAHTT))

* bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvesti-
tionen (Held to Maturity (HtM))

e Kredite und Forderungen (Loans and Recei-
vables (LaR)) oder als

e zur VerauBerung verfligbare Vermdgenswer-
te (Available for Sale (AfS))

klassifiziert.

Die Zuordnung erfolgt im Zeitpunkt des erst-
maligen Ansatzes und hingt von der Art und
Verwendung der finanziellen Vermodgenswerte
ab. Der Ansatz und die Ausbuchung finanzieller
Vermdgenswerte erfolgt zum Handelstag, wenn
es sich um Vermogenswerte handelt, deren Lie-
ferung innerhalb des fiir den relevanten Markt
tblichen Zeitrahmens erfolgt. Handelstag ist
der Zeitpunkt, zu dem alle wesentlichen Chan-
cen und Risiken, die mit dem Eigentum an dem
Vermogenswert verbunden sind, libertragen
werden oder die Verfligungsmacht lber den
Vermdgenswert abgegeben wird. Die Erstbe-
wertung erfolgt fiir alle Kategorien zum bei-
zulegenden Zeitwert. Transaktionskosten, die
direkt dem Erwerb von finanziellen Vermdgens-
werten zuzurechnen sind und die erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten
sind, werden unmittelbar ergebniswirksam
erfasst. Bei allen anderen finanziellen Vermo-
genswerten mindern die direkt zurechenbaren
Transaktionskosten den beizulegenden Zeit-
wert der finanziellen Vermdgenswerte. Die
Folgebewertung finanzieller Vermdgenswerte
hangt von ihrer Kategorisierung ab.

Kredite und Forderungen sind nicht-derivative
finanzielle Vermodgenswerte mit festen oder
bestimmbaren Zahlungen, die nicht in einem
aktiven Markt notiert sind. Die Folgebewer-
tung von Krediten und Forderungen erfolgt
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter
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Anwendung der Effektivzinsmethode abziiglich
eventueller Wertminderungen. Die Wertminde-
rungen orientieren sich am tatséchlichen Aus-
fallrisiko. Wertminderungen von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen werden auf
gesonderten Wertberichtigungskonten erfasst.

Ertrdge, die sich aus der Anwendung der Effek-
tivzinsmethode ergeben, werden erfolgswirk-
sam als Zinsertrdge ausgewiesen.

Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Ver-
mogenswerte sind ebenfalls nicht-derivative
finanzielle Vermdgenswerte, die entweder
dieser Kategorie oder keiner der anderen dar-
gestellten Kategorien zugeordnet wurden. Die
Folgebewertung von zur VerduBerung verfiig-
baren finanziellen Vermdgenswerten erfolgt
zum beizulegenden Zeitwert, sofern dieser
verldsslich ermittelbar ist. Nicht realisierte Ge-
winne und Verluste werden ergebnisneutral im
Eigenkapital (Neubewertungsriicklage) erfasst.
Bei VerduBerung wird der Gewinn oder Verlust
erfolgswirksam realisiert. Liegen objektive
substanzielle Hinweise fir eine Wertminderung
eines Vermdgenswerts vor, wird dieser erfolgs-

wirksam abgeschrieben.

Finanzielle Vermdgenswerte, mit Ausnahme der
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Vermdgenswerte, wer-
den zu jedem Bilanzstichtag auf das Vorhan-
densein von Indikatoren fiir Wertminderungen
untersucht. Finanzielle Vermdgenswerte sind
wertgemindert, wenn infolge eines oder meh-
rerer Ereignisse, die nach dem erstmaligen
Ansatz des Vermdgenswerts eintraten, ein
objektiver Hinweis dafiir vorliegt, dass sich
die erwarteten kiinftigen Cash-Flows negativ
verdndert haben.

Objektive Hinweise konnen z.B. finanzielle
Schwierigkeiten von Schuldnern oder der Aus-
fall von Zins- und Tilgungszahlungen sein.

Bei objektiven Hinweisen auf eine Wertmin-
derung ermittelt sich der Wertminderungs-
aufwand aus der Differenz des Buchwertes

zum Barwert der erwarteten zukinftigen
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Cash-Flows, abgezinst mit dem urspriinglichen
Effektivzinssatz des finanziellen Vermdgens-
wertes. Ein  Wertminderungsaufwand wird

sofort ergebniswirksam erfasst.

Andert sich die Hohe eines geschitzten
Wertminderungsaufwands in einer folgenden
Berichtsperiode aufgrund eines objektiv nach
dem Zeitpunkt der Wertberichtigung einge-
tretenen Ereignisses, wird der friiher erfasste
Wertminderungsaufwand durch Anpassung
des Wertberichtigungskontos erfolgswirksam
erhoht oder verringert.

Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Ver-
mdgenswerte werden auBerplanmiBig abge-
schrieben, wenn objektive Hinweise auf einen
dauerhaften Riickgang des beizulegenden Zeit-
wertes unter dem Anschaffungskostenansatz
vorliegen. Die Wertminderung ermittelt sich
aus der Differenz zwischen den urspriinglichen
Anschaffungskosten (gemindert um eventuelle
Tilgungen und Amortisationen) und dem Bar-
wert der erwarteten zukiinftigen Cash-Flows.
Eventuelle Wertminderungsaufwendungen
werden erfolgswirksam erfasst.

Eine Ausbuchung eines finanziellen Vermo-
genswertes erfolgt zum Zeitpunkt des Erlo-
schens bzw. der Ubertragung der Rechte auf
Zahlungen aus dem Vermogenswert und somit
zu dem Zeitpunkt, zu dem im Wesentlichen alle
Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum
verbunden sind, Gibertragen wurden.

Im Konzernabschluss der aap zum 31.12.2017
werden finanzielle Vermdgenswerte als ,Kredi-
te und Forderungen” oder als ,Zur VerduBerung
verfligbar” ausgewiesen. Die in den finanziellen
Vermdgenswerten enthaltene Beteiligung, die
nach IAS 39 als ,zur VerduBerung verfiigbar”
klassifiziert wurde, wird aufgrund eines fehlen-
den aktiven Marktes und da der beizulegende
Zeitwert nicht verldsslich bestimmt werden
kann, mit ihren fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet.

b) Finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten im Sinne von IAS
39 werden entweder als

¢ finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert zu
bewerten sind (Financial Liabilities Held for
Trading (FLHfT)) oder als

e (ibrige finanzielle Verbindlichkeiten (Finan-
cial Liabilities Measured at Amortized Costs
(FLAC))

klassifiziert.

Die Klassifizierung erfolgt beim erstmaligen
Ansatz. Die Erstbewertung erfolgt stets zum
Der
Zeitwert von Verbindlichkeiten gegeniiber

beizulegenden Zeitwert. beizulegende
Kreditinstituten und sonstigen Finanzschulden,
Verbindlichkeiten

sowie sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten

aus Finanzierungsleasing
wird durch Abzinsung der erwarteten zukiinf-
tigen Zahlungsstrome mit den fiir ahnliche
Finanzschulden mit vergleichbaren Restlaufzei-
ten marktiiblichen Zinsen bewertet.

Die Ausfiihrungen zur Behandlung der Trans-
aktionskosten bei den finanziellen Vermdgens-
werten gelten sinngemaB auch fiir die finan-
ziellen Verbindlichkeiten. Die Folgebewertung
finanzieller Verbindlichkeiten hdangt von ihrer
Kategorisierung ab.

Die Folgebewertung der Kategorie ,Ubrige fi-
nanzielle Verbindlichkeiten" erfolgt zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausge-
bucht, wenn die dieser Verbindlichkeit zugrun-
deliegende Verpflichtung erfiillt, aufgehoben
oder erloschen ist.

In diesem Konzernabschluss werden ausschlieB-
lich ,,Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten" aus-
gewiesen.

Der aap-Konzern verfligt nur iber origindre
Finanzinstrumente.
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Der Bestand an origindren Finanzinstrumenten
wird in der Bilanz ausgewiesen. Die Hohe der
finanziellen Vermdgenswerte entspricht dem
maximalen Ausfallrisiko.

Vorrdte

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten oder dem niedrigeren
NettoverduBerungswert angesetzt. Die Her-
stellungskosten umfassen die produktions-
orientierten Vollkosten; sie werden auf der
Grundlage der Normalbeschaftigung ermittelt.
Im Einzelnen enthalten die Herstellungskos-
ten neben den direkt zurechenbaren Kosten
auch angemessene Teile der notwendigen
Produktionsgemeinkosten. Hierzu zdhlen die
Material- und Fertigungsgemeinkosten und
die produktionsbezogenen Verwaltungskosten
sowie lineare Abschreibungen auf die Pro-
duktionsanlagen. Fremdkapitalkosten werden
nicht als Teil der Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten aktiviert. Die Bewertung erfolgt
unter Zugrundelegung des FIFO-Verfahrens
als Verbrauchsfolgefiktion. Bestandsrisiken,
die sich aus einer geminderten Verwertbarkeit
ergeben, wird durch angemessene Wertab-
schlage Rechnung getragen. Niedrigere Werte
am Abschlussstichtag aufgrund gesunkener
NettoverduBerungswerte werden angesetzt.
Der NettoverduBerungspreis ist der geschatzte
im normalen Geschaftsgang erzielbare Verdu-
Berungserlds abziiglich der geschatzten Kosten
bis zur Fertigstellung und der Vertriebskosten.
Soweit bei in friiheren Perioden abgewerteten
Vorraten der NettoverduBerungswert wieder
gestiegen ist, wird die Wertaufholung als Be-

standsverdnderung erfasst.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die sich auf qualifizierte
Vermogenswerte (insbesondere aktivierte Ent-
wicklungskosten) beziehen, werden grundsétz-
lich aktiviert. Alle anderen Fremdkapitalkosten
werden in der Periode als Aufwand erfasst, in
der sie angefallen sind.

Zahlungsmittel & Zahlungsmitteldquivalente
Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquiva-
lente umfassen die Bilanzpositionen Kassenbe-
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stande und Bankguthaben ohne Termingelder
mit einer vereinbarten Laufzeit zwischen drei
und zwolf Monaten.

Anteilsbasierte Verglitung

Das konzerninterne Aktienoptionsprogramm
wird als anteilsbasierte Vergiitung mit Aus-
gleich durch Eigenkapitalinstrumente bilan-
ziert. Die an Arbeitnehmer und Mitglieder der
Geschaftsfliihrung gewadhrten Aktienoptionen
werden einerseits als Personalaufwand und
andererseits als Einlage in die Kapitalriicklage
in Hohe des beizulegenden Zeitwerts erfasst.
Die Zufiihrung in die Kapitalrlicklage erfolgt
ber den Leistungszeitraum, der der vertraglich
vereinbarten Sperrfrist von zwei Jahren bis
fiinf Jahren entspricht. Der beizulegende Zeit-
wert der ausgegebenen Aktienoptionen wird
zum Zeitpunkt ihrer Gewdhrung (grant date)
mit Hilfe eines Optionspreismodells ermittelt.
Einzelheiten sind unter den F. 12 Anteilsbasierte
Vergiitungen erldutert.

Riickstellungen

Rickstellungen werden fir am Bilanzstich-
faktische
Verpflichtungen gegeniiber Dritten gebildet,

tag bestehende rechtliche oder
die auf einem Ereignis der Vergangenheit
beruhen, die wahrscheinlich zu einem Abfluss
von Ressourcen fiihren und deren voraus-
sichtliche Hohe zuverldssig geschitzt werden
kann. Die Riickstellungen werden mit ihrem
voraussichtlichen Erfiillungsbetrag angesetzt
und nicht mit Erstattungsanspriichen saldiert.
Die urspriingliche Schatzung der Kosten wird
jahrlich Uberpriift. Soweit der Abzinsungsef-
fekt wesentlich ist, werden Riickstellungen mit
einem Zinssatz vor Steuern abgezinst, der die
fir die Schuld spezifischen Risiken widerspie-
gelt. Im Fall einer Abzinsung wird die durch den
Zeitablauf bedingte Erhohung der Riickstellung
als Finanzaufwand erfasst.

Sonstige Vermdgenswerte & Verbindlichkeiten
Sonstige Vermdgenswerte und Verbindlich-
keiten beruhen nicht auf einer vertraglichen
Grundlage zwischen Unternehmen oder wer-
den nicht durch fliissige Mittel oder finanzi-
elle Vermogenswerte bzw. Verbindlichkeiten
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beglichen. Sie werden mit den fortgefiihrten
Anschaffungskosten ggf. nach Abzug erforder-
licher Wertberichtigungen, die sich an dem tat-
sachlichen Ausfallrisiko orientieren, bilanziert.

Leasingverhdltnisse

Leasingverhaltnisse werden entweder als ,fi-
nance lease" oder als ,operating lease" klassifi-
ziert. Transaktionen werden als ,finance lease”
behandelt, wenn der Konzern als Leasingneh-
mer alle Chancen und Risiken aus der Nutzung
des Leasinggegenstandes tragt und ihm daher
das wirtschaftliche Eigentum zuzurechnen ist.
In diesem Fall werden der Leasinggegenstand
und die korrespondierende Verbindlichkeit
bilanziert. Der Leasinggegenstand wird mit
seinem beizulegenden Zeitwert bzw. mit dem
niedrigeren Barwert der Leasingrate angesetzt.
Die Leasingzahlungen werden in Finanzierungs-
aufwendungen und Tilgungsanteil der Rest-
schuld aufgeteilt, sodass sich tber die Laufzeit
des Leasingverhiltnisses ein konstanter Zins-
satz ergibt. Die Finanzierungsaufwendungen
werden aufwandswirksam im Finanzergebnis
erfasst. Im Rahmen des ,operating lease" wird
der Leasinggegenstand nicht aktiviert und die
Leasingzahlungen werden zum Zeitpunkt ihrer
wirtschaftlichen Verursachung aufwandswirk-
sam erfasst.

Gecdinderter IAS /
IFRS Standard

Eventualverbindlichkeiten;
Eventualforderungen

Eventualforderungen und -verbindlichkeiten
sind mogliche oder bestehende Forderungen
oder Verpflichtungen, die auf vergange-
nen Ereignissen beruhen und bei denen ein
Ressourcenzufluss wahrscheinlich  bzw. ein
Ressourcenabfluss nicht wahrscheinlich ist.
Sie werden in der Bilanz nicht erfasst. Die
angegebenen Verpflichtungsvolumina bei den
Eventualverbindlichkeiten entsprechen dem am
Bilanzstichtag bestehenden Haftungsumfang.
Anzugebende Eventualforderungen bestanden
zum Abschlussstichtag nicht.

Neue und gednderte Standards und Interpre-
tationen ohne wesentliche Auswirkung auf
den Konzern

Die nachfolgende Ubersicht gibt einen Uber-
blick liber die neuen und gednderten Standards,
die fiir den Konzern relevant sein kénnten und
die im Geschiftsjahr in EU-IFRS-Abschliissen
verbindlich anzuwenden waren (EU-Endorse-
ment). Aus den Anderungen ergeben sich keine
oder nur unwesentliche Auswirkungen auf die
Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns.

Kurze Erléuterung

Verbindliche
Anwendung

IAS 17
Kapitalflussrechnungen

Die Anderungen des Standards folgen der Zielsetzung, dass ein
Unternehmen Angaben bereitzustellen hat, die es Adressaten von Ab-
schliissen ermdglichen, Verdnderungen in den Finanzverbindlichkeiten
besser beurteilen zu kdnnen.

ab 01.01.2017

IAS 12
Ertragsteuern

Klarstellung, dass Abwertungen auf zum beizulegenden Zeitwert be-
wertete Schuldinstrumente (aufgrund gestiegener Marktzinsen) zum
Ansatz von aktiven latenten Steuern fiir nicht realisierte Verluste fiih-
ren, wenn der steuerliche Wert seinen Anschaffungskosten entspricht.

ab 01.01.2017

AIP 2014-2016

Anderungen durch das Annual
Improvements Project 2014-
2016 Cycle

Die Anderung des IFRS 12 stellt klar, dass die Angaben auch fiir
Anteile gelten, die in den Anwendungsbereich von IFRS 5 fallen (mit
Ausnahme von IFRS 12.B10-B16).
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Veroffentlichte, noch nicht verpflichtend an-
zuwendende Standards

Die nachfolgende Ubersicht gibt einen Uber-
blick tiber neue und gednderte Standards, die
flir den Konzern relevant sein kénnten und
die erst fiir Geschaftsjahre anzuwenden sind,

die nach dem 01.01.2018 beginnen. Die aap
Implantate AG wendet diese noch nicht an. Die
Auswirkungen der nachfolgenden Standards
und Interpretationen auf den aap-Konzernab-
schluss werden derzeit gepriift.

Verpflichtender Anwen-
Gednderter IAS / e [T dungszeitpunkt fiir
IFRS Standard Geschdftsjahre, die
beginnen am oder nach
AIP 2014-2016 Die Anderung an IAS 28 stellt klar, dass das Wahlrecht zur erfolgswirksamen
Anderungen durch das Bewertung zum beizulegenden Zeitwert einer Beteiligung an einem asso- 01.01.2018
Annual Improvements ziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen beim erstmaligen e
Project 2014-2016 Cycle | Ansatz fiir jede Beteiligung unterschiedlich ausgeiibt werden kann.
IAS 28 Klarstellung, dass Unternehmen verpflichtet sind, IFRS 9 auf langfristige
Anteile an assoziierten Anteile an assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen 01.01.2019
Unternehmen und Ge- anzuwenden (als Teil der Nettoinvestition in das assoziierte Unternehmen; o
meinschaftsunternehmen| nicht nach der Equity-Methode bewertet).
Klarstellung bei der Beriicksichtigung von Ausiibungsbedingungen bei der
Bilanzierung von in bar erfiillten anteilsbasierten Vergiitungen,
::Rts'lzb ierte Veraiit der Klassifizierung anteilsbasierter Verglitungen, die zum Nettobetrag erfiillt 01.01.2018
nierisbasierte vergutung werden, ohne Steuereinbehalt sowie der Bilanzierung eines Wechsels von in o
bar erfiillten anteilsbasierten Vergiitungen zu in Eigenkapitaltiteln erfiillten
anteilsbasierten Vergltungen.
Durch die Anderung wird eine Gleichbehandlung von positiven und
IFRS 9 negativen Vorfalligkeitsentschadigungen herbeigefiihrt. Entschadigungs- 01.01.2019
Finanzinstrumente zahlungen vom Darlehensgeber an den kiindigenden Schuldner (negatives .
Entgelt) erflllen kiinftig das Zahlungsstromkriterium des IFRS 9.
IFRIC 22
Transaktionen in fremder | IFRIC 22 stellt die Bilanzierung von Geschaftsvorfallen, die den Erhalt von 01.01.2018
Wiahrung und im Voraus | Zahlungen von Gegenleistungen in fremder Wahrung beinhalten, klar. o
gezahlte Gegenleistungen
IFRIC 23 N I .
Unsicherheit beziglich Anwendungshinweise zur B_l.lan2|erung von tatsachllchen undllatente.n .
. Steuerschulden und -anspriichen nach IAS 12, bei denen Unsicherheiten in 01.01.2019
der ertragsteuerlichen . .
Bezug auf die ertragsteuerliche Behandlung bestehen.
Behandlung
AIP 2015-2017 - IFRS 3 / IFRS 11: Klarstellung der Bilanzierung fiir einen Statuswechsel
Anderungen durch das von At-Equity-Anteilen zu Anteilen an einer Joint Operation (IFRS 11) und
L . . . . - 01.01.2018
Annual Improvements fir einen Statuswechsel von Anteilen an einer Joint Operation zu alleiniger
Project 2015-2017 Cycle | Kontrolle (IFRS 3).
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Der Konzern beabsichtigt diese Standards und
Interpretationen ab dem Zeitpunkt ihres In-
krafttretens anzuwenden.

Mit Ausnahme der im nachstehenden be-
schriebenen Auswirkungen der Anwendung des
IFRS 9, des IFRS 15 und des IFRS 16, priift aap
zurzeit, wie sich die erstmalige Anwendung der
Standards auf die Vermdgens-, Finanz- und
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Ertragslage des Konzerns auswirken wird. Der
genaue Umfang der Auswirkungen auf den
Konzern kann heute noch nicht verlasslich
bestimmt werden. Die kiinftige Anwendung
sonstiger Standards und Interpretationen wird
voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkun-
gen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns haben.
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Auswirkung des IFRS 9:

Aus der Anwendung des IFRS 9 werden nach
interner Analyse keine wesentlichen Auswirkun-
gen auf den Konzernabschluss der aap erwartet.

Auswirkung des IFRS 15:

Aus der Anwendung des IFRS 15 erwartet der
Konzern fiir die bestehenden Lieferungen und
Leistungsbeziehungen  keine  wesentlichen
Auswirkungen bis auf ergdnzende Anhangsan-
gaben. Die Auswirkungen auf mogliche Li-
zenzvertrage sind abhédngig von der jeweiligen
vertraglichen Gestaltung und kénnen im Ein-
zelfall zu einer abweichenden Beurteilung der

Erlosrealisierung fiihren.

Auswirkung des IFRS 16:

Der Konzern hat mit der Beurteilung der mog-
lichen Auswirkungen der Anwendung des IFRS
16 auf seinen Konzernabschluss begonnen.
Bislang wurden als wesentliche Auswirkungen
identifiziert, dass der Konzern neue Vermo-
genswerte und Schulden fiir seine Operating-
Leasingverhdltnisse erfassen wird. Dariiber
hinaus wird sich die Art der Aufwendungen

andern, die mit diesen Leasingverhaltnissen
verbunden sind. Nach IFRS 16 werden die line-
aren Aufwendungen fiir Operating-Leasingver-
héltnisse durch einen Abschreibungsaufwand
fir Nutzungsrechte und Zinsaufwendungen
flir Schulden aus Leasingverhiltnissen ersetzt.

Nach bisheriger Analyse betrifft dies im We-
sentlichen folgende Aufwendungen:

¢ Mietaufwendungen fiir Gebdude und Biiro-
flachen im Wert von 2.500 TEUR fiir 2018-
2022

¢ Pkw-Leasing im Wert von 142 TEUR fir
2018-2021

® Andere Vertrage fiir IT-Equipment im Wert
von 140 TEUR fiir 2018-2021

Eine abschlieBende Einschatzung beziiglich der
Auswirkungen und deren Quantifizierung sind
zum jetzigen Zeitpunkt nicht mdglich. Eine
Entscheidung hinsichtlich der anwendbaren
Ubergangsmethode ist noch nicht getroffen
worden.
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C. Wesentliche Ermessensentscheidungen,
Schitzungen und Annahmen

Die vom Management getroffenen Ermessens-
entscheidungen, Schiatzungen und Annahmen
wirken sich auf die Hohe der ausgewiesenen
Ertrage, Aufwendungen, Vermdgenswerte und
(Eventual-) Schulden aus. Die damit verbunde-
nen Unsicherheiten kdnnen in spateren Perio-
den zu Anpassungen mit wesentlichem Einfluss
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
fihren.

Die im Rahmen der Erstellung des Konzern-
abschlusses vom Management getroffenen
Schéatzungen und Annahmen, fiir die ein be-
trachtliches Risiko besteht, dass innerhalb des
nachsten Geschiftsjahres eine wesentliche
Anpassung der Buchwerte von Vermdgenswer-
ten und Schulden erforderlich werden kann,
werden nachfolgend erldutert.

Die erstmalige Aktivierung von Entwick-
lungskosten basiert auf der Einschatzung
des Managements, dass die technische und
wirtschaftliche Realisierbarkeit nachgewiesen
ist. Bei der Ermittlung der zu aktivierenden
Betrdge und fiir den jahrlichen Wertminde-
rungstest sind Annahmen Uber die Hohe der
zu erwartenden kiinftigen Cash-Flows aus dem
Projekt, die anzuwendenden Abzinsungssitze
und den Zeitraum des Zuflusses des erwar-
teten zukiinftigen Nutzens zu treffen. Der
Buchwert der aktivierten Entwicklungskosten
betrdgt zum 31.12.2017 11.741 TEUR (Vorjahr:
11.013 TEUR). Die im Berichtsjahr erreichten Pro-
jektfortschritte und die bisherige Kundenreso-
nanz bestatigen die Einschatzungen hinsichtlich
der kiinftigen Erldse. Unsicherheiten hinsichtlich
Ge-
winnmargen bestehen jedoch - auch vor dem

kiinftiger Marktanteile und kinftiger
Hintergrund der steigenden Zulassungsanforde-
rungen - und kdnnen zu einem Anpassungsbe-
darf in den folgenden Geschéaftsjahren fiihren.
Weitere Hinweise sind auch dem Risiko- und
Chancenbericht im zusammengefassten Lage-
bericht fiir den Einzel- und Konzernabschluss zu
entnehmen. Weder im Geschaftsjahr 2017 noch
im Vorjahr waren Wertminderungen bei den
Entwicklungskosten erforderlich.
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Aktivierte Entwicklungskosten werden jahr-
lich Wertminderungstests unterzogen. Fiir die
Berechnungen des Nutzungswerts sind die
kiinftigen Cash-Flows der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit (ZGE) und die geeigneten
Abzinsungsfaktoren fiir die Barwertermittlung
zu bestimmen. Dies ist notwendigerweise mit
Schidtzungen und Annahmen verbunden. Hier-
zu zahlen vor allem Marktentwicklungen ein-
schlieBlich der Anderungen von gesetzlichen
Rahmenbedingungen, kiinftige medizinische
Entwicklungen, Wachstumsraten, Verkaufsprei-
se, gewichtete durchschnittliche Kapitalkosten
und Steuersitze. Die Cash-Flow-Prognosen
beriicksichtigen Erfahrungen der Vergangen-
heit und basieren auf den vom Management
vorgenommenen Einschdtzungen zukiinftiger
Entwicklungen. Diese Pramissen und die zu-
grundeliegende Methodik kdnnen erheblichen
Einfluss auf die jeweiligen Werte und auf die
Hohe mdglicher Wertminderungen haben.

Die Ermittlung der Wertberichtigung zweifel-
hafter Forderungen erfolgt in Abhangigkeit von
der Altersstruktur sowie durch Einschatzungen
und Beurteilungen einzelner Forderungen tiber
das kundenspezifische Kredit- und Ausfallrisiko.
Wertberichtigungen sind zum Stichtag in Héhe
von 595 TEUR (Vorjahr: 539 TEUR) ausgewie-
sen. Darliber hinaus wurden keine Kundengut-
schriften fur Umsatze friiherer Jahre erfasst.

Bei der Bemessung von Riickstellungen beste-
hen Unsicherheiten hinsichtlich zukinftiger
hinsichtlich
Eintrittswahrscheinlichkeit.  Der  Buchwert
der Riickstellungen am 31.12.2017 betragt
749 TEUR (Vorjahr: 412 TEUR).

Kostensteigerungen  und der

Der Personalaufwand aus der Gewdhrung
anteilsbasierter Vergitungen wird im Zeit-
punkt der Gewidhrung mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet. Fir die in das Bewer-
tungsverfahren einflieBenden Parameter wie
Optionslaufzeit, Volatilitat, Fluktuation oder
Auslibungswert wurden Annahmen getroffen,
die unter F.12 Anteilsbasierte Vergutungen de-
tailliert dargestellt sind.
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Bei der Bilanzierung von Ertragsteuern beste-
hen Unsicherheiten hinsichtlich der Auslegung
komplexer steuerrechtlicher Vorschriften, An-
derungen des Steuerrechts und der Auffassung
der Finanzverwaltung. Dariiber hinaus kénnen
die steuergesetzlichen Regelungen auch unter-
schiedlichen Interpretationen von Steuerpflich-
tigen und Finanzbehdrden unterliegen, die ggf.
erst durch hochstrichterliche Rechtsprechung
entschieden werden. Es ist daher moglich, dass
Abweichungen zwischen den tatsachlichen
Ergebnissen und den getroffenen Annahmen
bzw. den kiinftigen Anderungen solcher An-
nahmen Anpassungen des bereits erfassten
Steuerertrags und Steueraufwands erfordern.

Aktive latente Steuern werden angesetzt, so-
weit die Realisierung kiinftiger Steuervorteile
mit hinreichender Sicherheit gewahrleistet
erscheint. Dabei werden u. a. die geplanten Er-
gebnisse aus der operativen Geschaftstatigkeit
und die Ergebniswirkungen aus der Umkehrung
von zu versteuernden temporaren Differenzen
einbezogen unter Beriicksichtigung der in
Deutschland geltenden Mindestbesteuerung.
Die tatsachliche steuerliche Ergebnissituation
in zukiinftigen Perioden und damit die tat-
sachliche Realisierbarkeit aktiver latenter Steu-
ern kann allerdings von der Einschdtzung im
Zeitpunkt der Aktivierung der latenten Steuern
deutlich abweichen.

Sémtliche Annahmen und Schitzungen basie-
ren auf den Verhaltnissen und Einschdtzungen
am Bilanzierungsstichtag und der erwarteten
kiinftigen Geschaftsentwicklung des aap-Kon-
zerns unter Beriicksichtigung der als realistisch
unterstellten kiinftigen Entwicklung seines
wirtschaftlichen Umfeldes. Soweit sich diese
Rahmenbedingungen abweichend entwickeln,
werden die Annahmen und, falls erforderlich,
die Buchwerte der betroffenen Vermdgenswer-
te und Schulden entsprechend angepasst.

Nach den Erkenntnissen im Zeitpunkt der Auf-
stellung des Konzernabschlusses ist nicht von
einer wesentlichen Anderung der zugrunde
gelegten Annahmen und Schitzungen auszu-
gehen; eine notwendige Anpassung der Buch-
werte der angesetzten Vermdgenswerte und
Schulden ist daher fiir das Geschaftsjahr 2018
nicht zu erwarten.

D. Unternehmenszusammenschliisse, Erwerb
und VerduBerung von Anteilen

Im Geschaftsjahr 2017 gab es keine Anderun-

gen des Konsolidierungskreises.

Es gab in 2017 keine Anderungen an der An-
teilssituation der bestehenden Gesellschafts-
struktur.

Die MaBnahmen im Vorjahr wurden alle frist-
gemaB abgeschlossen.
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E. Erlduterungen zur Konzerngesamt-
ergebnisrechnung

Alle Angaben zu Posten der Gewinn- und

Verlustrechnung im Vorjahr beziehen sich

ausschlieBlich auf den fortzufiihrenden Ge-

schiftsbereich.

1. Umsatzerldse

TEUR 2017 2016

nach Regionen Deutschland 2.428 2.350
Nordamerika 3.07 2.436

International 5.149 4.089

Sonstige 254 1.61M

10.902 10.486

nach Kategorien Verkauf von Produkten 10.902 10.486
10.902 10.486

nach Produktgruppen Trauma 10.648 8.875
Sonstiges 254 1.611

10.902 10.486

3. Sonstige betriebliche Ertrige

Die Umsatzerlose enthalten in Hohe von
254 TEUR (Vorjahr: 1.611 TEUR) Umsdtze mit
der aap Joints GmbH und der aap Biomate-
rials GmbH, die aufgrund des Verkaufs beider
Unternehmen im Geschéaftsjahr 2016 in 2017
deutlich geringer waren. Diese Umsatzerlose
stammen aus Uberwiegend aufgegebenen
Aktivitaten und spielen fiir die zukiinftige Ge-
schaftsentwicklung keine Rolle mehr. Sie wer-
den der Produktgruppe Sonstiges zugeordnet

und keiner regionalen Analyse unterzogen.

Im Geschiftsjahr 2017 entfallen Umsatzerldse
aus dem Verkauf von Produkten in Héhe von
2.112 TEUR (Vorjahr: 2.887 TEUR) auf die drei
Hauptkunden der Gesellschaft.

2. Aktivierte Eigen- und Entwicklungs-
leistungen

Bei den aktivierten Eigen- und Entwicklungs-

leistungen in H6he von 1.307 TEUR (Vorjahr:

1.370 TEUR) handelt es sich im Wesentlichen

um Aktivierungen im Zusammenhang mit Ent-

wicklungsprojekten.

TEUR 2017 2016
Ertrage aus Servicedienstleistungen 210 324
Ertrdge aus Investitionszuschiissen 94 95
Ertrige aus geldwertem Vorteil (PKW-Nutzung) 91 97
Periodenfremde Ertrage 90 8
Weiterberechnung von Kosten 63 57
Aufwandszuschiisse 56 61
Ertrdge aus der Vermietung 33 33
Ertr.‘cige aus der Auﬂ('?sun.g von Riickstellungen und 91 154
Verjahrung von Verbindlichkeiten
Ertrage aus fier Herabsetzung von 8 26
Wertberichtigungen
Wihrungsdifferenzen 5 63
Ertrage aus Serviceleistungen Beteiligungs-
unternehmen 0 59
Ubrige 85 69
756 1.046
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4. Materialaufwand

Des Weiteren wurde im Vorjahr die Beteiligung
an der aap Joints GmbH vor deren VerduBerung
um eine auBerplanmiBige Abschreibung in

TEUR 2017 2016
Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und 1.741 3.076

bezogene Waren

Aufwendungen fiir

bezogene Leistungen 131 570
1.872 3.646
5. Personalaufwand
TEUR 2017 2016
Léhne und Gehalter 6.211 7.506
Sozialversicherungs- 615 673
abgaben
AltlersverS(.)rgu.ng, 470 523
beitragsorientiert
Mltgrbeltgrn gewahrte 90 8
Aktienoptionen
7.386 8.694

Der aap-Konzern leistet beitragsorientierte
Altersversorgungsaufwendungen aufgrund
gesetzlicher Verpflichtungen an staatliche
Rentenversicherungstrager und Beitragszah-
lungen an Unterstiitzungskassen. Uber diese
Zahlungen hinaus bestehen fiir den Konzern
keine weiteren Leistungsverpflichtungen.

Jabvesdurcemiee 2017|2018
Produktion 58 69
Ertwicung E 13
Qualitdtsmanagement 13 17
Vertrieb 27 38
Verwaltung N N
122 148
Gewerbliche
Arbeitnehmer (inkl. 65 79
technische Angestellte)
Angestellte 57 69
122 148

6. Abschreibungen

Auf Sachanlagen entfallen planmaBige Ab-
schreibungen in Héhe von 1.153 TEUR (Vorjahr:
1.255 TEUR) und auf immaterielle Vermo-
genswerte in Hoéhe von 630 TEUR (Vorjahr:
639 TEUR).

Hohe von 400 TEUR abgewertet.

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

TEUR 2017 2016
Beratungskosten 2.783 2.155
dA:rs?Ae;:rges:;iZ};tbe:, Verpackungsmaterial, Kosten 1438 1404
Raumkosten 961 925
Werbe- und Reisekosten 826 1163
Forschung, Analyse, Versuche und Sterilisation 533 836
Reparaturen, Instandhaltungen 485 388
Versicherungen, Beitrdge, Abgaben 3N 325
Patent- und andere Gebiihren 298 267
Personalvermittlung 266 133
Aufhebungsvereinbarungen 200 0
Biirobedarf, Telefon, Telefax, Porto 191 262
Fahrzeugkosten 173 215
Wertberichtigungen auf Forderungen 104 263
Aufsichtsrat 90 85
Periodenfremde Aufwendungen 76 61
Zertifizierungsaufwendungen 50 0
Ubrige 588 541
9.373 9.023
8. Finanzergebnis
TEUR 2017 2016
Nicht realisierte Aufwendungen / Ertrdge aus
Intercompany-Darlehen zum Bilanzstichtag -1.261 396
Nicht realisiertes Wechselkursergebnis -1.261 396
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 3 19
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen:
- Zinsen auf langfristige Kreditverbindlichkeiten -48 -66
- Zinsen auf kurzfristige Kreditverbindlichkeiten 0 -39
Zinsergebnis -45 -86
Finanzergebnis -1.307 310
9. Kursdifferenzen
Die in der Rechnungsperiode ergebniswirksam
verrechneten Kursdifferenzen betragen:
TEUR 2017 2016
Ertrdge Kursdifferenzen im sonstigen betrieblichen
Ertrag > 63
Aufwendungen Kursdifferenzen in den sonstigen 31 59
betrieblichen Aufwendungen
Nicht realisierte Aufwendungen / Ertrdge aus
Intercompany-Darlehen zum Bilanzstichtag -1:261 396
-1.287 400
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10. Ertragsteuern

In der Gewinn- und Verlustrechnung wurden
nachfolgende Ertragsteuern aus fortzufiihren-
den Geschiftsbereichen erfasst:

Ertragsteueraufwendungen nach Herkunft

TEUR 2017 2016
Gezahlte bzw. geschuldete Ertragsteuer
- Deutschland
- Ubrige Lander
0
Latente Steuern
- aus zeitlichen Unterschieden -3 400
- aus Verlustvortrdgen, erfolgswirksam 33 203
30 603
30 603

Fiir die Berechnung der latenten Steuern wird
in Deutschland ein Steuersatz von 30,2 %
(Vorjahr: 30,2 %) herangezogen, der aus dem
Kérperschaftsteuersatz von 15 %, dem Solida-
ritdtszuschlag von 5,5 % auf die Korperschaft-
steuerschuld und dem Gewerbeertragsteuer-
satz von 14,4 % resultiert.

Der in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasste Ertragsteueraufwand lasst sich
wie folgt auf den theoretischen Steueraufwand
uberleiten.

Der fiir die oben dargestellte Uberleitungsrech-
nung angewendete Steuersatz entspricht dem
von der Gesellschaft in Deutschland zu leisten-
den Unternehmenssteuersatz auf steuerbare
Gewinne gemaB dem deutschen Steuerrecht.

11. Ergebnis je Aktie nach IAS 33

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie ergibt sich,
indem das auf die Aktien entfallende Ergebnis
nach Steuern durch die durchschnittliche
gewichtete Anzahl der Aktien dividiert wird.
Ein verwassernder Effekt ergibt sich aus den
anteilsbasierten Vergiitungsprogrammen.

TEUR 2017 2016
Ergebnis vor Steuern -9.301 -9.871
Theoretischer Steueraufwand(-ertrag) 30,2 %
(Vorjahr: 30,2 %) P 2.981
Steuereffekte auf
Nicht nutzbare Verlustvortrage bzw. Nutzung von
nicht bilanzierten Verlustvortrdgen und Abschrei- -2.683 -2.388
bung auf Verlustvortrage
Permanente Differenzen 0 0
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen und

. . -23 -30
Hinzurechnungsbetrdge Gewerbesteuer
Steuerfreie Ertrage 7 40
Summe der Steuereffekte -2.667 -2.378
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasster

30 603

Ertragsteueraufwand
Effektiver Steuersatz in % 0,00 6,11
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Jan. - Dez. 2017 2016
Aktienanzahl unver-

wissert (in Tausend 28.644 30.832
Stiick)

Ergebnis TEUR| -8.941 -9.325
unverwassertes

Ergebnis je Aktie EUR -031 -030
Verwasserte Aktien-

anzahl (in Tausend 28.758 30.948
Stiick)

Ergebnis TEUR| -8.941 -9.325
verwassertes

Ergebnis je Aktie EUR -031 -030
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F. Erlduterungen zur Konzernbilanz

1. Immaterielle Vermdgenswerte

2017 . .
Konzessionen, gewerbliche Geleistete

Entwicklungskosten | Schutzrechte, Lizenzen Anzahl Summe
TEUR und dhnliche Rechte nzanfungen
Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten
Stand 01.01.2017 14.660 1.661 25 16.346
Zugéange 1.307 50 0 1.357
Abgange 0 -18 -25 -43
Umbuchungen 0 0 0 0
Stand 31.12.2017 15.967 1.693 0 17.660
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2017 -3.646 -1.554 0 -5.200
Abschreibungen -580 -50 0 -630
Abgénge 0 18 0 0
Umbuchungen 0 0 0 0
Stand 31.12.2017 -4.226 -1.586 0 -5.812
Buchwerte
Stand 31.12.2017 11.741 107 0 11.848
2016 Konzessionen, gewerbliche Geleistete

Entwicklungskosten | Schutzrechte, Lizenzen Anzahl Summe
TEUR und dhnliche Rechte nzahlungen
Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten
Stand 01.01.2016 13.360 1.826 25 15.210
Zugénge 1.370 53 1.423
Abginge -70 -218 -288
Umbuchungen 0 0 0
Stand 31.12.2016 14.660 1.661 25 16.346
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2016 -3.066 -1.703 0 -4.769
Abschreibungen -580 -59 0 -639
Abginge 0 208 0 208
Umbuchungen 0 0 0 0
Stand 31.12.2016 -3.646 -1.554 0 -5.200
Buchwerte
Stand 31.12.2016 11.013 107 25 11.146

Die langfristigen immateriellen Vermdgens-

werte befinden sich ausschlieBlich in Deutsch-

land. Es bestehen keinerlei Verfligungs- oder

Nutzungsbeschrankungen.
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Entwicklungskosten

Im Geschaftsjahr sind keine aktivierten Fremd-
kapitalkosten in den Zugingen enthalten. Die
Zugange bei den Entwicklungskosten betreffen
die folgenden Projekte:

Nu;zl;:?s- Buchwert | Buchwert | Zugang
TEUR in Jahren 31.12.2017 | 31.12.2016 2017
Entwicklung LOQTEQ®
ohne polyaxiale Syteme 7 1.715 2.025 32
und Fuss [ Fussgelenk
: ® £
Entwicklung LOQTEQ® fiir « 799 675 195
Fuss [ Fussgelenk
Entwicklung polyaxialer 10 989 1.048 13
Systeme
Entwicklung nanosilber-
beschichteter Osteosyn- = 4,955 3.903 1.052
theseprodukte
Entwicklung resorbierba-
rer !\/Ietalhmplan@te auf x 9 870 9786 85
Basis von Magnesiumle-
gierungen
11.328 10.437 1.307

-*in Entwicklung befindliche Entwicklungsprojekte
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Dariiber hinaus sind weitere Forschungs- und
Entwicklungsleistungen entweder von exter-
nen Anbietern oder durch den Einsatz eigener
Personalkapazititen in Hohe von 297 TEUR
angefallen (Vorjahr: 590 TEUR).
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Daneben filhrte der aap-Konzern fir in der
Entwicklung befindliche Entwicklungsprojekte
eine jdhrliche Priifung auf Wertminderung
zum 31.12.2017 durch Bestimmung der Nut-
zungswerte durch. Der Nutzungswert eines
Entwicklungsprojekts ist der Barwert der kiinf-
tigen Cash-Flows, die voraussichtlich mit dem
Projekt kiinftig erzielt werden kénnen. Er wird
Sicht bestimmt.
Der Bestimmung des Nutzungswerts liegen

aus unternehmensinterner

Cash-Flow-Planungen bis zum Ende der be-
triebsgewohnlichen Nutzungsdauer von zehn
Jahren zugrunde. Die antizipierten Umsatze
basieren auf einem vom Vorstand genehmigten
Planungshorizont von vier Jahren. Die Brutto-
gewinnmargen sind, soweit moglich aus den
historischen Daten vergleichbarer Produkte
abgeleitet oder beruhen auf Annahmen des
Vorstands.

Die verwendeten Diskontierungssatze wurden
dem Risiko der zugrunde liegenden Entwick-
lungsprojekte vorhabenspezifisch aus Markt-
daten abgeleitet und betragen zwischen 13,3 %
und 15,5 % p.a. (Vorjahr: zwischen 8,50 % und
11,69 %) und zwischen 7,3 % und 9,0 % nach
Steuern (Vorjahr: zwischen 5,95 % und 6,3 %).
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2. Sachanlagen

2017 Grundstiicke, grund- Andere Anlagen,
stiicksgleiche Rechte und [Technische Anlagen|  Betriebs- und Geleistete Summe
Bauten inkl. Bauten auf | und Maschinen | Geschiftsausstat-| Anzahlungen
TEUR fremden Grundstiicken tung
Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten
Stand 01.01.2017 864 12.644 2.197 0 15.706
Zugéange 0 351 177 216 744
Abginge 0 -279 -108 0 -388
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Stand 31.12.2017 864 12.716 2.266 216 16.062
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2017 -452 -6.457 -1.180 0 -8.089
Abschreibungen -8 -965 -180 0 -1.153
Abginge 0 279 97 0 376
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Stand 31.12.2017 -460 -7.142 -1.263 0 -8.866
Buchwerte
Stand 31.12.2017 404 5.574 1.002 216 7.196
2016 Grundstiicke, grund- Andere Anlagen,
stiicksgleiche Rechte und [Technische Anlagen|  Betriebs- und Geleistete Summe
Bauten inkl. Bauten auf | und Maschinen | Geschaftsausstat- Anzahlungen
TEUR fremden Grundstiicken tung
Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten
Stand 01.01.2016 864 10.878 2.025 1.090 14.858
Zugénge 0 994 234 0 1.228
Abgange 0 -318 -62 0 -380
Umbuchungen 0 1.090 0 -1.090 0
Stand 31.12.2016 864 12.644 2.197 0 15.706
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2016 -444 -5.686 -1.053 0 -7.183
Abschreibungen -8 -1.082 -165 0 -1.255
Abginge 0 3N 38 0 349
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Stand 31.12.2016 -452 -6.457 -1.180 0 -8.089
Buchwerte
Stand 31.12.2016 412 6187 | 1.017 | 0 7.616

Der Buchwert der im Rahmen von Finanzie-
rungsleasing geleasten Sachanlagen betragt zum
31.12.2017 1.924 TEUR (Vorjahr: 2.088 TEUR). Bei
den Leasingvertragen handelt es sich um Finan-
zierungen fiir Produktionsanlagegiiter. Die Raten
sind in der Hohe von 1 TEUR - 46 TEUR und wer-
den monatlich bzw. quartalsweise bezahlt. Die
Laufzeit liegt zwischen 36 und 60 Monaten.

Die Verpflichtungen des Konzerns aus diesen
Finanzierungsleasingverhaltnissen in Hohe von

1.095 TEUR (Vorjahr: 1.570 TEUR) sind durch
Rechte der Leasinggeber an den Leasinggegen-
standen besichert.

Der Buchwert der zur Sicherung von Verbind-
lichkeiten (bertragenen Sachanlagen betrdgt
1.711 TEUR (Vorjahr: 1.874 TEUR).

Die Sachanlagen befinden sich im Geschafts-
jahr ausschlieBlich in Deutschland.
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3. Finanzielle Vermdgenswerte

Die als Finanzielle Vermdgenswerte ausgewie-
sene Beteiligung gehort der Kategorie ,Zur
VerduBerung verfiigbar” an.

31.12.2017 31.12.2016
Buchwert Anteil Buchwert Anteil
in TEUR in % in TEUR in %
AEQUOS Endoprothetik GmbH, Miinchen ‘ 192 4,57 192 4,57
4. Latente Steuerforderungen, ‘
Latente Steuerverbindlichkeiten
2017 ;
Erfolgsneutral , SCh“'deh" ‘m .
. . . . usammenhang mi
Anfangs Erfolgswirksam in un.mlttelba.r im o 2ur VeriuBerung Endbestand
bestand der GuV erfasst Eigenkapital | ...
assifiziert gehaltenen
TEUR erfasst Vermbgenswerten
Immaterielle Vermdgenswerte 0 0 0 0 0
Entwicklungskosten -2.981 -243 0 0 -3.224
Sachanlagen 0 0 0 0 0
Finanzanlagen -22 54 0 0 32
Vorrate 1.262 70 0 0 1.332
Fordergngen aus Lieferungen 116 116 0 0 0
und Leistungen
Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0
Summe -1.857 -3 0 0 -1.860
Steuerliche Verluste 1.905 33 0 0 1.938
Gesamtbetrag® 48 30 0 0 78
*Bei Saldierung aktiver und passiver Latenzen
2016 ;
Erfolgsneutral , SCh“'d‘:]" ‘m .
. . . . usammenhang mi
Anfangs Erfolgswirksam in un.mlttelba.r im o 2ur VeriuBerung Endbestand
bestand der GuV erfasst Eigenkapital |, ...
assifiziert gehaltenen
TEUR erfasst Vermdgenswerten
Immaterielle Vermdgenswerte 70 -70 0 0 0
Entwicklungskosten -2.767 -214 0 0 -2.981
Sachanlagen -33 33 0 0 0
Finanzanlagen 9 -31 0 0 -22
Vorrate 449 813 0 0 1.262
Fordergngen aus Lieferungen » 115 0 0 116
und Leistungen
Verbindlichkeiten 16 -16 0 0 0
Summe -2.257 400 0 0 -1.857
Steuerliche Verluste 1.702 203 0 0 1.905
Gesamtbetrag* -555 603 0 0 48

*Bei Saldierung aktiver und passiver Latenzen

110 | aap Implantate AG | Geschiiftsbericht 2017




Konzernabschluss

Die latenten Steuerabgrenzungen resultieren
aus den folgenden Bilanzposten:

31.12.2017 31.12.2016

Aktive Passive Aktive Passive
TEUR latente Steuern | latente Steuern | latente Steuern | latente Steuern
Immaterielle Vermogenswerte 0 0 0 0
Entwicklungskosten 0 -3.224 0 -2.981
Sachanlagen 0 0 0 0
Finanzanlagen 32 0 0 32
Vorrate 1.372 -40 1.314 -52
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 0 0 -116
Verbindlichkeiten 0 0 0 0
Verlustvortriage 1.938 0 1.905 0
Summe 3.342 -3.264 3.219 -3.171
Saldierung -1.938 1.938 -1.905 1.905
Gesamt 1.404 -1.326 1.314 -1.266
Der Gesamtbetrag der nach Saldierung bilan-
zierten latenten Steuern gliedert sich wie folgt:

31.12.2017 31.12.2016

Aktive Passive Aktive Passive
TEUR latente Steuern | latente Steuern | latente Steuern | latente Steuern
aus der Nutzung bestehender Verlustvortrage 1.938 0 1.905 0
aus der Konsolidierung 1.404 0 1.314 0
aus tempordren Differenzen 0 -3.264 0 -3.171
Summe 3.342 -3.264 3.219 -3.171
Saldierung -1.938 1.938 -1.905 1.905
Gesamt 1.404 -1.326 1.314 -1.266

Der Betrag der korperschaftsteuerlichen bzw.
gewerbesteuerlichen Verlustvortrage im deut-
schen, steuerlichen Organkreis, fiir die keine
latenten Steueranspriiche aktiviert wurden,
belduft sich zum Ende des Berichtsjahres
auf rund 23,0 Mio. EUR bzw. 23,5 Mio. EUR
(Vorjahr: 21,6 Mio. EUR bzw. 22,3 Mio. EUR).
Diese steuerlichen Verlustvortrige verfallen
nicht und kénnen, unter Berlicksichtigung der
Regelungen der Mindestbesteuerung, zeitlich
unbegrenzt mit kiinftigen zu versteuernden
Ergebnissen der Unternehmen, in denen die
Verluste entstanden sind, verrechnet werden.

Ungenutzte steuerliche Verlustvortrdge von
Tochtergesellschaften in anderen Rechtskrei-
sen, fiir die keine latenten Steueranspriiche

aktiviert wurden, belaufen sich auf 3.289 TEUR
(Vorjahr: 2.236 TEUR).

Die Verlustvortrage bestehen bei Konzern-
unternehmen mit einer Verlusthistorie. Diese
Konzernunternehmen verfiigen nicht (iber
ausreichende zu versteuernde temporare Dif-
ferenzen oder Steuergestaltungsmaglichkeiten,
die derzeit zu einem vollumfinglichen Ansatz

latenter Steueranspriiche fiihren kdnnten.

Die im Zusammenhang mit der Konsolidierung
entstehenden aktiven latenten Steuern wurden
auf Basis eines durchschnittlichen Konzern-
steuersatzes von 30,2 % (Vorjahr: 30,2 %)
ermittelt.
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5. Vorréte
TEUR 31.12.2017 31.12.2016
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.063 1.164
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 797 1.291
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 7.714 8.546
Geleistete Anzahlungen 43 54
Gesamt 9.617 11.055
Die Wertberichtigungen auf Vorréte, die in dem
Materialaufwand ausgewiesen werden, entwi-
ckelten sich folgendermaBen:
TEUR 2017 2016
Kumulierte Wertberichtigungen zum 01.01. 2.791 3.193
Davon
- Gangigkeitsabschlage 2.483 2.891
- Ansatz NettoverduBerungswert 308 302
Aufwand Géangigkeitsabschldge 178 0
Aufwand NettoverduBerungspreis 0 6
Inanspruchnahme durch Abgang Vorrate 26 -408
Inanspruchnahme NettoverduBerungspreis -8 0
Kumulierte Wertberichtigungen zum 31.12. 2.987 2.791
Davon
- Gingigkeitsabschlage 2.687 2.483
- Ansatz NettoverduBerungswert 300 308

Der Buchwert der zum NettoverauBerungswert
angesetzten Vorrite betrigt 328 TEUR (Vor-
jahr: 760 TEUR). Zur Sicherung von Verbindlich-
keiten wurden keine Vorrite (Vorjahr: 0 TEUR)
tbertragen. Im Berichtsjahr 2017 fanden wie
im Vorjahr keine Wertaufholungen statt.

6. Forderungen aus Lieferungen & Leistungen
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen abziiglich Wertminderungen betrugen zum
Bilanzstichtag insgesamt 2.543 TEUR (Vorjahr:
2.936 TEUR). Davon waren im Berichtsjahr

2.543 TEUR (Vorjahr: 2.936 TEUR) innerhalb
eines Jahres fillig. Bei voraussichtlichen Zah-
lungsschwierigkeiten der Kunden werden Ein-
zelwertberichtigungen vorgenommen. Darliber
hinaus werden pauschalierte Einzelwertbe-
richtigungen, bedingt durch allgemeine Zins-,
Bearbeitungs- und Kreditrisiken, gebildet.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, die in den sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen
werden, entwickelten sich folgendermaBen:

TEUR 2017 2016
Kumulierte Wertberichtigungen zum 01.01. 539 302
Aufwand in der Berichtsperiode 104 237
Inanspruchnahme der Einzelwertberichtigung -40 0
Zahlungseingange und Wertaufholungen auf

L . -8 0
urspriinglich abgeschriebene Forderungen
Kumulierte Wertberichtigungen zum 31.12. 595 539
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Zum 31.12.2017 stellt sich die Altersstruktur der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

wie folgt dar:
Buchwert Weder davon: zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert
berfallig und in den folgenden Zeitraumen liberfallig
noch bis zu bis zu bis zu bis zu iiber
TEUR wertgemindert| 3 Monaten 6 Monaten 9 Monaten | 12 Monaten 1 Jahr
31.12.2017
2.543 1.603 344 132 6 33 425
31.12.2016
2.936 52 309 2 920 870 783

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen sind nicht verzinslich und haben gegen
inlandische Kunden in der Regel eine Falligkeit
von durchschnittlich 30 Tagen. Forderungen
gegen im Ausland ansassige Kunden haben in
der Regel eine Filligkeit von 45 bis 150 (Vor-
jahr: 45 bis 200) Tagen.

7. Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Fiir die nicht wertgeminderten, jedoch liberfal-
ligen Forderungen liegen zum Abschlussstich-
tag keine Anzeichen vor, dass die Schuldner
ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkom-
men werden.

TEUR 31.12.2017 31.12.2016
Sicherheitshinterlegung bei Banken 3.802 5.086
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 0 162
Ubrige 264 220
4.066 5.468

Die aap hat Termingelder in Hd&he von
803 TEUR (Vorjahr: 2.087 TEUR) als Sicher-
heiten fiir finanzielle Verbindlichkeiten an die
finanzierende Bank im Geschaftsjahr verpfan-
det. Zudem sind Guthaben bei Kreditinstituten
in Hohe von 2.999 TEUR (Vorjahr: 2.999 TEUR)
als Sicherheiten fur an Dritte ausgereichte
Bankgarantien hinterlegt.

Von den finanziellen Vermdgenswerten waren
3.001 TEUR innerhalb eines Jahres fillig (Vor-

jahr: 3.666 TEUR). Die langfristigen finanziellen
Vermdgenswerte in Héhe von 1.065 TEUR (Vor-
jahr: 1.802 TEUR) sind innerhalb der nichsten
vier Jahre fallig.

Wertberichtigungen auf sonstige finanzielle
Vermdgenswerte waren im Geschéaftsjahr 2017
und im Vorjahr nicht erforderlich.

Uberfillige sonstige finanzielle Vermdgens-
werte bestanden weder im Geschéftsjahr 2017
noch im Vorjahr.
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8. Sonstige Vermdgenswerte

TEUR 31.12.2017 31.12.2016

Steuererstattungsanspriiche 166 188

Aktive Abgrenzungsposten 160 163
326 351

Die betreffen
Umsatzsteuerguthaben. Die Sonstigen Vermo-

Steuererstattungsanspriiche

genswerte sind weder tberféllig noch wertge-
mindert.

Die Forderungen aus Ertragsteuern belaufen
sich zum 31. Dezember 2017 auf 0 TEUR (Vor-
jahr: 7 TEUR).

9. Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
Giquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

umfassen ausschlieBlich Bank- und Kassen-

bestande und betragen 13.279 TEUR (Vorjahr:

23.774 TEUR).

10. Zur VerduBerung gehaltene
Vermogenswerte

Es gibt keine zur VerduBerung gehaltenen Ver-

mogenswerte oder aufgegebene Geschaftsbe-

reiche im Geschaftsjahr 2017.

11. Kapital

Das Gezeichnete Kapital der Gesellschaft
betrug zum 31.12.2017 28.644.410,00 EUR
(Vorjahr: 30.832.156,00 EUR) und war in
28.644.410 (Vorjahr: 30.832.156) Inhaberstiick-
aktien eingeteilt und voll eingezahlt. Auf die
Inhaberstiickaktien entféllt ein rechnerischer
Anteil am Grundkapital von 1,00 EUR (Vorjahr:
1,00 EUR). Die Verinderung gegeniiber dem
Vorjahr resultiert primér aus einem freiwilligen
offentlichen  Aktienriickkaufangebot, dass
die aap Implantate AG im Geschiftsjahr 2017
durchgefiihrt hat. In diesem Rahmen wurden
2.249.746 Inhaberstiickaktien von der Gesell-
schaft erworben (Eigene Aktien). Die erworbe-
nen 2.249.746 Inhaberstiickaktien (Eigene Ak-
tien) wurden eingezogen und das Grundkapital
und somit auch das gezeichnete Kapital der aap
Implantate AG um den korrespondierenden Be-

trag von 2.249.746,00 EUR herabgesetzt. Des
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Weiteren hat die Gesellschaft im Geschaftsjahr
2017 zur Erfiillung von Bezugsrechten aus aus-
gelibten Aktienoptionen 62.000 Inhaberstiick-
aktien ausgegeben, die das gezeichnete Kapital
um den entsprechenden Betrag von 62.000,00
EUR erhoht haben.

Die Kapitalriicklage enthdlt Aufgelder aus
der Ausgabe von Aktien, freiwillige Zuzah-
lungen von Gesellschaftern sowie Einlagen
der Gesellschafter aus der Ausgabe von Akti-
enoptionen. Im Geschaftsjahr wurden gemaB
§ 237 Abs. 5 AktG wegen des Einzugs eigener
Aktien 2.249.746,00 EUR sowie dariiber hinaus
122.127,18 EUR in die Kapitalriicklage einge-
stellt (Vorjahr: 0,00 EUR) und 17.632,17 EUR
aus der Kapitalriicklage entnommen (Vorjahr:
104.171,85 EUR).

Die Anderen Gewinnriicklagen wurden in Hohe
von 3.442.399,92 EUR fiir den Erwerb eigener
Aktien aufgeldst. Abweichend hiervon wurde in
der Zwischenberichterstattung in der Eigenka-
pitalverdanderungsrechnung eine Auflosung der
Kapitalriicklage in Hohe von 1.169.867,92 EUR
anstatt einer Zufiihrung zur Kapitalriicklage
in Hohe der Kapitalherabsetzung in Hohe von
2.249.746,00 EUR ausgewiesen.

Bedingtes Kapital

Zum 31. Dezember 2017 verfiigte die aap
Implantate AG (iber bedingtes Kapital von bis
zu insgesamt nominal 1.511.500,00 EUR (Vor-
jahr: 2.234.500,00 EUR) bzw. bis zu 1.511.500
(Vorjahr: 2.234.500) Aktien zur Erfiillung von
ausgelibten Aktienoptionen, die im Rahmen
verschiedener Aktienoptionsprogramme aus-
gegeben wurden. Im Einzelnen:

Die Hauptversammlung vom 16. Juli 2010 hat
die bedingte Erhohung des Grundkapitals um
bis zu 1.486.000,00 EUR durch Ausgabe von
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bis zu 1.486.000 Stiick neuen auf den Inha-
ber lautenden Stiickaktien der Gesellschaft
mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Ge-
schaftsjahres, in dem sie ausgegeben werden,
beschlossen (Bedingtes Kapital 2010/I). Das
bedingte Kapital 2010/l dient der Erfiillung
von ausgelibten Bezugsrechten, die aufgrund
der Erméachtigung der Hauptversammlung vom
16. Juli 2010 bis zum 19. Dezember 2011 ge-
wihrt wurden. Die bedingte Kapitalerhhung
wird nur insoweit durchgefiihrt, wie Inhaber
der Aktienoptionen von ihrem Recht zum
Bezug von Aktien der Gesellschaft Gebrauch
machen und die Gesellschaft zur Erfiillung der
Bezugsrechte keine eigenen Aktien und keinen
Barausgleich gewahrt. Die Hauptversammlung
vom 06. Juli 2012 hat das bedingte Kapital
2010/l in Hohe von 139.400,00 EUR und die
Hauptversammlung vom 16. Juni 2017 in Héhe
von 854.100,00 EUR teilweise aufgehoben.
Des Weiteren wurden im Geschaftsjahr 2017
29.000 Bezugsrechte ausgelibt, die aufgrund
der Erméachtigung der Hauptversammlung vom
16. Juli 2010 bis zum 19. Dezember 2011 ge-
wihrt wurden. Das Grundkapital der Gesell-
schaftist somit noch um bis zu 463.500,00 EUR
durch Ausgabe von bis zu 463.500 Stiick neuer
auf den Inhaber lautenden Stlckaktien der
Gesellschaft bedingt erhdht.

Die Hauptversammlung vom 06. Juli 2012 hat
die bedingte Erhohung des Grundkapitals um
bis zu 300.000,00 EUR durch Ausgabe von
bis zu 300.000 Stiick neuen auf den Inhaber
lautenden Stiickaktien der Gesellschaft mit
Ge-
schaftsjahres, in dem sie ausgegeben werden,
beschlossen (Bedingtes Kapital 2012/I). Das
bedingte Kapital 2012/l dient der Erfiillung
von ausgelibten Bezugsrechten, die aufgrund

Gewinnberechtigung ab Beginn des

der Ermachtigung der Hauptversammlung vom
06. Juli 2012 bis zum 19. Dezember 2014 ge-
wahrt wurden. Die bedingte Kapitalerh6hung
wird nur insoweit durchgefiihrt, wie Inhaber der
Aktienoptionen von ihrem Recht zum Bezug von
Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen und
die Gesellschaft zur Erfiillung der Bezugsrechte
keine eigenen Aktien und keinen Barausgleich
gewdhrt. Die Hauptversammlung vom 16. Juni

2017 hat das bedingte Kapital 2012/l in H6he
182.000,00 EUR teilweise aufgehoben.
Des Weiteren wurden im Geschaftsjahr 2017

von

33.000 Bezugsrechte ausgeiibt, die aufgrund
der Erméchtigung der Hauptversammlung vom
06.Juli 2012 bis zum 19. Dezember 2014 gewahrt
wurden. Das Grundkapital der Gesellschaft ist
somit noch um bis zu 85.000,00 EUR durch
Ausgabe von bis zu 85.000 Stiick neuer auf den
Inhaber lautenden Stiickaktien der Gesellschaft
bedingt erhdht.

Die Hauptversammlung vom 14. Juni 2013
hat die bedingte Erh6hung des Grundkapitals
um bis zu 300.000,00 EUR durch Ausgabe
von bis zu 300.000 Stiick neuen auf den In-
haber lautenden Stiickaktien der Gesellschaft
mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Ge-
schaftsjahres, in dem sie ausgegeben werden,
beschlossen (Bedingtes Kapital 2013/I). Das
bedingte Kapital 2013/l dient der Erfiillung
von ausgeiibten Bezugsrechten, die aufgrund
der Erméachtigung der Hauptversammlung vom
14. Juni 2013 bis zum 19. Dezember 2015 ge-
wahrt wurden. Die bedingte Kapitalerh6hung
wird nur insoweit durchgefihrt, wie Inhaber
der Aktienoptionen von ihrem Recht zum
Bezug von Aktien der Gesellschaft Gebrauch
machen und die Gesellschaft zur Erfiillung der
Bezugsrechte keine eigenen Aktien und keinen
Barausgleich gewahrt. Die Hauptversammlung
vom 16. Juni 2017 hat das bedingte Kapital
2013/l in Héhe von 182.000,00 EUR teilweise
aufgehoben. Das Grundkapital der Gesellschaft
ist somit noch um bis zu 118.000,00 EUR durch
Ausgabe von bis zu 118.000 Stiick neuer auf
den Inhaber lautenden Stiickaktien der Gesell-
schaft bedingt erhoht.

Die Hauptversammlung vom 13. Juni 2014
hat die bedingte Erhhung des Grundkapitals
um bis zu 300.000,00 EUR durch Ausgabe
von bis zu 300.000 Stiick neuen auf den In-
haber lautenden Stiickaktien der Gesellschaft
mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Ge-
schiftsjahres, in dem sie ausgegeben werden,
beschlossen (Bedingtes Kapital 2014/1). Das
bedingte Kapital 2014/l dient der Erfiillung
von ausgelibten Bezugsrechten, die aufgrund
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der Ermédchtigung der Hauptversammlung vom
13. Juni 2014 bis zum 18. Dezember 2016 ge-
wihrt werden. Die bedingte Kapitalerh6hung
wird nur insoweit durchgefiihrt, wie Inhaber
der Aktienoptionen von ihrem Recht zum
Bezug von Aktien der Gesellschaft Gebrauch
machen und die Gesellschaft zur Erfiillung der
Bezugsrechte keine eigenen Aktien und keinen
Barausgleich gewahrt. Die Hauptversammlung
vom 16. Juni 2017 hat das bedingte Kapital
2014/l in Héhe von 105.000,00 EUR teilweise
aufgehoben. Das Grundkapital der Gesellschaft
ist somit noch um bis zu 195.000,00 EUR durch
Ausgabe von bis zu 195.000 Stiick neuer auf
den Inhaber lautenden Stiickaktien der Gesell-
schaft bedingt erhoht.

Die Hauptversammlung vom 12. Juni 2015
hat die bedingte Erh6hung des Grundkapitals
um bis zu 150.000,00 EUR durch Ausgabe
von bis zu 150.000 Stick neuen auf den In-
haber lautenden Stiickaktien der Gesellschaft
mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Ge-
schaftsjahres, in dem sie ausgegeben werden,
beschlossen (Bedingtes Kapital 2015/I). Das
bedingte Kapital 2015/ dient der Erfiillung
von ausgeiibten Bezugsrechten, die aufgrund
der Erméachtigung der Hauptversammlung vom
12. Juni 2015 bis einschlieBlich 19. Dezember
2017 gewdhrt wurden. Die bedingte Kapital-
erhohung wird nur insoweit durchgefihrt,
wie Inhaber der Aktienoptionen von ihrem
Recht zum Bezug von Aktien der Gesellschaft
Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Er-
fiillung der Bezugsrechte keine eigenen Aktien
und keinen Barausgleich gewahrt.

Die Hauptversammlung vom 16. Juni 2017
hat die bedingte Erh6hung des Grundkapitals
um bis zu 500.000,00 EUR durch Ausgabe
von bis zu 500.000 Stiick neuen auf den In-
haber lautenden Stiickaktien der Gesellschaft
mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Ge-
schiftsjahres, in dem sie ausgegeben werden,
beschlossen (Bedingtes Kapital 2017). Das
bedingte Kapital 2017 dient der Erfiillung von
ausgelibten Bezugsrechten, die aufgrund der
Erméchtigung der Hauptversammlung vom
16. Juni 2017 bis einschlieBlich 3. Dezember
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2019 gewadhrt werden. Die bedingte Kapital-
erh6hung wird nur insoweit durchgefihrt,
wie Inhaber der Aktienoptionen von ihrem
Recht zum Bezug von Aktien der Gesellschaft
Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Er-
fillung der Bezugsrechte keine eigenen Aktien
und keinen Barausgleich gewahrt.

Ermdchtigungen

Durch Beschlisse der Hauptversammlung
vom 16. Juli 2010, 06. Juli 2012, 14. Juni 2013,
13. Juni 2014, 12. Juni 2015 und
16.Juni 2017 (Vorjahr: 16.Juli 2010, 06. Juli 2012,
14. Juni 2013, 13. Juni 2014 und 12. Juni 2015)
wurde der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat er-
machtigt Aktienoptionsprogramme aufzulegen
und innerhalb definierter Ausgabezeitraume an
einen berechtigten Personenkreis Aktienopti-
onen auszugeben. Derzeit besteht noch eine
Ermichtigung gemdB Hauptversammlungsbe-
schluss vom 16. Juni 2017 (Vorjahr: Ermiach-
tigung gemaB Hauptversammlungsbeschluss
vom 12. Juni 2015). Die Ausiibungsbedingungen
werden unter (12) Anteilsbasierte Vergiitungen
dargestellt.

Eigene Aktien

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom
13. Juni 2014 wurde die Gesellschaft gemaB § 71
Abs. 1 Nr. 8 AktG bis zum 12. Juni 2019 erméch-
tigt, eigene Aktien bis zu einem rechnerischen
Anteil von insgesamt 10 % des zur Zeit der Be-
schlussfassung bestehenden Grundkapitals der
Gesellschaft zu erwerben. Auf die erworbenen
Aktien diirfen zusammen mit anderen eigenen
Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befin-
den oder ihr nach den §§ 71a ff. AktG zuzurech-
nen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des
Grundkapitals entfallen. Die Erméchtigung darf
nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien
ausgenutzt werden. Die Erméchtigung kann
ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehr-
mals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke
durch die Gesellschaft oder durch Dritte auf
Rechnung der Gesellschaft ausgelibt werden.
Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands
tiber die Borse oder mittels eines 6ffentlichen
Kaufangebots oder mittels einer offentlichen
Aufforderung zur Abgabe eines solchen Ange-
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bots. Der Vorstand wird erméachtigt, Aktien der
Gesellschaft, die aufgrund dieser Ermachtigung
erworben werden, zu allen gesetzlich zugelasse-
nen Zwecken, insbesondere auch zu den in der
Erméichtigung genannten Zwecken, zu verwen-
den. Das Bezugsrecht der Aktiondre auf diese
eigenen Aktien wird insoweit ausgeschlossen,
wie diese Aktien zu in der Ermachtigung naher
bestimmten Zwecken verwendet werden oder
soweit dies, fiir den Fall einer VerduBerung an
alle Aktionire, erforderlich ist, um Spitzenbe-
trage auszugleichen. Die aap Implantate AG hat
im Geschéaftsjahr 2017 von der mit Beschluss der
Hauptversammlung vom 13. Juni 2014 erteilten
Erméichtigung gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG zum
Erwerb eigener Aktien Gebrauch gemacht und
ein freiwilliges offentliches Aktienriickkaufan-
gebot durchgefihrt. Der Aktienriickkauf erfolg-
te zum Zweck der teilweisen Auskehr von Erlésen
an die Aktionédre aus dem im Geschéftsjahr 2016
erfolgten Verkauf der Tochtergesellschaft aap
Biomaterials GmbH. In diesem Rahmen wurden
2.249.746 Inhaberstiickaktien der Gesellschaft
zu einem Kurs von 1,52 EUR erworben. GemaB
einem in der Ermichtigung genannten Zweck
wurden die erworbenen 2.249.746 Inhaber-

stlickaktien eingezogen und das Grundkapital
der aap Implantate AG um den korrespon-
2.249.746,00 EUR
herabgesetzt. In Hohe des rechnerischen An-
teils am Grundkapital von 2.249.746,00 EUR
erfolgte eine Einstellung in die Kapitalriicklage

dierenden  Betrag von

und in Hohe der Anschaffungskosten ein-
schlieBlich  Anschaffungsnebenkosten  von
3.442.399,92 EUR wurden die Gewinnriicklagen
aufgeldst. Die erworbenen 2.249.746 Inhaber-
stlickaktien entsprachen einem rechnerischen
Anteil von rund 7,3 % des zur Zeit der Be-
schlussfassung bestehenden Grundkapitals der
Gesellschaft.

Genehmigtes Kapital

Zum 31. Dezember 2017 verfligte die aap
Implantate AG liber genehmigtes Kapital von
insgesamt nominal 6.959.963,00 EUR (Vorjahr:
11.142.242,00 EUR), das in Teilbetrigen mit
unterschiedlichen Befristungen von bis zu
6.959.963 (Vorjahr: 11.142.242) Inhaberstiick-
aktien ausgegeben werden kann. Fiir das im
Vorjahr noch ausgewiesene genehmigte Kapital
2012/l in H6he von 4.182.279,00 EUR endete
die Laufzeit der Ermachtigung am 05.07.2017.

Erméchtigung des
Vorstands durch Laufzeit der Genehmigtes Bisherige Verblelbe.ndes
Hauptversamm- Erméchtiaun Kapital in EUR Ausnutzung genehmigtes
lungsbeschluss gung P in EUR Kapital in EUR
TEUR vom
Genehmigtes Kapital 2014/ ‘ 13.06.2014 12.06.2019 6.959.963,00 6.959.963,00
6.959.963,00 6.959.963,00

Das Grundkapital der Gesellschaft kann einma-
lig oder mehrfach gegen Bar- oder Sacheinla-
gen erhoht werden.

Genehmigtes Kapital 2014/I:

Die neuen Aktien sind den Aktiondren grund-
satzlich zum Bezug anzubieten; sie kdnnen auch
von einem oder mehreren Kreditinstitut(en)
oder einem oder mehreren ihnen gleichge-
stellten Institut(en) mit der Verpflichtung
libernommen werden, sie den Aktioniren zum
Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).
Das Bezugsrecht der Aktiondre kann mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen
werden

a) bis zu einem Betrag, der 10 % des bestehen-
den Grundkapitals nicht tberschreitet, um
die neuen Aktien gegen Bareinlagen zu ei-
nem Betrag auszugeben, der den Borsenpreis
der bereits borsennotierten Aktien gleicher
Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet.
Auf diese 10 %-Grenze werden die Aktien
angerechnet, die wiahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung aufgrund einer Ermachtigung
der Hauptversammlung nach § 71 Absatz 1
Nr. 8 AktG erworben und unter Ausschluss
des Bezugsrechts gemaB § 186 Absatz 3 Satz
4 AktG verduBert werden. Ferner sind Aktien
anzurechnen, die wédhrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung zur Bedienung von
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Wandel- und | oder Optionsschuldverschrei-
bungen ausgegeben wurden oder auszuge-
ben sind, sofern die Schuldverschreibungen
in entsprechender Anwendung des § 186
Absatz 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegeben wurden;

b) zum Zwecke der Gewinnung von Sachein-
lagen, insbesondere durch den Erwerb von
Unternehmen oder von Beteiligungen an
Unternehmen oder durch Erwerb sonstiger
Vermdgensgegenstande, wenn der Erwerb
oder die Beteiligung im wohlverstandenen
Interesse der Gesellschaft liegt und gegen
die Ausgabe von Aktien vorgenommen wer-
den soll;

¢) soweit es erforderlich ist, um Inhabern von
Wandel- und [ oder Optionsschuldverschrei-
bungen, die von der Gesellschaft oder ihren
Tochtergesellschaften ausgegeben wurden,
ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem
Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach
Ausiibung ihres Wandlungs- bzw. Options-
rechts zustehen wiirde;

d)um Spitzenbetridge auszugleichen.

Fiir das im Vorjahr noch ausgewiesene

genehmigte Kapital 2012/l in Hohe von

4.182.279,00 EUR endete die Laufzeit der Er-
machtigung am 05.07.2017 und somit wéhrend
des Berichtsjahres des vorliegenden Jahresfi-
nanzberichts 2017. Daher werden die wesent-
lichen Bedingungen des genehmigten Kapitals

2012/l im Sinne einer moglichst transparenten

Berichterstattung im Folgenden nochmal kurz

wiedergegeben:
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Genehmigtes Kapital 2012/I:

Das Bezugsrecht der Aktiondre kann mit Zu-

stimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen

werden

a) zum Ausgleich von Spitzenbetrigen,

b) wenn eine Kapitalerhhung gegen Barein-
lagen 10 % des Grundkapitals nicht liber-
schreitet und der Ausgabepreis der neuen
Aktien den Borsenkurs nicht wesentlich
unterschreitet (§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG),

c¢) zur Ausgabe von Aktien gegen Sacheinlagen

~—

im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen,

Unternehmensteilen oder Beteiligungen an

Unternehmen sowie Zusammenschliissen
von Unternehmen (auch im Rahmen von
Umwandlungen gemaB dem Umwandlungs-
gesetz),

d) zur Ausgabe an strategische Partner,

e) zur Bezahlung von Beratungsdienstleistun-

—

gen,

f) zur Ausgabe an Kreditgeber anstelle von
Zinszahlungen in bar oder zusdtzlich zu
solchen (sog. ,equity kicker"), insbesondere
im Rahmen von Mezzanine- Finanzierungen,

g) zur Tilgung von Darlehens- oder sonstigen
Verbindlichkeiten.

12. Anteilsbasierte Vergiitungen

Die wesentlichen Bedingungen der im Ge-
schiftsjahr giiltigen Programme (SOP) sind in
nachfolgender Ubersicht zusammengefasst:
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Wesentliche Bedingungen der giiltigen Optionsprogramme

2010, 2017 2012, 2013, 2014, 2015

Bezugsrecht

Jede Option gewidhrt den berechtigten Personen das Recht zum Bezug von einer auf den Inhaber lautenden
Stlickaktie der aap Implantate AG gegen Zahlung des Ausiibungspreises.

Der Vermdgensvorteil ist auf das 4-fache des Ausiibungspreises beschréankt.

Berechtigte Personen

® Mitarbeiter und Vorstandsmitglieder der

Gesellschaft ® Nur in den Optionsprogrammen 2012, 2013 und
* Mitarbeiter der gem. §§ 15 ff. AktG verbundenen 2014: Mitarbeiter der Gesellschaft und Mitarbeiter
Unternehmen der gem. §§ 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen
® Nur im Optionsprogramm 2010: ® Nur im Optionsprogramm 2015:

Mitglieder der Geschaftsfiihrung der gem. §§ 15 ff.
AktG verbundenen Unternehmen

Vorstandsmitglieder der Gesellschaft

Ausgabezeitraum

2010: bis 19.12.2011
2017: bis 03.12.2019

2012: bis 19.12.2014, 2013: bis 19.12.2015,
2014: bis 18.12.2016, 2015: bis 19.12.2017

Wartezeit

4 Jahre ab Ausgabetag

Laufzeit

8 Jahre ab Ausgabetag

Ausilibungszeitriume

Innerhalb von vier Wochen beginnend am zweiten Handelstag an der Frankfurter Wertpapierborse

® nach der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft

® nach dem Tag, an dem die Geschaftsfiihrung der Borse den Jahresfinanzbericht, den Halbjahres-
finanzbericht oder den Zwischenbericht zum ersten oder dritten Quartal des Geschaftsjahres der
Gesellschaft dem Publikum zur Verfligung gestellt hat.

Ausiibungspreis

Durchschnittlicher Schlusskurs der aap Aktie im elektronischen Handel (XETRA oder Nachfolgesystem) an
der Frankfurter Wertpapierbdrse an den 5 Handelstagen, die dem ersten Tag des Erwerbszeitraums vorange-
hen, mindestens nach dem geringsten Ausgabebetrag nach § 9 Abs. 1 AktG.

Erfolgsziel

Optionsprogramme 2010, 2012, 2013 und 2014: Der (Durchschnittswert) des Schlussauktionspreises der aap
Aktie im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbérse
muss den Ausiibungspreis am letzten Handelstag vor dem Tag der Ausiibung des Bezugsrechts um mindes-
tens 10 % Ubersteigen.

Optionsprogramm 2015: Der Schlussauktionspreis der aap Aktie im XETRA-Handel (oder einem vergleich-
baren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbdrse muss am letzten Handelstag vor dem Tag der
Ausiibung des Bezugsrechts mindestens 3,50 EUR betragen.

Optionsprogramme 2017: Der (Durchschnittswert) des Schlussauktionspreises der aap Aktie im XETRA-
Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse muss den
Auslibungspreis am letzten Handelstag vor dem Tag der Ausiibung des Bezugsrechts um mindestens 15 %
libersteigen.

Erfiillung

Die Gesellschaft hat die Wahl die Verpflichtung durch Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten oder durch
Barausgleich zu erfiillen.

Alle Optionsprogramme wurden in zwei oder
mehr Tranchen ausgegeben. In der Vergan-
genheit wurden die realisierten Vergiitungen
durch Barausgleich erfiillt. Am 19.12.2014 hat
der Vorstand beschlossen, dass mit sofortiger
Wirkung weitere Ausiibungen nur durch den
Erwerb von Eigenkapitalinstrumenten mdglich
sind. Lediglich fiir die an den ehemaligen Vor-
stand und jetzigen Aufsichtsratsvorsitzenden
gewahrten Optionen werden aufgrund der
rechtlichen Anforderungen davon abweichend
durch Barausgleich erfiillt. Dessen zukiinftig
ausuibbaren Aktienoptionen werden am Bilanz-
stichtag mit dem beizulegenden Zeitwert der
zukiinftigen Abfindungsverpflichtung bewertet
und als Riickstellung ausgewiesen.

Auf der Hauptversammlung am 16. Juni 2017
wurden der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat
ermachtigt bis zum 3. Dezember 2019 fiir einen
berechtigten Personenkreis einen Aktienopti-
onsplan von bis zu 500.000 Stiick Aktienop-
tionen aufzulegen (Aktienoptionsprogramm
2017). Im Berichtsjahr wurden aus dem Akti-
enoptionsprogramm 2015 60.000 Optionen
an Vorstandsmitglieder der aap Implantate AG
ausgegeben. Des Weiteren wurden aus dem Ak-
tienoptionsprogramm 2017 449.500 Aktienop-
tionen ausgegeben. Davon entfallen 200.000
Aktienoptionen auf Mitglieder des Vorstands
der Gesellschaft und 249.500 Aktienoptionen
auf Mitarbeiter der aap Implantate AG. Im Vor-
jahr wurden aus dem Aktienoptionsprogramm
2014 96.500 Optionen an Mitarbeiter der Ge-
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sellschaft ausgegeben. Die beizulegenden Zeit-

Tranche
werte wurden mittels eines Binomialmodells Aktienoptionsprogramm 2014 4
ermittelt. Im Rahmen der Ermittlung wurden
die folgenden Parameter beriicksichtigt: Gewdhrungszeitpunkt 01.12.2016
Erfolgsziel 1,44 EUR
Tranche Risikofreier Zinssatz -0,21 %
Aktienoptionsprogramm 2017 1 Erwartete Volatilitat 41,30 %
Aktienoptionsprogramm 2015 2 Erwarteter Dividendenertrag 0 EUR
Borsenkurs zum Bewertungsstichtag 1,18 EUR
Sl gl T 05.07.2017 Erwartete Optionslaufzeit 5 Jahre
Erfolgsziel 1,66 EUR
Risikofreier Zinssatz 0,00% | In die Ermittlung der voraussichtlichen Op-
Erwartete Volatilitit 40,13 % | tionslaufzeit ist die beste Schatzung des
Erwarteter Dividendenertrag 0 EUR | Vorstands hinsichtlich folgender Einflussfak-
Borsenkurs zum Bewertungsstichtag | 1,46 EUR | toren  eingegangen: Nichtiibertragbarkeit,
Erwartete Optionslaufzeit 5Jahre | Ausilibungseinschrankungen, einschlieBlich
Tranche der Wahrscheinlichkeit, dass die an die Option
ST e A L) 205 5 gekniipften Marktbedingungen erfiillt werden,
und Annahmen zum Auslibungsverhalten.
Gewdhrungszeitpunkt 01.12.2017 | pje Volatilitit wurde auf Basis von Wochen-
Erfolgsziel 189EUR | renditen ermittelt. Die erwartete Volatilitat
Risikofreier Zinssatz 000% | ger Aktie basiert auf der Annahme, dass von
Erwartete Volatilitat 38.72% | historischen Volatilitaten auf kiinftige Trends
Enwarteter Bividendenertrag O'EUR geschlossen werden kann, wobei die tatsdach-
Bbrsenkurs zum Bewertungsstichtag 15 201 lich eintretende Volatilitdt der Aktie von den
Erwartete Optionslaufzeit 5 Jahre getroffenen Annahmen abweichen kann. Zur
Tranche Beriicksichtigung friihzeitiger Ausiibungsef-
Aktienoptionsprogramm 2014 3 | fekte wurde angenommen, dass die Mitarbeiter
e 04.07.2016 ihre ausiibungsfahigen Optionen ausiiben,
Erfolgszicl 149 EUR | WVenn der Aktienkurs dem 1,4- bis 2,0-fachen
Risikofreier Zinssatz 0,00 % des Auslibungspreises entspricht.
Erwartete Volatilitat 43,48 %
Erwarteter Dividendenertrag 0 EUR
Borsenkurs zum Bewertungsstichtag 1,27 EUR
Erwartete Optionslaufzeit 5 Jahre
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Optionsprogramm Zus.agezeitpunkt Anzahl der.gewéihr— Verfallstag Ausij'bungspreis .Beizulegender Z?itwert zum
je Tranche ten Optionen in EUR Zeitpunkt der Gewdhrung in EUR

2010 29.07.2010 360.000 28.07.2018 1,29 0,58

2010 17.11.2010 505.000 16.11.2018 117 0,50

2010 15.07.2011 481.600 14.07.2019 1,03 0,40

2010 15.11.20M 55.000 14.11.2019 1,00 0,39

2012 25.07.2012 65.000 24.07.2020 1,00 0,51

2012 28.11.2012 180.000 27.11.2020 1,30 0,63

2012 03.07.2013 65.000 02.07.2021 1,27 0,64

2012 25.11.2013 5.000 24.11.2021 1,78 1,02

2013 03.07.2013 165.000 02.07.2021 1,27 0,64

2013 25.11.2013 135.000 24.11.2021 1,78 1,02

2013 01.07.2015 49.000 30.06.2023 2,51 1,02

2013 02.12.2015 26.500 01.12.2023 1,53 0,67

2014 01.07.2015 155.000 30.06.2023 2,51 1,02

2014 02.12.2015 133.500 01.12.2023 1,53 0,67

2014 04.07.2016 30.000 03.07.2024 1,36 0,54

2014 01.12.2016 66.500 30.11.2024 1,31 0,46

2015 01.07.2015 90.000 30.06.2023 2,51 1,00

2015 05.07.2017 60.000 04.07.2025 1,45 0,56

2017 05.07.2017 300.000 04.07.2025 1,45 0,61

2017 01.12.2017 149.500 30.11.2025 1,65 0,67
Mit Erfiillung der Ausiibungsvoraussetzungen 2017 2016
wurden im Berichtsjahr 29.000 Optionen aus GDAP GDAP

. . Anzahl . Anzahl .

dem Aktienoptionsprogramm 2010 (Tranche 3) in EUR in EUR
und 33.000 Optionen aus dem Aktienoptions- | Ausstehend zum 01.01. | 1.046.000 1,42 1.453.500 1,32
programm 2012 (Tranche 3) durch den Erwerb | gewahrt 532.000 1,50 96.500 1,33
von Aktien ausgelibt. Der durchschnittliche verfa'llen/verzichtet/ -80.000 173 -504.000 1,59
Aktienkurs am Tag der Ausbuchung der Aktien VUL
bei der Bank, die aap betreut, lag dabei zwischen | ausgeubt -62.000 116 0 -
1'47 EUR und 1,48 EUR |m Vorjahr wurden keine Ausstehend zum 31.12.| 1.436.000 1.44 1.046.000 1,42
Aktienoptionen ausgetiibt. davon ausiibbar 631.000 1.15 552.500 1,08

Die Bandbreite der Ausiibungspreise fir die zum
31.12.2017 ausstehenden Aktienoptionen belduft
sich auf 1,00 EUR bis 2,51 EUR (Vorjahr: 1,00 EUR
bis 2,51 EUR).

Die nachfolgende Tabelle veranschaulicht die
Anzahl und die gewichteten, durchschnittlichen
Ausiibungspreise (GDAP) sowie die Entwicklung
der Aktienoptionen wahrend des Geschaftsjah-
res.

Die am Ende des Geschéaftsjahres ausstehen-
den Aktienoptionen haben eine gewichtete
durchschnittliche Restlaufzeit von 3,9 Jahren
(Vorjahr: 4,4 Jahre).

Der im Berichtszeitraum erfasste Aufwand fir
laufende Optionsprogramme betrug insgesamt
95 TEUR (Vorjahr: Ertrag 107 TEUR), davon fiir
Programme mit Ausgleich durch Eigenkapitalin-
strumente 95 TEUR (Vorjahr: Ertrag 107 TEUR).
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13. Riickstellungen

2017 Stand .. .. Um- Stand Davon RLZ*
TEUR 01.01.2017 | Verbrauch | Auflosung | Zufdhrung | i eing | 31.12.2017 | > 1 Jahr
Verpflichtungen Mitarbeiter 41 -41 19 19 0
Aufbewahrungskosten 27 0 0 27 22
Vertinlichieten : 0 0 b 0 0
Versmlichiciten 0 0 0 M8 | 50 298 0
Sonstige Riickstellungen 343 0 113 -50 406 15
Gesamt 412 -41 380 0 750 37
* RLZ = Restlaufzeit
2016 Stand .. .. Um- Stand Davon RLZ*
TEUR 01.01.2016 | Verorauch | Auflosung | Zufdhrung | i ing | 31.01.2016 | > 1 Jahr
Verpflichtungen Mitarbeiter 86 -45 41 0
Aufbewahrungskosten 27 0 27 22
Vertinlichleten B : 1o ' '
Sonstige Riickstellungen 0 0 -17 315 45 343 15
Gesamt 298 -184 -17 315 0 412 37
* RLZ = Restlaufzeit
14. Verbindlichkeiten
Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten stellen
sich wie folgt dar:
2017 Restlaufzeit (RLZ)
TEUR 31.12.2017 gesamt bis 1 Jahr 1-5 Jahre mehr als 5 Jahre Vorjahr
Finanzverbindlichkeiten 338 333 5 0 1.260
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und 1.752 1.752 0 0 2.541
Leistungen
Sonstige finanzielle 2.666 1.922 744 0 2131
Verbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten 1.080 402 679 1.465
5.836 4.409 1.423 71.397
2016 Restlaufzeit (RLZ)
TEUR 31.12.2016 gesamt bis 1 Jahr 1-5 Jahre mehr als 5 Jahre Vorjahr
Finanzverbindlichkeiten 1.260 999 261 0 3.260
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und 2.541 2.541 0 0 4.102
Leistungen
Sonstige finanzielle 2.131 1.082 1.049 0 2.280
Verbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten 1.465 646 405 414 1.408
7.397 5.268 1.715 414 11.050

Von den langfristigen Verbindlichkeiten (RLZ
> 1 Jahr) in Héhe von 1.423 TEUR (Vorjahr:
2.129 TEUR) waren 633 TEUR (Vorjahr: 1.310
TEUR) verzinslich. Von den kurzfristigen
Verbindlichkeiten (RLZ < 1 Jahr) in Hohe von

insgesamt 4.409 TEUR (Vorjahr: 5.268 TEUR)
waren 799 TEUR (Vorjahr: 1.520 TEUR) verzins-
lich. Die durchschnittliche Zinsbelastung lag
bei rd. 2,4 % (Vorjahr: 2,4 %).
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Die kurz- und langfristigen Finanzverbindlich-
keiten der aap bestehen gegeniiber Kreditinsti-
tuten und lauten auf Euro.

Es bestanden folgende Fremdwahrungsver-
bindlichkeiten:

31.12.2017 davon
Gesamt
TEUR TEUR | Wahrung | TEUR | Wihrung
Verbm(.illchkelten aus Lieferungen 944 177 USD 70 CHF
und Leistungen
31.12.2016 davon
Gesamt
TEUR TEUR | Wahrung | TEUR | Wihrung
Verbmt_illchkelten aus Lieferungen 1 30 USD » CHF
und Leistungen

15. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

2017 Restlaufzeit (RLZ)
TEUR 31.12.2017 gesamt bis 1 Jahr 1-5 Jahre mehr als 5 Jahre Vorjahr
Elnanzllerungsleasmgverbmd— 1.095 466 629 0 1570
lichkeiten
Ut?nge finanzielle Verbindlich- 1571 1.456 15 0 561
keiten

2.666 1.922 744 0 2131
2016 Restlaufzeit (RLZ)
TEUR 31.12.2016 gesamt bis 1 Jahr 1-5 Jahre mehr als 5 Jahre Vorjahr
F_manz_lerungsleasmgverblnd— 1570 591 1.049 0 1666
lichkeiten
Ub'r|ge finanzielle Verbindlich- 561 561 0 0 614
keiten

2.131 1.082 1.049 0 2.280

Die Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten be-
treffen im Wesentlichen Verpflichtungen aus
Aufhebungsvertragen von 533 TEUR (Vorjahr:
0 TEUR), Mitarbeiterboni und Tantiemen in
Hohe von 433 TEUR (Vorjahr: 315 TEUR), Riick-
zahlungsverpflichtungen von Zuschissen und
Zulagen der offentlichen Hand in Hohe von
395 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR) und Reisekosten in
Hohe von 13 TEUR (Vorjahr: 98 TEUR).

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungslea-
sing betreffen Maschinen und sind durch die
geleasten Vermogenswerte gesichert. Die ver-
einbarte Laufzeit der jeweiligen Vertrige liegt
im Schnitt bei 36-60 Monaten. Vertragsverlan-
gerungsoptionen bzw. Optionen zum vorzei-
tigen Kauf sind vertraglich nicht vorgesehen.
Der Zinssatz wurde fiir die gesamte Laufzeit
des Leasingverhiltnisses fest vereinbart und
betridgt durchschnittlich rd. 2,5 % (Vorjahr:
2,5 %).
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16. Sonstige Verbindlichkeiten

2017 Restlaufzeit (RLZ)
TEUR 31.12.2017 bis 1 Jahr 1-5 Jahre mehr als 5 Jahre Vorjahr
Sonderposten flr 771 93 336 342 865
Investitionszuschiisse
Personalverbindlichkeiten 202 202 0 0 477
Verbindlichkeiten aus 105 105 0 0 122
Steuern
Ubrige Verbindlichkeiten 2 2 0 0 1
1.080 401 336 342 1.465
2016 Restlaufzeit (RLZ)
TEUR 31.12.2016 bis 1 Jahr 1-5 Jahre mehr als 5 Jahre Vorjahr
Sonderposten flr 865 94 357 414 960
Investitionszuschiisse
Personalverbindlichkeiten 477 429 48 0 327
Verbindlichkeiten aus 122 122 0 0 120
Steuern
Ubrige Verbindlichkeiten 1 1 0 0 1
1.465 646 405 414 1.408
Die Personalverbindlichkeiten betreffen im
Wesentlichen  Urlaubsanspriiche und die
Verbindlichkeiten aus Steuern (abzufiihrende
Lohnsteuern).
17. Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen
gliedern sich wie folgt:
2017 Tilgungszahlungen
TEUR 31.12.2017 2018 2019 bis 2022 2023
Kiinftige Zahlungen aus Miete 2.090 549 1.541 0
Kiinftige Zah!ungen al{S anderen 300 194 176 0
Operate-Leasing-Vertragen
Kiinftige _Zahlunge.r) aus Finanzie- 1125 485 640 0
rungsleasing-Vertragen
Kunf‘Tge Zahlungen fiir Anlage- 80 80 0 0
vermdgen
KunfElge Zahlungen aus Rahmen- 1.000 333 667 0
vertragen
4.565 1.552 3.013 0
2016 Tilgungszahlungen
TEUR 31.12.2016 2017 2018 bis 2021 2022
Kiinftige Zahlungen aus Miete 3.107 641 2.466 0
Kiinftige Zah!ungen atis anderen 355 149 213 0
Operate-Leasing-Vertragen
Kiinftige _Zahlunge.r_l aus Finanzie- 1628 550 1.078 0
rungsleasing-Vertragen
Kunftulge Zahlungen fiir Anlage- 79 79 0 0
vermdgen
Kunftc_lge Zahlungen aus Rahmen- 1.000 0 1.000 0
vertragen
6.162 1.405 4.757 0
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Die kuinftigen Mietzahlungen fiir die Produk-
tions- und Geschaftsrdume enthalten vertrag-
liche jahrliche Mietsteigerungsklauseln in Hohe
von 1,5 %. Der im Berichtszeitraum erfasste
Aufwand aus den laufenden Mietvertragen
und anderen Operate-Leasing-Vertrdgen be-
trug 782 TEUR (Vorjahr: 837 TEUR).

Die kiinftigen Zahlungen aus Finanzierungs-
leasing-Vertrigen betragen 1.125 TEUR (Vor-
jahr: 1.628 TEUR) und enthalten zukiinftige
Zinszahlungen in Héhe von 30 TEUR (Vorjahr:
58 TEUR). Der bilanzierte Buchwert betrigt
1.095 TEUR (Vorjahr: 1.570 TEUR).

G. Berichterstattung zu Finanzinstrumenten
1.Finanzinstrumente nach
Bewertungskategorien

Die beizulegenden Zeitwerte von Zahlungs-
mitteln und Zahlungsmitteldquivalenten, von
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen, sowie von sonstigen
finanziellen Forderungen und Verbindlichkeiten

18. Eventualverbindlichkeiten
Eventualverbindlichkeiten bestehen in Hdohe
von 921 TEUR (Vorjahr: 780 TEUR) aufgrund
erhaltener Investitionszuschiisse und -zula-
gen der offentlichen Hand. Danach missen
die finanzierten Vermdgenswerte mindestens
5 Jahre nach Abschluss des Investitionsvorha-
bens in der Berliner Betriebsstatte verbleiben.
Aufgrund der betrieblichen Gegebenheiten
geht der Vorstand davon aus, dass die Wirt-
schaftsgliter in der Berliner Betriebsstatte
verbleiben und auch die ubrigen Vorrauset-
zungen eingehalten werden und damit eine
Inanspruchnahme unwahrscheinlich ist.

und Finanzschulden entsprechen insbesondere
aufgrund der kurzen Laufzeit solcher Finanzin-
strumente ihren Buchwerten.

Die Wertansatze der einzelnen Finanzinstru-
mente nach Bewertungskategorien zeigen die
nachfolgenden Tabellen:

2017

Bewertur?gs— Buchwert Fortgefiihrte Belzu.legender Wertansatz zu Belzul.egen—
kategorien 3112.2017 Anschaffungs- Zeitwert IAS 17 der Zeitwert

TEUR nach IAS 39 e kosten erfolgsneutral 31.12.2017
Vermodgenswerte
Finanzielle Vermdgenswerte AfS 192 192 192
Forderyngen aus Lieferungen LaR 9 543 9543 9 543
und Leistungen
sonstige finanziclle LaR 4.066 4.066 4.066
Vermdgenswerte
Zahlungsmittel und LaR 13.279 13.279 13.279
Zahlungsidquivalente
Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten FLAC 338 338 338
Verbindlichkeiten aus FLAC 1.752 1.752 1.752
Lieferungen und Leistungen
F.manz.lerungsleasmgverbmd— _ 1.095 B _ 1.095 _
lichkeiten
Ubrige finanzielle
Verbindlichkeiten FLAC 1.080 1-080 1080
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davon aggregiert nach Bewertungskategorien

gemaB IAS 39:
2017 . . R
Bewertungs- Fortgefiihrte | Beizulegender | Beizulegen-
. Buchwert ] .
kategorien 3112.2017 Anschaffungs- Zeitwert der Zeitwert
TEUR nach IAS 39 e kosten erfolgsneutral | 31.12.2017
Zur V?rauBerung verfligbare finanzielle AFS 192 0 192
Vermdgenswerte
Kredite und Forlderu"nge.n (inkl. Zahlungsmittel LaR 19.888 19.888 19.888
und Zahlungsmitteldquivalente)
Finanzielle Vermdgenswerte insgesamt 20.080 0 19.888 20.080
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
gehaltene Verbindlichkeiten FLAC 3.170 3170 3170
Finanzielle Verbindlichkeiten gesamt 3.170 3.170 3.170
2016 Bewertungs- Fortgefiihrte | Beizulegender Beizulegen-
. Buchwert . Wertansatz zu .
kategorien 3112.2016 Anschaffungs- Zeitwert IAS 17 der Zeitwert
TEUR nach IAS 39 e kosten erfolgsneutral 31.12.2016
Vermdgenswerte
Finanzielle Vermbdgenswerte AfS 192 192 192
Fordergngen aus Lieferungen LaR 2936 9936 2936
und Leistungen
Sonstige finanziclle LaR 5.467 5.467 5.467
Vermdgenswerte
Zahlungsmittel und LaR 23.774 23.774 23.774
Zahlungsdquivalente
Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten FLAC 1.260 1.260 1.260
Verbindlichkeiten aus FLAC 2.541 2.541 2.540
Lieferungen und Leistungen
F'manz'lerungsleasmgverblnd— _ 1570 B : 1.570 )
lichkeiten
Ubrige finanzielle
Verbindlichkeiten FLAC 1465 1465 1465
davon aggregiert nach Bewertungskategorien
gemaB IAS 39:
2016 - - -
Bewertungs- Fortgefiihrte | Beizulegender | Beizulegen-
. Buchwert . .
kategorien 3112.2016 Anschaffungs- Zeitwert der Zeitwert
TEUR nach IAS 39 e kosten erfolgsneutral | 31.12.2016
Zur V?rauBerung verfligbare finanzielle AFS 192 192 192
Vermdgenswerte
Kredite und Forlderu.pge.n (inkl. Zahlungsmittel LaR 39177 32177 39177
und Zahlungsmitteldquivalente)
Finanzielle Vermdgenswerte insgesamt 32.369 32.369 32.369
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
gehaltene Verbindlichkeiten FLAC 5.266 5266 5266
Finanzielle Verbindlichkeiten gesamt 5.266 5.266 5.266

Die zur VerduBerung verfiigbaren finanziellen

Vermdgenswerte betreffen die Anteile an der
AEQUOS Endoprothetik GmbH.
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2. Aufwendungen, Ertrige, Verluste und
Gewinne aus Finanzinstrumenten

Kredite und Forderungen Zu fortgefiihrten
(inkl. Zahlungsmittel und Anschaffungskosten gehaltene
Zahlungsmitteldquivalente) Verbindlichkeiten
TEUR 2017 2016 2017 2016
Ertrage aus Intercompany-Darlehen zum Bilanzstichtag 0 396 0 0
Aufwendungen aus Intercompany-Darlehen zum Bilanzstichtag -1.261 0 0 0
Realisierte Wechselkursdifferenzen -26 4 0 0
Zinsertrage 3 19 0 0
Zinsaufwendungen 0 0 -48 -105
Aufwendungen aus Wertminderungen -104 -263 0 0
Ertrage aus Zuschreibungen 8 73 0 0
Nettoergebnis -1.284 229 -48 -105

3. Management von Finanzrisiken

Der aap-Konzern unterliegt aufgrund seiner
operativen Tatigkeit den folgenden finanziellen
Risiken:

® Marktrisiken

o liquiditatsrisiken

o Kreditrisiken

Das Risikomanagement des Konzerns erfolgt
durch die zentrale Finanzabteilung entspre-
chend den vom Vorstand verabschiedeten
Leitlinien, mit dem Ziel, potentiell negative
Auswirkungen auf die Finanzlage des Konzerns
zu minimieren. Hierflir werden finanzielle
Risiken identifiziert, bewertet und in enger
Abstimmung mit den operativen Einheiten des

Konzerns abgesichert.

Interne Richtlinien geben hierfiir Handlungs-
rahmen, Verantwortlichkeiten und Kontrollen
verbindlich vor. Die Risiken des aap-Konzerns
sowie Ziele und Prozesse des Risikomanage-
ments werden im zusammengefassten Lage-
bericht im Abschnitt ,Risiko- und Chancenbe-
richt" ausfiihrlich erlautert.

Marktrisiken

Unter einem Marktrisiko wird das Risiko ver-
standen, dass der beizulegende Zeitwert oder
kiinftige Cash-Flows eines Finanzinstruments
aufgrund von Anderungen der Marktpreise
schwanken. Zum Marktrisiko zdhlen Zinsrisiko,
das Wahrungsrisiko und sonstige Preisrisiken,
wie das Rohstoffrisiko oder das Aktienkursrisiko.

Zinsrisiken

Zinsrisiken resultieren aus Finanzschulden und
Geldanlagen. Die Gesellschaft bewertet das
Bruttorisiko hinsichtlich der
scheinlichkeit als hoch und hinsichtlich der

Eintrittswahr-

Schadenhéhe als gering. aap begegnet diesen
Risiken durch ein konzernweites Cash-Manage-
ment und den Abschluss origindrer Finanzge-
schéfte. Zins- und Preisédnderungsrisiken wer-
den durch die Mischung von Laufzeiten sowie
von fest und variabel verzinslichen Positionen
gesteuert. Bei den zinstragenden Schulden
des Konzerns sind samtliche Verbindlichkeiten
festverzinslich. Zum 31.12.2017 waren damit
ca. 100 % (Vorjahr: 100 %) des Fremdkapitals
des Konzerns festverzinslich. Marktzinssatzan-
derungen wirken sich hier nur aus, soweit diese
Finanzinstrumente zum fair value zu bilanzie-
ren waren. Dies ist jedoch nicht der Fall. Da
zum 31.12.2017 samtliche Verbindlichkeiten
festverzinslich waren, wurden keine Sensiti-
vitdtsanalysen fiir die variabel verzinslichen
Finanzverbindlichkeiten vorgenommen.

Fremdwéhrungsrisiken

Im Rahmen von Sensitivitdtsanalysen wurden
diese fiir Geschafte in US-Dollar ermittelt. Die
Auswirkungen fiir andere Fremdwdhrungen
des Konzerns sind von untergeordneter Be-
deutung. Zum 31.12.2017 betrug der Bestand
an Fremdwahrungsforderungen rund 27,9 %
(Vorjahr: 15 %) des Forderungsbestandes und
entfiel ausschlieBlich auf Forderungen in US-
Dollar. Die Verbindlichkeiten in Fremdwéahrung
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hatten einen Anteil am Fremdkapital des
Konzerns von rd. 10,0 % (Vorjahr: rd. 7,9 %).
Der Anteil der Verbindlichkeiten in US-Dollar
betrug rd. 7,2 % (Vorjahr: 7,4 %). Wenn sich
der Kurs des Euros gegeniiber den jeweiligen
Fremdwahrungen um 10 % verdndert, wére das
Ergebnis vor Ertragsteuern, sofern alle anderen
Variablen konstant geblieben wiren, fiir die
Berichtsperiode um 106 TEUR héher bzw. um
85 TEUR niedriger (Vorjahr: 18 TEUR hoher bzw.
22 TEUR niedriger) ausgefallen. Hierfiir wéren
im Wesentlichen die Wahrungsverluste aus auf
US-Dollar basierenden Forderungen und Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
ursachlich gewesen. Vor diesem Hintergrund
und einer Kosten-Nutzenabwagung hat der
Konzern daher auf den Abschluss von Siche-
rungsgeschaften verzichtet.

Liquiditdtsrisiken

Liquiditatsrisiken resultieren u. a. aus einer
mangelnden Verfligbarkeit von Finanzierungs-
quellen. Einem Liquiditatsrisiko begegnen wir
mit einem gesunden Mix an kurz und lang-
fristig zugesagten Krediten. Ausgehend von
dem signifikanten Zahlungszufluss in 2016 ist
die Gesellschaft mittelfristig nicht auf externe
Finanzierung angewiesen. Das Liquiditatsrisiko
wird derzeit als gering eingeschitzt. Zum
31.12.2017 verfiigte aap Ulber eine nutzbare
Liquiditat (Summe aus Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten sowie frei verflig-
baren Kreditlinien) in Hohe von 13,3 Mio. EUR
(Vorjahr: 23,8 Mio. EUR).

Im Geschéftsjahr 2017 wurden Kredite von
Banken in Hohe von 1.283 TEUR (Vorjahr:
1.998 TEUR) planmiBig getilgt.

Die vertraglich fixierten Zahlungen, wie Tilgun-
gen und Zinsen, aus bilanzierten, finanziellen
Verbindlichkeiten sind nachfolgend dargestellt:

Tilgungszahlungen

Zinszahlungen

TEUR 31.12.2017 2018 2019 bis 2022 2023 2018 2019 bis 2022 2023

Finanzverbindlichkeiten 338 333 5 0 6 0 0

Finanzierungsleasing-

verbindlichkeiten 1.095 466 629 0 19 12 0

Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 1.572 1456 116 0 0 0 0
3.005 2.255 750 0 25 12 0

Tilgungszahlungen Zinszahlungen

TEUR 31.12.2016 2017 2018 bis 2021 2022 2017 2018 bis 2021 2022

Finanzverbindlichkeiten 1.260 999 261 0 18 4 0

Finanzierungsleasing-

verbindlichkeiten 1.570 521 1.049 0 29 29 0

Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 561 561 0 0 0 0 0
3.391 2.081 1.310 0 47 33 0

Kreditrisiken

Unter einem Kreditrisiko wird das Risiko des
Zahlungsausfalls eines Kunden oder Vertrags-
partners verstanden, was dazu fiihrt, dass in
der Konzernbilanz ausgewiesene Vermdgens-
werte, Finanzanlagen oder Forderungen einer
Wertberichtigung unterzogen werden miissen.
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Demnach ist das Risiko auf den Buchwert dieser
Vermogenswerte beschrankt.

Kreditrisiken resultieren im Wesentlichen aus
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
Kreditrisiken gegenliber Vertragspartnern wer-
den vor Vertragsabschluss gepriift und laufend
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tiberwacht. Kreditrisiken verbleiben, da Kunden
moglicherweise ihren Zahlungsverpflichtun-
gen nicht nachkommen. Der aap-Konzern
begrenzt dieses Risiko durch eine regelméaBige
Bonitadtseinschdtzung der Kunden und ein
effizientes Forderungsmanagement. Darliber
hinaus sind die Forderungen durch Eigentums-
vorbehalte besichert, so dass bei nicht erfolgter
Zahlung die Produkte zuriickgefordert werden
konnen und nach Priifung und Aufarbeitung
auch an andere Kunden der aap verduBert wer-
den kdnnen. Die Ausfalle von Finanzforderun-
gen betrugen im Berichtsjahr 40 TEUR (Vorjahr:
0 TEUR).

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen, die zum 31. Dezember 2017 nicht wert-
berichtigt waren, lagen keine Anhaltspunkte
flir Zahlungsausfalle vor.

4. Kapitalmanagement

aap steuert sein Kapital mit dem Ziel, die
langfristige Entwicklung des Unternehmens,
seine kurzfristige Zahlungsfahigkeit und einen

ausreichend hohen Selbstfinanzierungsgrad
Dabei
dass alle Konzernunternehmen unter der Un-

sicherzustellen. wird gewahrleistet,

ternehmensfortfiihrungspramisse  operieren
konnen. Daneben ist es Ziel des Kapitalma-
nagements der aap sicherzustellen, dass zur
Unterstlitzung ihrer Geschaftstatigkeit u. a.
ein den Kreditvertrigen entsprechendes Bo-
nitdtsrating und eine gute Eigenkapitalquote
aufrechterhalten werden. Der Konzern steuert
seine Kapitalstruktur und nimmt Anpassun-
Wandels
Rahmenbedingungen

gen unter Berlicksichtigung des

der wirtschaftlichen
vor. aap Uberwacht ihr Kapital mithilfe des
Schulden- und Zinsdeckungsgrads sowie des
Nettoverschuldungsgrads. Dabei erachtet der
Vorstand der aap einen Schuldendeckungs-
grad gréBer 0 sowie kleiner als 2,0 und einen
Zinsdeckungsgrad groBer zehn als strategisch
zu erreichende ZielgréBen. aap unterliegt, tiber
die aktienrechtlichen Bestimmungen hinaus,
keinen weitergehenden satzungsmaBigen oder
vertraglichen Verpflichtungen zum Kapitaler-
halt.

TEUR 31.12.2017 31.12.2016
Schulden- [ Zinsdeckungsgrad

Zinstragende Verbindlichkeiten 1.432 2.830
Guthaben unter Kreditlinien 803 1.803
Zinstragende Verbindlichkeiten Netto 629 1.027
EBITDA -6.211 -7.888
Schuldendeckungsgrad (DCR) -0,10 -0,13
Zinsaufwendungen 48 105
EBITDA -6.211 -7.888
Zinsdeckungsgrad (ICR) -129,4 -75,1
TEUR 31.12.2017 31.12.2016
Nettoverschuldung

Zinstragende Verbindlichkeiten 1.432 2.830
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 13.279 23.774
Nettoschulden 0 0
Eigenkapital 42.559 54.776
Nettoschulden zu Eigenkapital (Quote) 0 % 0 %
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H. Sonstige Angaben

1. Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Die Beziehungen zu nahestehenden Unter-

nehmen betreffen ausschlieBlich assoziierte

Unternehmen.

Die Beziehungen zu nahestehenden Personen
betreffen ausschlieBlich den Aufsichtsrat und
den Vorstand und werden im Punkt 2 geson-
dert dargestellt.

Die Erlose aus Verkdufen von Waren und
Dienstleistungen an assoziierte Unternehmen
waren im Geschiftsjahr 2017 0 TEUR (Vorjahr:
1.170 TEUR).

Die Transaktionen unterscheiden sich grund-

satzlich nicht von Liefer- und Leistungsbezie-
hungen mit fremden Dritten.

2. Geschdftsfiihrungsorgan, Aufsichtsrat
Vorstandsmitglieder der Gesellschaft waren
im Berichtsjahr

Herr Bruke Seyoum Alemu,
Vorstandsvorsitzender [ Chief Executive Officer,
Berlin

Herr Marek Hahn,

Mitglied des Vorstands [ Chief Financial Officer,
Berlin

Die Gesamtbeziige des Vorstands betrugen
799 TEUR (Vorjahr: 801 TEUR). Die Grundziige
des Vergiitungssystems von Vorstand und Auf-
sichtsrat sind im Verglitungsbericht dargestellt.
Dieser ist Bestandteil des Lageberichts.

Vergiitungskomponenten

erfolgs- erfolgs- r?:;[slt?;gr_ Gesamt Gesamt
TEUR unabhingig bezogen Anreizwirkung 2017 2016
Bruke Seyoum Alemu, CEO 321 116 22 459 470
Marek Hahn, CFO 230 82 28 340 331
551 198 50 799 801

In der erfolgsunabhéngigen Vergiitung sind
Zahlungen in eine riickgedeckte Unterstit-
zungskasse zum Aufbau einer betrieblichen Al-
tersversorgung in Héhe von 43 TEUR (Vorjahr:
43 TEUR), davon fiir Herrn Alemu 25 TEUR und
flir Herrn Hahn 18 TEUR enthalten.

Dem Aufsichtsrat der Gesellschaft gehorten im
Berichtsjahr an:

Herr Biense Visser (Vorsitzender),
Vorstandsvorsitzender bei Diimmen Orange,
Egmond aan Zee, Niederlande

Frau Jacqueline Rijsdijk (stellvertretende Vor-
sitzende), Mitglied in mehreren Aufsichtsraten,
Leiderdorp, Niederlande

Herr Rubino Di Girolamo, Prasident des Ver-
waltungsrates der Metalor Dental Holding AG,
Oberdgeri bei Zug, Schweiz
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Die Gesellschaft hat fiir den Vorstand, den
Aufsichtsrat und leitende Angestellte eine
D&O-Versicherung abgeschlossen. Die Beitrage
des Jahres 2017 betrugen 20 TEUR (Vorjahr:
29 TEUR).

Die Amtszeit der vorgenannten Aufsichtsrats-
mitglieder endete mit Ablauf der ordentlichen
Hauptversammlung am 16. Juni 2017, so dass
Dabei
Aufsichtsratsmitglieder

Neuwahlen  durchzufiihren waren.

wurden  samtliche
von der ordentlichen Hauptversammlung am
16. Juni 2017 erneut in das Gremium gewdhlt.
Die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder erfolgte
flir die volle satzungsmaBige Amtszeit bis zur
Beendigung der Hauptversammlung, die liber
die Entlastung fir das Geschéftsjahr 2021

beschlieBt.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats betrug im
Geschiftsjahr insgesamt 90 TEUR (Vorjahr:
85 TEUR). Diese setzt sich wie folgt zusammen:
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TEUR 2017 2016
Herr Biense Visser 30 25
Frau Jacqueline Rijsdijk (Eintritt 06.10.2016) 30 10
Herr Rubino Di Girolamo 30 30
Herr Ronald Meersschaert (Austritt 05.10.2016) 0 20
90 85
Im  Berichtsjahr erfolgten  Auszahlungen
in Hohe von insgesamt 90 TEUR (Vorjahr:
170 TEUR) an:
TEUR 2017 2016
Herr Biense Visser 30 40
Frau Jacqueline Rijsdijk (seit dem 06.10.2016) 30 10
Herr Rubino Di Girolamo 30 65
Herr Ronald Meersschaert (bis zum 05.10.2016) 0 55
90 170

Davon entfallen keine Auszahlungen an friihe-
re Aufsichtsrate (Vorjahr: 0 TEUR).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind neben ih-
rer Tatigkeit fir die aap Implantate AG Mitglied
in folgenden weiteren Kontrollgremien:

Herr Biense Visser
Gerlin N.V. Fonds der Teslin Capital Ma-
nagement B.V., Maarsbergen (Niederlande),
Mitglied des Aufsichtsrats

Frau Jacqueline Rijsdijk
Groenfonds der Triodos Bank N.V., Zeist
(Niederlande), Vorsitzende des Aufsichtsrats
Deloitte Niederlande, Amsterdam (Nieder-
lande), Mitglied des Aufsichtsrats
Royal Cosun U.A., Breda (Niederlande),
Mitglied des Aufsichtsrats

Airbus Defense and Space Netherlands B.V.,
Leiden (Niederlande), Mitglied des Beirats
Medizinisches Zentrum der Freien Universi-
tat Amsterdam, Amsterdam (Niederlande),
Mitglied des Aufsichtsrats

Fair Share Fund der Triodos Bank N.V., Zeist
(Niederlande), Vorsitzende des Aufsichtsrats

Herr Rubino Di Girolamo
Metalor Dental Holding AG, Zug (Schweiz)
und deren Tochtergesellschaften (Z-Systems
AG, Oensingen (Schweiz), New Dent AG,
Oensingen (Schweiz), Metanova AG, Zug
(Schweiz)), jeweils Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Der Anteilsbesitz der Mitglieder des Aufsichts-
rats und des Vorstands stellt sich wie folgt dar:

Aktien Optionen
2017 2016 2017 2016

Aufsichtsrat

Biense Visser 300.373 275.196 150.000 150.000
Jacqueline Rijsdijk (seit 06.10.2016) 0 0 0 0
Rubino Di Girolamo 1.559.258 | 1.626.157 0 0
Ronald Meersschaert (bis 05.10.2016) 0 0 0 0
Vorstand

Bruke Seyoum Alemu 250.000 160.000 359.000 204.000
Marek Hahn 85.000 56.000 262.000 186.000
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Die beizulegenden Zeitwerte der Optionen
im Zeitpunkt der Gewdhrung liegen zwischen
1,00 EUR und 0,40 EUR (Vorjahr: 1,00 und
0,40 EUR).

Im Rahmen des Aktienriickkaufprogramms
wurden 66.899 Inhaberstiickaktien von na-
hestehenden Personen zu einem Kurs von
1,52 EUR erworben.

3. Angaben gemdB § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

GemaB § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG werden nachfol-
gend, die der aap zugegangenen Mitteilungen
nach § 21 Abs. 1 oder Abs. 1a des WpHG mit der
letzten, jeweilig gemeldeten Beteiligungsstufe
wiedergegeben. Zu diesen Mitteilungen sind
Personen verpflichtet, deren Stimmrechte an der
aap Implantate AG durch Erwerb, VerduBerung
oder sonstiger Weise direkt oder indirekt 3 %%,
590, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % oder
75 % erreichen oder liber- oder unterschreiten.

2017:

Herr Marcel Martinus Jacobus Johannes
Boekhoorn hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der
aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, am
20. Juli 2017 aufgrund der Anderung der Ge-
samtzahl der Stimmrechte die Schwelle von
5 9 (berschritten hat und an diesem Tag
5,16 % (das entspricht 1.474.075 Stimmrechten)
betragen hat. 5,16 % dieser Stimmrechte (das
entspricht 1.474.075 Stimmrechte) sind Herrn
Marcel Martinus Jacobus Johannes Boekhoorn
nach § 22 WpHG zuzurechnen. Von folgenden
Aktiondren, deren Stimmrechtsanteil an der
aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, jeweils
5 9% oder mehr betriagt, werden Herrn Marcel
Martinus Jacobus Johannes Boekhoorn dabei
Stimmrechte zugerechnet: Vollstindige Kette
der Tochterunternehmen beginnend mit der
obersten beherrschenden Person oder dem
oberstem  beherrschenden  Unternehmen:
Marcel Martinus Jacobus Johannes Boek-
hoorn (0,00 %); Semper Fortuna N.V. (0,00 %);
Ramphastos Participaties Cooperatief U.A.
(0,00 %); Elocin B.V. (5,16 %).
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Die Ratio Capital Management B.V., Amster-
dam, Niederlande, hat uns gemaB § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland
am 20. Juli 2017 aufgrund der Anderung der
Gesamtzahl der Stimmrechte die Schwelle von
15 0p der Stimmrechte tberschritten hat und an
diesem Tag 15,88 % (das entspricht 4.539.200
Stimmrechten) betragen hat. 15,88 % dieser
Stimmrechte (das entspricht 4.539.200 Stimm-
rechte) sind der Ratio Capital Management B.V.
nach § 22 WpHG zuzurechnen. Von folgen-
den Aktiondren, deren Stimmrechtsanteil an
der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland,
jeweils 15 % oder mehr betrdgt, werden der
Ratio Capital Management B.V. dabei Stimm-
rechte zugerechnet: Stichting Bewaarder
Ratio Capital Partners. Sonstige Erlauterungen:
Unternehmen fiir kollektive Kapitalanlage.
Die zugerechneten Aktien mit Stimmrechten
gehoren Stichting Bewaarder Ratio Capital
Partners im Auftrag der Beteiligten des Fonds.
Ratio Capital Management B.V. managt den
Fonds. Ratio Capital Management B.V. kann die

Stimmrechte des Emittenten ausiiben.

Die Stichting Bewaarder Ratio Capital Part-
ners, Amersfoort, Niederlande, hat uns gemaB
§ 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin,
Deutschland am 20. Juli 2017 aufgrund der
Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte
die Schwelle von 15 % der Stimmrechte tiber-
schritten hat und an diesem Tag 15,88 % (das
entspricht 4.539.200 Stimmrechten) betragen
hat. 15,88 % dieser Stimmrechte (das ent-
spricht 4.539.200 Stimmrechten) werden von
der Stichting Bewaarder Ratio Capital Partners
nach & 21 WpHG direkt gehalten. Sonstige
Erlduterungen: Unternehmen fiir kollektive
Kapitalanlage. Die zugerechneten Aktien mit
Stimmrechten gehoéren Stichting Bewaarder
Ratio Capital Partners im Auftrag der Beteilig-
ten des Fonds. Ratio Capital Management B.V.
managt den Fonds. Ratio Capital Management
B.V. kann die Stimmrechte des Emittenten aus-
tben.
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Herr Jiirgen Krebs hat uns gemaB § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil
an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland,
am 8. Mirz 2017 aufgrund Erwerb [/ VerduBe-
rung von Aktien mit Stimmrechten 12,49 % (das
entspricht 3.852.009 Stimmrechten) betragen
hat. 9,54 % dieser Stimmrechte (das entspricht
2.941.200 Stimmrechten) werden von Herrn
Jirgen Krebs nach § 21 WpHG direkt gehalten.
2,95 % dieser Stimmrechte (das entspricht
910.809 Stimmrechte) sind Herrn Jiirgen Krebs
nach § 22 WpHG zuzurechnen. Von folgenden
Aktiondren, deren Stimmrechtsanteil an der
aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, je-
weils weniger als 3 % betrdgt, werden Herrn
Jiirgen Krebs dabei Stimmrechte zugerechnet:
Vollstindige Kette der Tochterunternehmen
beginnend mit der obersten beherrschenden
Person oder dem oberstem beherrschenden
Unternehmen: Jiirgen Krebs (9,54 %); Merval
AG (2,95 %).

2014:

Die Taaleritehdas Plc., Helsinki, Finnland hat
uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 21. August
2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland
am 19. August 2014 die Schwelle von 5 % der
Stimmrechte (iberschritten hat und an die-
sem Tag 5,0048 % (das entspricht 1.535.000
Stimmrechten) betragen hat. 50048 % der
Stimmrechte (das entspricht 1.535.000 Stimm-
rechten) sind der Gesellschaft gemaB § 22 Abs.
1, Satz 1, Nr. 6 WpHG in Verbindung mit Satz
2 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimm-
rechte werden dabei gehalten uber folgende
Aktiondre, deren Stimmrechtsanteil an der aap
Implantate AG jeweils 3 % oder mehr betragt:
Taaleritehdas ArvoRein Equity Fund.

Die Taaleritehdas Wealth Management Ltd.,
Helsinki, Finnland hat uns gemiB § 21 Abs.
1 WpHG am 21. August 2014 mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der aap Implantate
AG, Berlin, Deutschland am 19. August 2014
die Schwelle von 5 % der Stimmrechte liber-
schritten hat und an diesem Tag 5,0048 % (das
entspricht 1.535.000 Stimmrechten) betragen
hat. 5,0048 % der Stimmrechte (das entspricht

1.535.000 Stimmrechten) sind der Gesellschaft
gemaB § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG in
Verbindung mit Satz 2 WpHG zuzurechnen.
Zugerechnete Stimmrechte werden dabei ge-
halten liber folgende Aktionare, deren Stimm-
rechtsanteil an der aap Implantate AG jeweils
3 % oder mehr betragt: Taaleritehdas ArvoRein
Equity Fund.

Die Taaleritehdas Fund Management Ltd.,
Helsinki, Finnland hat uns gemiB § 21 Abs.
1 WpHG am 21. August 2014 mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der aap Implantate
AG, Berlin, Deutschland am 19. August 2014
die Schwelle von 5 % der Stimmrechte Uber-
schritten hat und an diesem Tag 5,0048 % (das
entspricht 1.535.000 Stimmrechten) betragen
hat. 5,0048 % der Stimmrechte (das entspricht
1.535.000 Stimmrechten) sind der Gesellschaft
gemiB § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG zuzu-
rechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden
dabei gehalten {iber folgende Aktionare, deren
Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG
jeweils 3 % oder mehr betrdgt: Taaleritehdas
ArvoRein Equity Fund.

Die Taaleritehdas ArvoRein Equity Fund, Hel-
sinki, Finnland hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG
am 21. August 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin,
Deutschland am 19. August 2014 die Schwelle
von 5 % der Stimmrechte Uberschritten hat
und an diesem Tag 5,0048 % (das entspricht
1.535.000 Stimmrechten) betragen hat.

Herr Jan Albert de Vries, Niederlande hat uns
gemiB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG,
Berlin, Deutschland am 15. Januar 2014 die
Schwelle von 15 % der Stimmrechte unter-
schritten hat und an diesem Tag 14,72 % (das
entspricht 4.514.706 Stimmrechten) betragen
hat. 14,72 % der Stimmrechte (das entspricht
4.514.706 Stimmrechten) sind Herrn de Vries
gemaB § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG von der
Noes Beheer B.V. zuzurechnen.

Die Noes Beheer B.V., Nijmegen, Niederlande
hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
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dass ihr Stimmrechtsanteil an der aap Implan-
tate AG, Berlin, Deutschland am 15. Januar
2014 die Schwelle von 15 % der Stimmrechte
unterschritten hat und an diesem Tag 14,72 %
(das entspricht 4.514.706 Stimmrechten) betra-
gen hat.

2009:

Herr Rubino di Girolamo, Schweiz, hat am
13. Januar 2009 die Schwellen von 30, 25, 20,
15 und 10 % unterschritten. Herr di Girolamo
hielt am 13. Januar 2009 1.530.000 Aktien
(5,75 %), wovon ihm 1.530.000 Aktien (5,75 %)
gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG uber die
Deepblue Holding AG zugerechnet werden.

Die Deepblue Holding AG, Zug, Schweiz, hat
am 13. Januar 2009 die Schwellen von 30, 25,
20, 15 und 10 % unterschritten. Die Deepblue
Holding AG hielt am 13. Januar 2009 1.530.000
Aktien (5,75 %).

2008:

Die DZ Bank AG, Frankfurt am Main, Deutsch-
land hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am
09. September 2008 mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin,
Deutschland, ISIN: DE0005066609, WKN:
506660 am 05. September 2008 die Schwel-
le von 5 % der Stimmrechte unterschritten
hat und an diesem Tag 4,8 % (das entspricht
1.267.357 Stimmrechten) betragen hat.

4. Honorar des Abschlusspriifers

Die im Geschéaftsjahr als Aufwand erfassten

Honorare fiir den Abschlusspriifer betrugen:

a. fur die Abschlusspriifung (Einzel- und Kon-
zernabschluss sowie sonstige Priifungsleis-
tungen) 88 TEUR (Vorjahr: 120 TEUR)

b. sonstige 3 TEUR (Vorjahr:

31 TEUR)

Leistungen

5. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Bisher sind keine bekannt.

6. Erkltrung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Die aap Implantate AG hat die gemaB § 161
AktG vorgeschriebene Erkldrung zur Anwen-
dung des Deutschen Corporate Governance
Kodex abgegeben und den Aktiondren auf un-
serer Website (https:;//www.aap.de/investoren/
corporate-governance/entsprechenserklaerung)
zuganglich gemacht.

7. Veroffentlichung
Der vorliegende Konzernabschluss zum 31. De-
zember 2017 wurde am 29. Marz 2018 durch
den Vorstand der Gesellschaft zur Veroffentli-
chung freigegeben.

Berlin, 29. Mirz 2018

Der Vorstand

Bruke Seyoum Alemu

Vorstandsvorsitzender [ CEQ
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Wir versichern nach bestem Wissen, dass ge-
maB den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Konzernabschluss ein den tat-
sachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht,
der mit dem Lagebericht der aap Implantate
AG zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf

einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die
Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein
den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Berlin, 29. Mirz 2018

Der Vorstand

Bruke Seyoum Alemu

Vorstandsvorsitzender [ CEO

Marek Hahn

Mitglied des Vorstands/CFO

Versicherung
der gesetzlichen
Vertreter
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Bestdtigungs-
vermerk des
unabhdngigen
Abschlusspriifers

An die aap Implantate AG, Berlin

Vermerk iiber die Priifung des Konzern-
abschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts fiir den Einzel- und Konzernab-
schluss

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der aap Im-
plantate AG und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) - bestehend aus der Konzernbi-
lanz zum 31. Dezember 2017, der Konzernge-
samtergebnisrechnung fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember
2017, der Konzernkapitalflussrechnung, der
Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung
sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungsle-
gungsmethoden - geprift. Dariiber hinaus ha-
ben wir den zusammengefassten Lagebericht
fiir den Einzel- und Konzernabschluss der aap
Implantate AG fir das Geschaftsjahr vom 1. Ja-
nuar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 gepriift.
Die im zusammengefassten Lagebericht fir
den Einzel- und Konzernabschluss enthaltene
Erklarung zur Unternehmensfiihrung haben
wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiligte Konzernabschluss
in allen wesentlichen Belangen den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
ergidnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsichlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2017 sowie seiner Ertragslage
flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis
zum 31. Dezember 2017 und

* vermittelt der beigefligte zusammengefasste
Lagebericht fiir den Einzel- und Konzernab-
schluss insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser zusammengefasste
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Lagebericht fiir den Einzel- und Konzern-
abschluss in Einklang mit dem Konzernab-
schluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum
zusammengefassten Lagebericht fiir den
Einzel- und Konzernabschluss erstreckt sich
nicht auf den Inhalt der im zusammenge-
fassten Lagebericht fiir den Einzel- und
Konzernabschluss enthaltenen Erklarung zur
Unternehmensfiihrung.

GemaiB § 322 Abs. 3 S. 1 HGB erklaren wir, dass
unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmiBigkeit des Konzernabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts
fiir den Einzel- und Konzernabschluss gefiihrt
hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernab-
schlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts fir den Einzel- und Konzernabschluss
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014;
.EU-APrVQ") unter
tung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsitze
ordnungsmaBiger

im Folgenden Beach-

Abschlussprifung durch-
gefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
~Merantwortung des Abschlussprifers fir
die Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts fiir den
Einzel- und Konzernabschluss" unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von den Konzernunternehmen unabhéngig
in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen
sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfillt. Dariiber hinaus erkldren wir gemaB Art.
10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Art.
5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten

Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
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sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsur-
teile zum Konzernabschluss und zum zusam-
mengefassten Lagebericht fiir den Einzel- und
Konzernabschluss zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in
der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders  wichtige  Priifungssachverhalte
sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemaBen Ermessen am bedeutsamsten
in unserer Prifung des Konzernabschlusses fiir
das Geschiaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum
31. Dezember 2017 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Pri-
fung des Konzernabschlusses als Ganzem und
bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu
beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes

Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Bewertung der Entwicklungskosten
Zugehdrige Informationen im Abschluss und
zusammengefassten Lagebericht fiir den Ein-
zel- und Konzernabschluss

Im Konzernanhang werden in Abschnitt B.
We-
Rechnungslegungsmethoden”  im

.Rechnungslegungsmethoden”  unter
sentliche
Unterabschnitt ,Immaterielle Vermdgenswerte"
die Voraussetzungen fir die Aktivierung der
Entwicklungskosten, die Zugangsbewertung und
die Folgebewertung beschrieben. In Abschnitt C.
wird auf ,Wesentliche Ermessensentscheidun-
gen, Schitzungen und Annahmen" im Zusam-
menhang mit der erstmaligen Aktivierung und
der jahrlich durchgefiihrten Wertminderungs-
tests eingegangen. Die Zugénge zu den aktivier-
ten Entwicklungskosten und weitere Angaben
zu den Wertminderungstests sind in Abschnitt F
1. .Entwicklungskosten" dargestellt. Im ,Risiko-
und Chancenbericht” des zusammengefassten
Lageberichts fiir den Einzel- und Konzernab-
schluss werden im Rahmen der ,Darstellung der
wesentlichen Risiken" im Abschnitt ,Aktivierung
von Entwicklungskosten" weitere Erlduterungen
und eine Risikoeinschatzung der gesetzlichen
Vertreter hinsichtlich der Eintrittswahrschein-
lichkeit auftretender Fehlentwicklungen oder
Projektabbriiche vorgenommen.

Sachverhalt und Risiko fiir die Priifung

Die Buchwerte der aktivierten Entwicklungs-
kosten betragen im Konzernabschluss zum
Bilanzstichtag T€ 11.741 und damit 23 % der
Bilanzsumme bzw. 28 % des Eigenkapitals. Von
den Entwicklungsprojekten befinden sich zum
31. Dezember 2017 die beiden groBten Projekte
in der Zulassungs- bzw. der Entwicklungs-
phase. Die Aufwendungen fiir Forschung und
Entwicklung betrugen im Geschaftsjahr 2017
T€ 1.505, wovon T€ 1.307 aktiviert wurden.
Risiken konnen sich fiir das Unternehmen
ergeben, wenn der erzielbare Betrag aus den
Projekten wesentlich unter dem Buchwert liegt.
Ursachen hierfiir kdnnen auBerplanmiBig héhe-
re Entwicklungskosten, unter den Erwartungen
liegende Ruckfliisse oder sonstige Fehlentwick-
lungen bis hin zu Projektabbriichen sein.

Die aktivierten Entwicklungskosten werden
jahrlich von der Gesellschaft einem Werthaltig-
keitstest unterzogen, um einen maglichen Ab-
schreibungsbedarf zu ermitteln. Das Ergebnis
dieser Bewertungen ist in hohem MaBe davon
abhangig, wie die gesetzlichen Vertreter die
kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse einschétzen
und die jeweils verwendeten Diskontierungs-
zinssatze ableiten.

Im Hinblick auf die der Bewertung zugrundelie-
genden Komplexitat sowie der im Rahmen der
Bewertung vorhandenen Ermessensspielraume
ist die Bewertung der aktivierten Entwick-
lungskosten im Rahmen unserer Priifung ein
besonders wichtiger Priifungssachverhalt.

Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Im Rahmen unserer Priifung haben wir den im-
plementierten Prozess sowie die Bilanzierungs-
und Bewertungsvorgaben zur Ermittiung der
beizulegenden Zeitwerte von Entwicklungs-
kosten auf mogliche Fehlerrisiken analysiert.
Wir haben das Vorgehen der Gesellschaft bei
der Ermittlung der Kapitalisierungszinssatze
sowie bei der Ableitung der kiinftigen Ruick-
fliisse auf Vereinbarkeit mit handelsrechtlichen
Vorschriften und berufsstandischen Verlautba-
rungen gewlirdigt. Wir haben die zugrunde ge-
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legten Planungen analysiert. Die wesentlichen
Annahmen hinsichtlich der unterschiedlichen
Verwertungsmoglichkeiten und der erwarteten
Riickflisse aus den Entwicklungsprojekten
haben wir nachvollzogen, indem wir diese
mit den gesetzlichen Vertretern der aap aus-
fiihrlich diskutiert und soweit vorhanden mit
vorhandenen Marktwertgutachten abgestimmt
haben. Auf dieser Grundlage haben wir deren
Angemessenheit beurteilt.

Die Angemessenheit der sonstigen wesentli-
chen Bewertungsannahmen, wie beispielsweise
des Diskontierungszinssatzes, wurde auf Basis
einer Analyse von Marktindikatoren unter-
sucht. Wir haben die bei der Bestimmung der
verwendeten  Diskontierungszinssdtze her-
angezogenen Parameter im Hinblick auf die
sachgerechte Ableitung analysiert und ihre
Berechnung unter Beachtung der dafiir vorlie-
genden Anforderungen der handelsrechtlichen

Vorschriften nachvollzogen.

Durch Sensitivitatsanalysen haben wir Wert-
minderungsrisiken bei Anderungen von we-
sentlichen Bewertungsannahmen eingeschatzt.
Ferner haben wir die rechnerische Richtigkeit
der Bewertungsmodelle nachvollzogen.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich
keine wesentlichen Einwendungen hinsichtlich
der Bewertung der aktivierten Entwicklungs-
kosten ergeben.

Umsatzrealisation und Erlésabgrenzung
Zugehdrige Informationen im Abschluss und
zusammengefassten Lagebericht fiir den Ein-
zel- und Konzernabschluss

Im Konzernanhang werden in Abschnitt B.
.Rechnungslegungsmethoden” unter ,Wesent-
liche Rechnungslegungsmethoden” im Unter-
abschnitt ,Ertragsrealisierung” Ausflihrungen
zur Umsatzrealisation und Erlésabgrenzung im
Konzernabschluss vorgenommen. Die Struktur
der Kunden, die Absatzmirkte und die Ver-
triebsstrategie sind im zusammengefassten La-
gebericht fir den Einzel- und Konzernabschluss
in  Abschnitt
6. .Kunden und Absatzmarkte" beschrieben.

.Grundlagen des Konzerns",
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Sachverhalt und Risiko fiir die Priifung

Im Geschéaftsjahr 2017 hat aap Umsatzerldse in
Hohe von T€ 10.902 realisiert. Hiervon stam-
men T€ 8.220 aus dem Ausland, was einem
Anteil von 75 % entspricht. Die gesetzlichen
Vertreter der aap haben fiir die Realisierung
von Umsatzerlésen Bilanzierungsanweisungen
erlassen und Prozesse fiir die Umsatzrealisati-
on implementiert. Durch die unterschiedlichen
vertraglichen  Vereinbarungen,  mdglicher
Restriktionen aufgrund notwendiger Zulas-
sungen und im Zusammenhang mit ,bill and
hold" Vertragen bestehenden Unsicherheiten
hinsichtlich der tatsachlichen Zahlung und
Auslieferung erachten wir die Umsatzrealisati-
on und Erl6sabgrenzung zum Bilanzstichtag als
komplex, so dass hier ein erhdhtes Risiko einer

fehlerhaften Bilanzierung besteht.

Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Im Rahmen unserer Priifung haben wir die im
Konzernabschluss angewandten Bilanzierungs-
und Bewertungsvorgaben fiir die Realisierung
von Umsatzerlosen gewiirdigt. Neben analy-
tischen Priifungshandlungen haben wir eine
Beurteilung des Kontrollumfelds und der ein-
gerichteten Kontrollen zur periodengerechten
Erfassung der Umsatzerlose vorgenommen.
In Stichproben haben wir das Bestehen von
zugehdrigen Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie Zahlungseingdangen
gepriift. Ferner haben wir die Umsatzrealisie-
rung anhand der vertraglichen Vereinbarungen
stichprobenhaft nachvollzogen. Umsatztrans-
aktionen kurz vor und nach dem Bilanzstichtag
haben wir im Hinblick in Stichproben auf die
korrekte Periodenabgrenzung gepriift. Dariiber
hinaus haben wir fiir eine Auswahl von Kunden
Saldenbestitigungen eingeholt.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich
keine wesentlichen Einwendungen hinsichtlich
der periodengerechten Umsatzrealisation und
Erldsabgrenzung ergeben.

Vorratsbewertung

Zugehdrige Informationen im Abschluss und
zusammengefassten Lagebericht fiir den Ein-
zel- und Konzernabschluss
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Im Konzernanhang zum 31. Dezember 2017
werden in Abschnitt B. ,Rechnungslegungs-
methoden” unter ,Wesentliche Rechnungsle-
gungsmethoden” im Unterabschnitt ,Vorrate"
die angewendeten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden fiir Bestdnde des Vorratsver-
Zur
SteuerungsgréBe vergleiche

mogens beschrieben. Lagerumschlags-
haufigkeit als
Abschnitt ,Weitere Indikatoren”, 5. ,Finanzielle
und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren” so-
wie die Management Agenda 2017 und 2018
im zusammengefassten Lagebericht fir den

Einzel- und Konzernabschluss.

Sachverhalt und Risiko fiir die Priifung

Die Gesellschaft weist zum Bilanzstichtag Vor-
rate in Hohe von T€ 9.617 aus. Dies entspricht
19 % der Bilanzsumme. Aufgrund der hohen
Komplexitat des Bestandsbewertungsprozesses
besteht ein erhdhtes Fehlerrisiko. Ferner erge-
ben sich aufgrund des hohen Vorratsbestands
Risiken hinsichtlich der kiinftigen Verwertbar-
keit der Bestande und der Angemessenheit der
vorgenommenen Wertberichtigungen.

Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Im Rahmen unserer Priifung haben wir uns mit
den von der Gesellschaft eingerichteten Pro-
zessen der Bestandsbewertung aufgenommen,
uns mit den internen Kontrollen zur Bewertung
des Vorratsbestands befasst und die Kontrol-
ihrer Wirksamkeit beurteilt.
In Stichproben haben wir die Kalkulation fiir

len hinsichtlich

einzelne Produkte und die Herleitung der Her-
stellungskostensatze nachvollzogen. Die vor-
genommenen Reichweiten- und Géngigkeits-
abschldge haben wir auf ihre Angemessenheit
hin beurteilt.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich
keine wesentlichen Einwendungen hinsichtlich
der Bewertung der Vorrate ergeben.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonsti-
gen Informationen verantwortlich. Die sonsti-
gen Informationen umfassen:

® die im zusammengefassten Lagebericht fiir
den Einzel- und Konzernabschluss enthal-
tene Erklarung zur Unternehmensfiihrung
nach §§ 289f und 315d HGB

e die Versicherung der gesetzlichen Vertreter
nach § 297 Abs. 2 S. 4 HGB zum Konzern-
abschluss und § 315 Abs. 1 S. 6 HGB zum
zusammengefassten Lagebericht fiir den
Einzel- und Konzernabschluss

¢ den Corporate Governance Bericht nach Nr.
3.10 des Deutschen Corporate Governance
Kodex

e die librigen Teile des Geschaftsberichts, mit
Ausnahme des gepriiften Konzernabschlus-
ses und zusammengefassten Lageberichts
fiir den Einzel- und Konzernabschluss sowie
unseres Bestatigungsvermerks

Der Aufsichtsrat ist fiir die folgenden sonstigen
Informationen verantwortlich:

e den Bericht des Aufsichtsrats im Abschnitt

JUnternehmensinformationen” des Ge-

schiftsberichts 2017

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht fiir
den Einzel- und Konzernabschluss erstrecken
sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
dementsprechend geben wir hierzu weder ein
Prifungsurteil noch irgendeine andere Form
von Priifungsschlussfolgerung ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben
wir die Verantwortung, die sonstigen Informa-
tionen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die
sonstigen Informationen:

¢ wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzern-
abschluss, zusammengefassten Lagebericht
fir den Einzel- und Konzernabschluss oder
unseren bei der Priifung erlangten Kennt-
nissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt
erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht fiir
den Einzel- und Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich
flir die Aufstellung des Konzernabschlusses,
der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und erginzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernab-
schlusses zu ermdglichen, der frei von wesent-
lichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten
- falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind
die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung
der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit, sofern einschligig,
anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir ver-
antwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es
besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren
oder der Einstellung des Geschiftsbetriebs oder
es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die Aufstellung des zusam-
mengefassten Lageberichts fir den Einzel- und
Konzernabschluss, der insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage des Konzerns vermit-
telt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir
die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme),
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die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines zusammengefassten Lage-
berichts fir den Einzel- und Konzernabschluss
in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdég-
lichen, und um ausreichende geeignete Nach-
weise fiir die Aussagen im zusammengefassten
Lagebericht fiir den Einzel- und Konzernab-
schluss erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
des Konzerns zur Aufstellung des Konzernab-
schlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts fiir den Einzel- und Konzernabschluss.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts fiir den
Einzel- und Konzernabschluss

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit
darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen - beabsich-
tigten oder unbeabsichtigten - falschen Dar-
stellungen ist, und ob der zusammengefasste
Lagebericht fiir den Einzel- und Konzernab-
schluss insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernab-
schluss sowie mit den bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Priifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum zusammengefassten Lagebericht fir den
Einzel- und Konzernabschluss beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an
Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut
(IDW)
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Ab-

der Wirtschaftspriifer festgestellten
schlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus VerstdBen

oder Unrichtigkeiten resultieren und werden



Konzernabschluss

als wesentlich angesehen, wenn verniinftiger-
weise erwartet werden konnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses und zusammengefassten
Lageberichts fiir den Einzel- und Konzernab-
schluss getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemaBes
Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus

* identifizieren und beurteilen wir die Risiken
wesentlicher - beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter - falscher Darstellungen im Kon-
zernabschluss und im zusammengefassten
Lagebericht fiir den Einzel- und Konzern-
abschluss, planen und fiihren Priifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Priifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei VerstoBen hoher als bei Unrichtigkeiten,
da VerstoBe betrligerisches Zusammenwir-
ken, Filschungen, beabsichtigte Unvollstan-
digkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw.
das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von dem
fir die Priifung des Konzernabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den
flir die Priifung des zusammengefassten
Lageberichts fiir den Einzel- und Konzern-
abschluss relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der von
den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden  sowie  die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschatzten Werte
und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen (iber die
Angemessenheit des von den gesetzlichen

Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfilhrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Priifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmen-
statigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen
Angaben im Konzernabschluss und im zu-
sammengefassten Lagebericht fiir den Einzel-
und Konzernabschluss aufmerksam zu ma-
chen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolge-
rungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prii-
fungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren,
dass der Konzern seine Unternehmenstatig-
keit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den
Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlus-
ses einschlieBlich der Angaben sowie ob der
Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns ver-
mittelt.

holen wir ausreichende geeignete Priifungs-
nachweise fiir die Rechnungslegungsinfor-
mationen der Unternehmen oder Geschafts-
tatigkeiten innerhalb des Konzerns ein,
um Priifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht
fir den Einzel- und Konzernabschluss
abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die
Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung
der Konzernabschlussprifung. Wir tragen
die alleinige Verantwortung fiir unsere Prii-
fungsurteile.
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® beurteilen wir den Einklang des zusammen-
gefassten Lageberichts fiir den Einzel- und
Konzernabschluss mit dem Konzernab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Konzerns.

e flihren wir Prifungshandlungen zu den von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im zusam-
mengefassten Lagebericht fiir den Einzel-
und Konzernabschluss durch. Auf Basis aus-
reichender geeigneter Priifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den ge-
setzlichen Vertretern zugrunde gelegten be-
deutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsori-
entierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung
Verantwortlichen unter anderem den geplan-
ten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger Mangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prii-

fung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung
Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhingigkeitsanforderungen
eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von

denen vernilinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und die hierzu getroffenen Schutz-
maBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir
mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in
der Priifung des Konzernabschlusses fiir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten
waren und daher die besonders wichtigen Prii-
fungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestdtigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften
schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachver-
halts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche
Anforderungen

Ubrige Angaben gemiB Art. 10 EU-APrVO
Wir wurden von der Hauptversammlung am
16. Juni 2017 als Konzernabschlusspriifer ge-
wahlt. Wir wurden am 19. Dezember 2017 vom
Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbro-
chen seit dem Geschéftsjahr 1999 als Konzern-
abschlusspriifer der aap Implantate AG tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungs-
vermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Aufsichtsrat nach
Art. 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang
stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fiir die Prufung verantwortliche Wirt-
schaftspriifer ist Matthias Rattay.

Berlin, 29. Marz 2018

Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Udo Heckeler
Wirtschaftsprifer
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Matthias Rattay
Wirtschaftspriifer
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Glossar
A Assoziiertes Unternehmen, auf das der Anteilseigner einen maBgeblichen Einfluss
Unternehmen ausiiben kann und das weder ein Tochterunternehmen noch ein
Gemeinschaftsunternehmen des beteiligten Unternehmens darstellt.
Die Unternehmen sind nach der Equity-Methode zu bilanzieren
(siehe Equity-Methode).
B Biomaterialien Als Biomaterial oder zum Teil als Implantatmaterial werden allge-
mein synthetische oder natiirliche nichtlebende Materialien oder
Werkstoffe bezeichnet, die in der Medizin fiir therapeutische oder
diagnostische Zwecke eingesetzt werden und dabei in unmittelbaren
Kontakt mit biologischem Gewebe des Kérpers kommen.
Im engeren Sinne bezeichnet der Begriff Materialien, die als Implan-
tate langerfristig im Kdrperinneren verbleiben.
BRICS ,BRICS" steht fiir die Anfangsbuchstaben der fiinf Wachstum-
Staaten: Brasilien, Russland, Indien, China und Siidafrika.
C Cash-Flow Zahlungswirksamer Saldo aus Mittelzu- und -abfliissen; Kennzahl
zur Beurteilung der Eigenfinanzierungskraft.
Compliance Einhaltung von Gesetzen sowie von externen und internen Richtli-
nien bzw. Verhaltenskodizes.
Corporate Zusammenfassung gesetzlicher Vorschriften zur Leitung und Uber-
Governance wachung deutscher borsennotierter Gesellschaften; enthélt inter-
Kodex national und national anerkannte Standards guter und verantwor-
tungsvoller Unternehmensfiihrung.
D Derivate /  Finanzinstrumente, deren Wert sich von einem zugrunde liegenden
Derivative Vermogenswert oder Index ableitet und in der Zukunft beglichen
Finanzinstrumente wird, wobei anfanglich nur eine vergleichsweise geringfligige oder
keine Investition erforderlich ist.
DSO Englisch fiir ,Day Sales Outstanding” = Umschlagshaufigkeit der
Forderungen. Kennzahl, die angibt, wie oft die Forderungen tiber
den Umsatz umgeschlagen werden. aap berechnet diese mit der
folgenden Formel: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen /
Umsatz * 365.
E EBIT Earnings before interest and taxes: Das Ergebnis vor Zinsen und
Steuern.
EBITDA Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization:

Zum Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) werden Abschreibungen
und Wertberichtigungen hinzuaddiert.

Eigenkapitalquote

Kennzahl, die das Eigen- und Gesamtkapital ins Verhaltnis setzt. Sie
dient der Beurteilung der finanziellen Stabilitdt und Unabhangigkeit
eines Unternehmens.

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des Konzernergeb-
nisses durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien.
Die Berechnung erfolgt nach IAS 33.

EquityBilanzierung

Verfahren zur Beriicksichtigung von Beteiligungsgesellschaften, die
nicht auf Basis der Vollkonsolidierung mit allen Aktiva und Passiva in
den Konzernabschluss einbezogen werden. Hierbei wird der Beteili-
gungsbuchwert um die Entwicklung des anteiligen Eigenkapitals der
Beteiligung fortgeschrieben. Diese Verdnderung geht in die Gewinn-
und Verlustrechnung der Eigentlimergesellschaft ein.
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Fair Value

Siehe Zeitwert.

Freshness Index

MaB fiir die Innovationskraft des Unternehmens. Anteil von Produkten
am Gesamtumsatz, deren Zulassung in den letzten drei Jahren erfolgt ist.

Free Cash-Flow

Kennzahl zur Ermittlung der operativen Zahlungsmittelgenerierung.
aap definiert den Free Cash-Flow als Zahlungsmittelzufluss/abfluss aus
der laufenden Geschaftstatigkeit, abzgl. Zahlungsmittelabfluss fir
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen.

F&E Abkiirzung fiir "Forschung und Entwicklung".
Gemeinschafts- Vertragliche Vereinbarung, in der zwei oder mehr Partner eine wirt-
unternehmen schaftliche Tatigkeit durchfiihren, die einer gemeinschaftlichen Fiihrung

unterliegt (englisch: Joint Venture).

Gezeichnetes

Bestandteil des bilanziellen Eigenkapitals, der den Betrag umfasst, auf

Kapital den die Haftung der Gesellschafter beschrénkt ist (bei der Aktiengesell-
schaft auch als Grundkapital bezeichnet).

Goodwill  Geschéfts- und Firmenwert. Positiver Unterschied zwischen den
Anschaffungskosten eines erworbenen Unternehmens und dem Wert
seines Nettovermogens.

HGB Abkiirzung fiir ,Handelsgesetzbuch"
IFRS  Abkiirzung fiir "International Financial Reporting Standards", vormals

"International Accounting Standards" (IAS) .

Impairment Tests

Siehe Wertminderungstests.

Implantat

Ein Implantat ist ein im Kérper eingepflanztes kiinstliches Material,
welches permanent oder zumindest fiir einen langeren Zeitraum dort
verbleiben soll.

IP

Intellectual Property. Englisch fiir geistiges Eigentum.

Kaufpreisallokation

Durch die Kaufpreisallokation werden die Anschaffungskosten (Kauf-
preis) eines Unternehmens auf die damit erworbenen materiellen und
immateriellen Vermdgenswerte und Schulden verteilt.

Kapitalkostensatz
(WACC)

Gewichtete durchschnittliche Kapitalkosten (englisch: Weighted Average
Cost of Capital, WACC). Mindestrendite, die Kapitalgeber zur Finanzie-
rung ihrer Vermdgenswerte von einem Unternehmen erwarten.

Lagerumschlags-
hdufigkeit

Kennzahl, die angibt, wie oft die Lagerbestinde in einer Periode ab-
und wieder aufgebaut werden. aap berechnet diese mit der folgenden
Formel: Umsatz (pro Periode) [ Durchschnittlicher Lagerbestand zu
Einstandspreisen.

Latente Steuern

Aktiv- und/oder Passivpositionen zum Ausgleich des Unterschieds zwi-
schen der tatsichlich veranlagten Steuerschuld und der nach handels-
rechtlicher Bilanzierung ermittelten wirtschaftlichen Steuerbelastung.

Leasing

Vereinbarung, bei der der Leasinggeber dem Leasingnehmer gegen
Entgelt das Recht auf Nutzung eines Vermdgenswerts fiir einen ver-
einbarten Zeitraum Ubertragt.
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N Nanopartikel

Nanopartikel oder auch Nanoteilchen bezeichnen einen Verbund
von wenigen bis einigen tausend Atomen oder Molekiilen. Der Name
entspringt ihrer GroBe, die typischerweise bei einigen Nanometern
(einem Milliardstel Meter) liegt.

Nettoumlaufvermdgen

Saldo zwischen kurzfristigen Vermdgenswerten und kurzfristigen
Verbindlichkeiten (englisch: Working Capital).

Netto-
verschuldungsgrad

Kennzahl, die das Verhaltnis der Nettoschulden zum EBITDA angibt.

Nicht fortgefiihrte
Aktivitdten

Unternehmensbestandteile, die verauBBert wurden oder als ,zur
VerduBerung gehalten" klassifiziert sind und einen gesonderten,
wesentlichen Geschaftszweig oder geografischen Geschaftsbereich
darstellen; oder ein Teil eines einzelnen abgestimmten Plans zur
VerduBerung eines bestimmten Geschaftszweigs oder Geschafts-
bereichs; oder ein Tochterunternehmen, das ausschlieBlich mit der
Absicht einer WeiterverduBerung erworben wurde.

Nutzbare Liquiditdt

Inanspruchnahme von Kreditlinien abziiglich Guthaben auf Konten
unter Kreditlinie und zuziiglich anderer Guthaben bei Kreditinsti-
tuten.

0 Orthopddie

Die Orthopadie (vom griechischen ,aufrecht” und ,erziehen") befasst
sich mit der Entstehung, Verhitung, Erkennung und Behandlung
angeborener oder erworbener Form- oder Funktionsfehler des Stiitz-
und Bewegungsapparats, also der Knochen, Gelenke, Muskeln und
Sehnen, sowie mit der Rehabilitation des Patienten.

Osteosynthese

Die Osteosynthese ist die operative Versorgung von Knochenbriichen
und anderen Knochenverletzungen mit Implantaten zumeist aus Me-
tall. Ziel ist dabei die Fixierung der zueinander gehdrigen Fragmente
in einer moglichst normalen Stellung moglichst unter mildem Druck.

R Recurring EBITDA

Zu Deutsch: Wiederkehrendes EBITDA, ergo das um Einmaleffekte
bereinigte EBITDA.

Resorbierbar

Die Eigenschaft eines Stoffes von biologischen Systemen aufgenom-
men und vollstdndig abgebaut zu werden.

Risikomanagement

Systematische Vorgehensweise, potenzielle Chancen und Risiken zu
identifizieren, zu bewerten und Strategien zur Reaktion auf diese
Chancen und Risiken auszuwdhlen und umzusetzen.

S Segment

Berichtspflichtige Einheit.

Sensitivititsanalyse

Analyse der Wirkung méglicher Verdnderungen von Annahmen; bei-
spielsweise wird ermittelt, wie sich der periodenbezogene Nettopen-
sionsaufwand infolge sinkender oder steigender Abzinsungsfaktoren
verdandert.

SMIT

SMIT" steht fiir die Anfangsbuchstaben der vier Wachstums-
regionen: Siidkorea, Mexiko, Indonesien und Tiirkei.
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Trauma bzw.
Traumatologie

Als Trauma bezeichnet man in der Medizin eine Schéadigung, Verletzung T
oder Wunde, die durch Gewalt von auBen entsteht. Die Traumatologie
(griechische Wundenkunde) ist also die Wissenschaft von den Verlet-
zungen und Wunden sowie deren Entstehung und Therapie. Sie setzt sich
in Form der Unfallchirurgie als Zusatzbezeichnung der Chirurgen und

in einigen Staaten auch als Zweig der Orthopadie mit der Versorgung
unfallverletzter Patienten auseinander.

TUV, DEKRA T_UV (Technischer UberwachungsVerein), Dekra (Deutscher Kraftfahrzeug
UberwachungsVerein) sind Vereine, die technische Sicherheitskontrollen
durchfiihren, insbesondere auch solche, die durch staatliche Gesetze
oder Anordnungen vorgeschrieben sind.

Verwdssertes Eine Verwasserung ist eine Reduzierung des Ergebnisses je Aktie bzw. Vv

Ergebnis je Aktie

eine Erhéhung des Verlusts je Aktie aufgrund der Annahme, dass bei
wandelbaren Instrumenten eine Wandlung stattfindet, dass Optionen
oder Optionsscheine ausgeiibt oder dass Stammaktien unter bestimmten
Voraussetzungen emittiert werden.

Vollkonsolidierung

Verfahren zur Einbeziehung von Tochterunternehmen in den Konzernab-
schluss, wenn das Mutterunternehmen diese beherrscht (durch Mehrheit
der Stimmrechte oder anderen Beherrschungsgrund).

Wertminderungs-
tests

Uberpriifung der Werthaltigkeit von Vermogenspositionen. Der Buchwert W
wird mit dem erzielbaren Wert verglichen. Soweit der Buchwert oberhalb
des erzielbaren Werts liegt, wird die Differenz als Wertminderung ergeb-
niswirksam erfasst. (Englisch: Impairment Test).

Winkelstabil

Als winkelstabil bezeichnet man generell die feste und bewegungsfreie
Verbindung zwischen den Kontaktflachen zweier Teile.

Working Capital

Summe aus Vorratsvermdgen und Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Zahlungsmittel-

Zufllisse und Abfliisse von Zahlungsmitteln (Barmittel und Sichteinlagen) Z

zufluss / und Zahlungsmitteldquivalenten (kurzfristig hochliquide Finanzinvestiti-
Zahlungsmittel- onen). Die Zahlungsmittelfliisse werden in der Konzernkapitalflussrech-
abfluss nung dargestellt.
Zeitwert Betrag, zu dem zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und von-

einander unabhingigen Geschaftspartnern ein Vermdgenswert getauscht
oder eine Schuld beglichen werden kdnnte.
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Rechtlicher
Hinweis

Dieser Geschaftsbericht enthilt in die Zukunft
gerichtete Aussagen. Zu diesen Aussagen
zahlen Prognosen fiir Produkte, den Umsatz
und das Ergebnis des Unternehmens, die Plane
von aap im Geschaftsjahr 2018 hinsichtlich
der Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
sowie die Erwartungen in Bezug auf das Errei-
chen bestimmter Meilensteine bei der Entwick-
lung neuer Produkte. Diese Aussagen basieren
auf Einschdtzungen des Managements sowie
Annahmen, die von aap getroffen wurden und
Informationen, die dem Unternehmen gegen-
wértig zur Verfligung stehen. Eine Reihe von
Faktoren, die die Gesellschaft nicht mit Sicher-
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heit vorhersehen kann, kénnten dazu fiihren,
dass die tatsachlichen Ergebnisse, einschlieB-
lich der Finanzlage, Umsatze und Ertrdge von
aap, wesentlich von denjenigen abweichen,
die in den Aussagen ausdriicklich oder implizit
angenommen werden.

In Zukunft gerichtete Aussagen sind nur zu
dem Datum giiltig, an dem sie gemacht werden.
Das Unternehmen beabsichtigt nicht und liber-
nimmt keine Verpflichtung, zukunftsgerichtete
Aussagen fortzuschreiben oder an zukiinftige
Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.
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