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Ausgewahlte Daten der Gewinn- und Verlustrechnung

1.1.-31.12.2010

1.1. - 31.12.2009

Umsatzerldse 28.440 T€ 33.101 T€
Gesamtleistung 32,904 T€ 34.788 T€
Sondereffekte 0TE 0T€
Periodentiberschuss 47 T€ 1.937 T€
Betriebsergebnis 719 T€ 3.594T€
EBITDA 3.448T€ 6.564 T€
EBIT 719 T€ 3.594 T€
EBT 186 T€ 2.754 T€
EBIT-Marge (Umsatzerldse) 30 1%
EBT-Marge (Umsatzerlose) 1% 8%
DVFA/SG Ergebnis 51T€ 1.938 T€
DVFA/SG Ergebnis je Aktie 0,00 € 0,07 €
DVFA/SG Cash Earnings 2.885T€ 4.851 T€
DVFA/SG Cash Earnings je Aktie 0,10 € 0,18 €
T€ entspricht 1.000 €

31.12.2010 31.12.2009
Langfristige Vermdgenswerte 42.597 T€ 41.066 T€
davon Aktive Steuerabgrenzung 41T€ 127 T€
Kurzfristige Vermdgenswerte 21.035T€ 21.589 T€
Bilanzsumme 63.632 T€ 62.655 T€
Eigenkapital 44.852 T€ 44.715T€
davon Minderheitenanteile 133 T€ 129 T€
Langfristige Schulden 3.794T€ 4.344T€
Kurzfristige Schulden 14.986 T€ 13.596 T€
Eigenkapitalquote 70,49 % 71,37 %
Mitarbeiter 251 242

T€ entspricht 1.000 €
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Vorwort des Vorstands

Geschaftsbericht der aap Implantate AG

Biense Visser

Sehr geehrte Damen und Herren,
sehr geehrte Aktionérinnen und Aktiondre,

liebe Mitarbeiter und Geschdftspartner,

im Geschaftsjahr 2010 konnten wir erhebliche Fortschritte
im Transformationsprozess, bei dem der Konzern aus einer
stark diversifizierten Healthcare-Firma in ein fokussiertes
Medizintechnik-Unternehmen modifiziert werden soll, er-

zielen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden im Wesentlichen

folgende Ergebnisse erreicht:

- Umsatzwachstum auf Produktebene (bereinigt)’
von 14 %

- EBITDA auf Produktebene (bereinigt)? mehr als ver-
doppelt (2010: 2,8 Mio. €; 2009: 1,2 Mio. €)

- Steigerung EBIT auf Produktebene (bereinigt)?
von -1.662 T€ auf 87 T€

- Senkung der Finanzierungskosten um 33 %

Marek Hahn

Bruke Seyoum Alemu

Auf Produktebene erzielten wir einen Umsatzwachstum
von 14 % und konnten damit unser vorgegebenes Ziel,
das negative EBIT des letzten Geschéaftsjahres in ein po-
sitives operatives Ergebnis zu verwandeln, erreichen. An-
getrieben wurde dieses Umsatzwachstum durch erhohte
Umsatze sowohl von aap-eigenen Produkten - auf dem
deutschen wie auf dem Weltmarkt - als auch von Pro-

dukten fiir unsere OEM-Kunden.

Der Abschluss eines Lizenzvertrages iber ein neues Pro-
dukt mit einem weltweit tatigen Orthopéddie-Unterneh-
men und die Gewinnung eines neuen, am Weltmarkt
agierenden OEM-Kunden sind ein Indikator fiir die Leis-
tungsfahigkeit in der Entwicklung und in der Produktion
des aap-Konzerns. Dies bestarkt uns in unserem Glauben
ein flihrendes Medizintechnik-Unternehmen mit eigenen

Markenprodukten werden zu kénnen.

1 Fiir die Berechnung der bereinigten Umsatzzahlen verweisen wir auf die Ausfiihrungen der Seite 37 f.
2 Fiir die Berechnung des bereinigten EBITDAs verweisen wir auf die Ausflihrungen der Seite 39 f.
3 Fiir die Berechnung des bereinigten EBITs verweisen wir auf die Ausfiihrungen der Seiten 39f.



Neben der Strategie, ein fokussiertes Medizintechnik-
Unternehmen mit eigenen Markenprodukten zu werden,
konzentrieren wir uns auch weiterhin auf unsere Kunden,

die Optimierung der Kosten und der Liquiditat.

Unsere Ziele fiir das Berichtsjahr hatten wir in der Ma-
nagement Agenda 2010 zusammengefasst. Im Folgenden

wollen wir lhnen die Ergebnisse im Detail erldutern:

Kunden:

- Durch die Ernennung von zwei zusatzlichen Export-
managern konnten wir uns besser positionieren, die
Kunden im internationalen Vertriebsnetz besser un-
terstiitzen und dadurch die Umséatze von aap-eigenen
Produkten steigern.

- Angesichts unserer Kompetenz im Bereich Knochenze-
ment freuten wir uns ganz besonders, ein wichtiges
internationales Unternehmen als neuen Partner gewin-
nen zu konnen. Die ersten Produkte wurden ausgelie-
fert und wir sehen umfangreiche Mdglichkeiten, diese
Partnerschaft auszubauen.

- Nachdem wir Anfang des Jahres eine Markteintrittsstra-
tegie fiir den US-Markt entwickelt hatten, stellten wir
zum 1. August 2010 einen in den USA anséssigen Busi-
ness Development Director ein. Ein erster Liefervertrag
flir Lochschrauben konnte zum Jahresende unterzeich-
net werden. Der nachhaltige Erfolg der Markteintritts-
strategie flr die USA wird sich aber erst in den ndchsten
Jahren herausstellen.

- Durch den Abschluss einer Vertriebsvereinbarung fiir
unser Anti-Adhasionsprodukt Adcon® mit dem Mar-
keting- und Verkaufsspezialisten Bioscompass, Inc.,
konnten die Vermarktungs- und Zulassungsaktivitaten
flr das Produkt intensiviert werden. Bioscompass, Inc.
konnte den Umsatz des Produktes bereits im ersten Jahr
steigern und evaluiert derzeit die Moglichkeiten fir
eine Wiedereinflihrung von Adcon® in den US-Markt.

- Wie im dritten Quartal 2010 bereits kommuniziert, ha-
ben wir die Markteinfiihrung unserer WSG-Produktli-

nie verschoben, da wir neben dem Direktverkauf auch

Lizenzierungen als Alternative erwdgen. Im Laufe des
Jahres wurden bereits Produkte an sogenannte Key User,
vorwiegend in Deutschland, zur klinischen Evaluierung
ausgeliefert. Davon ausgehend wurden letzte Verande-
rungen am Design vorgenommen.

- Im Vergleich mit unseren Wettbewerbern war das
14%ige Umsatzwachstum auf Produktebene ein sehr
gutes Ergebnis; im Jahresverlauf konnte das bereinigte
Umsatzwachstum sogar deutlich von -2 % im ersten
Quartal auf 13 9% im vierten Quartal verbessert wer-

den.

Innovation:

- Durch die Ernennung von Herrn Dr. Daniel Zukowski
hat aap zum ersten Mal einen konzerniibergreifenden
Corporate Vice President fiir den Bereich Forschung &
Entwicklung (FEE). Diese MaBnahme unterstreicht die
Wichtigkeit von zentralisierten und fokussierten For-
schungs- und Entwicklungstatigkeiten fiir das zukiinf-
tige Wachstum des Konzerns.

- Neben der Fokussierung auf unsere Kernbereiche kon-
zentriert sich aap vermehrt auf die Entwicklung und
das Design und weniger auf grundlegende Forschungs-
arbeiten. Diese Ausrichtung werden wir auch in Zukunft
intensivieren, da sie kiirzere Entwicklungszeiten und
eine schnellere Markteinfiihrung unserer Produkte zur
Folge hat.

- Aus der in 2010 begonnenen Konsolidierung unserer
beiden F&E-Standorte in Dieburg und Obernburg wer-
den sich zusatzliche Effektivititsgewinne sowie eine
Intensivierung des Wissensaustauschs und weitere Kos-
tensenkungen ergeben. Neben der Produktionsstatte
fur Knochenzement und Zementierungstechniken so-
wie Biomaterialien in Dieburg wird somit ein Center of
Excellence fir Forschung und Entwicklung von Kno-
chenzement und Zementierungstechniken entstehen.
Wir sind zuversichtlich, dass aap dadurch ihre fiihren-
de Stellung in diesem wichtigen Marktsegment weiter
ausbauen kann.

- Im Dezember 2010 unterzeichneten wir mit einem in-
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ternational tatigen Orthopaddie-Unternehmen eine Ab-
sichtserklarung uber die Entwicklung eines Produkts.
Damit blieben wir zwar hinter unseren eigenen Erwar-
tungen zuriick, erwarten aber, dass wir in 2011 weitere
Kooperationsvertrage abschlieBen kénnen.

Das IP-Komitee von aap hat in 2010 im Rahmen des
Portfolio-Managements eine erhebliche Anzahl an Pa-
tenten fiir unterschiedliche Plattformtechnologien bei
den zustiandigen Behorden eingereicht. AuBerdem wur-
den bestehende Patente und Patentanmeldungen tber-
prift und gegebenenfalls diejenigen gekiindigt, die an

Bedeutung fiir aap verloren hatten.

Finanzen:

Mit Wirkung zum 1. April 2010 wurde Herr Marek Hahn
zum Finanzvorstand (CFO) bestellt. Unter seiner Fiih-
rung optimierte das Unternehmen sein Controlling.
Durch zusatzliche Informationen konnten die Manager
ihre Entscheidungsgrundlagen verbessern und ihre Pri-
oritatensetzung effektiver gestalten.

Um Kosten- und Zeitaufwandseinsparungen zu reali-
sieren wurde die Jahresabschlusspriifung konzernweit
vereinheitlicht. In diesem Zusammenhang wurde ein so
genannter ,Beauty Contest” abgehalten, um einen neu-
en, fiir den gesamten Konzern zustandigen Wirtschafts-
priifer zu bestellen.

Eine der Vorgaben an die einzelnen Manager in 2010 war
die Optimierung des Working Capital Managements. Als
Ergebnis konnten wir den Umschlag unseres Operating
Working Capital erhdhen und mit einem durchnitt-
lichen Kundenziel von 61 Tagen einen Wert realisieren,
der schon jetzt weit unter dem Branchen-Benchmark
von 70 Tagen liegt. Wir sind jedoch der Meinung, dass
eine weitere Reduzierung nicht nur mdglich, sondern
auch notwendig ist.

In Bezug auf die Finanzierungskosten konnten wir unsere
eigenen Zielsetzungen (eine Reduktion von 25 %) tiber-
treffen. So wurden die Finanzierungskosten um 33 %
im Vergleich zum Vorjahr gesenkt und damit auch die

Ziele fur die strategischen Finanzierungskennzahlen

Schuldendeckungsgrad (DCR)* und Zinsdeckungsgrad
(ICR)® erfiillt.

- Unser vorgegebenes Ziel, ein Umsatzwachstum auf
Produktebene von 15 % zu erzielen, haben wir im Ge-
schaftsjahr 2010 nur knapp verfehlt® . Griinde hierfiir
waren die verschobene Einfiihrung der WSG-Produktli-
nie und die bereits im dritten Quartal kommunizierten
Patentprobleme mit einem franzosischen Konkurrenz-
unternehmen, die einen negativen Einfluss auf den
Absatz unserer Allograft-Produkte hatten. Da die Ver-
kaufszahlen fiir unsere Zement- und Biomaterialpro-
dukte hoher als erwartet ausfielen, konnten wir die so
entstandenen Fehlbetrage jedoch weitgehend ausglei-
chen.

- Im Geschéftsjahr 2010 haben wir Alternativen zur ge-
genwartigen Notierung der aap-Aktie im Prime Stan-
dard untersucht. Neben dem Fir und Wider einer
Umwandlung von einer Aktiengesellschaft in ein Pri-
vatunternehmen wurde auch tiber Alternativen wie z. B.
ein ,Downlisting” diskutiert. Nach vielen Gesprachen
mit dem Aufsichtsrat, GroBaktiondren und Interessen-
vertretern trafen wir die Entscheidung, dass die Vorteile
der jetzigen Ausrichtung die Nachteile tiberwiegen und
somit aap auch weiterhin im Prime Standard notiert

bleiben wird.

Organisation/IT:

- Neben der Ernennung eines Finanzvorstands, eines Cor-
porate Vice President fir den Bereich F&E und eines
Business Development Directors, wurde die Unterneh-
mensorganisation durch einen konzernweiten IT-Mana-
ger sowie in den Bereichen Marketing und Verkauf, F&E
und Personal durch die Einstellung von gut ausgebil-
deten jungen Mitarbeitern verstarkt.

- Da wir ein in Deutschland und den Niederlanden an-
sassiges, international ausgerichtetes Unternehmen
sind achten wir darauf, dass sich diese internationale
Ausrichtung auch in der Diversitit (Geschlecht, Natio-
nalitat, Lebensalter) unserer Mitarbeiter widerspiegelt.

- Im Jahresverlauf wurden wichtige Fortschritte in der

4 Summe aller zinstragenden Verbindlichkeiten dividiert durch EBITDA (Basis: letzten vier Quartale)
5 EBITDA (Basis: letzten vier Quartale) dividiert durch Zinsaufwendungen (Basis: letzten vier Quartale)
6 Fiir die Berechnung der bereinigten Umsatzzahlen verweisen wir auf die Ausfiihrungen der Seite 37



Entwicklung und Installation der ersten konzernwei-
ten IT-Plattform erzielt. Im weiteren Rollout eines An-
wendungspakets zur Unterstiitzung von F&E-Prozessen
sowie zur Verbesserung und Unterstlitzung unseres
Supply Chain Managements wird diese Plattform einen
wichtigen Beitrag leisten.

Die Rechtsabteilung trug maBgeblich zur Standardisie-
rung der internen Unternehmensprozesse bei, unter-
stiitzte durch Vertragsvorlagen und entwickelte Kon-
zepte, um die Gesellschaftsstruktur des Unternehmens
weiter zu vereinfachen.

Der Produktionsstandort in Nijmegen schopfte seinen
Produktionsoutput auch im abgelaufenen Geschifts-
jahr nicht voll aus. Dank der Kompetenzen im Bereich
unserer Zementprodukte wie z. B. in der sterilen und
aseptischen Behandlung von Losungen und Gels und
aufgrund der pharmazeutischen Lizenz, die uns es uns
erlaubt Antibiotika enthaltene Produkte herzustellen,
haben wir ein Center of Excellence fiir die Auftrags-
fertigung mit der Bezeichnung EMCM geschaffen. Erste
Synergieeffekte in der Produktion, der Entwicklung und
beim Vertrieb bestatigen diesen Schritt.

Fiir 2011 haben wir eine neue Management Agenda vorbe-
reitet, die unsere Ziele, die wir uns flir das kommende Jahr
gesetzt haben, darstellt. Wir werden im Laufe des Jahres
kontinuierlich Gber die Umsetzung berichten. Allen Inter-
essengruppen soll so ermoglicht werden, die fortlaufende
Realisierung unserer profitablen Wachstumsstrategie in
den Bereichen Trauma, Zement und Zementierungstech-
niken sowie der Infection Care detailliert nachvollziehen

zu konnen.

Wir méchten diese Gelegenheit nutzen, um uns bei un-
seren Mitarbeitern fiir ihr Engagement, ihre Kreativitat
und ihre Kooperation und bei unseren Geschaftspartnern
sowie Aktiondren fiir ihre weitere Unterstiitzung und ihr

fortgesetztes Vertrauen aufrichtig zu bedanken.

Wir freuen uns darauf, diese Zusammenarbeit in der Zu-
kunft zu intensivieren, um den ProzeB von der Transfor-
mation zum Wachstum hin zur Beschleunigung dieses

Wachstums erfolgreich umsetzen zu kénnen.

| A

Biense Visser

Vorstandsvorsitzender/CEO

Bruke Seyoum Alemu
Mitglied des Vorstands/COO

Marek Hahn
Mitglied des Vorstands/CFO




Geschaftsbereiche

m. aap hat sich als borsennotiertes Medizintechnikunterneh-
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men auf die Entwicklung, Produktion und Vermarktung
von Biomaterialien und Implantaten fiir Frakturheilung
und Gelenkersatz spezialisiert. Im Mittelpunkt steht der
menschliche Knochen, seine Heilung oder, wenn nétig,
auch sein Ersatz. Mit Trauma-Implantaten werden Frak-
turen fixiert und stabilisiert, teilweise unterstiitzt durch
Knochenersatzmaterialien. Endoprothesen ermdglichen
den Ersatz von zerstérten Gelenken und kdnnen auch
durch Knochenzement mittels Misch- und Applikations-
technik im Knochen verankert werden. Zum Schutz des
Implantats und des umgebenden Gewebes kommen zu-
satzlich mit Antibiotika beladene Tragermaterialien zum
Einsatz. Fiir Weichgewebe bietet aap Produkte zur Blut-

stillung und Regeneration an.

aap verfligt in allen Geschéftsbereichen tiber eine eige-
ne Entwicklung und Produktion. aap bietet dem Arzt da-
durch sowohl kostenoptimale Standardprodukte wie auch

hochqualitative innovative Produkte an.

Zentrales Ziel von aap ist es, die Mobilitat des Patienten
zu erhalten bzw. zu verbessern und damit einen entschei-
denden Teil seiner Lebensqualitat zu sichern. Schmerzfreie
Mobilitat bei Sport- und Freizeitaktivitaten auch im Alter
und schnelle Heilungszeiten durch méglichst wenig zu-
satzliche, den Korper schiadigende Eingriffe stellen hier

einen wesentlichen Bestandteil dar.

Mit Fokus auf Ortho/Trauma/Spine entwickelt und produ-
ziert aap am Standort Berlin Platten und Schrauben fiir
die Osteosynthese sowie Endoprothesen fiir die Bereiche
Schulter, Hiifte und Knie. An unseren Standorten in Die-
burg und Nijmegen (Niederlande) konzentrieren sich die
Tochtergesellschaften auf Knochenersatzstoffe, Weichge-
weberegeneration und Infection Care sowie Knochenze-
mente und Zementiertechniken, Adh3sionsbarrieren und

Vertebroplastie.



Implantate fur Frakturheilung und Gelenkersatz
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Biomaterialien
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Knochenersatzstoffe

Neben herkdmmlichen osteosynthetischen Frakturhei-
lungsmaBnahmen dienen Knochenersatzmaterialien der
Heilungsunterstlitzung eines Defektes. Bei Verlust von
Knochenmaterial muss dieses ersetzt werden, um eine ra-
sche Neubildung kdrpereigenen Knochens zu unterstiit-
zen und die urspriingliche Stabilitat zuriickzugewinnen.
aap verfligt im orthopadischen Bereich lber eine einzig-
artige Technologie Plattform mit individuellen Knochen-
ersatzlosungen verschiedenen Ursprungs, mit der sowohl
funktionale als auch asthetische Produktlésungen reali-

siert werden kénnen:

Mit der synthetischen Knochenmatrix PerOssal® stellt aap
dem Chirurgen ein einzigartiges Produkt fir die Knochen-
regeneration zur Verfligung, das mit Fliissigkeiten bela-
den werden kann. Der Arzt hat damit die Mdglichkeit, ein
resorbierbares Knochenersatzmaterial mit einem Antibi-
otikum zu kombinieren, welches durch seine lang anhal-
tende kontinuierliche Flissigkeitsabgabe das umgebende

Gewebe effektiv vor Infektionen schiitzt.

Ostim® st ein synthetisches nanokristallines Knochen-
ersatzmaterial in pastoser Form, welches eine komplette
Auffiillung des Defektes ermdglicht. Durch seine her-
vorragende Eigenschaft als Leitgerist tragt es zur ver-
besserten Heilung und beschleunigten Regeneration des

Knochens bei.

Mit Artosal®, einem ebenfalls 100 %ig synthetischen Kno-
chenersatzmaterial, welches als Granulat oder in Block-
form erhiltlich ist, komplettiert aapseine Angebotspalette

resorbierbarer, synthetischer Knochenersatzmaterialien.

Cerabone®, ein keramischer, hochreiner Knochenersatz
aus bovinem Material, bietet eine besonders hohe Fes-
tigkeit und Belastbarkeit. Durch seine schwammartige
Struktur und seinem mineralischen Aufbau ist Cerabone®

dem menschlichen Knochen nahezu identisch.

Humane Gewebetransplantate wie Osnatal® gelten als
anerkannte Losung fir die Defektauffiillung und werden
bei aap nach rechtlichen und ethischen Anforderungen

sowie unter strengsten Qualitats- und Sicherheitskontrol-

len angeboten.




Weichgeweberegeneration

Materialien zur Weichgeweberegeneration dienen der
Blutstillung und Wundheilung in den unterschiedlichsten
Bereichen der Chirurgie und Orthopéadie. Jason® ist ein
porcines, resorbierbares Kollagenvlies. Neben seinem phy-
siologischen pH-Wert und den exzellenten lokalen blut-
stillenden Eigenschaften liberzeugt dieses fllissigkeitssta-
bile, nicht klebende Vlies vor allem durch ein optimales
Handling in der téaglichen klinischen Anwendung. Seit
kurzem bietet aap ebenfalls Jason® G an, eine Erweite-
rung mit Gentamicin, welche auch den gezielten Einsatz

im Falle von Infektionen erlaubt.

-

R -

m'ﬂaph. — ‘

Die biologische Adhéasionsbarriere Adcon® Gel findet vor
allem in der Wirbelsdulen- und Handchirurgie Anwen-
dung. Es minimiert das Verkleben und Verwachsen zwi-
schen den beteiligten Nerven und Sehnen sowie dem sie
umgebenden Gewebe. Diese Verwachsungen kdnnen in
bestimmten Fillen ein schwerwiegendes Problem darstel-
len und fiir den Patienten aufgrund von Schmerzen und
Funktionsstérungen eine bedeutende Einschrankung sei-

ner Lebensqualitat zur Folge haben.
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Knochenzemente mit Misch- und Applikationszubehor

Die Mehrheit aller kiinstlichen Hiift- und Knieendopro-
thesen werden unter Zuhilfenahme von medizinischem
Knochenzement am Knochen fixiert. Zum Schutz des
Implantats und des umgebenden Gewebes kdnnen diese
Knochenzemente auch Antibiotika enthalten. Eine gute
Knochenzementverankerung als Formschluss ist notwen-
dig, um eine sichere und stabile Langzeitversorgung zu
garantieren. aap bietet dem Anwender hierflr ein Pro-
duktportfolio, das den modernen Anspriichen der Kno-
chenzementiertechnik der dritten Generation gerecht
wird: Pulse Lavage als Splilsystem zur Vorbereitung des
kndchernen Lagers, ein Vakuummischsystem und den
resorbierbaren Knochenzementstopper C~Plug®. Kno-

chenzemente wie C~ment®, mit und ohne Antibiotikum

in unterschiedlichen Viskositaten, ermdglichen eine indi-
viduell abgestimmte Patientenversorgung. Entwicklungen
neuer Zemente mit speziellen Eigenschaften werden auf

Kundenwunsch realisiert.

Zur stabilen und schmerzlindernden Behandlung von
osteoporotisch und traumatologisch bedingten Wirbel-
saulendefekten kommen spezielle Knochenzemente wie
BonOs® Inject und Vebroplast™ zum Einsatz. Speziell der
Wirbelsdulenzement BonOs® Inject liberzeugt durch sei-
ne besondere Viskositat, welche den Einsatz in der Verte-
broplastie als auch in der Kyphoplastie ermdglicht. Gleich-
zeitig bietet aap mit dem BonOs® Inject System ein be-
kanntes Vertebroplastie Misch- und Applikationssystem

zur Auffiillung und Stabilisierung von Wirbelkorpern.




Traumatologie

In der Traumatologie beschaftigt sich aap mit der Versorgung von Knochenbriichen (Osteosynthese). Fir eine Fraktur (NENIN

gibt es selten die ideale Behandlung, eher eine mehr oder weniger geeignete. Ein Knochenbruch kann sowohl konser-

vatiy, also ohne Operation, als auch operativ behandelt werden. Fiir die operative Versorgung stellt aap dem Arzt ein

breites Sortiment von Implantaten wie Standardschrauben, Lochschrauben bzw. Standard- und winkelstabile Platten zur

Verfligung. Dieses variantenreiche Portfolio soll die bestmdgliche Versorgung des Patienten garantieren. Als Materialien

kommen stabiler Implantatstahl, hochst biokompatibles Titan und Titanlegierungen zum Einsatz.

Lochschrauben

Diese langs durchbohrten Schrauben werden auch als ka-
niilierte Schrauben bezeichnet und erlauben eine mini-
malinvasive Operationstechnik. Eine Fraktur bzw. die Teile
des gebrochenen Knochens werden zunéchst mit einem
Kirschnerdraht wieder in ihrer urspriinglichen Lage vor-
fixiert. Uber diesen Draht wird dann die selbstbohrende
und auch selbstschneidende Lochschraube geschoben
und eingedreht. Wenn die Schraube sicher sitzt, wird der
feine Draht wieder entfernt. Die Explantation der Schrau-
ben wird durch eine weitere Eigenschaft erleichtert, denn

Lochschrauben von aap sind auch riickwartsschneidend.

Winkelstabile Platten

Das Besondere an einer winkelstabilen Platten-Schrau-
ben-Kombination ist, dass Schrauben in einem vorbe-
stimmten, festen Winkel in der Platte fixiert sind. Dieser
Vorteil kommt insbesondere in osteoporotischen Knochen
zum Tragen, da diese weniger stabil sind und entsprechend
weniger Halt bieten als gesunde Knochen. aap stellt win-
kelstabile Platten fiir die Korperregionen Oberarm und
Handgelenk zur Verfiigung, die anatomisch vorgeformt

und damit den Konturen des jeweiligen Knochens ange-

passt sind.
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Dynamisches Hiiftschrauben-System

Eine relativ hdufig auftretende Fraktur ist der Oberschen-
kelhalsbruch, eine mdgliche Standardversorgung die so
genannte dynamische Hiftschraube. Dieses System ist
eine Kombination aus einer Platte mit Zylinder und ei-
ner Schenkelhalsschraube. Zunachst wird der Hiiftkopf
mit der Schenkelhalsschraube anatomisch korrekt fixiert.
Dann wird die Platte in der ausgewahlten Linge (iber den
Schraubenschaft geschoben und mit Schrauben seitlich
(lateral) am Oberschenkelknochen befestigt. Da Knochen-
teile grundsatzlich besser aneinander wachsen wenn sie
ein Minimum an Relativbewegung haben, ist dieses Sys-
tem dynamisch, dass heiB3t die Schenkelhalsschraube kann
im Plattenzylinder gleiten. Selbstschneidende Schrauben

sowie ein sicheres und einfaches Standardinstrumentari-

um erleichtern das Operieren.

AcroPlate®

Die anatomische Hakenplatte kommt bei Verletzungen
des Schlisselbeines in unmittelbarer Nahe zum Schul-
tergelenk zum Einsatz. Das Schliisselbein ist seitlich nicht
mit anderen Knochen verwachsen, sondern wird ledig-
lich von starken Bandern gehalten und bildet das so ge-
nannte Acromio-Clavicular-Gelenk. Verletzungen in die-
sem Bereich wurden bisher meist konservativ, also durch
Ruhigstellung behandelt. Junge, sportliche Menschen, die
haufig mit dieser Art von Verletzung konfrontiert werden,
haben dieses Bild gewandelt. Die AcroPlate® ermdglicht
dem Patienten eine friihe Mobilitdt durch die sichere
Fixierung seiner Verletzung und dem Operateur eine ein-
fache und sichere Versorgungsmoglichkeit. Nach einigen

Wochen wird die Platte wieder entfernt.



Orthopadie

Die Orthopidie beschiftigt sich mit dem Ersatz von Gelenken mittels Endoprothesen. Sie kommen zum Einsatz, wenn KIEIN

dem Patienten, bedingt durch natiirlichen VerschleiB3 oder einen Unfall, eine schmerzfreie Bewegung nicht mehr moglich

ist und konservative Behandlungen keinen Erfolg mehr versprechen.

Schulter

Das Trauma-Schulter-System von aap, kurz TSS genannt,
nimmt eine besondere Stellung unter den Schulterpro-
thesen ein. Es dient als Ersatz wenn das Schultergelenk
oder genauer der Oberarmknochen durch einen Unfall
zerstort worden ist. Diese Art der Anwendung erklart die
Besonderheit des Systems: ein frei wahlbarer Winkel und
eine leichte Hoheneinstellung durch die Verfligbarkeit
mehrerer Képfe, Module, Scheiben und Schaftlangen zur
optimalen Anpassung an den Kdrper. Zudem bietet die
TSS-Prothese vielfdltige Mdoglichkeiten zur Befestigung

der Muskeln mit Nahtmaterial und Metallpins.

Oft ist der VerschleiB des natiirlichen Gelenks Anlass fiir
eine Operation zum Ersatz des erkrankten Hiiftgelenks.
Fiir die optimale Versorgung des Patienten hat aap die
Vario-Familie entwickelt. Das dem VarioLoc® Hiiftschaft
zugrunde liegende Geradschaft-Design hat sich seit tiber
25 Jahren in der Endoprothetik erfolgreich bewahrt. Das
Prinzip der doppelten konischen Selbstverblockung ist
rotationssicher und knochenschonend. Fiir den jiingeren
Patienten bietet aap den anatomischen VarioFit® Classic
Hiiftschaft an. Sowohl die Varioloc® also auch die

VarioFit® Classic sind in einer zementierten und einer

zementfreien Variante erhéltlich.
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Auf den Prothesenschaft wird meist ein Kugelkopf auf-
gesetzt, der gegen eine kiinstliche, zementierte oder
zementfreie Hiftpfanne lauft. Die zementierte Miiller-
Pfanne ist aus einem Kunststoff, der sich seit iber 50 Jah-
ren in der Endoprothetik bewahrt hat. Flr die zementfreie
Versorgung, die grundsatzlich eher bei jiingeren Patienten
zum Einsatz kommt, stellt aap dem Arzt unter anderem
die PressFit-Pfanne VarioCup® zur Verfiigung, die in den
Hiiftknochen im so genannten ,Press-Fit"-Verfahren ein-
gesetzt wird. Bereits nach wenigen Wochen zeigt der
Knochen ein deutliches An- und sogar Einwachsen in die

Titanbeschichtung der VarioCup® und sichert so den Halt

im Korper.

Das Mebioknie ist ein seit Jahren bewahrtes System fiir
den Ersatz des natiirlichen Kniegelenks. Dieses kann, ge-
nau wie das Hiiftgelenk, im Alter Schmerzen erzeugen
und muss, um wieder ein beschwerdefreies Bewegen zu
ermdglichen, ersetzt werden. Die hervorragende Qualitét
dieses Implantats wird durch die so genannte Schweden-
studie belegt, in der das Scanknie (Vorlaufer des Mebio-
knies) seit vielen Jahren gute und verlissliche Ergebnisse
zeigt. Verdnderungen hat es beim Mebioknie nur durch
eine Optimierung des Instrumentariums, nicht aber beim
Implantat gegeben. Das Instrumentarium ist in Zusam-
menarbeit mit Arzten weiterentwickelt worden und stellt
den aktuellen Stand der Operationstechnik dar. Es ermdg-
licht ein schnelles, einfaches und sicheres Implantieren

des kiinstlichen Kniegelenks.

2010 hat aap ein weiteres modernes Kniesystem fir die
Primarversorgung verschliessener bzw. erkrankter Kniege-
lenke auf den Markt gebracht. Das GeniUs® Kniesystem,
welches den Erhalt des hinteren Kreuzbandes erlaubt,
zeichnet sich besonders durch eine anatomische Femur-
komponente aus und verfiigt tber ein prazises und an-
wenderfreundliches Instrumentarium. Femoral ist das Sys-

tem sowohl zementfrei als auch zementiert verfiigbar und

zwar als Standard bzw. ,Posterior-Stabilized” Variante.
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Die Aktie

Geschiaftsbericht der aap Implantate AG

International Securities ldentification Number (ISIN) DE0005066609

Wertpapier-Kenn-Nummer (WKN) 506 660

Notierung Alle deutschen Borsen, XETRA

Bdrsensymbol AAQ

Borsensegment Prime Standard (seit 16. Mai 2003)
CDAX

Indexzugehdorigkeit

Prime All Share Index
Technology All Share Index

Prime Sektor

Pharma & Healthcare

Grundkapital (31.12.2010)

27.881.870 EUR

Anzahl Inhaber-Stiickaktien (31.12.2010) 27.881.870
Zugelassenes Kapital (31.12.2010) 27.881.870 EUR
Aktienkurs (31.12.2010) 1,10 EUR
Hochst-[Tiefstkurs in 2010 1,63/1,06
Marktkapitalisierung (31.12.2010) 30,7 Mio. EUR

Notierung

Am 10. Mai 1999 wurde die Aktie der aap Implantate AG
erstmals in den Wertpapierhandel aufgenommen. Seitdem
ist sie sowohl im vollelektronischen Handelssystem XETRA
zugelassen als auch an der Frankfurter Wertpapierborse
sowie an allen deutschen Regionalbdrsen notiert. Gehan-
delt wird die Aktie unter der Wertpapier-Kenn-Nummer
506660. Seit dem 16. Mai 2003 ist die Aktie im Prime

Standard-Segment notiert.

Eigene Aktien

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr 322.277 eigene Ak-
tien erworben. Davon wurden 284.723 Aktien zum Aus-
gleich von Verbindlichkeiten einer Tochtergesellschaft
verduBert. Darliber hinaus hat die Gesellschaft 37.554
Aktien Uber die Borse verkauft. Zum 31.12.2010 verfiigte

die Gesellschaft somit liber keine eigenen Aktien.

KapitalmaBnahmen

Am 28. April 2011 hat der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats eine Erhohung des Grundkapitals um rund
10 % beschlossen. Dabei wurden 2.788.186 Aktien zu ei-
nem Preis von 1,09 € unter Ausschluss des Bezugsrechts

im Wege einer Privatplatzierung gegen Bareinlage ausge-

geben. Das Grundkapital erhdhte sich somitum 2.788.186 €
auf 30.670.056 €.

Entwicklung der Aktie

Im ersten Halbjahr 2010 konnte die Kursentwicklung der
Aktie der aap Implantate AG einen starken Zuwachs ver-
zeichnen; der Durchschnittskurs zum Ende des zweiten
Quartals lag bei 1,40 €. In der zweiten Jahreshilfte hat
die Aktienkursentwicklung an Geschwindigkeit verloren.
Der Aktienkurs zum 31.12.2010 notierte bei 1,10 €. Am 20.
Dezember 2010 erreichte das Papier seinen Jahrestiefst-
stand bei 1,06 € und am 23. April 2010 ihr Jahreshoch
von 1,62 €. Der Jahresdurchschnitt 2010 lag bei 1,26 €,
was einer 5%igen Steigerung gegeniiber dem Vorjahr

entspricht.

Wahrend der Naturkatastrophe in Japan Mitte Marz 2011
sank der Aktienkurs der aap kurzzeitig unter die 1 € Mar-
ke, erholte sich aber im Laufe der folgenden Wochen und
notierte mit 1,10 € am 30. April 2011 leicht oberhalb des

Durchschnittskurses vom ersten Quartal 2011.



Aktie und Borse

1,70

1,60

1,50

1,40

1,20

1,00

2011

Januar Marz

0,90

Kursverlauf der Aktie der aap Implantate AG



Corporate Governance - Bericht

__ 20 (J

Geschiaftsbericht der aap Implantate AG

Die aap Implantate AG hat am 20. Mai 2011 folgende Entsprechenserklarung verfasst:

Erkldrung des Vorstandes und des Aufsichtsrates der aap Implantate AG zu den Empfehlungen
der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" gemaB § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der aap Implantate AG haben
die letzte Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG am
17. November 2010 abgegeben. Fiir die Vergangenheit,
die gegenwartige und kiinftige Corporate Governance
Praxis der aap Implantate AG bezieht sich die nachfol-
gende Erklarung auf die Empfehlungen des Kodex in

seiner Fassung vom 26. Mai 2010.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der aap Implantate
AG erklaren hiermit, dass den Empfehlungen der ,Re-
gierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex" seit Abgabe der letzten jahrlichen Entspre-
chenserklarung im November 2010 mit den kommuni-
zierten Ausnahmen entsprochen wurde und mit den im

folgenden dargestellten Ausnahmen entsprochen wird.

Selbstbehalt bei der DEO Versicherung

(Ziffer 3.8 Absatz 2 und 3)

Bei der D&O-Versicherung der aap handelt sich um eine
Gruppenversicherung fiir Fliihrungskrafte im In- und
Ausland, ohne Differenzierung nach Gremienmitglie-
dern und sonstigen Fiihrungskraften, sie gilt somit so-
wohl fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats als auch fiir
die Mitglieder des Vorstands. Ein Selbstbehalt hat nach
Auffassung von Vorstand und Aufsichtsrat keine Aus-
wirkungen auf das Verantwortungsbewusstsein und die
Loyalitdt, mit denen die Gremienmitglieder die ihnen
ubertragenen Aufgaben und Funktionen wahrnehmen.
Dariiber hinaus ist ein Selbstbehalt im Ausland uniib-
lich. Zudem ware es jedem Organmitglied moglich, sich
selbst in Hohe des Selbstbehalts zu versichern, so dass
die Intention des Selbstbehalts nicht zum Tragen kom-
men wiirde. Fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats wird aus
den vorgenannten Griinden auch kiinftig kein Selbst-
gehalt vereinbart werden. Der durch das Gesetz zur

Angemessenheit der Vorstandsvergiitung eingefiihrten

Pflicht zur Vereinbarung eines Selbstbehaltes ist die aap
Implantate AG fiir zwei Mitglieder des Vorstands nach
§ 93 Abs. 2 Satz 3 AktG innerhalb der gesetzlich und
anstellungsvertraglich eingerdumten Umsetzungsfris-
ten bei Vorstandsmitgliedern nachgekommen. Ein Vor-
standsmitglied ist aufgrund des Bestandschutzes seines
laufenden Vertrages (Laufzeit bis 31.12.2012) zu keiner
Selbstbeteiligung verpflichtet.

Die aap Implantate AG wird diesen Empfehlungen spa-
testens mit der Vertragsverldngerung des genannten

Vorstandsvertrages entsprechen.

Nachtrigliche Anderung der Erfolgsziele, Verein-
barung von Abfindungs-Caps infolge eines Kontroll-
wechsels (Ziffer 4.2.3 Absatz 3 und 5)

Zwei der drei Vorstandsvertrage entsprechen den Emp-
fehlungen des Kodex. Aufgrund des Bestandschutzes
des aktuellen Vertrages eines Vorstandsmitgliedes
(Laufzeit bis 31.12.2012) gelten bis zu dessen Auslau-
fen folgende Abweichungen. Eine nachtrigliche Ande-
rung der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter ist
bei der Verglitung nicht ausgeschlossen. Bei vorzeitiger
Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kon-
trollwechsels wurde keine auf ein Abfindungs-Cap be-
zogene Begrenzung vereinbart. Auf den expliziten Aus-
schluss von nachtriglichen Anderungen wurde bisher
verzichtet, um auf wirtschaftliche Anderungen reagie-
ren zu konnen. Aufgrund der wirtschaftlichen Entwick-
lung des Unternehmens war ein Cap bzw. ein Bezug der
Begrenzung auf die Vergiitung bisher entbehrlich. Es

wurde jedoch eine monetdre Hochstgrenze vereinbart.

Die aap Implantate AG wird diesen Empfehlungen spa-
testens mit der Vertragsverldngerung des genannten

Vorstandsvertrages entsprechen.




Altersgrenze fiir Vorstands- und fiir Aufsichts-
ratsmitglieder (Ziffer 5.1.2 Absatz 2; Ziffer 5.4.1
Absatz 2)

Eine Altersgrenze fiir Vorstands- und Aufsichtsrat-
mitglieder ist nicht festgelegt. Die Festlegung einer
Altersgrenze flir Gremienmitglieder beschrénkt einer-
seits die Aktiondre in ihrem Recht, ihre Vertreter in den
Aufsichtsrat zu wahlen, andererseits den Aufsichtsrat,
den bestqualifizierten Kandidaten zum Vorstand zu be-
stellen. Dem Unternehmen soll grundsatzlich auch die
Expertise erfahrener Kandidaten zur Verfiigung stehen.
Die Festlegung einer beliebig hohen Grenze zur Erfil-
lung der Kodexempfehlungen wird nicht als sachge-

recht angesehen.

Diversity bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats
(Ziffer 5.4.1 Abs. 2 und Abs. 3)

Der Aufsichtsrat der aap Implantate AG hat bereits in
der Vergangenheit hinsichtlich seiner eigenen Zusam-
mensetzung wie auch hinsichtlich der Zusammenset-
zung des Vorstands Aspekte der Vielfalt, der fachlichen
Eignung und Unabhéngigkeit berticksichtigt. Aufgrund
der geringen Zahl der Aufsichtsratsmitglieder ist der
Aufsichtsrat der Auffassung, dass bei der Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats auch weiterhin unabhangig
vom Geschlecht vordergriindig die fachliche Eignung
und Erfahrung maBgeblich beriicksichtigt werden soll-
te. Ferner ist der Aufsichtsrat der Ansicht, dass eine
formelle, schriftliche Fixierung konkreter Ziele fiir die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats, insbesondere im
Hinblick auf eine Vielfalt (Diversity) nicht zweckmaBig
ist, da eine Flexibilitdt fiir die Benennung von Vorschla-
gen fiir die Besetzung einer Aufsichtsratsposition einer
schematischen Festlequng von Zielen, insbesondere
hinsichtlich einer Vielfalt (Diversity) vorzuziehen ist.
Entsprechend hat der Aufsichtsrat keinen schriftlichen
Kriterienkatalog fur die Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats im Sinne von Ziffer 5.4.1 des DCGK erlassen.
Es kann folglich auch keine Berichterstattung im Cor-

porate Governance Bericht erfolgen.

Aus- und FortbildungsmaBBnahmen

(Ziffer 5.4.1 Abs. 4 Satz 2)

Die Gesellschaft unterstiitzt die Aufsichtsratsmitglieder
grundsatzlich bei erforderlichen Aus- und Fortbildungs-
maBnahmen, hat hierzu aber kein formelles Verfahren
oder Richtlinien verabschiedet. Zudem ist derzeit noch
unklar, welche Voraussetzungen erfiillt sein miissen,
damit die Unterstiitzung der Aus- und Fortbildung der
Aufsichtsratsmitglieder seitens der Gesellschaft als an-
gemessen angesehen werden kann. Es wird deshalb vor-
sorgliche eine Abweichung von Ziffer 5.4.1 Abs. 4 Satz
2 DCGK erklart.

Keine Bildung von Ausschiissen im Aufsichtsrat
(ziffer 5.3.1, 5.3.2, 5.3.3)

Der Aufsichtsrat der aap Implantate AG besteht aus
drei Mitgliedern. Es werden aufgrund der Gegeben-
heiten des Unternehmens keine Ausschiisse gebil-
det. Die Effizienz der Aufsichtsratsarbeit wird in der
bestehenden Organisationsstruktur als ausreichend er-
achtet.

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

(Ziffer 5.4.6 Absatz 2)

Vorsitz und stellvertretender Vorsitz im Aufsichtsrat
werden bei der Vergiitung nicht besonders berlicksich-
tigt. Um potenzielle Interessenkonflikte bei Entschei-
dungen, die Einfluss auf Erfolgkriterien haben kdnnten,
auszuschlieBen enthalt die Verglitung der Aufsichtsrats-
mitglieder keinen erfolgsorientierten Anteil. Sie besteht
nur aus einem Sitzungsentgelt, da so die Unabhangig-
keit des Kontrollgremiums in jeder Hinsicht gewahrt
bleibt. Es wurde ein Cap bei der Vergiitung vereinbart,

um den Betrag pro Aufsichtsratsmitglied zu begrenzen.

Zur Erhohung der Transparenz und um die Bedeutung
des Corporate Governance Kodex fiir die aap Implan-
tate AG umfassend darzustellen, nehmen wir in dieser
Entsprechenserklarung auch Stellung zur Einhaltung der

Anregungen des Kodex. Mit Ausnahme der folgenden
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Anregungen wurde allen Anregungen des Kodex in der
Fassung vom 26. Mai 2010 entsprochen bzw. soll im Ge-

schaftsjahr 2011 entsprochen werden:

Ubertragung der Hauptversammlung

im Internet (Ziffer 2.3.4)

Die Hauptversammlung 2010 wurde gemaB Satzung
nicht im Internet Gibertragen. Eine Ubertragung der
Hauptversammlung 2011 im Internet bzw. ein entspre-
chender Vorschlag zur Satzungsdnderung ist ebenfalls

nicht vorgesehen.

Fiir den Aufsichtsrat

bosker

Rubino Di Girolamo
Aufsichtsratsvorsitzender

Briefwahl tiber Beschlussfassungen der Hauptver-
sammlung (Ziffer 2.3.1 und 2.3.3)

Die Empfehlung des Kodex lautet, dass die Aktionére
bei einer Briefwahl unterstiitzt werden sollen, diese
aber nicht notwendigerweise auch angeboten werden
muss. Die Mdglichkeit einer Briefwahl bei der Haupt-
versammlung 2011 ist aus organisatorischen Griinden

nicht vorgesehen.

Berlin, 20. Mai 2011

Fiir den Vorstand

Biense Visser
Vorstandsvorsitzender




Unternehmensfiihrungspraktiken

aap misst der Corporate Governance seit jeher einen ho-
hen Stellenwert bei. Vorstand und Aufsichtsrat sehen sich
in der Verpflichtung, durch eine verantwortungsbewuss-
te und langfristig ausgerichtete Unternehmensfiihrung,
flr den Bestand des Unternehmens und eine nachhaltige

Wertschopfung zu sorgen.

Wir sind liberzeugt, dass eine gute und transparente Cor-
porate Governance ein wesentlicher Faktor fiir den unter-
nehmerischen Erfolg ist. Corporate Governance ist daher
Teil unserer Unternehmensphilosophie, die alle Bereiche
des Unternehmens umfasst. Wir wollen das Vertrauen,
das uns von Anlegern, Geschiftspartnern, Mitarbeitern,
Finanzmirkten und der Offentlichkeit entgegengebracht
wird, dauerhaft bestatigen und die Corporate Governance

im Konzern fortlaufend weiterentwickeln.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im Unternehmensin-
teresse eng zusammen. Gemeinsames Ziel ist es, fiir den
Fortbestand des Unternehmens und seine nachhaltige
Wertschopfung zu sorgen. Entsprechend den gesetzlichen
Vorgaben des deutschen Aktienrechts besteht bei der aap
Implantate AG ein zweigeteiltes Flihrungssystem, das
durch eine personelle Trennung zwischen dem Fiihrungs-

und dem Kontrollorgan gekennzeichnet ist.

Der Vorstand leitet das Unternehmen im Unternehmens-
interesse mit der Zielsetzung, den Unternehmenswert
nachhaltig zu steigern und die festgelegten Unterneh-
mensziele zu erreichen. Er fiihrt die Geschafte nach MaB-
gabe der gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung, der
Geschaftsordnung und des Geschaftsverteilungsplans.
Der Vorstand legt flir den Gesamtkonzern die langfris-
tigen Ziele fest, entwickelt die strategische Ausrichtung
des Unternehmens, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab
und sorgt flir ihre Umsetzung. Er entscheidet tiber Grund-

satzfragen der Unternehmenspolitik sowie tiber die Jah-

res- und Mehrjahresplanung. Er koordiniert und kontrol-
liert die bedeutsamen Aktivitaten. Er legt das Budget fest,
setzt Fiihrungskrafte ein und entscheidet tiber die finan-
zielle Steuerung und ist zusténdig fiir die Aufstellung der
Quartals-und Halbjahresabschliisse sowie des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichtes des Unterneh-
mens und der Jahresabschliisse und des Lageberichtes der
aap Implantate AG sowie ihrer Tochterunternehmen. Der
Vorstand hat ferner fiir die Einhaltung von gesetzlichen
Bestimmungen und den unternehmensinternen Richtli-

nien zu sorgen.

Er informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und
umfassend uber alle fiir das Gesamtunternehmen rele-
vanten Fragen der Unternehmensstrategie, der Planung,
der Geschaftsentwicklung, der Finanz- und Ertragslage,
der Compliance sowie iiber eventuelle Risiken. Von den
Zielen abweichende Vorkommnisse werden erldutert und

begriindet.

Der Vorstand besteht seit dem 1. April 2010 aus drei Mit-
gliedern (zuvor zwei). Sie tragen gemeinsam die Verant-
wortung fiir die gesamte Geschaftsfiihrung. Neben der
Gesamtverantwortung der Vorstandsmitglieder fiihren
die einzelnen Mitglieder die ihnen zugeordneten Bereiche
im Rahmen des Geschaftsverteilungsplans. Vorstandssit-

zungen finden regelmaBig statt.

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand zu lber-
wachen und ihn bei der Fiihrung der Geschifte zu bera-
ten. Er besteht seit dem 16. Juli 2010 aus drei Mitgliedern
(zuvor sechs). In Entscheidungen von grundlegender Be-
deutung fiir das Unternehmen ist der Aufsichtsrat unmit-
telbar eingebunden; er stimmt mit dem Vorstand auch die
strategische Ausrichtung der Gesellschaft ab und erdrtert
mit ihm regelmaBig den Stand der Umsetzung der Unter-
nehmensstrategie. Er behandelt die Quartals- und Halb-
jahresberichte und verabschiedet den Jahresabschluss der
aap Implantate AG und des Konzerns unter Beriicksichti-

gung der Priifungsberichte des Abschlussprifers.
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Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des
Gremiums und leitet die Sitzungen. Im regelmaBigen Ge-
dankenaustausch mit dem Vorstand ist der Aufsichtsrat
stets Uber die Unternehmenspolitik, die Planung und die
Strategie informiert. Der Aufsichtsrat stimmt der Jah-
resplanung und dem Finanzierungsrahmen zu. Weiterer
Aufgabenbereich des Aufsichtsrats ist die Bestellung
der Vorstandsmitglieder. Grundlegende Entscheidungen
bendtigen seine Zustimmung. Wesentliche Vorstands-
entscheidungen - zum Beispiel gréBere Akquisitionen,
Desinvestitionen oder FinanzmaBnahmen - sind an seine
Zustimmung gebunden. In der Geschaftsordnung fiir den
Vorstand hat der Aufsichtsrat die Arbeit des Vorstands,
insbesondere die Zustandigkeiten der Vorstandsmitglieder

geregelt.

Corporate Compliance

Compliance im Sinne von MaBnahmen zur Einhaltung
von Recht, Gesetz und unternehmensinternen Richtlinien
sowie deren Beachtung durch die Konzernunternehmen
ist bei aap ein wichtiger Bestandteil des Unternehmens-

alltags.

Unser unternehmerisches Handeln orientiert sich an den
deutschen und niederlandischen Rechtsordnungen aus
denen sich fiir den aap-Konzern und seine Mitarbeiter im
In- und Ausland vielfaltige Pflichten ergeben. aap flhrt
das Geschift verantwortungsvoll und in Ubereinstim-
mung mit den gesetzlichen Vorschriften und behordlichen
Regeln der beiden Lander. aap erwartet von allen Mitar-
beitern rechtlich und ethisch einwandfreies Handeln im
geschiftlichen Alltag, denn jeder Mitarbeiter beeinflusst
durch sein berufliches Verhalten das Ansehen des Unter-
nehmens. Im regelmiBigen Dialog sowie in Schulungen
unter Mitwirkung des Compliance Officers wird jeder
Abteilungsleiter mit den vielfaltigen gesetzlichen Vor-
schriften vertraut gemacht. Dies bildet die Grundlage, um
das Geschift verantwortungsvoll und in Ubereinstimmung

mit dem jeweils geltenden Recht fiihren zu konnen.

Transparenz, Publizitdt und Zugénglichkeit von

Informationen fiir die Aktionare

Um eine groBtmdgliche Transparenz zu gewahrleisten,
unterrichten wir unsere Aktiondre, die Finanzanalysten,
Aktionarsvereinigungen, Medien und die interessierte Of-
fentlichkeit regelmaBig und zeitnah Gber die Lage des Un-
ternehmens sowie lber wesentliche geschaftliche Veran-
derungen. Damit entspricht die Berichterstattung unseres
Unternehmens den im Kodex definierten Regelungen: aap
informiert seine Aktionare vier Mal pro Jahr tber die Ge-
schaftsentwicklung, die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Unternehmens sowie {iber dessen Risiken. GemaB
der gesetzlichen Verpflichtung versichern die Mitglieder
des Vorstands der Gesellschaft, dass nach bestem Wissen
der Jahresabschluss und Lagebericht, der Konzernab-
schluss und der Konzernlagebericht ein den tatsachlichen

Verhéltnissen entsprechendes Bild vermitteln.

Der Jahresabschluss und Lagebericht der aap Implan-
tate AG, der Konzernabschluss und der Konzernlagebe-
richt wurden 2010 innerhalb von 90 Tagen nach Ende
des jeweiligen Geschaftsjahres veroffentlicht. Wahrend
des Geschéaftsjahres verdffentlicht aap zusitzlich den
Halbjahresfinanzbericht sowie im 1. und 3. Quartal einen

Quartalsfinanzbericht.

Die jahrliche ordentliche Hauptversammlung findet Ubli-
cherweise in den ersten acht Monaten des Geschaftsjahres
statt. Die Hauptversammlung wird bei aap stets mit dem
Ziel vorbereitet, den Aktioniren alle relevanten Informati-
onen friihzeitig zur Verfligung zu stellen. Die Einberufung
der Hauptversammlung mit den anstehenden Tagesord-
nungspunkten und einer Erlduterung der Teilnahmebedin-
gungen werden in der Regel eineinhalb Monate vor dem
Hauptversammlungstermin bekannt gemacht. Dokumente
und Informationen zur Hauptversammlung stehen darii-
ber hinaus auch auf unserer Webseite zur Verfligung. Im
Anschluss an die Hauptversammlung ver6ffentlichen wir

die Prasenz und die Abstimmungsergebnisse im Internet.



Die Hauptversammlung beschlieBt unter anderem {iber
die Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie
die Wahl des Abschlusspriifers. Satzungsanderungen und
kapitalverandernde MaBnahmen werden ausschlieBlich
von der Hauptversammlung beschlossen und vom Vor-
stand umgesetzt. Aktiondre konnen Gegenantrage zu Be-
schlussvorschlagen von Vorstand und Aufsichtsrat stellen

und Beschliisse der Hauptversammlung anfechten.

Das Internet wird von aap stets als Veroffentlichungs-
plattform genutzt. Auf der Webseite unterrichtet aap
seine Aktiondre, potenziellen Anleger, Analysten, Aktio-
narsvereinigungen sowie die interessierte Offentlichkeit
kontinuierlich liber die aktuellen Entwicklungen im Kon-
zern und im Finanzkalender iiber die wesentlichen wie-
derkehrenden Termine. Dazu zdhlen u. a. der Termin der
Hauptversammlung oder die Verdffentlichungstermine
der Zwischenberichte. Zusatzlich werden dort sdmtliche
Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen der aap Implantate AG
publiziert. Informationen zu den Hauptversammlungen
sowie die Geschafts- und Quartalsberichte sind dort eben-
falls eingestellt. Alle Aktionare und Interessenten konnen
auf der Webseite samtliche Verdffentlichungen abonnie-
ren, so dass sie bei jeder Presse- und Adhoc-Mitteilung

unverziiglich informiert werden.

Im Rahmen unserer Investor Relations-Arbeit werden re-
gelmaBige Treffen des Vorstands mit Analysten und in-
stitutionellen Anlegern abgehalten. Zusatzlich zu mindes-
tens einer jahrlichen Analystenkonferenz findet jeweils
anldsslich der Verdffentlichung der Quartalszahlen eine
Telefonkonferenz fiir Analysten und Pressevertreter statt.
Samtliche Prasentationen zu diesen Veranstaltungen las-

sen sich auf der Webseite einsehen.

Aktienbesitz von Mitgliedern des Vorstands .
und des Aufsichtsrats

Aktienbesitz 31.12.2010

Vorstand

Biense Visser 355.000
Bruke Seyoum Alemu 70.000
Marek Hahn 0
Aufsichtsrat

Rubino Di Girolamo 1.622.357
Prof. Dr. Dr. Dr. he. Reinhard Schnettler 182.094
Ronald Meersschaert 0

GemaB den Vorschriften des Vorstandsvergiitungs-Of-
fenlegungsgesetzes erfolgt eine ausfiihrliche Darstellung
der Grundziige der Vergiitungssysteme fiir Vorstand und
Aufsichtsrat sowie die Erlduterung der Details des Aktien-
optionsprogramms im Lagebericht. Um eine reine Wieder-
holung der Ausfiihrungen zu vermeiden wird der Leser an
dieser Stelle auf die Seiten 56 ff. des Lageberichts und die

Seiten 125 f. des Anhangs verwiesen.

Directors Dealings

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie ihnen
nahe stehende Personen sind nach § 15 a Wertpapierhan-
delsgesetz verpflichtet, den Erwerb oder die VerduBerung
von Wertpapieren der aap Implantate AG offenzulegen,
sofern der Wert der Geschafte im Kalenderjahr 5.000 €
erreicht oder Ubersteigt. aap verdffentlicht gemaB Cor-
porate Governance Kodex dariiber hinaus alle Geschifte
unverziiglich auf der Internetseite und Ubersendet der
Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (Bafin)
einen entsprechenden Beleg. Nachfolgend werden alle im
Geschaftsjahr 2010 getdtigten Geschafte mit Aktien der
aap oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten,

insbesondere Derivaten, aufgefiihrt:
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Datum des Art der Preis Geschafts-
Name des Meldepflichtigen Funktion Geschéfts- . pro Stiick | Stiickzahl volumen
Transaktion . .
abschlusses in € in €
Uwe Ahrens _ Person mit 5.7.2010 Verkauf 125 2.000 2.500,00
Flihrungsaufgaben
Uwe Ahrens  Person mit 28.6.2010 Verkauf 1215 11.000 | 13.365,00
Flihrungsaufgaben
Uwe Ahrens  Person mit 22.6.2010 Verkauf 1,30 4.000 5.200,00
Flihrungsaufgaben
Uwe Ahrens _ Person mit 25.5.2010 Verkauf 130 4,900 6.370,00
Flihrungsaufgaben
Uwe Ahrens _ Person mit 21.5.2010 Verkauf 130 5.100 6.630,00
Flihrungsaufgaben
Elocin B.V. IS ISl 28.4.2010 Kauf 1,00 258500 | 258.500,00
in enger Beziehung
. .
Uwe Ahrens _ Person mit 28.4.2010 Verkauf 1,00 258500 | 258.500,00
Flihrungsaufgaben
Uwe Ahrens _ Person mit 27.4.2010 Verkauf 1,60 19.084 | 3053440
Flihrungsaufgaben
Uwe Ahrens _ Person mit 23.4.2010 Verkauf 1,64 1.900 3.116,00
Flihrungsaufgaben
Uwe Ahrens  Person mit 22.4.2010 Verkauf 1,64 847 1.389,08
Flihrungsaufgaben
Elocin B.V. Juristische Person 13.1.2010 Kauf 125 70000 | 87.500,00
in enger Beziehung
Uwe Ahrens  Person mit 13.1.2010 Verkauf 125 70000 | 87.500,00
Flihrungsaufgaben
Uwe Ahrens AL 12.1.2010 Verkauf 1,25 1.300 1.625,00

Flihrungsaufgaben
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Konzernlagebericht der aap Implantate AG

Organisatorische und rechtliche Struktur

aap Implantate AG, Berlin qu

aap Biomaterials GmbH, Dieburg
aap bio implants Netherlands B.V., Nijmegen, Niederlande
ADC Advanced Dental Care GmbH, Dieburg
AEQUOS Endoprothetik GmbH, Miinchen

Im Folgenden wird tber die Verhaltnisse des Konzerns un-
ter Verwendung der Begriffe ,aap”, ,aap-Gruppe”, ,Grup-

pe" oder ,Unternehmensgruppe” berichtet.

Bei den nachfolgend dargestellten Zahlenangaben kon-
nen technische Rundungsdifferenzen bestehen, die die

Gesamtaussage nicht beeintrachtigen.

Die aap Implantate AG ist Obergesellschaft der aap-
Gruppe. Nach wirtschaftlicher Darstellung verfiigt die
aap-Gruppe zum 31. Dezember 2010 (iber folgende ope-
rativ tatige Gesellschaften: aap Implantate AG, aap Bio-
materials GmbH, ADC Advanced Dental Care GmbH (ADC
GmbH) und die Tochtergesellschaft der aap bio implants
Netherlands B.V. - European Medical Contract Manufac-
turing (EMCM) B.V.

Tochterunternehmen

aap Biomaterials GmbH

In der aap Biomaterials GmbH sind alle deutschen Ent-
wicklungs- und Produktionsaktivititen im Bereich me-
dizinischer Biomaterialien sowie Zement und Zementie-
rungstechniken zusammengefasst. Sitz der Gesellschaft

ist Dieburg bei Frankfurt am Main, ein weiterer Standort

100 %
100 %

54 %%
4,57 %

befindet sich in Obernburg nahe Aschaffenburg. Die im
Geschaftsjahr begonnene Zusammenlegung der beiden
Standorte in Dieburg wird im ersten Quartal 2011 vollzo-

gen werden.

aap bio implants Netherlands B.V.
Diese Gesellschaft bildet die Holding der niederlandischen

Unternehmensgruppe mit Sitz in Nijmegen.

European Medical Contract Manufacturing

(EMCM) B.V.

In der EMCM mit Sitz in Nijmegen sind die niederlan-
dischen Entwicklungs- und Produktionsfunktionen im

Bereich medizinischer Biomaterialien zusammengefasst.

ADC Advanced Dental Care GmbH
Die aap Implantate AG hélt eine Mehrheit in Hohe von
54 % an der ADC Dental Care GmbH, einer Vertriebsge-

sellschaft im Dentalbereich.

Beteiligungen
AEQUOS Endoprothetik GmbH
Nach der Erhdhung des Stammkapitals aufgrund der

Beschliisse der Gesellschafterversammlung vom 9. Marz



2010 und 17. Mai 2010 (Eintragung ins Handelsregister
am 2. Juni 2010 und 9. November 2010) hat sich der An-
teil der aap Implantate AG an der AEQUOS Endoprothetik

GmbH von 5,32 % auf nunmehr 4,57 % verringert.

Organe

Vorstand

Der Vorstand der aap Implantate AG besteht aus drei Mit-
gliedern. Herr Biense Visser (58) ist Vorstandsvorsitzender
(CEO) und zeichnet fiir die Bereiche Corporate Develop-
ment, Legal Affairs und Investor & Public Relations ver-

antwortlich.

Herr Bruke Seyoum Alemu (45) ist Chief Operating Officer
(COO0) und verantwortet in der Unternehmensgruppe die
Bereiche Forschung & Entwicklung, Produktion, Vertrieb
und Marketing.

Herr Marek Hahn (36) wurde zum 1. April 2010 in den
Vorstand bestellt und zum Chief Financial Officer (CFO)
ernannt. Er verantwortet neben dem Bereich Finanzen

auch die Bereiche Personal, IT und Administration.

Aufsichtsrat

Auf deram 16. Juli 2010 abgehaltenen Hauptversammlung
wurde beschlossen, den Aufsichtsrat von bisher sechs Mit-
gliedern auf drei zu reduzieren. Herr Dr. Winfried Weigel,
Herr Marcel Boekhoorn und Unternehmensgriinder Uwe
Ahrens sind aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden; Herr Bo-
ekhoorn und Herr Ahrens wurden als Ersatzmitglieder ge-
wahlt und bleiben somit weiterhin dem Unternehmen eng
verbunden. In seiner im Anschluss an die Hauptversamm-
lung abgehaltenen konstituierenden Sitzung hat der Auf-
sichtsrat seinen Vorsitzenden Herrn Rubino Di Girolamo
weiterhin bestatigt, zum stellvertretenden Aufsichtsrats-

vorsitzenden wurde Herr Ronald Meersschaert gewahlt.

T e

Mit Entscheid des Vorstands im Januar 2009 wurde im
Rahmen der strategischen Neufokussierung der aap-
Gruppe u. a. beschlossen, von dem Segmentansatz nach
Traumatologie/Orthopadie und Biomaterialen Abstand zu
nehmen und statt dessen die aap-Gruppe sowohl nach
innen als auch nach aufB3en als ein Unternehmen ohne se-
parate Segmente zu fiihren. Dieser Ansatz spiegelt sich
ebenfalls konsequent in der Fiihrungs- und Berichtsstruk-

tur wider.

Wichtige Produkte und Geschéftsprozesse

In Deutschland verfligt aap tber drei Produktionsstand-
orte: Berlin, Dieburg und Obernburg. In Berlin fertigt die
aap Implantate AG Produkte der Osteosynthese und En-
doprothetik. In Dieburg verfiigt aap tiber einen der welt-
weit modernsten und leistungsfahigsten Produktions-
standorte flir Knochenzemente. Biomaterialien werden
in Obernburg und Dieburg produziert. Mit der geplanten
Zusammenlegung der beiden Standorte im hessischen
Dieburg wird die Entwicklungs- und Produktionskapazitat
fir den Bereich medizinscher Biomaterialien und Zement
und Zementierungstechnik an diesem Standort gebiindelt.
In den Niederlanden verfligt aap in Nijmegen lber einen
modernen Biomaterialien-Produktionsstandort, an dem
unter Reinraumbedingungen und Einhaltung von Good
Manufacturing Practice (GMP) Standards produziert wird.
AuBerdem befindet sich in Nijmegen ein Logistikzentrum

und Auslieferungslager fiir internationale Distributoren.

Im Rahmen der strategischen Neuausrichtung in 2009
sind durch die Zusammenfiihrung von Geschéaftsbe-
reichen unter einem Dach die Geschaftsprozesse neu
strukturiert worden. Cross-Functional-Teams sorgen da-
flir, dass die Geschaftsprozesse kontinuierlich optimiert
werden. Neben dem Center of Excellence fiir den Bereich
Marketing und Vertrieb am Hauptsitz von aap in Berlin
wird in 2011 durch die Zusammenlegung der Standorte

Dieburg und Obernburg ein weiteres Center of Excellence
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fiir den Bereich Forschung und Entwicklung von Zement
und Zementierungstechniken in Dieburg entstehen. Ein
standortiibergreifendes Forschungs- und Entwicklungs-
gremium sowie ein Qualitditsmanagement-Gremium
fordern Synergieeffekte zwischen Technologien aus den
Bereichen Metallimplantate und Biomaterialien. Bei der
Vereinheitlichung der IT-Infrastruktur wurden erste Fort-
schritte erzielt, die Entwicklung der ersten konzernweiten
IT-Plattform ist fast abgeschlossen; die Migration aller
Mitarbeiter in die neue Infrastruktur wird im ersten Halb-

jahr 2011 abgeschlossen sein.

Highlights des Jahres 2010 sind die erfolgreiche Zulassung
des Kollagenvlieses Jason® G, welches als neues, eigenent-
wickeltes Produkt von aap zukiinftig im Bereich Infection
Care platziert wird sowie die Markteinfiihrung des anato-
mischen Kniegelenksystems GeniUs® mit einem vollstin-
dig Uberarbeiteten Instrumentarium. Daneben konnte im
Jahre 2010 die Zulassung fiir einen Knochenzement zur

Fixierung von Endoprothesen erreicht werden.

Wesentliche Absatzméarkte und Wettbewerbspositionen

aap verflugt lber drei Vertriebskandle. Der Direktvertrieb
im deutschsprachigen Raum an Krankenhduser, Einkaufs-
gemeinschaften und Verbundkliniken hat einen Anteil am
Umsatz von knapp 14 % (Vorjahr: 12 %). Zusétzlich erfolgt
der Vertrieb liber ein internationales Distributorennetz-
werk in Gber 40 Landern und OEM-Partnerschaften mit
nationalen und internationalen Kunden. Die Vertriebs-
wege mit bestehenden und neuen Produkten werden
konsequent weiter ausgebaut. Die internationalen Ver-
triebsaktivitdten konzentrierten sich auf Schlissellander
wie USA, EU, Osteuropa, BRICS-Léander und den mittleren
Osten. Des Weiteren verkauft aap seine Produkte weltweit
an Vertriebspartner unter eigenen und dritten Marken
und gehort in einigen Nischenmérkten zu den weltwei-
ten Technologiefiihrern. Ein GroBteil des Umsatzes erzielt
aap mit der Entwicklung und Produktion von Produkten

flr fiihrende Orthopadie-Unternehmen, welche die durch

aap hergestellten Produkte unter ihrem Label weltweit
vertreiben. Daneben hat aap mit Projekterldsen (z. B. Aus-
lizenzierung, Patentverkauf von IP-geschiitzen Produkten
bzw. Technologien) ein weiteres Standbein fiir kiinftiges
Wachstum geschaffen. Projektumséatze sollen in 2011 ins-
besondere in den Technologiebereichen Knochenzemente

und Zementiertechnik realisiert werden.

Ziel der Analyse des vorhandenen IP-Portfolios war die
Identifikation von Produkten und Technologien, die durch
ihre Alleinstellungsmerkmale zur Starkung der Wettbe-
werbsposition und damit auch zur Steigerung des Un-
ternehmenswertes beitragen kdnnen. So ist der konti-
nuierliche Aufbau des strategischen IP-Portfolios auch
Herzstiick der Entwicklung von aap vom heute haupt-
sachlichen Generika-Hersteller zum Innovations- und

Produktfiihrer.

aap stellte sein Produktsortiment auch in 2010 auf den
wichtigsten internationalen Messen vor, wie der Arab
Health in Dubai und der A.AA.O.S. (American Academy of
Orthopaedic Surgeons) in New Orleans. In Wien prisen-
tierte sich aap mit seinen Produkten auf der Eurospine
2010. In Deutschland war aap u.a. auf der Medica 2010 in
Diisseldorf, dem Deutschen Kongress fiir Orthopédie und
Unfallchirurgie (DKOU) in Berlin, dem 29th Annual Mee-
ting of European Bone Joint Society (EBJIS) in Heidelberg
und der Jahrestagung der Siiddeutschen Orthopaden in

Baden-Baden présent.

Im Verlauf des Geschaftsjahres wurden diverse Produkte
in internationalen Wachstumsmarkten zugelassen bzw.
registriert. Fiir das WSG-System wurde eine CE-Zulassung
fiir die EU erteilt. Das Kollagenvlies Jason® G (Marktein-
flihrung fiir Q2/2011 geplant) und das anatomische Knie-
gelenksystem GeniUs® wurden erfolgreich zugelassen und
zur Markteinfiihrung gebracht. Im vierten Quartal 2010
hat aap eine Marktfreigabe in Italien und Brasilien fiir
diverse Trauma-Produkte erhalten. AuBerdem wurde eine

Rezertifizierung des gesamten Produktportfolios durch



die DEKRA durchgefiihrt. Das Ergebnis bestétigt, dass
die Vorgaben an das Qualititsmanagementsystem der
aap allen relevanten Standards, Richtlinien und Gesetzen
entsprechen. Daneben unterstiitzt aap kontinuierlich ver-
schiedene GroBkunden bei der Zulassung ihrer durch aap

produzierten Produkte.

Im Bereich Biomaterialien wurde mit der Zulassung von
Jason® G in 2010 der Geschéftsbereich ,Infection Care”
wesentlich gestarkt, der durch weitere in Entwicklung be-

findliche Produkte ausgebaut wird.

Wesentliche rechtliche und
wirtschaftliche Einflussfaktoren

In allen Markten der Welt sind behdrdliche Registrie-
rungen und Zulassungen eine Voraussetzung fiur die
Vermarktung medizinischer Produkte. Da die Produkte
der aap grundsatzlich fiir eine weltweite Vermarktung
bestimmt sind, basiert das Qualitdtsmanagementsystem
auf den Anforderungen international harmonisierter Nor-
mung und europdischer Verordnungen. Dementsprechend
wird die aap-Gruppe regelmiBig auditiert und entspre-
chend zertifiziert, so dass die Produkte mit dem CE-Kenn-
zeichen versehen und vertrieben werden diirfen. Dariiber
hinaus erfolgt die Produktion FDA-konform und bei der
niederldndischen Tochtergesellschaft unter GMP (Good

Manufacturing Practice).

Alle Gesellschaften sind nach der fiir Medizinpro-
duktehersteller relevanten und aktuell giiltigen EN 1SO
13485:2003 zertifiziert und alle Gesellschaften bis auf
EMCM sind ebenfalls nach der europaischen Richtlinie
fir Medizinprodukte 93/42/EWG zertifiziert. Zusatzlich
sind alle Gesellschaften des Konzerns freiwillig nach EN
ISO 9001:2008 zertifiziert. Im Rahmen der Geschaftsta-
tigkeit werden alle relevanten Umweltschutzvorschriften
beachtet. Sowohl von der Produktion als auch den Pro-
dukten der aap gehen keine mittel- oder unmittelbaren

Gefdhrdungen fiir die Umwelt aus.

Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten .

Die Medizintechnologie ist eine dynamische und hoch
innovative Branche. Bei Patenten und Welthandelsanteil
liegt Deutschland auf Platz zwei hinter den USA. Rund
ein Drittel ihres Umsatzes erzielen die deutschen Medizin-
technikhersteller mit Produkten, die weniger als drei Jah-
re alt sind. Durchschnittlich investieren die forschenden
Medizintechnik-Unternehmen rund 9 % des Umsatzes in
Forschung und Entwicklung. Der Innovations- und For-
schungsstandort Deutschland spielt damit fiir die Medi-
zintechnik-Unternehmen eine besonders wichtige Rolle.
Ein weiterer Beleg fiir die Innovationskraft der Branche:
Nach Angaben des Europdischen Patentamtes in Miin-
chen flihrt die Medizintechnik die Liste der angemeldeten
Erfindungen mit Giber 16.700 Patenten an (Stand: 2008).
Danach folgen erst die elektronische Nachrichtentechnik

und die EDV.

a) Trends in der Medizintechnologie

Die Entwicklung der Medizintechnologie ist mit dem Ende
des 20. Jahrhunderts noch lange nicht beendet. Vielmehr
ist damit zu rechnen, dass der Fortschritt noch rasanter
werden wird. Eine Reihe weiterer hoch innovativer Tech-
nologien ist bereits im Stadium der klinischen Priifung

oder kurz davor.

Die ,meist forcierten Forschungsgebiete" der Medizinpro-
dukte-Industrie sind aus Expertensicht: Orthopadie (v. a.
Wirbelsdulenchirurgie und Biomaterialien), Kardiologie
(v. a. Beschichtungsverfahren von Medizinprodukten und
minimal-invasive Verfahren) und Innere Medizin (v. a. En-

doskopie und Diabetes).

Die internationalen Entwicklungen in der Medizintechno-
logie sind u. a. gekennzeichnet durch fortschreitende Mi-
niaturisierung, minimal-invasive Eingriffe (Operationen),
verstarkten Einsatz von IT-Technologien, die Entwicklung
neuer Biomaterialien mit verbesserter Vertraglichkeit und
die Integration biotechnologischer Verfahren. Nur solche

Entwicklungen werden dauerhafte Zukunftschancen fiir
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neue Produkte bieten, die auch einen messbaren Beitrag
zu groBerer Leistungsfahigkeit oder Wirtschaftlichkeit im
Gesundheitswesen erbringen. Die friihzeitige Abschatzung
dieser Leistungsfahigkeit macht besondere Verfahren auf
dem Wege der Produktentwicklungen sinnvoll und erfor-
derlich.

Viele Experten erwarten, dass die Medizintechnik fiir die
regenerative Medizin deutlich an Gewicht gewinnt. Eine
Ursache dafir liegt darin, dass die Zell- und Gewebe-
technik in den kommenden Jahren den Schritt von der
Grundlagenforschung zur Anwendung vollziehen kann.
Die Entwicklung von neuen funktionellen Biomaterialien
muss dabei einbezogen werden. Sie sollen bessere biomi-
metische (also natiirliche Vorgaben nachahmende) Eigen-
schaften besitzen, die eine einfachere Zellbesiedlung und
Integration in den Kérper ermdglichen. Implantate sollen
zusatzliche Funktionalitdt im Sinne von ,Regeneration
der biologischen Funktion" erhalten. Forschergruppen in
vielen Teilen der Welt arbeiten bereits daran, Nanopartikel

fir ,Drug Delivery" zu entwickeln und zu nutzen.

b) Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten

aap wendete auch im Geschaftsjahr 2010 erhebliche Mit-

Plattform Technologie

tel fiir Forschung und Entwicklung auf. Unverdndert zum
Vorjahr sind 25 % der gesamten Mitarbeiterzahl den Be-
reichen F&E, Clinical Affairs, Regulatory und Quality Ma-
nagement zugeordnet. aap investiert ca. 14 % des Um-
satzes in die Entwicklung neuer Produkte (Vorjahr: 13 %).
Neben den eigenen F&E-Aktivitaten kooperiert aap mit
einer Vielzahl akademischer Institutionen (Forschungsin-
stitute, Unikliniken) bei Neu- und Weiterentwicklungen
sowie klinischen Studien. Daneben hat aap im Verlauf des
Jahres 2010 Projekte identifiziert, die im globalen techno-
logischen Wettbewerb duBerst interessant fiir die welt-
weit flihrenden Unternehmen der Orthopiadie und Trau-
matologie sein kdnnen. Ziel ist hierbei eine friihzeitige
Kooperation mit den Marktfiihrern sowie die Sicherung
von Technologien. aap beabsichtigt mit diesem Modell
eine weitere zukunftstrachtige Saule fir die Umsatz- und

Ertragserzielung zu schaffen.

Mit dem Ziel der nachhaltigen Innovationsfiihrerschaft
und der Unternehmenswertentwicklung verfolgt aap
konsequent den Ausbau und die Schaffung sogenannter
Plattformtechnologien. Das strategische IP-Portfolio ist
auf die Sicherung dieser Technologien und der daraus re-

sultierenden Produkte ausgerichtet:

Derivative Produkte

Zement und Zementierungs-Technologie

PMMA-Zemente

Prepack Mischsysteme

HA-PMMA-Zemente

Einweg-Mischsysteme

Vertebroplastiezemente

Einweg-Misch- und Transfersysteme

Vakuum Mischsysteme

Artikel zur Modernen Zementiertechnik

Silber-Technologie

Ag-Beschichtung

Ag-Zement

Hydroxylapatit(HA) und
Calciumphosphat(CaP)-Technologie

Ostim®

OsteoCem® (CaP-Zement)

PerQssal®

Synthetische HA/CaP Keramiken

Ostim® Granulat

Natiirliche HA-Keramiken (Cerabone®)

Nano-HA-Beschichtung

Synthetische nicht-resorbierbare HA-Keramik

Magnesium-Technologie

Kleine Platten, Schrauben

Interferenz-Schrauben

& Pins

Produkte zur Knorpel-Reparatur

Winkelstabile Fixationsstechnologie

Anatomische Platten

WSG, Tibia & Femur

WSG, Radius & Humerus




Plattform Technologie

Derivative Produkte

Schulter-System Technologie

Trauma-Schulter-System

Inverses Schulter System ‘

Kollagen-Technologie

Jason®

Kollagene mit verldngerter

Jason® G

Antibiotikafreisetzung

Jason® Membrane

Rotatorenmanschetten-Reparatur

Grundsétzlich werden alle Produkte in enger Zusammen-
arbeit mit arztlichen Anwendern, oft sogar auf deren Ini-

tiative hin, entwickelt.

Bei den Biomaterialien stand die Entwicklung neuer Kno-
chenzemente flir Vertebroplastie-Anwendungen und
vorgepackter Zement-Misch- und Applikationssysteme
fur den zementierten Gelenkersatz im Mittelpunkt. Wei-
tere Schwerpunkte wurden in den Bereichen Silber- und
Magnesium-Technologie gesetzt. Fiir die Kollagen-Platt-
formtechnologie und das Geschiftsgebiet ,Infection
Care" markierte die Zulassung von Jason® G einen wich-

tigen Meilenstein.

Die Entwicklung im Bereich der Traumatologie konzent-
rierte sich auf die Weiterentwicklung der Lochschrauben-
Systeme und die Entwicklung des winkelstabilen Platten-

systems.

In der Orthopadie fokussierten wir unsere Arbeiten auf
die Erweiterung des Schulter- und die Weiterentwicklung

des Knieportfolios.

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische
Rahmenbedingungen

Einschitzung des Vorstands, wie sich die gesamtwirt-
schaftliche/branchenspezifische Entwicklung auf den
Geschdftsverlauf ausgewirkt hat

a) Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft hat sich 2010 nach der vorangegan-
genen tiefen Rezession schneller erholt als noch vor einem

Jahr erwartet. Insbesondere im ersten Halbjahr 2010 ist

das Welt-Bruttoinlandsprodukt kraftig gewachsen. Im-
pulse kamen dabei von der zum Teil sehr expansiven
Geld- und Fiskalpolitik einiger Lander sowie vom kraf-
tig anziehenden Welthandel, von dem insbesondere die
deutsche Wirtschaft stark profitieren konnte. Im weiteren
Jahresverlauf hat sich der konjunkturelle Aufschwung in
vielen Landern allerdings verlangsamt. Insgesamt diirfte
die Weltwirtschaft 2010 - nach einem Riickgang um 1 %

im Jahr zuvor - um gut 4 % gewachsen sein.

Die groBte Wachstumsdynamik ging 2010 von den
Schwellenldndern aus. In den meisten Industrielandern
verlief der wirtschaftliche Aufschwung splirbar modera-
ter. Nach einem guten Jahresbeginn ist die US-Wirtschaft
nur verhalten expandiert. Die Exporte und die Anlagein-
vestitionen entwickelten sich nach dem Riickgang im Vor-
jahr wieder positiv. Vom privaten Verbrauch, der Haupt-
stiitze der US-Konjunktur, gingen wegen der anhaltend
hohen Arbeitslosigkeit, geringer Einkommenszuwachse
und niedriger Immobilienpreise nur moderate Wachs-
tumsimpulse aus. Die japanische Wirtschaft verdankte ihr
Wachstum vor allem den stark ausgeweiteten Exporten.
Allerdings hat die Yen-Aufwertung die wirtschaftliche

Dynamik im Jahresverlauf merklich abgeschwacht.

Im Euroraum blieb die wirtschaftliche Erholung iber-
wiegend zurlickhaltend. Positiv trugen der private und
staatliche Konsum sowie hohere Exporte zum Wachstum
bei, leicht negative Effekte gingen dagegen von den An-
lageinvestitionen aus. Insgesamt war die wirtschaftliche
Entwicklung im Euroraum gespalten. Linder, die unter
einer geplatzten Immobilienpreisblase und sehr hohen

Staatsdefiziten litten, wiesen nur niedrige oder sogar
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negative Wachstumsraten aus. Uberdurchschnittlich po-
sitiv entwickelte sich dagegen die deutsche Wirtschaft.
Im zweiten Quartal wurde insbesondere dank hoherer
Exporte und gestiegener Investitionen das hochste Quar-
talswachstum seit der Wiedervereinigung erzielt. Wegen
dieser hohen Wachstumsdynamik zur Jahresmitte diirfte
die deutsche Wirtschaft 2010 trotz einer Abschwéchung
in der zweiten Jahreshalfte insgesamt um mehr als 3 %

zugelegt haben.

Die aufstrebenden Schwellenlander sind zumeist stark ge-
wachsen. Die chinesische Wirtschaft ist vor allem in der
ersten Jahreshdlfte wegen hoher staatlicher Investitionen
und eines steigenden privaten Verbrauchs kraftig expan-
diert. Im weiteren Jahresverlauf dirfte die Wachstums-
dynamik auf Grund der von der Regierung angestrebten
gesamtwirtschaftlichen Abklhlung aber nachgelassen
haben. Auch die librigen groBen Schwellenldnder - insbe-
sondere Indien und Brasilien - verzeichneten 2010 einen

hohen Zuwachs der gesamtwirtschaftlichen Leistung.

Die in den Jahren 2008 und 2009 erlebte Finanzkrise hat-
te nicht nur unmittelbare Auswirkungen, wie niedrigere
Konsumausgaben und Sparzwinge fiir Unternehmen,
sondern auch eine weitere, die sich erst jetzt mit einiger
Verzégerung bemerkbar macht. Nach anfénglichen For-
dermaBnahmen fiir die Wirtschaft reduzieren die je-
weiligen Regierungen ihre Ausgaben jetzt wieder, was
u. a. die Ausgaben im Bereich Gesundheitswesen betrifft.
Diese SparmaBnahmen werden lange anhalten und den
Gesundheitssektor generell, sowie die Orthopadie im spe-
ziellen, nachhaltig belasten. Obwohl der Sektor der Me-
dizintechnik nur eine bedingte Relation zur allgemeinen
wirtschaftlichen Entwicklung aufzeigt, ist auch aap mit

diesem problematischen Umfeld konfrontiert.

Auch die politischen Umbriiche in einigen Landern und
Markten beeinflussten die Marktteilnehmer; die oft da-
mit verbundene verschlechterte Zahlungsmoral einiger

Kunden belastete ferner die Liquiditdt von aap. Die im

Geschaftsjahr 2009 mit den groBten OEM-Kunden ver-
handelte Reduktion der Zahlungsziele hat die Liquiditat
der aap Gruppe auch im Geschéftsjahr 2010 unterstiitzt.

b) Branchenwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Medizintechnologiebranche ist ein weltweiter Wachs-
tumsmarkt. Der medizintechnische Fortschritt, die de-
mographische Entwicklung mit immer mehr alteren
Menschen und der erweiterte Gesundheitsbegriff wer-
den dafir sorgen, dass dies auch so bleibt. Der Bedarf
an Gesundheitsleistungen wird weiter steigen. Patienten
sind vermehrt bereit in ihre Gesundheit zu investieren.
Der Weltmarkt fiir Medizintechnologien betragt rund
220 Milliarden Euro. Der europdische Markt ist mit 65
Milliarden Euro nach den USA mit 90 Milliarden Euro der
zweitgroBte Markt der Welt. Deutschland ist mit 23 Mil-
liarden Euro als Einzelmarkt nach den USA und Japan (25
Milliarden Euro) weltweit der drittgroBte Markt und mit
Abstand der gréBte Markt Europas. Er ist rund doppelt so
groB3 wie Frankreich und rund drei Mal so groB wie Italien
oder GroBbritannien. Jedoch besteht aufgrund des Kos-
tendrucks im Gesundheitswesen aller westlichen Lander
ein deutlicher Druck auf die Preise aller Anbieter. Ein Er-
gebnis dieser Entwicklung ist eine insgesamt zunehmende
Konsoliderung des Marktes. Die ,Big Player" des Marktes
erzielen zwar Zuwdchse in den abgesetzten Stiickzahlen
ihrer Produkte, der Umsatzzuwachs ist dagegen aber nur

unterproportional.

aap begegnet diesen Entwicklungen weiterhin mit der
Aufrechterhaltung eines guten Preis-/Leistungsverhalt-
nisses, zumal die Nachfrage nach europdischen Produkten
weiterhin gut ist. Diese Reputation nutzt aap auch als
Auftragsentwickler fiir flihrende Unternehmen der Or-
thopadie-Branche. Aufgrund dieser langfristigen Ab-
nahmevertrdge fiir die globalen Markte unserer Kunden
wirken sich auf aap weltwirtschaftliche Schwankungen
geringer aus. AuBerdem hatte aap aufgrund nahezu de-
ckungsgleicher US-Dollar Aus- und Einzahlungen keine

wesentlichen US-Dollar-Risiken.



Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Abschluss oder Beendigung von Kooperations-

vereinbarungen und anderen wichtigen Vertridgen

Im Rahmen der Verfolgung unserer Unternehmensstrate-
gie, der Fokussierung auf die Kernbereiche Ortho/Trauma/
Spine, hat die aap Biomaterials GmbH im dritten Quartal
2010 ein weiteres Non-Core Produkt aus dem Dentalbe-

reich verkauft.

Ebenfalls im dritten Quartal 2010 konnte die aap Bioma-
terials GmbH einen Liefervertrag fiir ein weiteres OEM-
Produkt mit einem weltweit tatigen Orthopadie-Unter-

nehmen abschlieBen.

Die EMCM hat im dritten Quartal 2010 mit einem ameri-
kanischen Unternehmen einen exklusiven Distributions-
vertrag fir unser Wirbelsdulenprodukt Adcon® geschlos-

sen.

Im Dezember 2010 hat die aap Biomaterials GmbH einen
Letter of Intent (Absichtserkldrung) tiber die Entwicklung
eines neuen Zementproduktes mit einem global tatigen

Orthopéadieunternehmen unterzeichnet.

Ertragslage

Darstellung Ergebnisentwicklung/Ergebnisstruktur

Im Geschéaftsjahr 2010 sank der Gesamtumsatz gegen-

tber dem Vorjahr um 14 9% von 33,1 Mio. € auf 28,4 Mio. €.

Der Gesamtumsatz in Hohe von 28,4 Mio. € setzt sich
zusammen aus dem Umsatz mit Produkten und Dienst-
leistungen (27,5 Mio. €) sowie Erlésen aus Projekten (0,9
Mio. €; Verkauf von Know-How). Nach Bereinigung von
Projektumsatzen, des Umsatzes aus dem im Dezember
2009 verkauften Bereich Analytics, des ab 2010 entfal-
lenen OEM-Umsatzes im Bereich Traumatologie sowie des
Lagertransfers im Rahmen der Ubertragung der exklusi-
ven Distribution im Nichtkernbereich Dental von insge-
samt 9,0 Mio. € ergibt sich fiir 2009 ein vergleichbarer
Umsatz auf Produktebene i. H. v. 24,1 Mio. € und damit
in 2010 eine Steigerung um 14 % auf 27,5 Mio. €. Fiir
das Geschaftsjahr 2010 wurde somit die kommunizierte
Prognose einer 15%igen Umsatzsteigerung auf Produkte-

bene gegeniiber dem Vorjahr nur knapp verfehlt.

Die verschiedenen vorgenannten Effekte lassen sich wie

folgt zusammenfassen:

2010 Mio. € 2009 Mio. € Verdanderung Mio. € Verdanderung %
Gesamtumsatz 28,4 33.1 -4,7 -14 %
Projektgeschaft 0,9 4,5 -3,6 -80 %
Bereich Analytics 0,0 2,7 -2,7 -100 %
OEM-Kunde Trauma 0,0 1.6 -1,6 -100 %
Transfer Dental Geschaft 0,0 0,2 -0,2 -100 %
Summe Effekte 09 9,0 -8,1 -90 %
Produktumsatz (bereinigt) 27,5 24,1 3.4 14 %

Unsere Ambitionen fiir die Umsatzerreichung waren ho-
her, jedoch haben im Wesentlichen zwei Fakten dazu
geflihrt, dass wir unsere Ziele nicht ganz erreicht haben:
Wie bereits kommuniziert haben wir entschieden, den
Produktlaunch des WSG-Systems zu verschieben, um die
moglichen Vermarktungsstrategien zu evaluieren. Zusatz-
lich wurden letzte Modifikationen am Design vorgenom-
men. Daneben ist der Umsatz mit unseren humanen Kno-

chenmaterialien (Allograft) hinter unseren Erwartungen

geblieben, da uns ein franzosisches Konkurrenzunterneh-
men eine vermeintliche Patentverletzung vorwirft und
einen Verkaufstop unserer Produkte in einigen Landern

fordert.

Der realisierte Projektumsatz stellt wie im Vorjahr keinen
Einmaleffekt dar; vielmehr bilden solche Transaktionen
die Basis fiir starkes Umsatzwachstum in den kommenden

Geschaftsjahren und intensivieren die Geschaftsbezie-
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hungen zu den jeweiligen Partnern aufgrund der exklu-
siven Herstellerposition von aap fiir diese Partnerunter-

nehmen.

12,0

1,0

Der im Jahresvergleich gestiegene bereinigte Umsatz
auf Produktebene von 27,5 Mio. € (2009 bereinigt: 24,1
Mio. €) resultiert vor allem aus hoheren Umsétzen aus den
Bereichen Knochenzement und Zementierungstechnik,

Dental sowie Medical Aesthetics.
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Umsitze 2009 versus 2010 auf Gruppenebene nach Quartalen L

GemaB IFRS aktiviert aap als entwicklungsintensives Un-
ternehmen neben selbst produzierten Anlagegltern auch
Aufwendungen fiir Entwicklungsprojekte, fiir deren Zu-
lassung und 6konomisch erfolgreiche Vermarktung eine
hohe Wahrscheinlichkeit besteht (2010: 3,3 Mio. €; 2009:
3,1 Mio. €). Diese aktivierten Entwicklungskosten werden

nach der Markteinfiihrung der Produkte liber deren wirt-

a3 Q4

Projekt

Produkt h

schaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Der Anstieg
der kapitalisierten Entwicklungskosten in 2010 resultiert
zum einen aus der im 12-Monatsvergleich hheren durch-
schnittlichen Zahl an Mitarbeitern im Bereich Forschung
und Entwicklung und folgt zum anderen klar der Strate-
gie der Entwicklung von aap zum Innovationstreiber fiir

medizinische Implantate und Biomaterialien.
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EBITDA 2009 versus 2010
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verringert, das EBIT oder operative Ergebnis verschlech-
terte sich von 3,6 Mio. € auf 0,7 Mio. €. Ohne Berticksich-
tigung der Ergebniseffekte aus Projektumsatzen sowie aus
dem im Dezember 2009 verkauften Bereich Analytics in
Hohe von 5,4 Mio. € wiirde das vergleichbare EBITDA 2009
1,2 Mio. € sowie das vergleichbare EBIT 2009 -1,6 Mio. €
betragen. Hervorzuheben ist an dieser Stelle, dass aap in
2010 erstmals ein positives operatives Ergebnis aus Pro-
duktumsatzen (0,1 Mio. €) erwirtschaftet hat. Hieran zeigt
sich, dass aap konsequent die in 2009 erfolgreich begon-
nene Umsetzung der Strategie des profitablen Wachstums
fortgesetzt hat. Die verschiedenen vorgenannten Effekte

lassen sich wie folgt zusammenfassen:

2010 2009 | Veranderung | Verdnde-
Mio. € | Mio. € Mio. € rung %
EBITDA 34 6,6 -3,2 -48 %
Projektgeschaft 0,6 43 -3,7 -86 %
Bereich Analytics 0,0 1.1 -1.1 -100 %
EBITDA (bereinigt) 2,8 1,2 1,6 >100 %
2010 2009 | Veranderung | Verdnde-
Mio. € | Mio. € Mio. € rung %
EBIT 0,7 3,6 -29 -81 %
Projektgeschaft 0,6 43 -3,7 -86 %
Bereich Analytics 0,0 09 -09 -100 %
EBIT (bereinigt) 0,1 -1,6 1.7 >100 %

Ein Beteiligungsergebnis wurde - wie im Vorjahr - nicht

erzielt.

Das Finanzergebnis verbesserte sich signifikant von -0,8

Mio. € auf -0,5 Mio. €. Dieser erfreuliche Riickgang ist

Folge von dem im Jahresvergleich stark verminderten
durchschnittlichen Bestand an zinstragenden Finanzver-
bindlichkeiten sowie verbesserten Zinskonditionen bei

den kurz- und langfristigen Darlehen.

aap erzielte damit ein Ergebnis der gewdhnlichen Ge-
schiftstatigkeit von 0,2 Mio. € nach 2,8 Mio. € im Vor-
jahr. Bei Eliminierung der Ergebniseffekte aus Projek-
tumsatzen sowie aus dem im Dezember 2009 verkauften
Bereich Analytics ergibt sich fiir 2009 ein vergleichbares
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit von -2,4
Mio. € (2010 ohne Projektgeschift: -0,4 Mio. €).

Die ausgewiesenen Ertragsteuern in Hohe von 135 T€ re-
sultieren aus tatsdchlichen Steueraufwendungen in Hohe
von 78 T€ und dem Aufwand aus der saldierten Verdnde-
rung der aktiven und passiven latenten Steuern in Hohe
von 57 T€. Zur Entwicklung der latenten Steuern verwei-
sen wir auf die Angaben im Anhang. Das Ergebnis nach

Steuern betriagt 0,1 Mio. € (Vorjahr: 1,9 Mio. €).

Analyse der bedeutsamsten finanziellen und

nichtfinanziellen Leistungsindikatoren

aap als innovatives Wachstumsunternehmen betrachtet
nachhaltig profitables Wachstum, den Aufbau langfristi-
ger Partnerschaften mit fiihrenden globalen Orthopadie-
Unternehmen und die Entwicklung innovativer Produkte
als primare Leistungsindikatoren. Daneben stand im Zuge
der weiteren Fokussierung auf die Bereiche Ortho/Trau-
ma/Spine sowie der Restrukturierung der aap-Gruppe der

Fokus auf Kunden, Kosten sowie liquide Mittel.
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Ihren Gesamtumsatz erwirtschaftet die aap-Unterneh-
mensgruppe auf zwei Wegen: Zum einen aus dem Pro-
duktumsatz mit unter eigenem Label vertriebenen sowie
flir OEM-Partner produzierten Biomaterialien und Im-
plantaten und zum anderen aus Projektumsitzen und

Auslizenzierungen.

Der Gruppenumsatz sank gegeniiber dem Vorjahr (33,1
Mio. €) um 14 % auf 28,4 Mio. €. Der Gesamtumsatz in
Hohe von 28,4 Mio. € setzt sich zusammen aus dem Um-
satz mit Produkten und Dienstleistungen (27,5 Mio. €)
sowie Erlésen aus Projekten (0,9 Mio. €; Verkauf von
Know-How). Nach Bereinigung von Projektumsétzen, des
Umsatzes aus dem im Dezember 2009 verkauften Be-
reich Analytics, des ab 2010 entfallenen OEM-Umsatzes
im Bereich Traumatologie sowie des Lagertransfers im
Rahmen der Ubertragung der exklusiven Distribution im
Nichtkernbereich Dental von insgesamt 9,0 Mio. € ergibt
sich fiir 2009 ein vergleichbarer Umsatz auf Produktebene
i. H. v. 24,1 Mio. € und damit eine Steigerung um 14 %
auf 27,5 Mio. €. Die Umsdtze in Deutschland stiegen vor
allem aufgrund von Umsatzverschiebungen aus dem eu-
ropaischen Ausland. Die Umsétze im tbrigen Europa san-
ken vor allem in Folge der im Dezember 2009 erfolgten
VerduBerung des Bereichs Analytics sowie durch Sitzver-
legungen unserer Kunden nach Deutschland. Die Umsat-
ze in Nord- und Stidamerika sanken vor allem durch das
im Vorjahresvergleich verminderte Geschaftsvolumen mit
einem OEM-Partner in den USA im Bereich Traumatologie.
Der Umsatzriickgang in Asien resultiert vor allem aus dem
im Geschiftsjahr 2009 abgeschlossenen Lizenzgeschaft mit
einem Distributionspartner im Bereich Medical Aesthetics
in Hohe von 3,0 Mio. €. Bei Herausrechnung dieses Effekts
ergibt sich fiir 2010 eine Umsatzsteigerung, die vor allem
durch ein erhdhtes Produktgeschaft mit bestehenden und

neuen Distributoren in diesen Markten erzielt wurde.

Der Produktbereich Traumatologie & Orthopéddie umfasst
die Produkte der Frakturheilung fiir alle wesentlichen Ske-

lettregionen und den Gelenkersatz fiir Schulter, Hiifte und

Knie. In 2010 sank der Umsatz in diesem Bereich um 17 %
auf 7,9 Mio. € (Vorjahr: 9,5 Mio. €). Der Riickgang in die-
sem Produktbereich ist maBgeblich durch das verminder-
te Geschaftsvolumen mit einem OEM-Kunden im Bereich
Traumatologie beeinflusst. Gegeniiber dem vergleichbaren
Vorjahreszeitraum realisierte aap mit diesem Kunden in
2010 keinen nennenswerten Umsatz (2009: 1,6 Mio. €).
Im Verlauf des Jahres 2010 konnte aap einen US-ameri-
kanischen Neukunden gewinnen und im vierten Quartal
2010 die ersten Sets an Lochschrauben bereitstellen. Mit
weiteren groBen US-amerikanischen Unternehmen be-
findet sich aap in fortgeschrittenen Verhandlungen. aap
erwartet daher fiir 2011 eine Dynamisierung der Umsatze
im Bereich Traumatologie. Hauptumsatztrager im Bereich
Traumatologie sind nach wie vor die Lochschrauben, im

Bereich Orthopédie die Produktgruppe Hiifte.

Im Bereich Biomaterialien mit den Kernproduktbereichen
Knochenzemente und Zementiertechniken, Infektions-
therapie und Knochen- & Geweberegeneration sowie den
Nichtkernbereichen Dental und Medical Aesthetics ver-
ringerte sich der Umsatz auf 20,5 Mio. € (Vorjahr: 23,6
Mio. €). In beiden Geschiftsjahren sind Sondereffekte
enthalten: So realisierte aap in 2010 0,9 Mio. € aus dem
Know-How-Verkauf eines Produkts aus dem Nichtkern-
bereich Dental wahrend in 2009 die drei abgeschlossenen
IP-Vertrage ein Gesamtwert von 4,5 Mio. € hatten. Der im
Dezember 2009 verauBerte Bereich Analytics erzielte in
2009 einen Umsatz von 2,7 Mio. €. Bei Herausrechnung
der vorgenannten Effekte ergibt sich ein Produktumsatz
flir 2010 von 19,6 Mio. € beziehungsweise 16,4 Mio. €
flir 2009. Getragen wurde das Umsatzwachstum in 2010
vor allem durch die Produktbereiche Knochenzement und

Zementierungstechnik, Dental sowie Medical Aesthetics.

Durch den Ausbau des internationalen Geschiftes - in
beiden Bereichen mit OEM-Kunden und lokalen Distribu-
tionspartnern - erzielt aap nun 86 % des Umsatzes nicht
mehr im deutschen Direktvertrieb (2009: 88 %) und be-

schrankt damit weiterhin die Folgen die sich aus Kosten-



druck und Strukturwandel des deutschen Gesundheitssys-

tems ergeben.

Wesentliche Anderungen in der Struktur

einzelner Aufwendungen und Ertrige

Die Gesamtleistung (Summe aus Umsatzerlosen, Be-
standsveranderung an fertigen und unfertigen Erzeugnis-
sen sowie aktivierten Eigen- und Entwicklungsleistungen)
verringerte sich bei hoherer Bestandsveranderung und
hoherer Aktivierung von Eigen- und Entwicklungsleistun-
gen von 34,8 Mio. € auf 32,6 Mio. € vor allem infolge der
gesunkenen Gesamtumsatzerldse. Ohne Beriicksichtigung
des im Dezember 2009 verkauften Bereichs Analytics er-
gibt sich fir die Gesamtleistung ein Vergleichswert fiir
2009 von 32,0 Mio. €.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage blieben mit 2,7 Mio. €
unverandert zum Vorjahr und enthalten im Wesentlichen
Ertrdge aus staatlichen bzw. europarechtlichen Zuwen-
dungen, periodenfremde Ertrdge, Ertrdge aus abgeschrie-
benen Forderungen und Ertrdge aus der Wertaufholung
von Vermdgenswerten. Bei Eliminierung des Effekts aus
dem im Dezember 2009 verduBerten Bereich Analytics er-

gibt sich ein Vergleichswert fiir 2009 von 2,1 Mio. €.

Die bereinigte Materialkostenquote - ohne Beriicksich-
tigung von Umsatzerlosen von 0,9 Mio. € (Vorjahr: 4,5
Mio. €) denen kein korrespondierender Materialaufwand
gegenlbersteht sowie der Effekte aus dem Bereich Ana-
lytics - liegt bei 30 % (Vorjahr: 26 %). Ursichlich fiir den
Anstieg war vor allem eine verdnderte Produktmix-Um-
satzstruktur mit geringeren Margen. Die addquate Steue-
rung des Vorratsvermdgens wird fiir aap auch in Zukunft
ein zentrales Element des Working Capital Managements
darstellen, insbesondere mit dem Ziel die Kapitalbindung
im Vorratsvermogen zu reduzieren. So haben wir es uns
flir 2011 zum Ziel gesetzt, den relativen Anteil des Ope-
rating Working Capitals am Produktumsatz um 10 % zu

reduzieren.

Die Personalkostenquote blieb trotz gesunkener Ge- .

samtleistung unverandert bei 37 %. Dies resultiert aus
der Umsetzung der im Rahmen der Umstrukturierung
vorgenommenen Reduzierung der Mitarbeiterzahl von
315 (31.12.2008) auf 242 (31.12.2009) und einem daraus
resultierenden durchschnittlichen Bestand an Arbeitneh-
mern im Geschéftsjahr 2010 von 251. Bei Vergleich der
um den Bereich Analytics und Projektumsédtzen bereinig-
ten Quoten, reduzierte sich die Personalkostenquote
von 42 % auf 38 %. Erfreulich ist dartiber hinaus, dass
selbst bei Eliminierung des korrespondierenden Personal-
aufwands des im Dezember 2009 verduBerten Bereichs
Analytics und trotz gestiegenen Personalbestands zum
31. Dezember 2010 (256 Mitarbeiter) der Personalauf-
wand im Jahresvergleich nur leicht um 0,5 Mio. € auf
12,1 Mio. € gestiegen ist (Vorjahr bereinigt: 11,6 Mio. €).

Die Unternehmensgruppe beschiftigte zum 31. Dezem-
ber 2010 256 Mitarbeiter, davon 207 Vollzeit- und 49
Teilzeitbeschaftigte (Vorjahr: 242, davon 193 Vollzeit-,
49 Teilzeitbeschiftigte). Zur langfristigen Absicherung
der Produktionsfahigkeiten bildet die aap Implantate AG

nach wie vor eigene Facharbeiter aus.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken leicht
von 10,3 Mio. € auf 10,1 Mio. €. Die Quote der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erhdhte sich bei geringerer
Gesamtleistung leicht von 30 % auf 31 %. Bei Eliminie-
rung der korrespondierenden Effekte aus Projekterldsen
und dem im Dezember 2009 verduBerten Bereich Ana-
lytics ergdben sich die folgenden vergleichbaren Werte:
10,1 Mio. € fiir 2010 bei einer bereinigten Quote von 32 %
sowie 9,6 Mio. € bei einer Quote von 35 % fiir 2009. Auch
hierbei zeigen sich die weiteren Fortschritte der in 2009
begonnenen KostensenkungsmaBnahmen und unseres

stringenten Kostenmanagements.



m. Die planméBigen Abschreibungen auf immaterielle Ver-
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mogenswerte des Anlagevermdgens und Sachanlagen
verringerten sich von 3,0 Mio. € (2009 bereinigt um den
Bereich Analytics: 2,8 Mio. €) auf 2,7 Mio. €; die Abschrei-
bungsquote betrégt 8 % (Vorjahr: 9 %; Vorjahr bereinigt:
10 %).

Finanzlage

Der operative Cash-Flow (vor Investitions- und Finanzie-
rungstitigkeit) der aap-Gruppe verringerte sich um 2,1
Mio. € auf 2,7 Mio. € (Vorjahr: 4,8 Mio. €). Der Riickgang
war maBgeblich beeinflusst von den im Vorjahr realisier-
ten Projektumsdtzen im Gesamtwert von 4,5 Mio. €. Dane-
ben hatte die Vorfinanzierung des erhdhten kurzfristigen
Umlaufvermdgens infolge gestiegener Produktumsitze
(Summe aus Vorraten, Forderungen und sonstigen Ver-
mogenswerten) von 19,2 Mio. € auf 20,1 Mio. € ebenfalls

einen mindernden Effekt auf den operativen Cash-Flow.

Der Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit in Hohe von
-4,5 Mio. € (Vorjahr: -1,9 Mio. €) war vor allem geprégt
durch Auszahlungen flir Entwicklungsprojekte und Inves-
titionen in technische Anlagen und Maschinen sowie Be-
triebs- und Geschéftsausstattung. Im Geschaftsjahr 2009
trug der Verkauf des Bereichs Analytics mit 2,2 Mio. €
(Vermdgenswerte und Schulden sowie Goodwill) zur Ver-

minderung des Cash-Flows aus Investitionstitigkeit bei.

Der um 0,8 Mio. € gestiegene Cash-Flow aus der Finan-
zierungstatigkeit in Hohe von 295 T€ resultiert vor allem
aus der gestiegenen saldierten Verdnderung der Finanz-
schulden in Hohe von 2,0 Mio. € (Saldo aus Aufnahme
und Rickfiihrung von Krediten, Geschaftsjahr: 250 T€,
Vorjahr: -1,8 Mio. €) sowie der im Vorjahr durchgefiihr-
ten Kapitalerhdhung in Hohe von 1,2 Mio. €. Die im Ge-
schaftsjahr 2010 aufgenommenen Kredite dienen der
Sicherstellung der Unternehmensfinanzierung sowie u. a.

der Finanzierung folgender Geschaftsaktivitaten:

® F&E-Projekte

e Ablésung von Gesellschafterdarlehen und
Erbringung der planmaBigen Tilgungsleistungen
von Bankdarlehen

® Erhaltungsinvestitionen in den Produktionsbereichen
in Berlin, Nijmegen und Dieburg

® Finanzierung der Betriebsmittel

aap wird auf absehbare Zeit keine Dividenden ausschiit-
ten, da die vorhandenen liquiden Mittel voll in den Auf-

und Ausbau des Unternehmens investiert werden.

Die liquiden Mittel der Gruppe betrugen per 31.12.2010
0,9 Mio. € (Vorjahr: 2,4 Mio. €). Dieses im Vergleich zum
31.12.2009 gesunkene Niveau ist u. a. aus im Vergleich zu
2009 wesentlich geringeren Zufliissen aus Projektumsat-
zen, aus der vertraglich vereinbarten Erbringung von Til-
gungsleistungen von Darlehen sowie aus der Finanzierung
des planmiBig gestiegenen Umlaufvermdgens im Rahmen
der Wachstumsstrategie von aap zuriickzufiihren. Zur Si-
cherstellung der Unternehmensfinanzierung sowie zur
weiteren Sicherung unseres Wachstums wurden aap im
dritten Quartal 2010 nachrangige Gesellschafterdarlehen
mit gestaffelten Laufzeiten bis zu einem Jahr zu einem
Zinssatz von 9 % p. a. in Hohe von 1,9 Mio. € gewahrt.
Im Januar 2011 haben die Gesellschafter gegeniiber aap
erklart, die Darlehen bis mindestens zum 31.12.2011 in
der Gesellschaft zu belassen. Daneben konnte ein falliges
Gesellschafterdarlehen in Hohe von 0,4 Mio. € unter Ver-

wendung der eigenen Aktien planmaBig getilgt werden.

Der aap-Gruppe standen zum 31.12.2010 vertraglich zu-
gesicherte Kreditlinien in Hohe 5,0 Mio. € zur Verfligung,
von denen zum Bilanzstichtag brutto 4,8 Mio. € und
netto 4,0 Mio. € in Anspruch genommen wurden. Zum
31.12.2010 verfligte aap tber eine freie und nutzbare Li-
quiditat (Summe aus Guthaben bei Kreditinstituten und

freiverfiigbaren Kreditlinien) in Hohe von 1,0 Mio. €.



In Mio. € 31.12.2010 31.12.2009
Brutto-Inanspruchnahme

Kreditlinien -4.8 -4,5
Guthaben unter Kreditlinien 0,8 2,3
Netto-Inanspruchnahme

Kreditlinien -4,0 -2.2

Basierend auf den positiven Ergebnissen in 2009 konnte
aap eine signifikante Reduktion der Finanzierungskosten
in 2010 erreichen. Der aap-Gruppe stehen fiir das Jahr
2011 zundchst Kreditlinien im Gesamtbetrag von 5,0 Mio. €
zur Verfligung. Ab dem 1. Februar 2011 werden die Kre-
ditlinien fiir die deutschen Gesellschaften um 200 T€
reduziert. Unter Zugrundelegung des Budget fiir 2011
sowie der bereits eingeleiteten MaBnahmen zum Working
Capital Management sollte sich die Liquiditatssituation
von aap in 2011 merklich verbessern. Wir haben daher mit
den Banken vereinbart, dass gegebenenfalls die Kreditli-
nien zum Ende des dritten und vierten Quartals 2011 um

jeweils 250 T€ reduziert werden.

Erfreulich bleibt weiterhin die Entwicklung der fiir aap
strategisch wichtigen Finanzierungskennzahlen Schul-
dendeckungsgrad und Zinsdeckungsgrad. So ergibt sich
fur den rollierenden Schuldendeckungsgrad (Basis: letz-
te vier Quartale) ein Wert von 2,7 (31.12.2009: 1,2) und
fur den rollierenden Zinsdeckungsgrad (Basis: letzte vier
Quartale) ein Wert von 6,1 (31.12.2009: 7,7). Trotz dieser
im Vergleich gesunkenen Werte liegt aap weiterhin tber
den von den Banken Ublicherweise geforderten Mindest-
werten und bildet damit eine solide Basis zur weiteren Si-

cherung des profitablen Wachstums der aap-Gruppe.

Zinsrisiken resultieren aus Finanzschulden und Geldan-
lagen. Der aap-Konzern versucht, das Zinsergebnis zu
optimieren und die Zinsrisiken zu minimieren. Hierzu
werden ein konzernweites Cash-Management betrieben
und origindre Finanzgeschafte abgeschlossen. Zins- und
Preisanderungsrisiken werden durch die Mischung von
Laufzeiten sowie von fest- und variabel verzinslichen Po-

sitionen gesteuert.

Liquiditatsrisiken resultieren u. a. aus mangelnder Ver-
fligbarkeit von Finanzierungsquellen, die sich u. a. aus der
Nichteinhaltung von sog. finanziellen Covenants, die im
Rahmen der Kreditvertrage eingehalten werden missen,
ergeben. Sollten diese finanziellen Covenants nicht einge-
halten werden, hat die finanzierende Bank das Recht, die
jeweiligen Kredite auBerordentlich zu kiindigen und so-
fort féllig zu stellen. Unter den derzeit laufenden langfris-
tigen Kreditvertragen darf aap beispielsweise ein gewisses
Mindestrating nach ,Moodys" nicht unterschreiten bezie-
hungsweise muss bestimmte Hochst-/Mindestgrenzen
hinsichtlich der Eigenmittelquote, dem Verschuldungs-
grad oder der Fremdkapitallast einhalten. aap beurteilt
das Risiko der Nichteinhaltung der finanziellen Covenants,
das aus der retrograden Ermittlung der jeweiligen finan-
zierenden Bank resultieren kdnnte, als gering. Daneben
pflegt aap eine sehr transparente und offene Kommu-
nikationspolitik mit den sie finanzierenden Banken, um
friihzeitig mdgliches Gefahrenpotenzial zu identifizieren

und risikoaddquate Losungen gemeinsam zu erarbeiten.

Unter Zugrundelegung des fiir 2011 geplanten Budgets
beurteilt aap die Liquiditatssituation aufgrund der vor-
handenen Kreditzusagen als ausreichend. aap geht davon
aus, 2011 mit einem positiven Cash-Flow abzuschlieBen.
Auch fiir das Jahr 2011 gelten die in 2010 gesetzten
MaBstabe hinsichtlich der Zielwerte fiir einen Schulden-
deckungsgrad kleiner 3 sowie einem Zinsdeckungsgrad
groBer 6 (jeweils bezogen auf das rollierende EBITDA).
Fiir weitere Informationen zur Steuerung der Liquiditat
verweisen wir auf die Ausfiihrungen im Anhang (Kapital-

management).

Vermogenslage

Das Bilanzbild der aap-Gruppe verdnderte sich im Ver-
gleich zum Vorjahr nur leicht. So stieg die Bilanzsumme
von 62,7 Mio. € auf 63,6 Mio. €. Die Erhohung resultiert

vor allem aus gestiegenen Bestdnden an aktivierten Eigen-
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und Entwicklungsleistungen, einem erhdhten Bestand an
Umlaufvermdgen sowie einem gestiegenen kurzfristigem

Fremdkapital.

Der Anstieg der langfristigen immateriellen Vermogens-
werte von 35,5 Mio. € um 1,5 Mio. € auf 37,0 Mio. € re-
sultiert vor allem aus den Zugéangen zu den aktivierten Ei-

gen- und Entwicklungsleistungen in H6he von 3,3 Mio. €.

Der Anstieg der kurzfristigen Vermdgenswerte (exklusive
liquider Mittel) um 0,9 Mio. € auf 20,1 Mio. € (Vorjahr:
19,2 Mio. €) resultiert insbesondere aus dem im Rahmen
des Umsatzwachstums auf Produktebene planmiBig ge-
stiegenen Bestand an Vorratsvermdgen und Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen.

Die unter den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten
ausgewiesene Garantieforderung gegeniiber den einbrin-
genden Gesellschaftern der Anteile an der CORIMED Kun-
denorientierte Medizinprodukte GmbH, der Coripharm
Medizin-Verwaltung-GmbH und der Coripharm Medizin-
produkte GmbH & Co. KG wurde im Geschéaftsjahr durch

die Inanspruchnahme von Sicherheiten in Form von aap

Aktien in Hohe von 378 T€ reduziert. Die erhaltenen eige-
nen Aktien wurden im Geschéaftsjahr zum Ausgleich von
Verbindlichkeiten genutzt und lber die Borse verduBert
(siehe Anhang Punkt (23)).

Das Eigenkapital erhdhte sich infolge des Jahresiiber-
schusses nur leicht von 44,7 Mio. € auf 44,9 Mio. €. Die
Eigenkapitalquote verringerte sich aufgrund des unter-
proportionalen Anstiegs des Eigenkapitals im Vergleich
zum Anstieg der Bilanzsumme nur leicht von 71 % auf

70 %.

Der Bestand der aktivierten latenten Steuern hat sich
von 127 T€ auf aktuell 41 T€ verringert. aap aktiviert in
Ubereinstimmung mit den IFRS seit dem Geschaftsjahr
2008 aktive latente Steuern aus der erwarteten Nutzung
von Verlustvortragen nur insoweit als diese durch aufre-

chenbare passive latente Steuern gedeckt sind.

Die Entwicklung wesentlicher Posten der konsolidierten
Bilanz zum 31.12.2010 im Vergleich zum Vorjahreszeit-

punkt ist in der nachfolgenden Grafik zusammengefasst:
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Nachtragsbericht

In der Zeit zwischen dem Ende des Geschiaftsjahres bis zur Erstellung dieses Berichts haben sich keine wesentlichen

Geschaftsvorfille ereignet.

Risikobericht

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem bezogen auf den (Konzern-) Rechnungs-

legungsprozess (Bericht gemaB §§ 289 Abs. 5, 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB)

Das Ziel des internen Kontrollsystems (IKS) fir den Rech- | ein regelungskonformer Abschluss erstellt wird. Die aap
nungslegungsprozess ist es, durch die Implementierung Implantate AG stellt als Mutterunternehmen den Kon-

von Kontrollen hinreichende Sicherheit zu gewdhren, dass | zernabschluss der aap-Gruppe auf.
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Bezogen auf das rechnungslegungsbezogene IKS kann
es nur eine relative und keine absolute Sicherheit geben,
dass wesentliche Fehlaussagen in der Rechnungslegung

vermieden oder aufgedeckt werden.

Die Steuerung der Prozesse zur Konzernrechnungslegung
und Lageberichterstellung erfolgen bei der aap durch den
Zentralbereich Finanzen. Gesetze, Rechnungslegungs-
standards und andere Verlautbarungen werden fortlau-
fend beziiglich der Relevanz und Auswirkungen auf den
Konzernabschluss analysiert. Relevante Anforderungen
werden kommuniziert und bilden zusammen mit dem
gruppenweit giiltigen Abschlusskalender die Grundlage

fiir den Abschlusserstellungsprozess.

In der Organisation des IKS nimmt der Vorstand eine tiber-
greifende Zustandigkeit auf Konzernebene wahr. Von den
vielfdltigen Kontrollprozessen in der Rechnungslegung
sind einige als wesentlich hervorzuheben. Wesentliche In-

strumentarien sind:

- Bilanzierungsrichtlinien flr besonders relevante Rech-
nungslegungsvorschriften sowohl auf Konzernebene als
auch in den einzelnen Konzergesellschaften

- Einbeziehung externer Sachverstandiger - soweit erfor-
derlich

- Verwendung geeigneter, weitgehend einheitlicher IT-
Finanzsysteme und Anwendung von detaillierten Be-
rechtigungskonzepten zur Sicherstellung aufgabenge-
rechter Befugnisse

- Aufgabentrennung zwischen Eingaben von Vorgdngen
sowie deren Priifung und Freigabe

- Klare Zuordnung von wichtigen Aufgaben durch Pla-
nung der operativen Abschlussprozesse - etwa die
Abstimmung von Forderungen und Verbindlichkeiten
durch Saldenbestédtigungen

- Berticksichtigung von im Risikomanagementsystem er-
fassten und bewerteten Risiken in den Jahresabschliis-
sen, soweit dies nach bestehenden Bilanzierungsregeln

erforderlich ist

Strikte Verfligungsberechtigungen im Rahmen der Au-

torisierung von Vertriagen, Gutschriften und Ahnlichem

sowie ein durchgehend implementiertes ,Vier-Augen-

Prinzip"

- Kontierungsanweisungen fiir wesentliche Geschéafts-
vorfélle

- Klare Vorgaben fiir den Prozess der Vorratsinventur und
der Aktivierung von Entwicklungskosten

- Regelmassige Schulung der in den Konzernrechnungs-

legungsprozess involvierten Mitarbeiter

Alle beschriebenen Strukturen und Prozesse unterliegen
der standigen Uberpriifung durch die jeweiligen Risiko-
verantwortlichen. Darliber hinaus betreibt aap ein aktives
Benchmarking zu Best-Practice-Beispielen anderer Un-
ternehmen. Identifizierte Verbesserungspotenziale setzen

wir zielgerichtet um.

Risikomanagementsystem

Die aap-Gruppe ist im Rahmen ihrer operativen Tatigkeit
naturgemaB einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die un-
trennbar mit dem unternehmerischen Handeln verbunden

sind.

Das Risikomanagement von aap ist fester Bestandteil der
Unternehmensfiihrung und basiert auf drei wesentlichen

Komponenten:

- Zertifiziertes Qualitdtsmanagementsystem:
Klar strukturierte und eindeutig dokumentierte Prozesse
im Rahmen des Qualitdtsmanagements und der Quali-
tatskontrolle sind eine Vorbedingung fiir die Zulassung
und das Inverkehrbringen von Medizinprodukten. Ziel
ist die Risikopravention. Die von aap angewendeten
Qualitatsmanagementsysteme wurden von der DEKRA
(aap Implantate AG, Berlin), dem TUV (aap Biomate-
rials GmbH) und der niederlandischen KEMA (aap bio

implants Netherlands-Gruppe) zertifiziert.



- Controlling-Instrumente:
Das Controlling der aap informiert Vorstand, Aufsichts-
rat und Entscheidungstrager von aap regelmaBig und
zeitnah via Ertrags-, Vermdgens- und Liquiditatsdar-
stellungen sowie Kennzahlen tber den wirtschaftlichen
Stand des Unternehmens und den Stand von Risikopo-
tenzialen.

- Risikomanagementsystem:
Um Risiken zu identifizieren, zu bewerten und ent-
sprechende GegenmaBnahmen ergreifen zu kdnnen,
hat aap ein Risikomanagement-System entwickelt.
Wichtiger Bestandteil ist eine regelmiBige Erfassung,
Systematisierung und Auswertung mdglicher Risiken,
deren Eintrittswahrscheinlichkeit und mdogliche Scha-

denspotenziale.

Beschreibung der einzelnen Risiken, Quantifizierung

und Erlduterung moglicher Konsequenzen

Markt, Wettbewerb, Neue Produkte und Technologien

Der Wettbewerb im Markt der Medizintechnik im Allge-
meinen und im Markt orthopadischer und biologischer
Implantate im Besonderen wird weiter zunehmen. Grund-
satzlich besteht deshalb das Risiko, dass aap im Vergleich
zu Wettbewerbern nicht rechtzeitig mit neuen Produkten
bzw. mit Anpassungen bestehender Produkte auf Markt-
entwicklungen reagiert. Daraus kdnnen sich negative Aus-
wirkungen auf die Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage

sowie eine Verschlechterung der Marktposition ergeben.

aap begegnet diesem Risiko aktiv, indem erhebliche In-
vestitionen im Bereich Forschung und Entwicklung geta-
tigt werden sowie ein konstantes Markt- und Technolo-

gie-Screening betrieben wird.

Weiterhin kdnnen sich staatliche Eingriffe in das Gesund-
heitssystem negativ auf das Umsatzvolumen und die Er-
tragslage der Gruppe auswirken. aap begegnet diesem Ri-
siko durch eine stetige Internationalisierung des Umsatzes

sowie einer intensiven Beobachtung des deutschen Ge-

sundheitssystems mit dem Ziel, negative Entwicklungen

antizipieren und ihnen entgegensteuern zu kdnnen.

Auf dem Weltmarkt findet konstant eine Unternehmens-
konsolidierung statt, durch die aap auch kundenseitig be-
troffen ist. aap begegnet dieser Branchenkonsolidierung
durch die Kooperation mit einer Vielzahl von Unterneh-

men und baut konstant neue Partnerschaften auf.

Zulassung der Produkte

In der Medizintechnik und im Gesundheitswesen beste-
hen strenge und national unterschiedliche Zulassungsvor-
aussetzungen. Die Versagung oder die verzogerte Ertei-
lung von Zulassungen fiir die Produkte des Unternehmens
kdnnten sich negativ auf zukiinftige Umsatze und Ertrage

von aap auswirken.

Um solche Entwicklungen rechtzeitig zu erkennen und
angemessen darauf reagieren zu konnen, verfolgt die
Gesellschaft Entwicklungen auf diesem Gebiet duBerst
genau und Uberwacht Zulassungsverfahren im Rahmen
ihres implementierten Qualitatsmanagementsystems sehr

detailliert.

Die Zulassungsanforderungen fiir Produkte von aap
steigen. Flr Implantate, welche im Kdrper der Patienten
verbleiben (Endoprothesen, Knochenzement, resorbier-
bare Regenerationsmaterialien) werden zum Teil klinische
Studien als Voraussetzung zur Zulassung verlangt. aap
reagiert auf diese Entwicklung mit einem Ausbau der
Bereiche Regulatory und Clinical Affairs und der zuneh-
menden Internationalisierung der Umsdtze, damit er-
hohte Aufwendungen durch héhere Produktionsvolumina

gedeckt werden.

Zunehmend lasst sich in der 6ffentlichen Diskussion die
Forderung beobachten, dass die Zulassungsvorausset-
zungen fiir Medizinprodukte den wesentlich strengeren
Zulassungsvoraussetzungen von Arzneimitteln gleichge-

stellt werden sollten. Um der Medizintechnikbranche ge-
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recht zu werden, miissen die Unterschiede zur Pharmain-

dustrie verstanden und beachtet werden:

- Bei Arzneimitteln wird die Hauptwirkung auf pharma-
kologischem Weg erreicht. Die Effekte von Medizin-
produkten auf den menschlichen Kérper sind dagegen
meist physikalischer Natur. Der Begriff der Wirksamkeit
ist bei Medizinprodukten daher im Sinne der Funktio-
nalitdt zu verstehen.

- Arzneimittel greifen in komplexe biologische Systeme
ein und ihre therapeutische Wirkung ist eine Wech-
selwirkung zwischen Arzneistoffen und dem mensch-
lichen Kérper. Medizinprodukte wirken dagegen auf
den menschlichen Korper - und nicht umgekehrt.

- Unerwiinschte Arzneimittelwirkungen sind haufig

nicht vorhersehbar. Es sind keine Aussagen mdglich,

wann sie eintreten, wie schwer sie sind und ob sie re-
versibel sind. Unerwiinschte Effekte von Medizinpro-
dukten sind dagegen in starkerem MaBe vorhersehbar
und in der Regel reversibel. Zudem sind die klinischen

Effekte bei Medizinprodukten in der Regel von den Fa-

higkeiten und Fertigkeiten sowie den Erfahrungen des

Anwenders abhangig.

Deshalb miissen Medizinprodukte und Arzneimittel auch

unterschiedlich behandelt werden.

Abhingigkeit von Kunden und Lieferanten

Neben den eigenentwickelten und -produzierten Pro-
dukten vervollstindigt aap ihr Produktportfolio auch
durch Handelswaren (z.B. Instrumente, Lavage-Systeme
und Teile des GeniUs® Kniegelenksystems). Verschiedene
aap-Produkte werden, wenn die Produktionskompetenz
nicht vorhanden ist, durch dritte Zulieferer hergestellt
(z.B. Spritzguss, Polymere und Kollagen). Eine solche Part-
nerschaft bedeutet eine verstirkte Abhdngigkeit von der
Qualitdt und der Lieferbereitschaft dieses Lieferanten.
Durch die strategische Zusammenarbeit mit wenigen qua-
lifizierten Lieferanten und deren konstanter Qualifizierung

sichert sich aap gegen dieses Risiko bestmoglich ab.

aap erzielte 2010 27 % (Vorjahr: 31 %) des Umsatzes (in-
klusive der mit den jeweiligen Kunden realisierten Projekt-
erlése) mit den drei gréBten Kunden des Unternehmens.
Der OEM-Umsatz wird auch in den kommenden Jahren
weiter zunehmen. Der kurzfristige Wegfall oder eine mog-
liche Zahlungsunfdhigkeit eines dieser Kunden kénnen die
Ertrags- und Finanzlage der Gruppe gefahrden. Aufgrund
der GroBe dieser OEM-Partner erachten wir dieses Risiko

als sehr gering.

aap begegnet diesem Risiko durch den Ausbau der Ver-
triebsorganisation, der weiteren Internationalisierung
und der Gewinnung weiterer GroBkunden (Stabilitat, Ver-

triebsstirke, Finanzkraft).

Patente und geistiges Eigentum

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass Dritte Ansprii-
che aus Verletzung gewerblicher Schutzrechte gegeniiber
aap in der Zukunft geltend machen. Eine solche Verlet-
zung kénnte unter Umstanden die Auslieferung von Pro-
dukten verzogern. Im Falle eines negativen Verfahrens-
ausganges konnte aap verpflichtet sein, Gebiihren- oder
Lizenzvereinbarungen einzugehen. Auf diese Weise kdnnte
eine Klage wegen Verletzung gewerblicher Schutzrechte
gegen aap die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der

Gruppe nachteilig beeinflussen.

Um aktiv auch den eigenen Schutz des geistigen Ei-
gentums zu sichern, hat aap im Geschéftsjahr 2009 ein
standortiibergreifendes IP-Komitee gegriindet, welches
seit dem regelmaBig die aktuellen Entwicklungen im Pa-
tent- und Zulassungsmarkt liberwacht und die eigenen
Entwicklungen friihzeitig durch umfassenden Patent-

schutz absichert.

Produkthaftungsrisiko

Die Produkte von aap sind fiir die Einbringung und teil-
weise fiir den Verbleib im menschlichen Korper bestimmt.
Aufgrund unterschiedlichem Heilungsverhaltens, aber

auch unterschiedlicher Erfahrung der anwendenden Arzte



kann eine Fehlfunktion dieser Produkte nicht vollig aus-
geschlossen werden. Bis heute wurden keine bedeutenden
Schadensersatzanspriiche aus Produkthaftung gegen aap
geltend gemacht, dieses kann jedoch fiir die Zukunft nicht

ausgeschlossen werden.

aap sichert sich gegen mogliche Produkthaftungsklagen
durch eine hohe Qualitatskontrolle und durch eine Pro-
dukthaftpflichtversicherung im brancheniiblichen Um-
fang ab. Dabei besteht ein Restrisiko, dass der bestehende
Versicherungsschutz fiir die Absicherung potentieller An-

spriiche speziell in den USA nicht ausreichend ist.

Rechtliche Risiken

Am 13. Februar 2009 ist der Tochtergesellschaft aap Bio-
materials GmbH eine Klage wegen behaupteter unbefug-
ter Weitergabe und Verwertung von Betriebsgeheimnis-
sen mit einem vorgeschlagenen Streitwert von 30 Mio. €
zugegangen. Die im Berichtszeitraum geflihrte erste
miindliche Verhandlung hat zu keinen neuen Erkenntnis-
sen geflihrt. Da aap lediglich Vertragspartner bzw. Lohn-
hersteller fiir ein anderes angeklagtes Unternehmen ist,
geht aap nach wie vor davon aus, dass die Klage gegen
aap abgewiesen wird und keine Verpflichtung auf Zah-

lung von Schadenersatz besteht.

Im Rahmen der Beendigung eines Vertriebsvertrages hat
ein ehemaliger Vertriebspartner der Tochtergesellschaft
aap Biomaterials GmbH Schadensersatzanspriiche gel-
tend gemacht und zum 30. Dezember 2010 eine Klage-
schrift tiber eine Forderung in Hohe von 350 T€ einge-
reicht. Die Geschaftsfiihrung der aap Biomaterials GmbH
hélt die dafiir bereits im abgelaufenen Geschaftsjahr ge-
bildete Riickstellung in Hohe von 70 T€ nach wie vor fiir
angemessen. Fiir damit verbundene Rechtsanwaltskosten

wurde eine zusatzliche Riickstellung gebildet.

Ein ehemaliger Berater der aap Implante AG hatte auf-
grund angeblicher Honoraranspriiche fir in der Ver-

gangenheit angeblich erbrachte Beratungsleistungen

einen Mahnbescheid in Héhe von 100 T€ beantragt. Der
Rechtstreit ist im Januar 2011 durch auBergerichtlichen
Vergleich beendet worden, der Berater hat auf samtliche
angeblichen Honoraranspriiche gegen die aap-Unterneh-

mensgruppe verzichtet.

Weitere Angaben gemiB § 315 Abs. 2 Nr. 2 HGB

Preisanderungsrisiken kdnnen nicht vollstindig ausge-
schlossen werden. Diesen begegnet aap durch eine Verla-
gerung des Umsatzes hin zu eigenentwickelten und -pro-

duzierten Produktinnovationen mit hheren Margen.

Mdgliche Risiken von Ausfallen von Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen werden durch ein aktives Forde-
rungsmanagement minimiert. Dariiber hinaus bildet aap
hierfiir regelmaBig eine ausreichende Risikovorsorge in
Form von Einzel- und Pauschalwertberichtigungen (2010:
412 T€, Vorjahr: 357 T€). Insgesamt kann das Risiko jedoch
als begrenzt angesehen werden, da die Abschreibungen
auf Forderungen im Berichtsjahr nur 106 T€ (0,4 % der

Umsatzerldse) betrugen.

Die Finanzierungssituation der Gruppe und der aap Im-
plantate AG kann aufgrund des Bestandes an Barmitteln
beziehungsweise nutzbaren freien Kreditlinien zum Bi-
lanzstichtag 31.12.2010 als ausreichend eingeschatzt wer-
den. Der aap-Gruppe standen zum 31.12.2010 vertraglich
zugesicherte Kreditlinien in Hoéhe 5,0 Mio. € zur Verfii-
gung, von denen zum Bilanzstichtag brutto 4,8 Mio. €
und netto 4,0 Mio. € in Anspruch genommen wurden.
Zum 31.12.2010 verfligte aap lber eine freie und nutz-
bare Liquiditat (Summe aus Guthaben bei Kreditinstituten

und freiverfiigbaren Kreditlinien) in Hohe von 1,0 Mio. €.

In Mio. € 31.12.2010 31.12.2009
Brut‘.[ojlr.manspruchnahme 48 45
Kreditlinien

Guthaben unter Kreditlinien 0,8 2,3
Nettf)—.ln.anspruchnahme 40 22
Kreditlinien
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Basierend auf den positiven Ergebnissen in 2009 konnte
aap eine signifikante Reduktion der Finanzierungskosten
in 2010 erreichen. Der aap-Gruppe stehen fiir das Jahr
2011 zunachst Kreditlinien im Gesamtbetrag von 5,0 Mio. €
zur Verfligung. Ab dem 1. Februar 2011 werden die Kre-
ditlinien fiir die deutschen Gesellschaften um 200 T€
reduziert. Unter Zugrundelegung des Budget fiir 2011 so-
wie der bereits eingeleiteten MaBnahmen zum Working
Capital Management sollte sich die Liquiditatssituation
von aap in 2011 merklich verbessern. Wir haben daher
mit den Banken vereinbart, dass gegebenenfalls die Kre-
ditlinien zum Ende des dritten und vierten Quartals 2011

um jeweils 250 T€ reduziert werden.

Erfreulich bleibt weiterhin die Entwicklung der fir aap
strategisch wichtigen Finanzierungskennzahlen Schul-
dendeckungsgrad und Zinsdeckungsgrad. So ergibt sich
fiir den rollierenden Schuldendeckungsgrad (Basis: letz-
te vier Quartale) ein Wert von 2,7 (31.12.2009: 1,2) und
fuir den rollierenden Zinsdeckungsgrad (Basis: letzte vier
Quartale) ein Wert von 6,1 (31.12.2009: 7,7). Mit diesen
im Vergleich gesunkenen Werten liegt aap weiterhin tiber
den von den Banken ublicherweise geforderten Mindest-
werten und bildet eine solide Basis zur weiteren Siche-

rung des profitablen Wachstums der aap-Gruppe.

Liquiditatsrisiken resultieren u. a. aus mangelnder Ver-
fligbarkeit von Finanzierungsquellen, die sich u. a. aus der
Nichteinhaltung von sog. finanziellen Covenants, die im

Rahmen der Kreditvertrage eingehalten werden miissen,

ergeben. Sollten diese finanziellen Covenants nicht einge-
halten werden, hat die finanzierende Bank das Recht, die
jeweiligen Kredite auBerordentlich zu kiindigen und so-
fort fallig zu stellen. Unter den derzeit laufenden langfris-
tigen Kreditvertragen darf aap beispielsweise ein gewisses
Mindestrating nach ,Moodys" nicht unterschreiten bezie-
hungsweise muss bestimmte Hochst-/Mindestgrenzen
hinsichtlich der Eigenmittelquote, dem Verschuldungs-
grad oder der Fremdkapitallast einhalten. aap beurteilt
das Risiko der Nichteinhaltung der finanziellen Covenants,
das aus der retrograden Ermittlung der jeweiligen finan-
zierenden Bank resultieren kdnnte, als gering. Daneben
pflegt aap eine sehr transparente und offene Kommu-
nikationspolitik mit den sie finanzierenden Banken, um
frithzeitig mogliches Gefahrenpotenzial zu identifizieren

und risikoaddquate Losungen gemeinsam zu erarbeiten.

Des Weiteren konnten die mit verschiedenen globalen
Kunden der aap in 2009 reduzierten Zahlungsziele auf-
recht erhalten werden. aap unterliegt keinen erheblichen

Zahlungsstromschwankungen.

Im Geschiftsjahr 2010 schloss aap nur interne Fremdwéh-
rungssicherungsgeschafte ab, da nur ein geringes Wah-
rungsrisiko bestand und sich US-Dollar-Forderungen und
-Verbindlichkeiten weitestgehend ausglichen. Zukiinftig
plant aap jedoch, bei htheren Umsatzen auf US-Dollar-
Basis, eine externe Absicherung dieser Forderungen vor-

zunehmen.



Prognosebericht

Zukunftsbezogene Aussagen

Bei den hier getroffenen Aussagen tiber die Entwicklung
der Gesamtwirtschaft und des Unternehmens handelt es
sich um zukunftsbezogene Aussagen. Die tatsdchlichen
Ergebnisse konnen demnach wesentlich (sowohl in posi-
tiver als auch in negativer Hinsicht) von den Erwartungen

Uber die voraussichtliche Entwicklung abweichen.

Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen/Chancen fiir aap

Die in den Jahren 2008 und 2009 erlebte Finanzkrise hat-
te nicht nur unmittelbare Auswirkungen wie niedrigere
Konsumausgaben und Sparzwinge flir Unternehmen
sondern auch einen weiteren, der sich erst jetzt mit ei-
niger Verzdgerung bemerkbar macht. Nach anfanglichen
FordermaBnahmen fir die Wirtschaft reduzieren die je-
weiligen Regierungen ihre Ausgaben jetzt wieder, was
u. a. die Ausgaben im Bereich Gesundheitswesen betrifft.
Diese SparmaBnahmen werden lange anhalten und den
Gesundheitssektor generell, sowie die Orthopadie im spe-
ziellen nachhaltig belasten. lhre Auswirkungen - in Ver-
bindung mit den erh6hten Bediirfnissen einer alternden
Bevolkerung - stellen in dieser Kombination eine ernst-
hafte Herausforderung an das Gesundheitswesen dar. Es
ist zu erwarten, dass sich in der Orthopadie ein dhnlicher
Trend wie auf dem Pharmamarkt abzeichnet. Dort gewin-
nen generische Arzneimittel Marktanteile, die sich an die
Devise halten: Generika wo immer mdglich und innova-
tive Arzneimittel [nur] dort, wo sie notwendig sind. Fir
den Orthopadiemarkt fiihrt dieser Trend unter Umstianden
zu einem erhohten Bedarf an Standardlésungen und da-
durch generell an kostengiinstigen Lésungen. Auch kann
es zu Erstattungseinschrankungen fiir kostenintensive L6-
sungen kommen, die nur dann eingesetzt werden, wenn

es unbedingt notwendig ist.

Als Erstreaktion stellen wir einerseits fest, dass sich viele
Akteure der Branche konsolidieren, um beispielsweise Ein-
kaufsgemeinschaften zu bilden. Andererseits bemerken
wir eine erhdhte Aktivitat seitens diverser globaler Ak-
teure, die ihr Produktangebot mit kostenglinstigen Pro-

dukten komplettieren wollen.

aap kann von diesem Trend profitieren, da wir eine breite
Palette an kostenglinstigen Traumaprodukten und Bio-
materialien besitzen, die sowohl fiir die Kunden als auch
fir die Kostentrager interessant sind. Unsere Produkte, die
Infektionen verhindern und/oder heilen und sich auf dem
Markt oder in der Pipeline befinden, kénnen dazu beitra-
gen die wachsenden Kundenbediirfnisse zu befriedigen. In
den USA zum Beispiel wird die Gesundheitsbranche bald
30 Millionen Menschen, die bisher nicht versichert waren,
zur Verfiigung stehen. Die FDA-gepriifte, hochwertige
Standard-Osteosynthese-Produktlinie von aap konnte
diese Nachfrage befriedigen. Auch in diesem Jahr stellen
wir einen sich verstarkenden Trend zu Sammelausschrei-
bungen durch Versicherungsunternehmen, Krankenhaus-
gruppen und dergleichen fest. Dadurch nehmen andere
Interessenten wie beispielsweise Einkaufsmanager am
Entscheidungsprozess teil, eine Verkaufsférderung findet
also nicht mehr vornehmlich iiber Arzte statt. Auch dieser
Trend kann flir Unternehmen wie aap, denen Vertriebs-
krafte nur in begrenzter Zahl zur Verfligung stehen, von

Vorteil sein.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung

des Konzerns

Angesichts der oben beschriebenen Trends sind wir davon
liberzeugt, dass aap gut positioniert ist, um sich diese ver-
andernden Marktbedingungen zu Nutze zu machen. aap
wird auch in Zukunft am wachsenden Gesundheitsmarkt
partizipieren. Wir werden unseren Marketing-Mix ent-
sprechend anpassen, u. a. mit der Uberarbeitung unserer
Websites.
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Ergebnisse Management Agenda 2010

Kunden

Ernennung von zwei zusatzlichen Exportmanagern

Gewinnung eines wichtigen internationalen Unternehmens als neuen Partner

Entwicklung einer Markteintrittsstrategie im US-Markt und Ernennung eines neues
Business Development Director

Neue Vertriebsvereinbarung mit dem Marketing- und Verkaufsspezialisten Bioscompass, Inc.

Innovation

Ernennung eines Corporate Vice President fiir den Bereich F&E

Konzentration auf Entwicklung und Design, weniger auf F&E

Beginn der Zusammenlegung der Standorte in Dieburg und Obernburg

Unterzeichnung einer Absichtserklarung tiber die Entwicklung eines Produktes

Finanzen

Ernennung von Marek Hahn zum neuen CFO

Bestellung eines Wirtschaftspriifers, der die konzernweite Priifung tibernimmt

Umsatzwachstum auf Produktebene von 14 %

Senkung des Working Capitals - bezogen auf den Umsatz - auf 61 Tage

Senkung der Finanzierungskosten um 25 %

Notierung im Prime Standard bestétigt

Organisation/IT

PlanméBige Erhdhung der Mitarbeiterzahl auf 256 vor allem in den Bereichen Marketing und Vertrieb
durch Einstellung von gut ausgebildeten Mitarbeitern

Wichtige Fortschritte bei der Entwicklung und Installation der ersten konzernweiten IT-Plattform

Standardisierung der internen Unternehmensprozesse

Schaffung eines Center of Excellence fiir die Auftragsfertigung in Nijmegen

Ziele Management Agenda 2011

Kunden Ausbau des Geschafts auf dem US-Markt, ZielgroBe fir den Umsatz in 2011: 1 Mio. €
Umsatzerh6ohung der Produkte mit aap-Label durch den eigenen Vertrieb: > 15 %
Launch der innovativen WSG Trauma-Produktlinie, Umsatzziel im ersten Jahr: > 2 Mio. €
Entwicklung eines Plans fiir den Start einer aap-Vertriebsorganisation in einem groBen EU-Markt
und einem der BRICS-Lander

Innovation Verbesserung des Freshness-Indizes” von 13 % (2010) auf 15 %
Schaffung eines ,Center of Excellence” fiir die Forschung und Entwicklung von Zement und
Zementierungstechniken in Dieburg
Abschluss von mindestens 2 Lizenzvereinbarungen

Finanzen Verbesserungen im Bereich Reporting und Controlling

Profitables Wachstum: Umsatzwachstum 10%

DCR < 2,5 und fiir ICR 2 6

Positives Cash-EBIT® ohne Berticksichtigung von aktivierten Eigenleistungen: Kosteneinsparungen
innerhalb des Unternehmens von 2 Mio. € (davon 750 T€ in F&E)

Realisierung von Kosteneinsparungen

Organisation/IT

Weitere Reduktion von Standorten und Gesellschaften

Corporate Governance: Einfiihrung eines Code of Conduct

Schaffung einer neuen konzernweiten IT-Infrastruktur

Ausbau der Auftragsfertigungsaktivitaten unter dem EMCM-Label

Rahmenbedingungen

Anwendung der Prinzipien des profitablen Wachstums

Implementierungsstrategie durch Einfiihrung/Verkauf von IP geschiitzten Produkten

Produktfokus auf Zement, Infection Care und Trauma

Fokussierung auf die Markte Deutschland, EU, USA

OEM um Marktpenetration durch aap Produkte zu vertiefen und zu beschleunigen

Ausrichtung am Markt, nicht an den Technologien

7 Der Freshness-Index ist der prozentuale Anteil vom gesamten Produktumsatz, den neu zugelassene Produkte in den USA und Europa in den vergangenen 3 Jahren erzielt haben.
8 EBIT ohne Beriicksichtigung von aktivieren Eigenleistungen und darauf entfallene Abschreibung



Strategische Ausrichtung

Die Bereiche Traumatologie, Knochenzemente und Ze-
mentiertechniken sowie Infection Care werden langfristig
den Kern unserer Produktpalette bilden. Eine ausgewo-
gene Kombination von Lizenzgeschédften, OEM-Vertrdgen
und Direktverkaufen soll unsere Umsitze voranbringen

und unsere Risiken minimieren.

Wie in der Management Agenda 2011 zu erkennen ist,
sind weitere Optimierungen in den Bereichen Kunden-In-
novation-Finanzen-Organisation das erklarte Ziel fir das
Jahr 2011.

Wir sind der Uberzeugung, dass nur eine aufeinander ab-
gestimmte Teamleistung die gewiinschten Ergebnisse lie-
fern wird. Dies erfordert eine klare Kundenorientierung,
angetrieben durch Innovation zur Entwicklung neuer
Produkte und Prozesse und einer klaren Verpflichtung zur

Qualitat.

aap ist bestrebt, gegenseitig vorteilhafte Partnerschaften
mit allen Interessengruppen wie Patienten, Arzten und
Krankenpflegepersonal aber auch Lieferanten und In-
vestoren einzugehen. Hierbei wird aap nur anerkannte
Geschaftsprinzipien anwenden und ethische Standards

einhalten.

Erwartete Geschafts- und Umsatzentwicklung

Um das internationale Wachstum von aap-eigenen Pro-
dukten auch nachhaltig sichern zu kénnen, wird aap be-
ginnend mit 2011 seine Vertriebs- und Marketingaktivi-
taten durch Aufbau entsprechender eigener Kapazitaten
auBerhalb des deutschsprachigen Raums stiitzen. Fiir den
Ausbau der Vertriebsstruktur analysieren wir intensiv
die Verkaufsorganisationen in attraktiven europdischen
Markten aber auch die in den sogenannten BRICS-Lin-
dern. aap strebt in erster Linie ein autonomes Wachstum
an, zieht aber auch sogenannte Buy & Build-Strategien

in Betracht.

Fiir das Jahr 2011 geht der Vorstand der aap von einem
Umsatzwachstum auf Produktebene von 10 % aus. Ge-
tragen wird dieses Wachstum vor allem aus steigenden
Umsatzen von IP-geschiitzten und unter aap-Label ver-
triebenen Produkten. Daneben werden Umsatze aus der
weiteren Vermarktung unseres |IP-Portfolios ebenfalls zur
weiteren Dynamisierung des profitablen Wachstums bei-
tragen. Ein solcher Umsatzmix wird auch in den Folge-
jahren Basis fiir die Fortsetzung des profitablen Wachs-

tums sein.

Im Rahmen der weiteren Fokussierung des Unternehmens
auf die Bereiche Trauma, Zement und Zementierungs-
technik sowie Infection Care priifen wir, inwieweit wei-
tere Produkte aus Nichtkernbereichen desinvestiert wer-

den konnen.

Im Interesse der Aktionare und ihrer Beschaftigten mochte
aap in 2011 einen Code of Conduct einfiihren, der die
Prinzipien unseres wirtschaftlichen Handelns transparent

verdeutlicht.

Erwartete Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Ein positives Cash-EBIT auf Produktebene soll nicht nur
flir ein profitables Wachstum sorgen, sondern auch dazu
flhren, dass die Liquiditdt von aap weniger abhédngig von
Projektumsdtzen wird. Neben dem Produktumsatzwachs-
tum soll dies auch durch die Realisierung der geplanten
Kosteneinsparungen erzielt werden. Fiir den Fall, dass er-
wartete Liquiditatszufliisse aus Projektgeschaften nicht
realisiert werden, hat aap alternative Finanzierungsquel-
len identifiziert um die Sicherstellung der Unternehmens-
finanzierung und des weiteren Wachstums zu gewahrleis-
ten. Langfristiger Unternehmenserfolg kann nur durch die
konsequente Umsetzung der profitablen Wachstumsstra-
tegie, d. h. das Ergebnis wachst starker als die unterlie-

genden Kosten, erreicht werden.

aap hat sich zum Ziel gesetzt, den Wert seines Freshness

Indizes von zur Zeit 13 % (2010) auf 15 % zu verbessern.




m. Der Freshness-Index fiir 2011 soll durch die Einflihrung
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von neuen Produkten, wie z. B. dem WSG-System und
dem antibiotikabeladenen Kollagenvlies Jason® G, aber
auch durch die Einflihrung von bestehenden Produkten in

neuen Markten verbessert werden.

Im Rahmen des Working Capital Management haben wir

uns zum Ziel gesetzt, den relativen Anteil des Operating
Working Capitals am Umsatz um mindestens 10 % zu sen-
ken. Die weitere Aufrechterhaltung eines durchschnitt-
lichen Kundenziels unterhalb des Benchmarks von 70 Ta-
gen wird zusammen mit der Verringerung des Operating
Working Capitals positive Impulse auf die Liquiditatsent-

wicklung haben.

Sonstige Angaben

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum 31. Dezember 2010 betrug das Grundkapital der Ge-
sellschaft 27.881.870,00 € und war in 27.881.870 voll ein-
gezahlte Inhaberstiickaktien eingeteilt. Jede Aktie gewahrt
in der Hauptversammlung der Gesellschaft eine Stimme.
Es bestehen nur die gesetzlichen Stimmrechtsbeschrin-

kungen. Es gibt keine unterschiedlichen Stimmrechte.

Grundziige des Vergiitungssystems (Vergiitungsbericht)

Vorstandsvergiitung

Die Verglitung der Mitglieder des Vorstands entspricht
den gesetzlichen Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG)
sowie in Bezug auf die im Geschaftsjahr 2010 neu ab-
geschlossenen Vorstandsvertrage den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex, die in Zukunft
auch fiir alle neuen Vertrage Anwendung finden sollen.
Insbesondere ist die Verglitungsstruktur gemaB dem Ge-
setz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (Vors-
tAG; § 87 Abs. 1 AktG) fiir die in 2010 neu abgeschlossenen
Vertrage auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung

ausgerichtet.

Aktuell gibt es zwei Arten von Vorstandsvertragen. Es wird
im Folgenden zunéchst auf die Regelung des unter Be-

standschutz stehenden Vertrages eingegangen und dann

auf die Regelungen der beiden in 2010 neu abgeschlos-
senen Vertrage. Alle Vorstandsvertrage haben eine Lauf-

zeit bis zum 31.12.2012.

Im unter Bestandsschutz stehenden Vorstandsvertrag
setzt sich die Gesamtbarvergiitung aus einem fixen und
einem erfolgsbezogenen variablen Bestandteil zusammen,
wobei der variable Gehaltsbestandteil der Hohe nach auf
den fixen Gehaltsbestandteil begrenzt ist. Die Bezugsgros-
se fur den variablen Gehaltsbestandteil bildet das EBIT,
wie es in dem nach IFRS aufgestellten Konzernabschluss
ausgewiesen wird. Im Falle auBerordentlich hoher posi-
tiver Gewinnveranderungen gegeniliber dem jeweiligen
Vorjahr kann der Aufsichtsrat nach freiem Ermessen
eine weitere angemessene auBerordentliche Gewinnbe-
teiligung fiir den Vorstand beschlieBen. Dariiber hinaus
enthalt die Verglitung des Vorstandsmitgliedes Sach- und
sonstige Beziige, so vor allem die nach steuerlichen Richt-
linien anzusetzenden Werte fiir die Dienstwagennutzung
und Pramien zur Unfallversicherung und Altersversor-
gung. Sofern aap ein anderes Unternehmen erwirbt oder
mit einem solchen verschmolzen wird, das mehr als 50 %
des Umsatzes des Bereiches Traumatologie & Orthopadie
oder Biomaterialien im Jahr 2008 reprisentiert (maBgeb-
lich ist, zu welchem Bereich das akquirierte Unternehmen

gehdrt), erhalt der Vorstand zur Kompensation des damit



verbundenen Aufwands weitere 75.000 Optionen der aap
Implantate AG, die nach Closing der Transaktion ent-
sprechend den Regularien des Beschlusses der Hauptver-
sammlung 2008 zum Optionsprogramm auf den nachst-
moglichen Termin bezogen werden kdnnen, sofern noch
eine ausreichende Anzahl an Optionen fiir den Vorstand
nach dem maBgeblichen Hauptversammlungsbeschluss
zur Verfligung steht. Sollten nicht mehr geniligend Op-
tionen aus dem Aktienoptionsprogramm 2008 zur Verfi-
gung stehen, werden die verbliebenen Bestande verteilt.
AuBerdem standen dem Vorstandsmitglied Optionen aus
dem Aktienoptionsplan 2008 der aap Implantate AG in
Hohe von insgesamt 400.000 Stiick zu, deren Zuteilung
zeitlich an die Verdffentlichung einzelner Quartalsab-

schliisse gebunden war.

Ende Mai 2010 haben die Vorstandsmitglieder auf die Zu-
teilung der ihnen vertraglich noch zu stehenden 400.000

Aktienoptionen aus dem Programm 2008 verzichtet.

Im Folgenden werden nun die Regelungen der beiden
im Méarz 2010 neu abgeschlossenen Vorstandsvertrage
erldutert: Die Gesamtbarverglitung setzt sich aus einem
fixen und einem erfolgsbezogenen variablen Bestandteil
zusammen. Durch die fixen Bestandteile ist einerseits
eine Grundvergiitung gewahrleistet, die es dem einzelnen
Vorstandsmitglied gestattet, seine Amtsfiihrung an den
wohlverstandenen Interessen des Unternehmens und den
Pflichten eines ordentlichen Kaufmanns auszurichten,
ohne dabei in Abhdngigkeit von lediglich kurzfristigen
Erfolgszielen zu geraten. Demgegeniiber stellen variable
Bestandteile, die u. a. vom wirtschaftlichen Ergebnis des
Unternehmens abhédngen, eine langfristige Wirkung der

Verhaltensanreize sicher.

Im Geschaftsjahr erhielten die Vorstandsmitglieder eine
fixe Verglitung von insgesamt 625 T€ (Vorjahr: 427 T€).
Die fixen Beziige enthalten auch Sach- und sonstige
Beziige, so vor allem die nach steuerlichen Richtlinien

anzusetzenden Werte fiir die Dienstwagennutzung und

Pramien zur Unfallversicherung. Die auf die Sachzuwen-

dungen entfallende Steuer wurde von der aap getragen.

Die variable Vergltung bezieht sich sowohl auf die Er-
reichung qualitativer als auch quantitativer Ziele. Sie ist
durch einen Maximalwert begrenzt, und tragt durch ei-
nen dreijahrigen Kontrollzeitraum auch der zukiinftigen
Unternehmensentwicklung Rechnung. Die qualitativen
Ziele werden anhand der Management Agenda durch den
Aufsichtsrat im Voraus im Rahmen der Genehmigung des
Jahresbudgets festgelegt und gehen mit 25 % in den va-

riablen Verglitungsbestandteil ein.

Die quantitativen Ziele gehen mit 75 % ein und ergeben
sich unmittelbar aus dem Budget des Folgejahres, welches
durch den Aufsichtsrat bewilligt wird. Die BezugsgréBen
flr den quantitativen variablen Gehaltsbestandteil bilden
das EBITDA (Teilbonus 1 - Gewichtung 2/3) und der Um-
satz (Teiloonus 2 - Gewichtung 1/3). In Abhingigkeit vom
Grad der jeweiligen Zielerreichung ist die Hohe der Teilbe-

trage gestaffelt und durch einen Absolutwert begrenzt.

Die Auszahlung des qualitativen Bonus erfolgt bei Ziel-
erreichung vollstandig nach der ordentlichen Hauptver-
sammlung des Folgejahres, wahrend zum selben Zeitpunkt
lediglich 25 % des quantitativen Bonus zur Auszahlung
gelangen. Die Auszahlung der verbleibenden 75 % des
quantitativen Bonus erfolgt jeweils zur Halfte nach der
ordentlichen Hauptversammlung des zweiten und dritten

auf das Bonusjahr folgenden Jahres.

Sofern die quantitativen Ziele des auf das Bonusjahr fol-
genden Jahres und/oder des zweiten auf das Bonusjahr
folgenden Jahres zu insgesamt jeweils 85 % oder weniger
erfiillt werden, dann ist der quantitative Bonus des Bo-
nusjahres gegebenenfalls nachtriaglich um jeweils 37,5 %
zu kiirzen. Dadurch ergdbe sich eine potentielle Kiirzung
des Bonus 2010 auf Basis einer Budgetunterschreitung
2011 und 2012, eine potentielle Kiirzung des Bonus 2011
auf Basis einer Budgetunterschreitung 2012 und 2013




m. und eine potentielle Kiirzung des Bonus 2012 auf Basis
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einer Budgetunterschreitung 2013 und 2014. Hierbei sind

Teibonus 1 und Teilbonus 2 gleich zu gewichten.

Bei Vertragsbeginn oder Vertragsende wihrend eines Ge-
schaftsjahres wird der Bonus zeitanteilig gewahrt, hierbei

wird eine Zielerreichung von 100 % unterstellt.

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, auBerordentliche Ge-
schaftsentwicklungen, die zu einmaligen, nicht auf eine
Steigerung des operativen Geschiftes zuriickzufiihrenden
Mehrerlosen geflihrt haben, bei der Ermittlung der Be-
messungsgrundlage fiir die quantitativen Ziele zu elimi-

nieren.

Fiir den Fall eines ,Change of Control" bei der Gesellschaft
steht den beiden Vorstanden ein Sonderkiindigungsrecht
zu, das sie nach Ablauf des zweiten Monats nach Eintritt
des ,Change of Control" (den Monat, in dem der Kontroll-

wechsel eintritt dabei nicht mitgerechnet) mit einer Frist

von vierzehn Tagen zum Monatsende ausiuben kdnnen.
Ein zur Ausiibung des Sonderkiindigungsrecht berech-
tigender ,Change of Control" liegt in drei Fallgestaltun-
gen vor: Ein derzeitiger Aktionar oder ein Dritter erwirbt
mindestens 50 % der Stimmrechte und lberschreitet da-
mit die Pflichtangebotsschwelle gemiB dem WpUG, die
Gesellschaft schlieBt als abhdngiges Unternehmen einen
Unternehmensvertrag ab oder wird mit einem anderen

Unternehmen verschmolzen.

Zu den Konsequenzen in Bezug auf die Vorstandsver-
giitung im Falle von Ubernahmeangeboten siehe unten,
Punkt 7.

Daneben werden den Vorstandsmitgliedern Aktienopti-
onen aus den jeweiligen Aktienoptionsprogrammen ge-
wahrt. Diese stellen Vergiitungsbestandteile mit langfris-

tiger Anreizwirkung dar.

Die Beziige des Vorstands im Geschéftsjahr 2010 betrugen:

Vergiitungskomponenten in T€ erfolgsunabhéngig | erfolgsbezogen n::}::gg;?iﬂg;r ((i;(s)e;r(r)’n)t ?;S?)?;
Biense Visser 201 25 34 260 306
Bruke Seyoum Alemu 285 18 38 341 467
Marek Hahn (seit 1.4.2010) 139 19 5 163 -

764 773

Aufsichtsratsvergiitung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem Ersatz
ihrer Auslagen pro Sitzung eine Vergiitung von je 1.250 €;
der Vorsitzende erhélt das Doppelte, der Stellvertreter das
Eineinhalbfache dieses Betrages. Durch Beschlussfassung
auf der Hauptversammlung vom 16. Juli 2010 wird zum
Beginn des Geschiftsjahres 2011 die Vergiitung des Auf-
sichtsrats neu geregelt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
erhalten mit Beginn des Geschéftsjahres 2011 neben dem
Ersatz ihrer Auslagen eine feste Vergiitung in Hohe von
5.000 € je Sitzung des Aufsichtsrats. Fir Telefonkonfe-

renzen wird keine Verglitung gezahlt.

Aktienoptionsprogramm 2006

Durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom
30. Juni 2006 ist der Vorstand und - soweit Mitglieder
des Vorstands der Gesellschaft zu den berechtigten Per-
sonen gehoren - der Aufsichtsrat der Gesellschaft er-
machtigt, bis zum 31. Dezember 2008 fiir die Mitglieder
des Vorstands der Gesellschaft und die Mitglieder der
Geschaftsfiihrungen der mit der Gesellschaft im Sinne
der 8§ 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen Aktien-
optionsprogramme aufzulegen und Optionsrechte auf
bis zu 1.200.000 Stiick Aktien der Gesellschaft mit einer

Laufzeit von bis zu vier Jahren ab Ausgabetag zu gewah-



ren. In einem Kalenderjahr sollen durch Aktienoptions-
programme lediglich Optionsrechte, die zum Bezug eines
Hochstbetrages von 600.000 Aktien berechtigen, her-
ausgegeben werden. Ein Bezugsrecht der Aktiondre der
Gesellschaft besteht nicht. Die Erflillung der ausgelibten
Optionsrechte kann nach Wahl der Gesellschaft entwe-
der durch Ausnutzung des bedingten Kapitals 2006/ oder
durch etwaige kiinftig zu beschlieBende Ermachtigungen

zum Erwerb eigener Aktien der Gesellschaft erfolgen.

Das Gesamtvolumen der Optionsrechte verteilt sich auf

die berechtigte Personengruppe wie folgt:

® 65 % auf die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft
und die Mitglieder der Geschaftsfiihrungen der verbun-
denen Unternehmen

® 35 0 auf die Arbeitnehmer der Gesellschaft und der

verbundenen Unternehmen

Die Aktienoptionen werden an die berechtigten Personen
nur jeweils zwischen dem 10. und dem 20. Bérsentag nach
Veroffentlichung der Quartals- oder Jahresabschliisse der

Gesellschaft ausgegeben.

Der bei der Ausiibung der jeweiligen Option fiir eine
Stiickaktie zu entrichtende Auslibungspreis richtet sich
nach dem Durchschnittswert des Schlussauktionspreises
der Aktie der aap Implantate AG im XETRA-Handel (oder
einem an die Stelle des XETRA-Systems getretenen funk-
tional vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpa-
pierborse in Frankfurt am Main wahrend der letzten 10
Borsentage vor dem Ausgabetag, mindestens jedoch dem
geringsten Ausgabebetrag nach § 9 Abs. 1 AktG, mithin
nicht unter dem auf jede Aktie entfallenden anteiligen

Betrag des Grundkapitals von 1,00 €.

Aus den Aktienoptionen kdnnen Bezugsrechte nur aus-
gelibt werden, wenn der Durchschnittswert des Schluss-
auktionspreises der Aktie der aap Implantate AG im
XETRA-Handel (oder einem an die Stelle des XETRA-Sys-

tems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolge-
systems) an der Wertpapierborse in Frankfurt am Main
wahrend der letzten 10 Borsentage vor dem Tag der Aus-
libung des Bezugsrechts aus den Aktienoptionen den Aus-
tbungspreis um mindestens 10 % seit dem Ausgabetag

libersteigt.

Die gewdhrten Optionsrechte konnen friihestens zwei

Jahre nach dem Ausgabetag ausgelibt werden.

Aktienoptionsprogramm 2008

Durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom
29. September 2008 ist der Vorstand und - soweit Mit-
glieder des Vorstands der Gesellschaft zu den berechtigten
Personen gehoren - der Aufsichtsrat der Gesellschaft er-
machtigt, bis zum 28. September 2013 fiir diejenigen Per-
sonen, die einer der in nachstehender Ziffer 1 genannten
Personengruppe angehoren, Aktienoptionsprogramme
aufzulegen und bis zu 1.200.000 Stiick Aktienoptionen
mit Bezugsrechten auf jeweils eine Stlickaktie der Gesell-
schaft mit einer Laufzeit von bis zu flnf Jahren ab dem
Ausgabetag im Sinne der nachstehenden Ziffer 3 zu ge-
wahren. Ein Bezugsrecht der Aktiondre der Gesellschaft
besteht nicht. Die Aktienoptionen kdnnen auch von
einem Kreditinstitut mit der Verpflichtung tibernommen
werden, sie nach Weisung der Gesellschaft an die einzel-
nen, gemaB nachstehender Ziffer 1 berechtigten Personen
zu Ubertragen; auch in diesem Fall konnen die Optionen
nur von der berechtigten Person selbst ausgelibt werden.
Die Erfiillung der ausgelibten Optionsrechte kann nach
Wahl der Gesellschaft entweder durch Ausnutzung des
bedingten Kapitals 2008/l oder durch eigene Aktien der
Gesellschaft erfolgen. Die Gewdhrung der Optionen zum

Bezug von Aktien der Gesellschaft und die Ausgabe dieser

Aktien erfolgt gemaB folgenden Bestimmungen:

(1) Berechtigte Personen
Berechtigt zum Erwerb der Aktienoptionen und berech-

tigt zum Bezug von Aktien der Gesellschaft sind
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I. die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft,

Il. die ausgewdhlten Fiihrungskrafte der Gesellschaft so-
wie die Mitglieder der Geschéaftsfiihrung - diese nur,
wenn sie am Ausgabetag nicht zugleich als Mitglieder
des Vorstands der Gesellschaft gemaB (i) berechtigt
sind - und ausgewahlte Flihrungskrafte der mit der
Gesellschaft im Sinne des § 15 AktG verbundenen
Unternehmen (im Folgenden ,verbundene Unterneh-
men"),

Ill. Arbeitnehmer der Gesellschaft und der verbundenen

Unternehmen.

Das Gesamtvolumen der Optionsrechte verteilt sich wie

folgt:

- bis zu 800.000 Stiick Aktienoptionen:
auf die Vorstandsmitglieder der Gesellschaft,

- bis zu 200.000 Stiick Aktienoptionen:
auf die ausgewdhlten Fiihrungskrifte der Gesellschaft
sowie die Mitglieder der Geschaftsfiihrung - diese nur,
wenn sie am Ausgabetag nicht zugleich als Mitglieder
des Vorstands der Gesellschaft gemiB (i) berechtigt
sind - und ausgewahlte Fiihrungskréafte der verbunde-
nen Unternehmen,

- bis zu 200.000 Stiick Aktienoptionen:
auf die Arbeitnehmer der Gesellschaft und der

verbundenen Unternehmen.

Uber die Ausgabe von Aktienoptionen an Mitglieder des
Vorstands ist jahrlich im Anhang des Jahresabschlusses
unter Angabe der Namen der beglinstigten Vorstandsmit-
glieder und der jeweiligen Anzahl der an diese ausgege-
benen Aktienoptionen zu berichten. Dasselbe gilt fiir die
Anzahl der von den Mitgliedern des Vorstands im jeweils
abgelaufenen Geschéftsjahr ausgeiibten Bezugsrechte
aus Aktienoptionen, die dabei gezahlten Auslibungspreise
sowie die Zahl der von Vorstandsmitgliedern zum Jahres-

abschluss noch gehaltenen Aktienoptionen.

(2) Recht zum Bezug von Aktien

Jede Aktienoption gewahrt dem Inhaber der Option das
Recht, eine auf den Inhaber lautende Stiickaktie der Ge-
sellschaft gegen Zahlung des Auslibungspreises gemaf
Ziffer 4 zu erwerben. Die neuen Aktien nehmen vom Be-
ginn des Geschiftsjahres an am Gewinn teil, fiir das zum
Zeitpunkt der Austibung des Bezugsrechts noch kein Be-
schluss der Hauptversammlung (iber die Verwendung des

Bilanzgewinns gefasst worden ist.

(3) Erwerbszeitraume

Die Ausgabe der Aktienoptionen soll in nicht weniger als
drei Jahrestranchen erfolgen, mit der MaBgabe, dass keine
Tranche mehr als 50 % des Gesamtvolumens umfasst. Die
Aktienoptionen kdnnen an die berechtigten Personen nur
jeweils zwischen dem 10. und dem 20. Bérsentag nach
Veroffentlichung der Quartals- oder Jahresabschliisse der
Gesellschaft ausgegeben werden (der Tag, an dem die von
der Gesellschaft unterzeichnete Optionsvereinbarung an
den Berechtigten ausgehandigt wird, wird als der ,Ausga-

betag" bezeichnet).

(4) Ausiibungspreis

Der bei der Ausiibung der jeweiligen Option fiir eine
Stilickaktie zu entrichtende Auslibungspreis entspricht
dem Durchschnittswert der Schlussauktionspreise der Ak-
tie der aap Implantate AG im XETRA-Handel (oder einem
an die Stelle des XETRA-Systems getretenen funktional
vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpapierborse
in Frankfurt am Main wahrend der letzten 20 Borsentage
vor dem Ausgabetag, mindestens jedoch dem geringsten
Ausgabebetrag nach § 9 Abs. 1 AktG und liegt mithin
nicht unter dem auf jede Aktie entfallenden anteiligen

Betrag des Grundkapitals von 1,00 €.

(5) Anpassung bei KapitalmaBnahmen

Die Optionsbedingungen kénnen fiir den Fall von MaB-
nahmen wéhrend der Laufzeit der Aktienoptionen, die
den Wert der Optionen beeinflussen (Kapitalerhthung

unter Einrdumung eines unmittelbaren oder mittelbaren



Bezugsrechts fiir Aktionére der Gesellschaft, VerduBerung
von eigenen Aktien, Ausgabe von Schuldverschreibungen
mit Wandlungs- und/oder Optionsrechten auf Aktien der
Gesellschaft), Anpassungen des Ausiibungspreises und/
oder des Bezugsverhiltnisses vorsehen. Eine ErmaBigung
erfolgt nicht, wenn der berechtigten Person ein unmittel-
bares oder mittelbares Bezugsrecht auf die neuen Aktien
oder eigenen Aktien oder neuen Schuldverschreibungen
eingerdaumt wird, das sie so stellt, als hatte sie die Option
ausgelbt. Die Optionsbedingungen kdnnen dariiber hin-
aus eine Anpassung der Optionsrechte fiir den Fall einer
Kapitalerhhung aus Gesellschaftsmitteln und Kapitalher-
absetzung, im Falle einer Neustlickelung der Aktien (Ak-
tiensplit) oder einer Zusammenlegung von Aktien sowie
bei Boni und auBerordentlichen Bar- und/oder Sachaus-
schiittungen entsprechend den Usancen an der deutschen
und an internationalen Terminbdrsen vorsehen. § 9 Abs. 1
AktG bleibt unberiihrt.

(6) Erfolgsziele

Aus den Aktienoptionen kdnnen Bezugsrechte nur aus-
geiibt werden, wenn der Durchschnittswert der Schluss-
auktionspreise der Aktie der aap Implantate AG im
XETRA-Handel (oder einem an die Stelle des XETRA-Sys-
tems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesy-
stem) an der Wertpapierborse in Frankfurt am Main wih-
rend der letzten 20 Borsentage vor dem Tag der Ausiibung
des Bezugsrechts aus den Aktienoptionen mindestens

20 % diber dem Austibungspreis liegt (absolute Hiirde).

(7) Wartezeiten

Die den einzelnen berechtigten Personen jeweils ge-
wahrten Optionsrechte kdnnen frithestens nach Ablauf
einer Wartezeit von zwei Jahren ab dem jeweiligen Aus-
gabetag ausgeiibt werden. Dabei konnen - jeweils friihes-
tens - zwei Jahre nach dem Ausgabetag 25 %, drei Jahre
nach dem Ausgabetag weitere 25 %, vier Jahre nach dem
Ausgabetag weitere 25 % und fiinf Jahre nach dem Aus-

gabetag die letzten 25 % ausgelibt werden.

(8) Ausiibungszeitraume

Nach Ablauf der vorstehenden Wartezeiten kdnnen die

Bezugsrechte aus den Aktienoptionen jederzeit ausgelibt

werden, jedoch nicht innerhalb folgender Zeitraume:

- in der Zeit ab dem letzten Tag, an dem sich Aktionare
zur Teilnahme an der Hauptversammlung der Gesell-
schaft anmelden kdnnen, bis zum dritten Bankarbeits-
tag in Frankfurt am Main nach dieser Hauptversamm-
lung;

- in der Zeit ab dem Tag der Veroffentlichung eines Be-
zugsangebotes auf neue Aktien oder auf Schuldver-
schreibungen mit Wandel- und/oder Optionsrechten
auf Aktien der Gesellschaft in einem Pflichtblatt der
Wertpapierborse in Frankfurt am Main bis zum Tage,
an dem die Bezugsfrist endet;

- in der Zeit von vier Wochen vor der Veroffentlichung

des jeweiligen Quartals- oder Jahresabschlusses.

(9) Personliches Recht

Die Aktienoptionen konnen nur durch die berechtigte
Person selbst ausgeiibt werden. Dies gilt auch dann, wenn
die Aktienoptionen von einem Kreditinstitut mit der Ver-
pflichtung tibernommen werden, sie nach Weisung der
Gesellschaft an die einzelnen berechtigten Personen zu
libertragen. Die Verfligung iber die Aktienoptionen ist
ausgeschlossen, insbesondere sind sie nicht tbertragbar.
Die Aktienoptionen sind jedoch vererblich. Die Options-
bedingungen konnen abweichend hiervon besondere
Regelungen vorsehen fiir den Fall, dass die berechtigte
Person verstirbt oder in den Ruhestand tritt oder ihr An-
stellungs- bzw. Arbeitsverhdltnis mit der Gesellschaft bzw.
dem verbundenen Unternehmen in sonstiger nicht kiindi-
gungsbedingter Weise endet oder das verbundene Unter-

nehmen aus der aap-Gruppe ausscheidet.

(10) Verfall

(a) Die Aktienoptionen verfallen sechs Jahre nach dem
Ausgabetag.

(b) Nicht ausgelibte Aktienoptionen erléschen des Wei-

teren beim Zugang der schriftlichen Kiindigung der
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Optionsrechtsvereinbarung durch die Gesellschaft.
Eine solche Kiindigung, die mit einer Frist von einem
Monat erfolgen kann, ist moglich, wenn entweder von
einem Glaubiger des Bezugsberechtigten die Zwangs-
vollstreckung in seine Aktienoptionen betrieben wird,
wenn Uber das Vermogen des Bezugsberechtigten das
Insolvenzverfahren er6ffnet wird, die Er6ffnung eines
solchen Verfahrens mangels Masse abgelehnt wird
oder wenn der Bezugsberechtigte wesentliche Pflich-
ten nach dem Gesetz, der Satzung der Gesellschaft
oder seinem Anstellungsvertrag mit der Gesellschaft
oder einem verbundenen Unternehmen oder der Op-
tionsrechtsvereinbarung verletzt.

Nicht ausgelibte Aktienoptionen erléschen auBer-
dem, sobald das jeweilige Dienst- oder Arbeitsver-
héltnis mit dem Bezugsberechtigten - sei es als Mit-
glied des Vorstands, ausgewahlte Flihrungskraft oder
Arbeitnehmer der Gesellschaft oder als Geschaftsfiih-
rer, ausgewahlte Flihrungskraft oder Arbeitnehmer
eines verbundenen Unternehmens - gekiindigt oder
aufgehoben wird oder aus sonstigen Griinden, insbe-
sondere durch Zeitablauf endet; bei Kiindigung oder
Aufhebung ist der Zeitpunkt des Zugangs der Kiindi-
gungserklarung oder der des wirksamen Abschlusses
der Aufhebungsvereinbarung maBgebend, auch wenn
die Beendigungswirkung erst in der Zukunft eintritt.
Die einem Mitglied des Vorstands der Gesellschaft
oder der Geschaftsfiihrung eines verbundenen Unter-
nehmens in dieser Eigenschaft gewahrten Aktienop-
tionen erloschen auch mit dessen Amtsniederlegung
oder der Abberufung dieses Vorstandsmitglieds oder
dieses Mitglieds der Geschaftsfiihrung des verbunde-
nen Unternehmens.

Sofern die Beendigung des Dienst- oder Arbeitsver-
haltnisses bei der Gesellschaft oder einem verbun-
denen Unternehmen mit der Aufnahme eines neuen
Dienst- oder Arbeitsverhdltnisses bei der Gesellschaft
oder einem verbundenen Unternehmen im Zusam-
menhang steht, verfallen die einem Bezugsberech-

tigten eingeraumten Aktienoptionen jedoch nicht.

Entsprechendes gilt fiir die Beendigung der Organ-
stellung, wenn im Zusammenhang damit eine Neube-
stellung in der Gesellschaft oder einem verbundenen
Unternehmen erfolgt.

(e) Die einem Bezugsberechtigten eingerdumten Aktien-
optionen verfallen ferner nicht, wenn sein Dienst-
oder Arbeitsverhdltnis durch Erreichen der Alters-
grenze oder durch Invaliditat oder Tod endet. In die-
sen Féllen kann der Optionsberechtigte bzw. kénnen
die Erben des verstorbenen Optionsberechtigten die
Optionsrechte nach Ablauf der Wartezeit nach Ziffer
7 Satz 1 und unter Beachtung der Staffelung gemaB
Ziffer 7 Satz 2 innerhalb des jeweils ndchsten Ausii-
bungszeitraums ausiiben. Werden sie nicht in diesem

Auslibungszeitraum ausgetibt, erléschen sie.

(11) Barausgleich

Anstelle des Bezugs neuer Aktien kann dem Berech-
tigten ein Barausgleich gewahrt werden. Uber die Aus-
libung des Wahlrechts entscheidet der Vorstand, soweit
Vorstandsmitglieder betroffen sind, der Aufsichtsrat.
Der Barausgleich entspricht der Differenz zwischen dem
Ausiibungspreis und dem Durchschnittswert der Schluss-
auktionspreise der Aktie der aap Implantate AG im
XETRA-Handel (oder einem an die Stelle des XETRA-
Systems getretenen funktional vergleichbaren Nachfol-
gesystem) an der Wertpapierborse in Frankfurt am Main
wiahrend der letzten 20 Borsenhandelstage vor dem Tag

der Ausiibung des Bezugsrechts aus den Aktienoptionen.

(12) Regelung der Einzelheiten

Der Vorstand wird ermichtigt, die weiteren Einzelheiten
fur die Ausgabe von Aktien aus dem bedingten Kapital
und die weiteren Bedingungen des Aktienoptionspro-
gramms einschlieBlich der Optionsbedingungen fir die
berechtigten Personengruppen festzulegen; abweichend
hiervon entscheidet fiir die Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft auch insoweit der Aufsichtsrat der Gesell-
schaft. Zu diesen weiteren Einzelheiten gehoren insbe-

sondere Bestimmungen Uber die Aufteilung der Options-



rechte innerhalb der berechtigten Personengruppen, den
Ausgabetag innerhalb des vorgegebenen Zeitraums, das
Verfahren fiir die Zuteilung an die einzelnen berechtigten
Personen und die Ausiibung der Optionsrechte sowie wei-

tere Verfahrensregelungen.

Aktienoptionsprogramm 2010

Der Vorstand und - soweit Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft zu den berechtigten Personen gehdren - der
Aufsichtsrat der Gesellschaft werden erméachtigt, bis zum
19.12.2011 fur die in Ziffer 1 genannten berechtigten Per-
sonen ein Aktienoptionsprogramm (,Aktienoptionsplan
2010") aufzulegen und bis zu 1.486.000 Stiick Aktienop-
tionen mit Bezugsrechten auf jeweils eine Stiickaktie der
Gesellschaft (,Bezugsrechte”) mit einer Laufzeit von bis zu
acht Jahren ab dem Tag nach der Ausgabe gemaB Ziffer
6 zu gewahren. Ein Bezugsrecht der Aktionare der Gesell-
schaft besteht nicht. Die Bezugsrechte konnen auch von
einem Kreditinstitut mit der Verpflichtung tibernommen
werden, sie nach Weisung der Gesellschaft an die einzel-
nen, gemal Ziffer 1 berechtigten Personen zu libertragen;
auch in diesem Fall kénnen die Bezugsrechte nur von der
berechtigten Person selbst ausgeilibt werden. Die Erfiil-
lung der ausgeiibten Bezugsrechte kann nach Wahl der
Gesellschaft entweder durch Ausnutzung des bedingten
Kapitals, durch eigene Aktien der Gesellschaft oder durch
einen Barausgleich erfolgen. Die Gewahrung der Bezugs-
rechte und die Ausgabe der Aktien erfolgte gemaB fol-

genden Bestimmungen:

(1) Berechtigte Personen

Im Rahmen des Aktienoptionsplans 2010 werden Be-
zugsrechte an Mitarbeiter und Vorstandsmitglieder der
Gesellschaft sowie an Mitarbeiter und Mitglieder der
Geschaftsfiihrung verbundener Unternehmen der Gesell-

schaft ausgegeben.

(2) Erwerb der Bezugsrechte
Die Gewahrung des Bezugsrechts erfolgt durch Abschluss

eines Optionsvertrages zwischen der Gesellschaft und

dem jeweiligen Bezugsberechtigten.

Jedes Bezugsrecht gewdhrt dem Inhaber das Recht zum
Bezug je einer auf den Inhaber lautenden Stiickaktie der
Gesellschaft gegen Zahlung des Ausiibungspreises. Die
neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschiftsjahres
am Gewinn teil, in dem sie entstehen. Die Optionsbedin-
gungen konnen vorsehen, dass die Gesellschaft dem Be-
zugsberechtigten in Erflillung des Bezugsrechts wahlwei-
se anstelle von neuen Aktien unter Inanspruchnahme des
bedingten Kapitals auch eigene Aktien oder einen Baraus-
gleich gewahren kann. Die Einzelheiten legt der Vorstand
oder, soweit der Vorstand betroffen ist, der Aufsichtsrat

fest.

(3) Erwerbszeitraume

Die Ausgabe der Bezugsrechte soll in zwei Jahrestranchen

mit der MaBgabe erfolgen, dass keine Tranche mehr als

60 % des Gesamtvolumens umfasst. Der Abschluss eines

Optionsvertrags muss wahrend eines Erwerbszeitraums in

den Jahren 2010 und 2011 erfolgen. Dabei sind Erwerbs-

zeitrdume:

- der jeweils vierte und die neun folgenden Bankarbeits-
tage nach der ordentlichen Hauptversammlung der
Gesellschaft (,Erwerbszeitraum 1),

- der jeweils vierte und die neun folgenden Bankarbeits-
tage nach der Veroffentlichung des Quartalsberichts
der Gesellschaft Uber das dritte Quartal eines Ge-

schiftsjahres (,Erwerbszeitraum 2")

Eine Gewidhrung von Bezugsrechten auf der Grundlage
dieses Beschlusses ist letztmals im Erwerbszeitraum 2 des

Jahres 2011 zul@ssig.

Die jeweils wdhrend eines Erwerbszeitraums ausgege-
benen Bezugsrechte bilden eine Tranche, so dass insge-
samt flir einen Zeitraum von zwei Jahren jeweils zwei

jahrliche Tranchen ausgegeben werden kdnnen.




Konzernlagebericht der aap Implantate AG

Soweit ausgegebene Bezugsrechte vor Ablauf des letzten
Erwerbszeitraums verfallen, kénnen diese an andere Mit-
glieder der entsprechenden Gruppe im Sinne der Ziffer 5

erneut ausgegeben werden.

(4) Ausiibungspreis

Die Ausgabe der Bezugsrechte erfolgt flir den Bezugsbe-
rechtigten unentgeltlich. Jedes ausgegebene Bezugsrecht
berechtigt zum Bezug einer Aktie der Gesellschaft zum
Ausilibungspreis. Der Austibungspreis der jeweils in einer
Tranche ausgegebenen Bezugsrechte ist der durchschnitt-
liche Schlusskurs (arithmetisches Mittel) der aap-Aktie im
elektronischen Handel (XETRA oder Nachfolgesystem) an
der Frankfurter Wertpapierbdrse an den flinf Handelsta-
gen, die dem ersten Tag des jeweiligen Erwerbszeitraums
vorangehen. Ein Handelstag im Sinne dieses Beschlusses
ist ein Tag, an dem die Frankfurter Wertpapierborse im
elektronischen Handel Kurse fiir die Aktien der Gesell-

schaft feststellt.

Der durch die Auslibung des Bezugsrechts erzielte Vermo-
gensvorteil des Bezugsberechtigten (Differenz zwischen
dem Schlussauktionspreis der aap-Aktie im XETRA-Han-
del oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem am Tag
der Auslibung des Bezugsrechts und dem Auslbungs-
preis) darf das Vierfache des bei Ausgabe festgelegten
Auslibungspreises (,Hochstgrenze") nicht Gberschreiten.
Im Falle einer Uberschreitung der Hochstgrenze wird der
Ausilibungspreis angepasst und entspricht der Differenz
zwischen dem Schlussauktionspreis der aap-Aktie im
XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolge-
system) an der Frankfurter Wertpapierbérse am Tag der
Austibung des Bezugsrechts und dem Vierfachen des Aus-
ubungspreises. Der Vorstand oder, soweit es die Mitglieder
des Vorstands betrifft, der Aufsichtsrat kann im Einzelfall
beschlieBen, dass die Hochstgrenze angemessen verrin-

gert wird.

Die Optionsbedingungen konnen fiir den Fall, dass wéh-

rend der Laufzeit der Aktienoptionen unter Einrdumung

eines Bezugsrechts an die Aktiondre das Grundkapital
der Gesellschaft durch Ausgabe neuer Aktien erhdht wird
oder eigenen Aktien ausgegeben werden oder Schuldver-
schreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten auf
Aktien der Gesellschaft ausgegeben werden, eine Anpas-
sung des Auslibungspreises in dem Verhaltnis vorsehen, in
dem der Durchschnittskurs des den Aktionaren zustehen-
den Bezugsrechts an allen Handelstagen der Frankfurter
Wertpapierborse zu dem Schlussauktionspreis der Aktien
der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder einem vergleich-
baren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapier-
borse am letzten Borsentag vor Bezugsrechtsabschlag
steht. Die Anpassung entfallt, wenn kein Bezugsrechts-
handel stattfindet oder den Inhabern der Aktienoptionen
ein Bezugsrecht eingerdumt wird, welches dem Bezugs-

recht der Aktionare entspricht.

Die Optionsbedingungen kdnnen ferner eine Anpassung
fiir den Fall von KapitalmaBnahmen (Aktienzusammenle-
gung oder -split, Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmit-
teln, Kapitalherabsetzung) wihrend der Laufzeit der Be-

zugsrechte vorsehen.

Der Mindestauslibungspreis ist in jedem Fall der geringste
Ausgabebetrag im Sinne von § 9 Abs. 1 AktG.

(5) Aufteilung

Von den insgesamt mdglichen Bezugsrechten auf bis zu

1.486.000 Aktien dirfen Bezugsrechte auf

- bis zu 40 % der Aktien der Gruppe der Vorstandsmit-
glieder (,Gruppe 1") und auf

- bis zu 60 % der Aktien der Gruppe der Mitarbeiter der
Gesellschaft sowie Mitglieder der Geschaftsfiihrung
und Mitarbeiter mit der Gesellschaft verbundener Un-
ternehmen (,Gruppe 2")

gewdhrt werden.

Der genaue Kreis der Bezugsberechtigten und der Umfang
der ihnen jeweils zum Bezug anzubietenden Aktienopti-

onen wird vom Vorstand, bzw. soweit eine Gewdhrung



an Mitglieder des Vorstands erfolgt, vom Aufsichtsrat der
Gesellschaft festgelegt. Eine Doppelzuteilung bei Zugeho-
rigkeit zu beiden Gruppen ist ausgeschlossen. Ein Bezugs-

recht der Aktiondre besteht nicht.

(6) Wartezeit, Ausiibungszeitraume, letztmalige
Ausiibung

Die Bezugsrechte aus Aktienoptionen kdnnen erstmals

nach Ablauf einer Wartezeit und dann bis zum Ende der

Optionslaufzeit ausgelibt werden. Die Wartezeit betrdgt

vier Jahre. Die Optionslaufzeit betragt acht Jahre.

Die Austubung der Bezugsrechte ist jeweils nur innerhalb
von vier Wochen beginnend am zweiten Handelstag an
der Frankfurter Wertpapierborse

- nach der ordentlichen Hauptversammlung der Gesell-
schaft,

- nach dem Tag, an dem die Geschaftsfiihrung der Borse
den Jahresfinanzbericht, den Halbjahresfinanzbericht
oder den Zwischenbericht zum ersten oder dritten
Quartal des Geschaftsjahres der Gesellschaft am Publi-
kum zur Verfiigung gestellt hat,

zuldssig (Ausiibungszeitrdume).

Die Wartefrist und die Optionslaufzeit beginnen am Tag
nach der Ausgabe der Aktienoptionen. Demnach kdnnen
die im Erwerbszeitraum 1 des Jahres 2010 gewdhrten Be-
zugsrechte letztmals im Jahr 2018 ausgelibt werden. Ent-
sprechend kdnnen die im jeweils im folgenden Erwerbs-
zeitraum gewdhrten Bezugsrechte im jeweils folgenden
Ausilibungszeitraum letztmals ausgetbt werden, so dass
im letztmdglichen Erwerbszeitraum 2 des Jahres 2011
gewdhrte Bezugsrechte letztmals im Jahr 2019 ausgelibt

werden kdnnen. Nicht ausgelibte Bezugsrechte verfallen.

(7) Erfolgsziel

Aus den Aktienoptionen kdnnen Bezugsrechte nur ausge-
ibt werden, wenn der Schlussauktionspreis der Aktien der
Gesellschaft im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren

Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse am

letzten Handelstag vor dem Auslibungstag mindestens .

10 % liber dem Ausiibungspreis liegt.

(8) Weitere Ausiibungsbedingungen

In dem Optionsvertrag ist festzulegen, dass zur Ausilibung
eines Bezugsrechts nur berechtigt ist, wer in einem un-
gekiindigten Arbeits- oder Anstellungsverhdltnis mit der
Gesellschaft oder einem mit der Gesellschaft verbun-
denen Unternehmen steht. Abweichend davon soll das
Recht zur Ausiibung von Bezugsrechten nur dann und nur
fir den jeweils nachstfolgenden Austbungszeitraum er-
halten bleiben, wenn die Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses auf einer dauerhaften Erkrankung, dem Eintritt der
Erwerbsunfahigkeit oder dem Eintritt in den Ruhestand
beruht. AuBerdem soll abweichend davon das Recht zur
Austibung von Bezugsrechten erhalten bleiben, falls der
Vorstand oder, soweit Mitglieder der Vorstands betroffen
sind, der Aufsichtsrat im Einzelfall den Fortbestand der
Ausiibungsberechtigung beschlieBt. Die Ubertragbarkeit
des Bezugsrechts ist auszuschlieBen. Fiir den Fall des Todes
des Bezugsberechtigten ist die Vererblichkeit des Bezugs-
rechts vorzusehen. AuBerdem sind in dem Optionsvertrag
Regelungen tiber die Anpassung der Austbungsbedin-
gungen bei KapitalmaBnahmen der Gesellschaft aufzu-
nehmen. Ferner Regelungen, wonach sdmtliche Steuern
und Abgaben von den jeweiligen Bezugsberechtigten zu

tragen sind.

Der Vorstand wird erméachtigt, die weiteren Einzelheiten
flir die Ausgabe der Aktien aus der bedingten Kapitaler-
hohung und die weiteren Bedingungen des Aktienopti-
onsplans 2010 festzulegen. Der Vorstand wird erméchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzel-
heiten der Durchfiihrung der Kapitalernéhung festzule-
gen. Soweit der Aktienoptionsplan und die Durchfiihrung
der Kapitalerhhung den Vorstand betreffen, werden die-

se Ermdchtigungen dem Aufsichtsrat erteilt.
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Direkte und indirekte Beteiligungen
> 10 % der Stimmrechte

An der aap Implantate AG wird nach unseren Kenntnissen
zum 31. Dezember 2010 folgende direkte und indirekte
Beteiligung von iiber 10 % am Grundkapital in H6he von

27.881.870,00 € gehalten:

Name Stimmrechte
in %

1. Noes Beheer B.V. 19,60

2. Elocin B.V. 14,05

3. Jurgen W. Krebs 1,79

Gesetzliche Vorschriften und Satzungsbestimmungen

zur Ernennung und Abberufung von Mitgliedern
des Vorstands und liber Satzungsdnderungen

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vor-
stands richtet sich nach den §§ 84 f. AktG sowie der Sat-
zung der Gesellschaft. GemaB der Satzung der Gesellschaft
besteht der Vorstand aus einem oder mehreren Mitglie-
dern. Der Aufsichtsrat bestimmt die Zahl der Vorstands-
mitglieder und bestellt diese. Der Aufsichtsrat kann ein
Mitglied des Vorstands zum Vorsitzenden des Vorstands
sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands
ernennen. Der Aufsichtsrat beruft die Mitglieder des Vor-
stands ab. Die Vorstandsmitglieder werden flir hochstens
flinf Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder
Verlangerung der Amtszeit flr jeweils bis zu weiteren
flinf Jahren ist zuldssig. Aus wichtigem Grund kann der
Aufsichtsrat die Bestellung eines Vorstandsmitglieds vor
Ablauf von dessen Amtszeit widerrufen, etwa bei grober
Pflichtverletzung, Unfahigkeit zur ordnungsgemiBen Ge-
schaftsfiihrung oder wenn die Hauptversammlung dem
Vorstandsmitglied das Vertrauen entzieht, es sei denn,
der Vertrauensentzug erfolgte aus offenbar unsachlichen

Griinden.

Satzungsanderungen erfolgen nach den Regelungen der
§§ 179 ff. AktG sowie der Satzung der Gesellschaft. Nach

der Satzung der Gesellschaft ist der Aufsichtsrat befugt,
Anderungen der Satzung, die nur deren Fassung betref-

fen, zu beschlieBen.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe

und zum Riickkauf von Aktien

DerVorstand war erméchtigt, das Grundkapital mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis zum 10. Juni 2010 zu erhdhen
(Genehmigtes Kapital 2005/1). Um der Gesellschaft kurs-
schonende Reaktionsmdglichkeiten auf Marktgegeben-
heiten zu erhalten, wurde ein neues Genehmigtes Kapital
2010/I in entsprechender Hohe geschaffen. Der Vorstand
ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
15. Juli 2015 das Grundkapital der Gesellschaft einmalig
oder mehrfach um bis zu insgesamt 4.192.786,00 € gegen
Bar- oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapi-
tal 2010/1) und dabei, mit Zustimmung des Aufsichtsrats,
die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Hierbei
kann das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des

Aufsichtsrats ausgeschlossen werden.

Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis zum 26. August 2012 das Grundkapital der
Gesellschaft einmalig oder mehrfach um bis zu insgesamt
2.988.935 € gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhdhen
(Genehmigtes Kapital 2007/1) und dabei, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats, die Bedingungen der Aktienausgabe
festzulegen. Hierbei kann das Bezugsrecht der Aktionédre
mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen wer-
den. Das genehmigte Kapital betrdgt nach teilweiser Aus-

nutzung nunmehr noch 1.721.578 €.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis zum 6. August 2014 das Grundkapital der
Gesellschaft einmalig oder mehrfach um bis zu insgesamt
8.026.571 € gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhdhen
(Genehmigtes Kapital 2009/1) und dabei, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats, die Bedingungen der Aktienausgabe

festzulegen. Hierbei kann das Bezugsrecht der Aktionédre



mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen wer-

den.

Die Hauptversammlung vom 7. August 2009 hat die Ge-
sellschaft zum Erwerb und zur Verwendung eigener Ak-
tien gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG und zum Ausschluss
des Bezugrechts ermidchtigt. Es konnen eigene Aktien bis
zu einem rechnerischen Anteil von insgesamt 1.000.000 €
am Grundkapital erworben werden. Die von der Haupt-
versammlung vom 07. August 2009 beschlossene Er-
machtigung endet am 04. Februar 2011. Nach dem durch
das Gesetz zur Umsetzung der Aktionarsrichtlinie vom

30. Juli 2009 (ARUG) geidnderten § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG

kann die Ermachtigung nunmehr fiir die Dauer von bis

zu fuinf Jahren erteilt werden. Deshalb hat die Hauptver-
sammlung vom 16. Juli 2010 die Gesellschaft zum Erwerb
und zur Verwendung eigener Aktien gemaB § 71 Abs. 1 Nr.

8 AktG und zum Ausschluss des Bezugrechts ermiachtigt.

Es konnen eigene Aktien bis zu einem rechnerischen An-

teil von insgesamt 1.000.000 € am Grundkapital erwor-

ben werden. Auf die erworbenen Aktien diirfen zusam-
men mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der

Gesellschaft befinden oder ihr nach den 8§ 71 a ff. AktG

zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des

Grundkapitals entfallen. Die Ermachtigung darf nicht zum

Zwecke des Handels in eigenen Aktien ausgenutzt werden.

Die Erméchtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal

oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke

durch die Gesellschaft oder durch Dritte auf Rechnung
der Gesellschaft ausgetlibt werden. Die Ermidchtigung gilt
bis zum 15. Juli 2015. Der Erwerb erfolgt nach Wahl des

Vorstands liber die Borse oder mittels eines 6ffentlichen

Kaufangebots oder mittels einer 6ffentlichen Aufforde-

rung zur Abgabe eines solchen Angebots:

- Erfolgt der Erwerb der Aktien uber die Borse, darf
der von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert je Aktie
(ohne Erwerbsnebenkosten) den am Borsenhandels-
tag durch die Er6ffnungsauktion ermittelten Kurs im
XETRA-Handelssystem
Nachfolgesystem) an der Wertpapierborse Frankfurt/

(oder einem vergleichbaren

Main um nicht mehr als 5 % tber- oder unterschrei-
ten.

- Erfolgt der Erwerb tiber ein 6ffentliches Kaufangebot
oder eine 6ffentliche Aufforderung zur Abgabe eines
Kaufangebots, diirfen der gebotene Kaufpreis oder die
Grenzwerte der Kaufpreisspanne je Aktie (ohne Er-
werbsnebenkosten) den Durchschnitt der Schlusskurse
im XETRA-Handelssystem (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Wertpapierborse Frankfurt/
Main an den drei Borsenhandelstagen vor dem Tag
der 6ffentlichen Ankiindigung des Angebots bzw. der
offentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Kaufan-
gebots um nicht mehr als 10 % Uber- oder unterschrei-
ten. Ergeben sich nach der Verdffentlichung eines
offentlichen Kaufangebots oder der 6ffentlichen Auf-
forderung zur Abgabe eines Kaufangebots erhebliche
Abweichungen des maBgeblichen Kurses, so kann das
Angebot oder die Aufforderung zur Abgabe eines sol-
chen Angebots angepasst werden. In diesem Fall wird
auf den Durchschnittskurs der drei Bérsenhandelstage
vor der 6ffentlichen Ankiindigung einer etwaigen An-
passung abgestellt. Das Kaufangebot oder die Aufforde-
rung zur Abgabe eines solchen Angebots kann weitere
Bedingungen vorsehen. Sofern das Kaufangebot tiber-
zeichnet ist oder im Fall einer Aufforderung zur Abga-
be eines Angebots von mehreren gleichwertigen Ange-
boten nicht simtliche angenommen werden, muss die
Annahme nach Quoten erfolgen. Eine bevorrechtigte
Annahme geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick zum
Erwerb angebotener Aktien je Aktionar kann vorgese-
hen werden. Die Vorschriften des Wertpapiererwerbs-
und Ubernahmegesetzes sind zu beachten, sofern und

soweit sie Anwendung finden.

Der Vorstand wird ermiachtigt, Aktien der Gesellschaft, die
auf Grund dieser Erméchtigung erworben werden, zu al-
len gesetzlich zugelassenen Zwecken, insbesondere auch

zu den folgenden Zwecken zu verwenden:

L )67
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VI.

Die Aktien kdnnen eingezogen werden, ohne dass
die Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines wei-
teren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Sie
konnen auch im vereinfachten Verfahren ohne Ka-
pitalherabsetzung durch Anpassung des anteiligen
rechnerischen Betrags der {ibrigen Stiickaktien am
Grundkapital der Gesellschaft eingezogen werden.
Die Einziehung kann auf einen Teil der erworbenen
Aktien beschrankt werden. Von der Ermachtigung
zur Einziehung kann mehrfach Gebrauch gemacht
werden. Erfolgt die Einziehung im vereinfachten Ver-
fahren, ist der Vorstand zur Anpassung der Zahl der
Stiickaktien in der Satzung erméchtigt.

Die Aktien konnen in anderer Weise als tiber die Bor-
se oder durch ein Angebot an die Aktiondre verdus-
sert werden, wenn die Aktien gegen Barzahlung zu
einem Preis verduBert werden, der den Bdrsenpreis
von Aktien gleicher Ausstattung der Gesellschaft
zum Zeitpunkt der VerduBerung nicht wesentlich
unterschreitet. In diesem Fall darf die Anzahl der zu
verduBernden Aktien zusammen mit neuen Aktien,
die seit Erteilung dieser Ermachtigung unter Bezugs-
rechtsausschluss gemdB § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
begeben worden sind, insgesamt 10 % des zum Zeit-
punkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung
vorhandenen Grundkapitals der Gesellschaft nicht
liberschreiten.

Die Aktien kdnnen gegen Sachleistung ausgegeben
werden, insbesondere auch im Zusammenhang mit
dem Erwerb von Unternehmen, Teilen von Unter-
nehmen oder Beteiligungen an Unternehmen sowie
Zusammenschliissen von Unternehmen (auch im
Rahmen von MaBnahmen nach dem Umwandlungs-
gesetz).

Die Aktien kdnnen zur Ausgabe an strategische Part-
ner verwendet werden.

Die Aktien konnen zur Bezahlung von Beratungs-
dienstleistungen verwendet werden.

Die Aktien kdnnen zur Ausgabe an Kreditgeber an-

stelle von Zinszahlungen in bar oder zusatzlich zu

VII.

VIII.

solchen (sog. ,equity kicker"), insbesondere im Rah-
men von sog. Mezzanine-Finanzierungen verwendet
werden.

Die Aktien konnen zur Tilgung von Darlehens- oder
sonstigen Verbindlichkeiten verwendet werden.

Die Aktien kdnnen zur Erflllung von Umtausch-
rechten aus von der Gesellschaft aufgrund der von
der Hauptversammlung vom 30. Juni 2006 beschlos-
senen Ermiachtigung (UR-Nr. M 211/2006 des Notars
Klaus Mock, Berlin) begebenen Wandel- oder Opti-
onsschuldverschreibungen verwendet werden. Die
Eckpunkte der Bedingungen der Ermachtigung vom
30. Juni 2006 sind Bestandteil der notariellen Nie-
derschrift tiber die Hauptversammlung vom 30. Juni
2006 (UR-Nr. M 211/2006 des Notars Klaus Mock,
Berlin) und konnen als solche beim Handelsregister
des Amtsgerichts Charlottenburg eingesehen wer-
den.

Die Aktien kénnen zur Erflillung von Optionsrechten
aus von der Gesellschaft aufgrund der von der
Hauptversammlung vom 30. Juni 2006 beschlos-
senen Ermichtigung (UR-Nr. M 211/2006 des No-
tars Klaus Mock, Berlin) begebenen Aktienoptionen
verwendet werden. Die Eckpunkte der Bedingungen
der Ermachtigung vom 30. Juni 2006 sind Bestand-
teil der notariellen Niederschrift tiber die Hauptver-
sammlung vom 30. Juni 2006 (UR-Nr. M 211/2006
des Notars Klaus Mock, Berlin) und kdnnen als solche
beim Handelsregister des Amtsgerichts Charlotten-
burg eingesehen werden.

Die Aktien kénnen zur Erflillung von Optionsrechten
aus von der Gesellschaft aufgrund der von der
Hauptversammlung vom 29. September 2008 be-
schlossenen Erméchtigung (UR-Nr. M 334/2008 des
Notars Klaus Mock, Berlin) begebenen Aktienopti-
onen verwendet werden. Die Eckpunkte der Bedin-
gungen der Ermdchtigung vom 29. September 2008
sind Bestandteil der notariellen Niederschrift tber
die Hauptversammlung vom 29. September 2008
(UR-Nr. M 334/2008 des Notars Klaus Mock, Ber-



lin) und kénnen als solche beim Handelsregister des
Amtsgerichts Charlottenburg eingesehen werden.
XIl.  Die Aktien kdnnen, wenn diese Ermachtigung von
der Hauptversammlung vom 16. Juli 2010 beschlos-
sen wird, zur Erfiillung von Optionsrechten aus
von der Gesellschaft aufgrund der von der Haupt-
versammlung vom 16. Juli 2010 beschlossenen Er-
machtigung begebenen Aktienoptionen verwendet
werden. Die Eckpunkte der Bedingungen der Er-
machtigungen vom 16. Juli 2010 ergeben sich aus
der Beschlussfassung der Hauptversammlung vom
16. Juli 2010 - stimmt die Hauptversammlung dem
Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat zu, erge-
ben sich die Eckpunkte der Bedingungen dieser Er-
machtigung aus dem Vorschlag von Vorstand und
Aufsichtsrat zu TOP 5, der mit dieser Einberufung

zur Hauptversammlung bekanntgemacht wird.

Die Erméachtigungen unter II. bis XI. erfassen auch die Ver-
wendung von Aktien der Gesellschaft, die auf Grund von

§ 71d Satz 5 AktG erworben wurden.

Die Ermachtigungen kdnnen einmal oder mehrmals, ganz
oder in Teilen, einzeln oder gemeinsam, die Ermachti-
gungen gemaB Il. bis XI. kédnnen auch durch abhingige
oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unter-
nehmen oder auf deren Rechnung oder auf Rechnung der

Gesellschaft handelnde Dritte ausgenutzt werden.

Der Preis (ohne Nebenkosten der Verwertung), zu dem
Aktien der Gesellschaft nach einer Erméchtigung gemaB
. bis VII. verduBert oder ausgegeben werden, darf den
durch die Er6ffnungsauktion ermittelten Kurs der Aktien
der aap Implantate AG im XETRA-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpapierbor-
se Frankfurt/Main am Tag der VerduBerung oder der ver-
bindlichen Vereinbarung mit dem Dritten um nicht mehr

als 5 % unterschreiten.

Der Preis (ohne Nebenkosten der Verwertung), zu dem
Aktien der Gesellschaft nach der Ermachtigung ge-
maB VIII. verwendet werden, muss mindestens 80 % des
Durchschnittswertes der Schlussauktionspreise der Aktie
der aap Implantate AG im XETRA-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpapierbor-
se in Frankfurt/Main wihrend der letzten 10 Borsentage
vor dem Tag der Beschlussfassung des Vorstands liber die
Begebung der Wandel- oder Optionsschuldverschreibung

betragen.

Der Preis (ohne Nebenkosten der Verwertung), zu dem
Aktien der Gesellschaft nach der Erméchtigung gemaB
IX. verwendet werden, muss dem Durchschnittswert der
Schlussauktionspreise der Aktie der aap Implantate AG im
XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesys-
tem) an der Wertpapierbdrse in Frankfurt/Main wéhrend
der letzten 10 Borsentage vor dem Tag, an dem die von
der Gesellschaft aufgrund der von der Hauptversamm-
lung vom 30. Juni 2006 beschlossenen Ermachtigung zur
Gewdhrung von Aktienoptionen (UR-Nr. M 211/2006 des
Notars Klaus Mock, Berlin) unterzeichnete Optionsverein-
barung an den jeweiligen Berechtigten ausgehandigt wird
(LAusgabetag"), entsprechen. Die aufgrund der genannten
Erméchtigung zur Gewdhrung von Aktienoptionen vom
30. Juni 2006 festgelegten Optionsbedingungen kdnnen
flr den Fall von MaBnahmen wahrend der Laufzeit dieser
Aktienoptionen, die den Wert der Optionen beeinflussen
(Kapitalerhhung unter Einrdumung eines unmittelbaren
oder mittelbaren Bezugsrechts fiir Aktionare der Gesell-
schaft, VerduBerung von eigenen Aktien, Ausgabe von
Schuldverschreibungen mit Wandlungs- und/oder Op-
tionsrechten auf Aktien der Gesellschaft), Anpassungen
des Austibungspreises und/oder des Bezugsverhiltnisses
vorsehen. Eine ErmaBigung erfolgt nach der genannten
Ermichtigung zur Gewahrung von Aktienoptionen vom
30. Juni 2006 nicht, wenn dem Berechtigten ein unmittel-
bares oder mittelbares Bezugsrecht auf die neuen Aktien
oder eigenen Aktien oder neuen Schuldverschreibungen

eingeraumt wird, das ihn so stellt, als hatte er die Op-
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tion ausgelibt. Die aufgrund der genannten Ermachtigung
zur Gewdhrung von Aktienoptionen vom 30. Juni 2006
festgelegten Optionsbedingungen kénnen dariiber hinaus
eine Anpassung der Optionsrechte fiir den Fall einer Ka-
pitalerhdhung aus Gesellschaftsmitteln und Kapitalher-
absetzung, im Falle einer Neustlickelung der Aktien (Ak-
tiensplit) oder einer Zusammenlegung von Aktien sowie
bei Boni und auBerordentlichen Bar- und/oder Sachaus-
schiittungen entsprechend den Usancen an der deutschen

und an internationalen Terminbdrsen vorsehen.

Der Preis (ohne Nebenkosten der Verwertung), zu dem
Aktien der Gesellschaft nach der Ermichtigung gemaf
X. verwendet werden, muss dem Durchschnittswert der
Schlussauktionspreise der Aktie der aap Implantate AG im
XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesys-
tem) an der Wertpapierbérse in Frankfurt/Main wihrend
der letzten 20 Borsentage vor dem Tag, an dem die von
der Gesellschaft aufgrund der von der Hauptversammlung
vom 29. September 2008 beschlossenen Ermachtigung zur
Gewihrung von Aktienoptionen (UR-Nr. M 334/2008 des
Notars Klaus Mock, Berlin) unterzeichnete Optionsverein-
barung an den jeweiligen Berechtigten ausgehandigt wird
(wAusgabetag"), entsprechen. Die aufgrund der genannten
Erméchtigung zur Gewidhrung von Aktienoptionen vom
29. September 2008 festgelegten Optionsbedingungen
konnen fiir den Fall von MaBnahmen wahrend der Lauf-
zeit dieser Aktienoptionen, die den Wert der Optionen be-
einflussen (Kapitalerhéhung unter Einrdumung eines un-
mittelbaren oder mittelbaren Bezugsrechts fiir Aktionadre
der Gesellschaft, VerauBerung von eigenen Aktien, Ausga-
be von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- und/oder
Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft), Anpassungen
des Austibungspreises und/oder des Bezugsverhiltnisses
vorsehen. Eine ErmaBigung erfolgt nach der genannten
Ermichtigung zur Gewdhrung von Aktienoptionen vom
29. September 2008 nicht, wenn dem Berechtigten ein
unmittelbares oder mittelbares Bezugsrecht auf die neuen
Aktien oder eigenen Aktien oder neuen Schuldverschrei-

bungen eingerdumt wird, das ihn so stellt, als hatte er die

Option ausgeiibt. Die aufgrund der genannten Ermiachti-
gung zur Gewdhrung von Aktienoptionen vom 29. Sep-
tember 2008 festgelegten Optionsbedingungen kdnnen
darliber hinaus eine Anpassung der Optionsrechte fir
den Fall einer Kapitalerhhung aus Gesellschaftsmitteln
und Kapitalherabsetzung, im Falle einer Neustlickelung
der Aktien (Aktiensplit) oder einer Zusammenlegung von
Aktien sowie bei Boni und auBerordentlichen Bar- und/
oder Sachausschiittungen entsprechend den Usancen an
der deutschen und an internationalen Terminborsen vor-

sehen.

Der Preis (ohne Nebenkosten der Verwertung), zu dem Ak-
tien der Gesellschaft nach der Erméchtigung gemaB XI.
verwendet werden, muss dem durchschnittlichen Schluss-
kurs (arithmetisches Mittel) der aap-Aktie im elektro-
nischen Handel (XETRA- oder Nachfolgesystem) an der
Frankfurter Wertpapierborse an den flinf Handelstagen,
die dem ersten Tag desjenigen Erwerbszeitraums, in dem
die jeweiligen Aktienoptionen ausgegeben wurden, vor-
angehen, entsprechen. Ein Handelstag in diesem Sinne
ist ein Tag, an dem die Frankfurter Wertpapierbdrse im
elektronischen Handel Kurse fiir die Aktie der Gesellschaft
feststellt. Der durch die Auslibung des Bezugsrechts er-
zielte Vermogensvorteil des Bezugsberechtigten (Diffe-
renz zwischen dem Schlussauktionspreis der aap-Aktie im
XETRA-Handel oder einem vergleichbaren Nachfolgesys-
tem am Tag der Auslibung des Bezugsrechts und dem Aus-
tibungspreis) darf dabei das Vierfache des bei Ausgabe der
Aktienoptionen festgelegten Auslibungspreises (,Hochst-
grenze") nicht tiberschreiten. Im Falle einer Uberschreitung
der Hochstgrenze wird der Auslibungspreis angepasst und
entspricht der Differenz zwischen dem Schlussauktions-
preis der aap-Aktie im XETRA-Handel (oder einem ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) am Tag der Ausiibung des
Bezugsrechts und dem Vierfachen des Auslibungspreises.
Der Vorstand oder, soweit es die Mitglieder des Vorstands
betrifft, der Aufsichtsrat kann im Einzelfall beschlieBen,
dass die Hochstgrenze angemessen verringert wird. Die

Optionsbedingungen konnen fiir den Fall, dass wahrend



der Laufzeit der Aktienoptionen unter Einrdumung eines
Bezugsrechts an die Aktiondre das Grundkapital der Ge-
sellschaft durch Ausgabe neuer Aktien erhdht wird oder
eigene Aktien oder Schuldverschreibungen mit Wand-
lungs- oder Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft
ausgegeben werden, eine Anpassung des Auslibungspreises
in dem Verhiltnis vorsehen, in dem der Durchschnitts-
kurs des den Aktiondren zustehenden Bezugsrechts an
allen Handelstagen der Frankfurter Wertpapierborse zu
dem Schlussauktionspreis der Aktien der Gesellschaft im
XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolge-
system) an der Frankfurter Wertpapierborse am letzten
Borsentag vor Bezugsrechtsabschlag steht. Die Anpas-
sung entfallt, wenn kein Bezugsrechtshandel stattfindet
oder den Inhabern der Aktienoptionen ein Bezugsrecht
eingeraumt wird, welches dem Bezugsrecht der Aktio-
nare entspricht. Die Optionsbedingungen kdnnen ferner
eine Anpassung fiir den Fall von KapitalmaBnahmen (Ak-
tienzusammenlegung oder -split, Kapitalerh6hung aus
Gesellschaftsmitteln, Kapitalherabsetzung) wihrend der

Laufzeit der Bezugsrechte vorsehen.

§ 9 Abs. 1 AktG bleibt in jedem Falle unberihrt.

Das Bezugsrecht der Aktiondre auf diese eigenen Aktien
wird insoweit ausgeschlossen, wie diese Aktien gemal der
vorstehenden Ermdchtigung unter Il. bis XI. verwendet

werden.

Der Aufsichtsrat kann bestimmen, dass MaBnahmen
des Vorstands auf Grund dieses Hauptversammlungsbe-
schlusses nur mit seiner Zustimmung vorgenommen wer-

den diirfen.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft,
die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels

infolge eines Ubernahmeangebots stehen,
und die hieraus folgenden Wirkungen

Der Gesellschaft sind im Marz 2009 2,0 Mio. € unter ei-
ner Finanzierungsverpflichtung zugeflossen. Das Gesell-
schafterdarlehen valutiert zum 31.12.2010 nominal mit
2,0 Mio. €. Im Falle einer Ubernahme ist das Darlehen so-
fort zur Riickzahlung fillig. Als Ubernahme ist der Tag zu
verstehen, an dem 6ffentlich bekannt gemacht wird, dass
mehr als 50 % der Aktien von aap von einer Person oder
Gesellschaft, oder verschiedenen Personen oder Gesell-
schaften, die im Sinne des § 30 Abs. 2 WpUG abgestimmt

handeln, Gbernommen werden.

Zwischen einem Tochterunternehmen und einem exter-
nen Unternehmen besteht ein Service-Agreement (iber
die Erbringung bestimmter Dienstleistungen, das flr die
(Tochter-) Gesellschaft eine wesentliche Geschiftsbezie-
hung darstellt. Im Fall eines Kontrollwechsels, steht dem
externen Unternehmen ein Kiindigungsrecht fiir den Fall
zu, dass eine Anderung der Gesellschafterverhiltnisse bei
dem Tochterunternehmen eintritt, im Rahmen derer eine
andere Person, Gruppe oder Gesellschaft mehr als 50 %
der Stimmrechte libernimmt, erwirbt oder festgestellt

wird, dass sie diese halt.

Zwischen einem Tochterunternehmen und einem wei-
teren externen Unternehmen besteht ein Distribution und
License Agreement liber bestimmte Produkte des Toch-
terunternehmens, das fiir die (Tochter-) Gesellschaft eine
wesentliche Geschidftsbeziehung darstellt. Im Fall eines
Kontrollwechsels steht dem externen Unternehmen ein
Kiindigungsrecht zu. Sollte das externe Unternehmen sein
Kiindigungsrecht ausiiben und der Erwerber der (Tochter-)
Gesellschaft ein in diesem Vertrag in einer abschlieBen-
den Aufzdhlung genanntes Unternehmen sein, so hat aap
samtliche unter diesem Vertrag gezahlten einmaligen und
umsatzabhingigen Lizenzentgelte zuriickzuzahlen. Ein

Kontrollwechsel unter diesem Distribution und License
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oder verschiedene Personen oder Gesellschaften in einer
bzw. mehreren Transaktionen die Kontrolle tber die Ge-
sellschaft erlangen oder Vermdgenswerte erwerben, die
einzeln oder zusammen wesentlich fiir die Erbringung der
geschuldeten Leistung unter diesem Vertrag sind. Kon-
trolle meint hierbei das Innehaben (direkt oder indirekt)
des Rechts zur Bestimmung der Geschaftspolitik und der

Filihrung des Managements.

Der Gesellschaft (Schuldner) wurde unter einem Darle-
hensvertrag (Schuldschein) ein Betrag von 1,0 Mio. € ge-
wahrt, der endféllig getilgt werden muss. Jeder Glaubiger
(Darlehensgeber und etwaige Zessionare nach Abtretung)
ist berechtigt, seinen Anteil am Darlehen ganz oder teil-
weise aus wichtigem Grund nach 8§ 490, 314 BGB zu kiin-
digen. Ein wichtiger Grund liegt u. a. insbesondere dann
vor, wenn ein qualifizierter Gesellschafterwechsel eintritt,
sofern nicht vorher die Zustimmung des Glaubigers einge-
holt wurde. Ein qualifizierter Gesellschafterwechsel liegt
vor, wenn ein Wechsel im direkten oder indirekten Aktio-
nars-, Gesellschafter- oder Inhaberkreis eines Schuldners
eintritt, der dazu fiihrt, dass der bei Abschluss des Dar-
lehensvertrags bestehende direkte oder indirekte Aktio-
nars-, Gesellschafter- oder Inhaberkreis die Kontrolle tiber
diesen Schuldner aufgibt oder eine Person oder eine Grup-
pe gemeinschaftlich handelnder Personen mehr als 50 %
der Stimmrechte und/oder mehr als 50 % des Kapitals an

dem betreffenden Schuldner erwerben.

Davon abgesehen bestehen keine wesentlichen Vereinba-
rungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines

Kontrollwechsels stehen.

Entschddigungsvereinbarungen im Falle

von Ubernahmeangeboten mit Mitgliedern
des Vorstands oder Arbeitnehmern

Sollte es zu einer Ubernahme der Gesellschaft kommen,
werden dem Vorstand gegebenenfalls noch nicht gewdhr-

te Aktienoptionen ausgegeben.

Erwirbt eine Person oder Gesellschaft oder mehrere zu-
sammenarbeitende Personen oder Gesellschaften (acting
in concert i.S.d. WpUG) mehr als 50 % der Aktien der Ge-
sellschaft (,Change of Control") steht einem Vorstand ein
Bonus zu. Die Hohe des Bonus orientiert sich an der An-
zahl der dem Vorstand zustehenden Aktienoptionen und
der Differenz aus dem im Ubernahmeangebot angebote-
nen Preis pro Aktie (bzw. dem durchschnittlich gezahlten
Preis bei anderen Erwerben) und dem Ausiibungspreis fiir

die Optionen gemaB dem Aktienoptionsprogramm 2008.

Im Falle eines Change of Control steht einem Vorstand
ein Change of Control Bonus zu, der in Abhangigkeit vom
vereinbarten Kaufpreis berechnet wird. Der Bonus wird
am Tag des Closing des Change of Control zur Zahlung
fallig. Den anderen beiden Vorstanden steht im Falle eines
Change of Controls ein Sonderkiindigungsrecht zu und sie
erhalten eine Zahlung i.H.v. 90 % ihrer kapitalisierten Jah-
resgesamtbeziige fiir die Restlaufzeit ihrer Dienstvertrage,

maximal im Umfang von drei Jahresgesamtvergiitungen.
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Anhang 2010 Vorjahr
T€ T€

1. Umsatzerldse (1) 28.440 33.101
2. Verdnderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen und Leistungen 792 -1.409
3. Aktivierte Eigenleistungen 2) 3.328 3.096
4. Sonstige betriebliche Ertrdge (3) 2.646 2.666
5. Materialaufwand (4) -9.535 -7.411
6. Personalaufwand (5) -12.135 -13.141
7. Abschreibungen (6) -2.729 -2.969
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen (7) -10.088 -10.339
9. Betriebsergebnis (EBIT) 719 3.594
10. Finanzertrage 34 10
11. Finanzaufwendungen -567 -850
12. Finanzergebnis (8) -533 -840
13. Ergebnis vor Ertragsteuern 186 2.754
14. Ertragsteuern 9) -135 -816
15. Ergebnis nach Steuern/Gesamtergebnis 51 1.938
davon: Nicht beherrschende Anteile 4 1
davon: Nettoergebnis/Ergebnisanteile der Aktionére der aap AG 47 1.937

16. Ergebnis je Aktie in Euro unverwissert/verwiassert (10) 0,00 0,07




Konzern-Kapitalflussrechnung nach IFrs

2010 2009
T€ T€
1. Ergebnis nach Steuern/Gesamtergebnis 51 1.938
2. Zahlungsunwirksamer Aufwand Aktienoptionen 173 222
224 2.160
3. Sonstige nicht zahlungswirksame Ertrége 0 -427
4. Abschreibungen auf Anlagevermdgen 2.729 2.969
5. Veranderung der latenten Steuern 55 683
6. Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 27 -423
7. Gewinn Abgang Disposal Group -312
8. Verlust aus dem Abgang langfristiger Vermdgenswerte 0
9. Zunahme/Abnahme der Vorrite, der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Aktiva -599 2.302

10. Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva 302 -2.135
11. Ertrége aus der Auflésung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse -89 -56
12. Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit 2.654 4.761
13. Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen -4.446 -4.054
14. Einzahlungen aus dem Abgang der Disposal Group 0 2.150
15. Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -4.446 -1.904
16. Einzahlungen aus Kapitalerh6hungen und Zuschiissen der Gesellschafter 0 1.267
17. Transaktionskosten Eigenkapitalbeschaffung 0 -21
18. Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 1.596 2.601
19. Einzahlungen aus der Aufnahme von Gesellschafterdarlehen 1.875 2.000
20. Auszahlungen fiir die Tilgung von Gesellschafterdarlehen -693 -500
21. Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten -2.454 -5.426
22. Auszahlungen fiir Finanzleasingvertrage -74 -468
23. Einzahlungen fiir den Verkauf eigener Aktien 45 0
24. Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit 295 -547
25. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Anfang der Periode 2.406 96
26. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende der Periode 909 2.406
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Anhang 2010 2009 01.01.2009
T€ T€ T€ T€
A. Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte (11)
Geschafts- oder Firmenwert (12) 12.490 12.490 13.057
Entwicklungskosten (13) 18.451 16.408 14.283
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte (14) 6.059 6.630 7.166
Sachanlagen (15) 5.200 5.055 7.309
Finanzielle Vermdgenswerte (16) 356 356 358
Aktive latente Steuer 9) 41 127 2.320
42.597 (41.066) (44.493)

. Kurzfristige Vermogenswerte

Vorréate (17) 12.688 11.538 13.714
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (18) 6.204 6.007 6.795
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (19) 674 1.053 1.145
Sonstige Vermogenswerte (20) 543 585 787
Forderungen aus Ertragsteuern (21) 17 0 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (22) 909 2.406 96
21.035 (21.589) (22.537)
Bilanzsumme 63.632 62.655 67.030
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Anhang 2010 2009 01.01.2009
T€ T€ T€ T€

A. Eigenkapital (23)
Gezeichnetes Kapital 27.882 27.882 26.614
Kapitalriicklage 39.968 39.795 39.588
Gewinnriicklagen 228 315 315
Sonstige Riicklagen 608 608 608
Bilanzergebnis -23.967 -24.014 -25.950
Nicht beherrschende Anteile 133 129 128
44.852 (44.715) (41.303)

B. Langfristige Schulden (iiber 1 Jahr) (26)
Finanzverbindlichkeiten (26) 1.163 1.836 3.008
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (27) 175 89 1.067
Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern 0 0 1.153
Latente Steuer 9) 2.218 2.249 3.702
Riickstellungen (25) 30 0 256
Sonstige Verbindlichkeiten (28) 208 170 207
3.794 (4.344) (9.393)

C. Kurzfristige Schulden (bis 1 Jahr) (26)
Finanzverbindlichkeiten (26) 5.501 5.684 7.434
Erhaltene Anzahlungen (26) 220 78 289
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (26) 2.967 2.447 4.033
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern (26) 3.305 2.265 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (27) 2.104 2171 3.587
Riickstellungen (25) 191 193 361
Sonstige Verbindlichkeiten (28) 698 758 630
14.986 (13.596) (16.334)

Bilanzsumme 63.632 62.655 67.030
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Historische Anschaffungskosten
01.5(;;].2((1)10 Zugdnge Abgange 31?;.2?)10
T€ T€ T€ T€
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgenswerte
Geschéafts- oder Firmenwert 16.508 0 0 16.508
Aktivierte Entwicklungsleistungen 26.293 3.320 -281 29.332
Sonstige immaterielle Vermogenswerte
a) Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen 15.364 120 -28 15.456
b) Kundenbeziehungen 3.661 0 0 3.661
¢) Geleistete Anzahlungen 170 0 0 170
61.996 3.440 -309 65.127
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 2.899 18 -527 2.390
Technische Anlagen und Maschinen 12.396 701 -91 13.006
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4.674 423 -343 4.754
Geleistete Anzahlungen 30 49 0 79
19.999 1.191 -961 20.229
Finanzielle Verm6genswerte
Ubrige Beteiligungen 356 0 0 356
Sonstige Ausleihungen 38 0 0 38
394 0 0 394
Summe 82.389 4.631 -1.270 85.750
Konzern-Anlagespiegel zum 31.Dezember 2009 nach IFRS
Historische Anschaffungskosten
01%?2309 Zugénge Abgénge Umgliederung 31.51?;309
T€ T€ T€ T€ T€
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgenswerte
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen 20.422 140 -994 -4.204 15.364
Geschafts- oder Firmenwert 17.075 0 -567 0 16.508
Aktivierte Entwicklungsleistungen 23.197 3.096 0 0 26.293
Sonstige immaterielle Vermdgensgegenstiande 3.661 0 0 0 3.661
Geleistete Anzahlungen 0 170 0 0 170
64.355 3.406 -1.561 -4.204 61.996
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 3.718 34 -853 0 2.899
Technische Anlagen und Maschinen 13.543 396 -1.543 0 12.396
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 4944 185 -455 0 4.674
Geleistete Anzahlungen 0 30 0 0 30
22.205 645 -2.851 0 19.999
Finanzanlagen
Ubrige Beteiligungen 376 0 -20 0 356
Sonstige Ausleihungen 38 0 0 0 38
414 0 -20 0 394
Summe 86.974 4.051 -4.432 -4.204 82.389



Kumulierte Abschreibungen

Buchwerte

Stand Abschreibungen AuBerplanmiaBige Abaiinge Stand Stand Stand
01.01.2010 Geschaftsjahr Abschreibungen gang 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
4018 0 0 0 4018 12.490 12.490
9.885 996 0 0 10.881 18.451 16.408

12.036 447 0 -28 12.455 3.001 3.328
529 244 0 0 773 2.888 3.132
0 0 0 0 0 170 170
26.468 1.687 0 -28 28.127 37.000 35.528
2.053 85 0 -527 1.611 779 846
9.250 654 0 -91 9.813 3.193 3.146
3.641 303 0 -339 3.605 1.149 1.033
0 0 0 0 0 79 30
14.944 1.042 0 -957 15.029 5.200 5.055
0 0 0 0 0 356 356
38 0 0 0 38 0 0
38 0 0 0 38 356 356
41.450 2.729 0 -985 43.194 42.556 40.939
Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Stand Abschreibungen Abaiinde Umaliederun Stand Stand Stand
01.01.2009 Geschiftsjahr gang g g 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
16.632 504 -994 -4.106 12.036 3.328 3.790
4.018 0 0 0 4.018 12.490 13.057
8.914 971 0 0 9.885 16.408 14.283
285 244 0 0 529 3.132 3.376
0 0 0 0 0 170 0
29.849 1.719 -994 -4.106 26.468 35.528 34.506
1.947 166 -60 0 2.053 846 1.77
9.160 845 -755 0 9.250 3.146 4.383
3.789 239 -387 0 3.641 1.033 1.155
0 0 0 0 0 30 0
14.896 1.250 -1.202 0 14.944 5.055 7.309
18 0 -18 0 0 356 358
38 0 0 0 38 0 0
56 0 -18 0 38 356 358
44.801 2.969 -2.214 -4.106 41.450 40.939 42173




Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

82 (J

Konzernjahresabschluss der aap Implantate AG

Gewinnriicklagen

Gezeichnetes

Kapitalriicklage

Gesetzliche

Andere

Kapital Gewinnriicklage Gewinnriicklagen

T€ T€ T€ T€
Stand 01.01.2009 26.615 39.588 42 273
Sachkapitalerhéhung 1.267 0 0 0
Aktienoptionen 0 222 0 0
Transaktionskosten 0 -15 0 0
Ergebnis nach Steuern 0 0 0 0
Stand 31.12.2009/01.01.2010 27.882 39.795 42 273
Sachkapitalerhéhung 0 0 0 0
Aktienoptionen 0 173 0 0
Eigene Aktien 0 0 0 -87
Ergebnis nach Steuern 0 0 0 0
Stand 31.12.2010 27.882 39.968 42 186




Sonstige Riicklagen (Erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen)

Neubewertungs- ZL.J.I’ Veréuf}erun.g De.rivative . . Nicht . .
riicklage verfugbﬁre finanzielle . Finanz- Summe Bilanzergebnis Summe beherrschende Eigenkapital
Vermdgenswerte instrumente Anteile
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
608 0 0 608 -25.950 41.174 128 41.302
0 0 0 0 0 1.267 0 1.267
0 0 0 0 0 222 0 222
0 0 0 0 0 -14 0 -14
0 0 0 0 1.936 1.936 1 1.938
608 0 0 608 -24.014 44.585 129 44.715
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 173 0 173
0 0 0 0 0 -87 0 -87
0 0 0 0 47 47 4 51
608 0 0 608 -23.967 44.718 133 44.852




Konzernanhang zum 31. Dezember 2010 nach IFRS

Konzernanhang der aap Implantate AG

A. Unternehmensdaten

Firma, Sitz

aap Implantate AG, Berlin

Ort der Geschéftsleitung
12099 Berlin, Lorenzweg 5

Handelsregister

Die Gesellschaft wird beim Amtsgericht Berlin-Char-
lottenburg zu HR B 64083 gefiihrt und wurde dort am
10.09.1997 in das Handelsregister eingetragen.

Bdrsennotierung

Die aap Implantate AG war seit dem 10.05.1999 am gere-
gelten Markt mit Handel am Neuen Markt an der Frankfur-
ter Wertpapierbdrse unter der Wertpapier-Kenn-Nummer
506 660 notiert. Seit dem 16.05.2003 ist die Gesellschaft
im Teilbereich des regulierten Marktes mit weiteren Zulas-

sungsfolgepflichten (Prime Standard) zugelassen.

Entstehung durch Umwandlung

Die Gesellschaft ist durch formwechselnde Umwandlung
auf den 01.01.1997 aus der aap Ahrens, Ahrens & Partner
GmbH & Co. Betriebs KG hervorgegangen.

Art der Geschiftstatigkeit

Die aap Implantate AG ist ein Unternehmen der Medi-
zinbranche. Die Geschaftstatigkeit des Konzerns besteht
in der Forschung, Entwicklung, Herstellung und dem
Vertrieb von Implantaten, medizinischen Instrumenten,
Knochenzementen und -ersatzwerkstoffen. Die Produkti-
onsstandorte des Konzerns befinden sich in Deutschland
und in den Niederlanden. Die wesentlichen Absatzgebiete

bilden die Europdische Union, Asien sowie die USA.

B. Allgemeine Angaben

1. Grundlagen

Die aap Implantate AG mit Sitz in Berlin, Deutschland,
ist Mutterunternehmen des aap-Konzerns (im Folgenden
auch ,aap" oder ,Konzern"). Der Konzernabschluss der
aap Implantate AG zum 31. Dezember 2010 wurde ent-
sprechend den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315 a Abs. 1 HGB anzuwendenden han-
delrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Im Konzernab-
schluss werden grundsatzlich alle bis zum Bilanzstichtag
verpflichtend in Kraft getretenen IFRS angewendet. Die
Vorjahreszahlen sind nach den gleichen Grundsatzen er-

mittelt worden.

Der Konzernabschluss der aap Implantate AG zum
31. Dezember 2010 besteht aus Konzern-Bilanz, Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, Konzern-Kapitalflussrechnung,
Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung sowie dem

Anhang.

Dem Konzernabschluss liegen die Jahresabschliisse der
Konzerngesellschaften zugrunde, die unter Anwendung
einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
des Mutterunternehmens nach dem Handelsgesetzbuch
und dem Aktiengesetz aufgestellt wurden. Die Uberlei-
tung auf die Regeln der IFRS erfolgte auf Ebene der Ein-

zelgesellschaften.

Die Gliederungen der Konzern-Bilanz und der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung entsprechen den Vorschriften
der IFRS. Die Konzern-Gesamtergebnisrechnung ist nach
dem Gesamtkostenverfahren gegliedert. Die Bilanzglie-
derung erfolgt nach der Fristigkeit der Vermdgenswerte
und Schulden. Um die Klarheit des Konzernabschlusses
zu erhohen, werden ab diesem Berichtsjahr sowohl die
Posten der Konzern-Bilanz als auch der Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung komprimierter dargestellt und im Kon-

zernanhang erldutert. Zur besseren Transparenz wurden



die sonstigen Vermogenswerte und sonstigen Verbind-
lichkeiten in der Bilanz in finanziell und nicht-finanziell
unterschieden. Hierzu wurden im Vergleich zum Vorjahr
Bilanzposten zusammengefasst bzw. aufgeteilt. In die-
sem Zusammenhang wurden zur besseren Darstellung im
Berichtsjahr die Verbindlichkeiten fiir ausstehende Rech-
nungen in Hohe von 652 T€ (Vorjahr: 815 T€) unter den
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
nicht unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
Die Vorjahreswerte wurden entsprechend umgegliedert.
Zur besseren Vergleichbarkeit der Vorjahresperioden wur-
den gemaB IAS 1.39 in der Bilanz die Eréffnungsbilanz-
werte zum 1.1.2009 dargestellt.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Alle Betra-
ge werden - soweit nicht anders dargestellt - nach kauf-

mannischer Rundung in Tausend Euro (T€) angegeben.

Der vorliegende Abschluss umfasst das Geschaftsjahr
2010 auf Basis der Berichtsperiode vom 1. Januar bis

31. Dezember des Jahres.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses der aap Implan-
tate AG erfolgte auf Basis der historischen Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten mit Ausnahme der Marktbewer-
tung von zur VerduBerung verfiigbaren Vermdgenswerten
sowie die erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert von finanziellen Vermdgenswerten und finan-
ziellen Verbindlichkeiten. Historische Anschaffungs- und
Herstellungskosten basieren im Allgemeinen auf dem bei-
zulegenden Zeitwert der fir den Vermogenswert entrich-
teten Gegenleistung. Die wesentlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden werden nachfolgend unter Punkt
D. erlautert. Die beschriebenen Methoden wurden stetig
auf die dargestellten Berichtsperioden angewendet, so-

fern nicht anders angegeben.

Fiir die Aufstellung, die Vollstandigkeit und die Richtig-
keit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

ist der Vorstand der aap Implantate AG verantwortlich.

Der Konzernabschluss, der Konzernlagebericht und der

Priifungsbericht wurden in Anwesenheit der Abschluss-

priifer in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats eingehend
erortert. Aus dem Bericht des Aufsichtsrats geht das Er-

gebnis der Priifung durch den Aufsichtsrat hervor.

2. Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung wurde in Ubereinstimmung
mit IAS 7 nach der indirekten Methode aufgestellt. Sie
ist nach den Zahlungsstromen aus Geschafts-, Investi-
tions- und Finanzierungstatigkeit gegliedert. Der Betrag
der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in der
Kapitalflussrechnung stimmt mit dem in der Bilanz aus-
gewiesenen Wert (lberein. Die Zahlungsmittel und Zah-
lungsmitteldquivalente umfassen Kassenbestande und

Guthaben bei Kreditinstituten.

Befristete Verfiligungsbeschrankungen bestehen nicht.
Auswirkungen von Wechselkursdnderungen werden ge-
sondert gezeigt. Mittelzu- und -abfllisse aus der im Vor-
jahr erfolgten VerauBerung einer ,Disposal Group” werden

gesondert im Anhang unter Punkt C.2. ausgewiesen.

3. Segmentberichterstattung

Mit Beginn des Geschaftsjahres 2009 ist der Konzern
im Rahmen des Performancesteigerungsprogramms neu
strukturiert worden. Mit dem Ziel eines nachhaltigen
und profitablen Wachstums erfolgte eine klare Fokussie-
rung auf die Kernbereiche Ortho/Trauma/Spine. Aufgrund
dieser strategischen Ausrichtung wurden die bisherigen
Geschaftsbereiche Traumatologie & Orthopadie und Bio-
materialien zusammengefiihrt und werden als Einheit ge-
steuert. Die interne Organisations- und Berichtsstruktur
von aap wurde entsprechend angepasst. Berichtspflich-
tige Geschaftssegmente gemaB IFRS 8 liegen nicht vor;

eine Berichterstattung entféllt.

C. Konsolidierungsgrundsatze

1. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben dem Mutterunter-
nehmen aap Implantate AG alle Tochterunternehmen
einbezogen, die von der aap Implantate AG unmittelbar

oder mittelbar beherrscht werden.
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g . 2010 2009
Konsolidierte Tochterunternehmen: Anteilshihe | Anteilshihe
aap Biomaterials GmbH, Dieburg 100 % 100 %
OSARTIS Verwaltungs-GmbH, Elsenfeld 100 % 100 %
aap bio implants Netherlands B.V., 100 % 100 %

Nijmegen (NL)
ADC Advanced Dental Care GmbH, 54 0 54 0
Dieburg

Anderungen der Beteiligungsquote des Konzerns an be-
stehenden Tochterunternehmen sowie Unternehmens-
zusammenschliisse oder andere gesellschaftsrechtliche
Veranderungen waren seit dem 01.01.2010 nicht zu ver-

zeichnen.

Fiir die Aufstellung des Lageberichts, die Offenlegung und
die Priifung des Jahresabschlusses hat das in den Kon-
zernabschluss einbezogene Tochterunternehmen aap Bio-
materials GmbH, die Befreiungsvorschrift nach § 264 Abs.

3 HGB in Anspruch genommen.

2. VerauBerungsgruppe (,Disposal Group")

Am 17. Dezember 2009 hat der Vorstand nach Genehmi-
gung durch den Aufsichtsrat einen Vertrag tiber die Ver-
auBerung der von der aap bio implants Netherlands B.V.
gehaltenen Anteile an der Bactimm B.V., Nijmegen, und
mittelbar ihrer Tochtergesellschaft, der Farmalyse B.V.,
Zaandam, mit einem niederlandischen Investor geschlos-
sen. Die Bactimm B.V. (mikrobiologische Analyse) und die
Farmalyse B.V. (chemische Analyse) waren Gesellschaften,
die flir aap selbst und fiir Dritte im Bereich Analytics tatig
waren. Im Zuge der Umstrukturierung von aap und der
Fokussierung auf die Kernbereiche Ortho/Trauma/Spine
wurde der Bereich Analytics Anfang 2009 als Nichtkern-
bereich definiert. Die aap bio implants Netherlands B.V.
hat aufgrund der getroffenen Vereinbarungen mit Wir-
kung zum 17. Dezember 2009 die Beherrschung im Sinne
von |FRS 3 iiber die Bactimm B.V. und die Farmalyse B.V.
verloren. Aus Sicht der aap Implantate AG und des Kon-
zerns stellen die verduBerten Gesellschaften eine Verdus-
serungsgruppe (Disposal Group) im Sinne von IFRS 5 dar.
Der Gewinn aus der VerduBerungsgruppe wurde im Ge-
schaftsjahr 2009 in der Konzern-Gesamtergebnisrech-

nung unter dem Posten ,Sonstige betriebliche Ertrage"

ausgewiesen (Punkt G.(3)).

2009
T€

VerduBerungserlos 2.300
Vermégenswerte und Schulden
der VerduBerungsgruppe
Kurzfristige Vermdgenswerte
Forderungen und sonstige Vermégenswerte 820
Vorrate 240
Langfristige Vermogenswerte
Geschéfts- oder Firmenwert 567
Beteiligung 2
Maschinen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.649
Aktive Latente Steuern 56
Summe Vermdgenswerte 3.334
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 96
Verbindlichkeiten Lieferungen und Leistungen 450

Langfristige Verbindlichkeiten
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 950

Summe Schulden 1.496
Nettovermdgenswerte 1.838
Gewinn aus der VerduBerungsgruppe

VerauBerungserlos 2.300
Nettovermdgenswerte -1.838
VerduBerungskosten - 150
Netto-Cash-Flow aus der VerduBerungsgruppe 312
VerauBerungserlos 2.300
VerduBerungskosten =150
Netto-Cash-Flow 2.150

3. Stichtag des Konzernjahresabschlusses

Der vorliegende Konzernabschluss umfasst das Geschafts-
jahr 2010 auf Basis der Berichtsperiode vom 1. Januar bis
31. Dezember des Jahres. Die einbezogenen Unternehmen

haben ebenfalls das Kalenderjahr als Geschéftsjahr.

4. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Abschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen sind nach einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden des Mutterunternehmens aufge-
stellt.

Die Konzerngesellschaften erstellen ihre Abschliisse je-
weils in der Landeswihrung Euro (€), in der sie tiberwie-

gend wirtschaftlich titig sind (funktionale Wahrung).

Alle konzerninternen Geschaftsvorfalle, Salden und Zwi-

schenergebnisse werden im Rahmen der Konsolidierung



vollstandig eliminiert soweit sie nicht von untergeord-
neter Bedeutung sind. Nicht beherrschende Anteile an
Tochterunternehmen werden innerhalb des Eigenkapitals
gesondert ausgewiesen. Das Gesamtergebnis der Tochter-
unternehmen wird den Nicht beherrschenden Anteilen
entsprechend ihrer Beteiligungsquote an den Tochterun-
ternehmen zugewiesen, auch wenn dies zu einem Nega-

tivsaldo der Nicht beherrschenden Anteile flihrt.

5. Kapitalkonsolidierung

Unternehmenszusammenschlisse werden gemaB IFRS 3
.Unternehmenszusammenschliisse” nach der Erwerbsme-
thode bilanziert. Danach erfolgt die Kapitalkonsolidierung
im Erwerbszeitpunkt durch Verrechnung des Kaufpreises
mit dem neu bewerteten anteiligen Nettovermdgen der

erworbenen Tochterunternehmen.

Die ansatzfahigen Vermdgenswerte, Schulden und Even-
tualschulden der Tochterunternehmen werden dabei un-
abhangig von der Hohe des Minderheitenanteils mit ihren
vollen beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Immaterielle
Vermogenswerte werden gesondert vom Geschafts- oder
Firmenwert bilanziert, soweit sie vom Unternehmen trenn-
bar sind und aus einem vertraglichen oder anderen Recht
resultieren. Im Rahmen der Kaufpreisallokation erfolgt
keine erstmalige Bildung von Restrukturierungsriickstel-
lungen. Verbleibende aktive Unterschiedsbetrdge werden
als Geschafts- oder Firmenwert aktiviert. Negative Un-
terschiedsbetrdge aus der Erstkonsolidierung werden erst

nach erneuter Uberpriifung erfolgswirksam aufgeldst.

Aktivierte Geschifts- oder Firmenwerte werden nicht
planmiBig abgeschrieben, sondern mindestens jahrlich
auf mogliche Wertminderungen gepriift. Zahlungsmittel
generierende Einheiten, welchen ein Teil des Geschafts-
oder Firmenwertes zugeteilt wurde, werden jahrlich auf
mogliche Wertminderungen gepriift. Liegen Hinweise fiir
die Wertminderung einer Einheit vor, wird diese haufiger
evaluiert. Wenn der erzielbare Betrag einer Zahlungsmittel
generierenden Einheit kleiner ist als der Buchwert der Ein-
heit, wird der Wertminderungsaufwand zunachst mit dem
Buchwert eines jeglichen der Einheit zugeordneten Ge-

schafts- oder Firmenwertes und dann anteilig den ande-

ren Vermogenswerten auf Basis der Buchwerte eines jeden
Vermogenswertes innerhalb der Einheit zugeordnet. Ein
flir den Geschéfts- oder Firmenwert erfasster Wertminde-
rungsaufwand wird in kiinftigen Perioden nicht aufgeholt.
Bei der VerduBerung eines Tochterunternehmens wird der
darauf entfallende Betrag des Geschafts- oder Firmen-
wertes im Rahmen der Ermittlung des Abgangserfolges
beriicksichtigt. Die Erlése und Aufwendungen erworbener
Unternehmen sind ab ihrem jeweiligen Erwerbszeitpunkt

im Konzernabschluss enthalten.

6. Schuldenkonsolidierung

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten wer-
den aufgerechnet. Aufrechnungsdifferenzen werden, so-
weit sie im Berichtszeitraum entstanden sind, erfolgswirk-

sam erfasst.

7. Erfolgskonsolidierung

Im Rahmen der Erfolgskonsolidierung werden die kon-
zerninternen Ertrdage und Aufwendungen verrechnet.
Zwischenergebnisse werden eliminiert, soweit sie nicht

von untergeordneter Bedeutung sind.

8. Wahrungsumrechnung

Die Gesellschaften bewerten in ihren Einzelabschlissen
Geschaftsvorfalle, die auf Fremdwéhrungen lauten, mit
den am Tag der Transaktion giiltigen Kursen. Monetare
Posten werden mit dem jeweils gultigen Kassakurs am
Bilanzstichtag umgerechnet. Zum Bilanzstichtag einge-
tretene Kursgewinne und -verluste aus der Bewertung
von monetdren Bilanzposten in fremder Wahrung werden
ergebniswirksam in den sonstigen betrieblichen Aufwen-

dungen bzw. Ertrdgen beriicksichtigt.

D. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Immateriellen Vermdgenswerte werden mit den
fortgefiihrten Anschaffungskosten oder Herstellungskos-
ten bilanziert. Simtliche immateriellen Vermogenswerte,
mit Ausnahme von Geschafts- oder Firmenwerten, weisen
eine bestimmbare Nutzungsdauer auf und werden daher
planméaBig linear abgeschrieben. Die unter den Sonstigen

immateriellen Verm6genswerten ausgewiesenen ge-
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werblichen Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
werden Uber eine Nutzungsdauer von drei bis zwolfein-
halb Jahren abgeschrieben; die im Rahmen der Kaufpreis-
allokation identifizierten Kundenbeziehungen werden

tiber einen Zeitraum von fiinfzehn Jahren abgeschrieben.

Entwicklungskosten werden alsimmaterieller Vermogens-
wert aktiviert, wenn ein neu entwickeltes Produkt oder
Verfahren eindeutig abgegrenzt werden kann, technisch
realisierbar und entweder fiir die eigene Nutzung oder die
Vermarktung vorgesehen ist. Weitere Voraussetzungen fiir
die Aktivierung sind die voraussichtliche Erzielung eines
kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens und eine zuverlassige
Bewertung des Vermogenswertes. Die aktivierten Ent-
wicklungskosten beinhalten auch Fremdkapitalkosten.
Aktivierte Entwicklungskosten werden planmaBig line-
ar (iber die Nutzungsdauer von i. d. R. flinf bis fiinfzehn
Jahren ab dem Zeitpunkt ihrer erstmaligen Verwendungs-
moglichkeit abgeschrieben. Forschungskosten werden als

Aufwand in der Periode ihrer Entstehung erfasst.

Bei Geschafts- oder Firmenwerten sowie bei aktivierten
Entwicklungskosten werden unabhédngig von konkreten
Anzeichen jahrliche Wertminderungstests durchgefiihrt.
Die Vermbgenswerte werden zugeschrieben, soweit der
Grund fir eine friher vorgenommene auBerplanmaBige
Abschreibung entfallen ist, wobei der durch die Zuschrei-
bung erhdhte Buchwert die fortgefiihrten Anschaffungs-
oder Herstellungskosten nicht (Ubersteigen darf. Bei
Geschafts- oder Firmenwerten werden keine Zuschrei-
bungen vorgenommen. Wertminderungen und Zuschrei-
bungen werden grundsatzlich erfolgswirksam erfasst, es
sei denn sie sind Ergebnis einer Neubewertung. Solche
Wertminderungen und -steigerungen werden direkt im
Eigenkapital in der Neubewertungsriicklage erfasst. Die
Restwerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden
der langfristigen Vermdgenswerte werden am Ende eines
jeden Geschaftsjahres liberpriift und bei Bedarf prospek-

tiv angepasst.

Sachanlagen werden mit Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten und, soweit abnutzbar, unter Berlicksichti-

gung planmaBiger Abschreibungen bewertet. Die Her-

stellungskosten der Sachanlagen umfassen Vollkosten.
Fremdkapitalkosten werden als Teil der Anschaffungs-
oder Herstellungskosten aktiviert, soweit diese im Zusam-
menhang mit dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung
eines qualifizierten Vermdgenswertes stehen. Im Wege des
Finanzierungsleasings gemietete Sachanlagen werden in
Hohe des beizulegenden Zeitwertes bzw. des niedrigeren
Barwerts der Leasingraten aktiviert und linear tber die

voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die Nutzungsdauern betragen: Jahre
Grundstiicke und Bauten 50

Technische Anlagen und Maschinen 10-15
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 5-10

Sachanlagen werden entweder bei Abgang ausgebucht
oder wenn sich aus der weiteren Nutzung oder der Ver-
auBerung des Vermdgenswertes kein wirtschaftlicher
Nutzen mehr erwartet wird. Der aus der Ausbuchung des
Vermdgenswertes resultierende Gewinn oder Verlust wird
als Differenz zwischen dem Nettoverkaufserlés und dem
Restbuchwert ermittelt, in der Periode erfolgswirksam
erfasst, in der der Vermdgenswert ausgebucht wird und
unter den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwen-

dungen ausgewiesen.

Immaterielle Vermdgenswerte sowie Sachanlagen werden
auBerplanmaBig abgeschrieben, wenn der erzielbare Be-

trag des Vermdgenswertes den Buchwert unterschreitet.

Die unter den Finanziellen Vermégenswerten ausge-
wiesenen Beteiligungen gehdren der Kategorie ,Zur Ver-
auBerung verfiigbar” an. Die Bewertung erfolgt sowohl
bei Erstbilanzierung als auch in den Folgeperioden zum
beizulegenden Zeitwert, sofern dieser Wert verlasslich er-
mittelbar ist. Die Erstbewertung erfolgt am Erfiillungstag.
Unrealisierte Gewinne und Verluste werden ergebnisneu-
tral im Eigenkapital (Neubewertungsriicklage) erfasst. Bei
VerduBerung wird der Gewinn oder Verlust erfolgswirksam
realisiert. Liegen objektive substanzielle Hinweise fiir eine
Wertminderung eines Vermdgenswertes vor, wird dieser

erfolgswirksam abgeschrieben.

Der Ertragsteueraufwand der Periode setzt sich aus lau-



fenden und latenten Steuern zusammen. Steuern werden
in der Gesamtergebnisrechnung erfasst, es sei denn, sie
beziehen sich auf Posten, die unmittelbar im Eigenkapi-
tal oder im sonstigen Ergebnis erfasst wurden. In diesem
Fall werden die Steuern ebenfalls im Eigenkapital oder im

sonstigen Ergebnis erfasst.

Der laufende Steueraufwand wird unter Anwendung der
Steuervorschriften der Lander, in denen die Tochterge-
sellschaften tatig sind und zu versteuerndes Einkommen
erwirtschaften, berechnet, die am Bilanzstichtag gelten
oder in Kiirze gelten werden. Das Management iberprift
regelmaBig Steuerdeklarationen, vor allem in Bezug auf
auslegungsfahige Sachverhalte, und bildet, wenn ange-
messen, Riickstellungen basierend auf den Betrdgen, die
an die Finanzverwaltung erwartungsgemaB abzufiihren

sind.

Latente Steuern werden fiir alle temporéren Differenzen
zwischen der Steuerbasis der Vermogenswerte/ Verbind-
lichkeiten (tax base) und ihren Buchwerten im IFRS-Ab-
schluss angesetzt (sog. Verbindlichkeitenmethode). Wenn
jedoch im Rahmen einer Transaktion, die keinen Unter-
nehmenszusammenschluss darstellt, eine latente Steu-
er aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermdgenswertes
oder einer Verbindlichkeit entsteht, die zum Zeitpunkt
der Transaktion weder einen Effekt auf den bilanziellen
noch auf den steuerlichen Gewinn oder Verlust hat, un-
terbleibt die Steuerabgrenzung sowohl zum Zeitpunkt des
Erstansatzes als auch danach. Latente Steuern werden un-
ter Anwendung der Steuersitze (und Steuervorschriften)
bewertet, die am Bilanzstichtag gelten oder im Wesent-
lichen gesetzlich verabschiedet sind und deren Geltung
zum Zeitpunkt der Realisierung der latenten Steuerfor-
derung bzw. der Begleichung der latenten Steuerver-
bindlichkeit erwartet wird. Aktive latente Steuern auf
abzugsfahige temporare Differenzen, Steuergutschriften
und steuerliche Verlustvortrage werden insoweit aktiviert,
als es wahrscheinlich ist, dass hierfiir ein zu versteuerndes
Ergebnis kiinftig verfligbar sein wird und somit eine Nut-
zung der damit verbundenen wirtschaftlichen Vorteile mit
hinreichender Sicherheit gewahrleistet erscheint. Aktive

latente Steuern fiir Steuerminderungsanspriiche aus der

erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage wurden,
aufgrund der in der ndheren Vergangenheit bestehenden
Verlusthistorie, wie im Vorjahr nur beriicksichtigt, soweit
sie bereits am Bilanzstichtag durch passive latente Steu-
ern aus tempordren Differenzen gedeckt sind, auch wenn
sich durch die steuerlichen Verlustvortrage eine hohere

Nutzungsmoglichkeit ergibt.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an je-
dem Abschlussstichtag tberpriift und in dem Umfang
reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass
ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfii-
gung stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch
zumindest teilweise verwendet werden kann. Nicht an-
gesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem Ab-
schlussstichtag Gberpriift und in dem Umfang angesetzt,
in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kiinftig
zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung des latenten

Steueranspruchs ermoglicht.

Latente Steuerverbindlichkeiten, die durch tempora-
re Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an
Tochterunternehmen entstehen, werden angesetzt, es sei
denn, dass der Zeitpunkt der Umkehrung der temporéren
Differenzen vom Konzern bestimmt werden kann und es
wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Differenzen
in absehbarer Zeit aufgrund dieses Einflusses nicht um-

kehren werden.

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden
saldiert, wenn ein einklagbarer entsprechender Rechtsan-
spruch auf Aufrechnung besteht und wenn die latenten
Steuerforderungen und -verbindlichkeiten sich auf Er-
tragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuerbehorde
erhoben werden fiir entweder dasselbe Steuersubjekt oder
unterschiedliche Steuersubjekte, die beabsichtigen, den

Ausgleich auf Nettobasis herbeizufihren.

Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses er-
worbene latente Steuervorteile, die die Kriterien fiir ei-
nen gesonderten Ansatz zum Zeitpunkt des Erwerbs nicht
erfiillen, werden in Folgeperioden angesetzt, sofern sich

dies aus neuen Informationen tiber Fakten und Umstande,
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die zum Erwerbszeitpunkt bestanden, ergibt. Die Anpas-
sung wird entweder als Minderung des Geschafts- oder
Firmenwerts behandelt, sofern diese wiahrend des Bewer-
tungszeitraums entsteht und solange sie den Geschafts-

oder Firmenwert nicht iibersteigt, oder im Ergebnis.

Die Vorrdate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten oder dem niedrigeren NettoverduBerungswert
angesetzt. Die Herstellungskosten umfassen die produkti-
onsorientierten Vollkosten; sie werden auf der Grundlage
der Normalbeschaftigung ermittelt. Im Einzelnen enthal-
ten die Herstellungskosten neben den direkt zurechen-
baren Kosten auch angemessene Teile der notwendigen
Produktionsgemeinkosten. Hierzu zahlen die Material-
und Fertigungsgemeinkosten und die produktionsbezo-
genen Verwaltungskosten sowie lineare Abschreibungen
auf die Produktionsanlagen. Fremdkapitalkosten werden
nicht als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten
aktiviert. Die Bewertung erfolgt unter Zugrundelegung
des FIFO-Verfahrens als Verbrauchsfolgefiktion. Bestands-
risiken, die sich aus einer geminderten Verwertbarkeit
ergeben, wird durch angemessene Wertabschldage Rech-
nung getragen. Niedrigere Werte am Abschlussstichtag
aufgrund gesunkener NettoverduBerungswerte werden
angesetzt. Der NettoverdauBerungspreis ist der geschatzte
im normalen Geschiftsgang erzielbare VerduBerungserlos
abziiglich der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung
und der Vertriebskosten. Soweit bei in friiheren Perioden
abgewerteten Vorrdaten der NettoverauBerungswert wie-
der gestiegen ist, wird die Wertaufholung als Bestands-

veranderung erfasst.

Fremdkapitalkosten, die sich auf qualifizierte Vermo-
genswerte beziehen, werden aktiviert. Fiir den aap-Kon-
zern betrifft dies die aktivierten Entwicklungskosten. Alle
sonstigen Fremdkapitalkosten werden in der Periode als

Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind.

Finanzinstrumente sind alle Vertrage, die gleichzeitig bei
dem einen Unternehmen zu einem finanziellen Vermo-
genswert und bei einem anderen Unternehmen zu einer
finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalins-

trument flhren. Die Berichterstattung gem. IFRS 7 erfolgt

unter Punkt 1.(32).

Forderungen und Sonstige Vermogenswerte werden mit
den fortgefiihrten Anschaffungskosten nach Abzug erfor-
derlicher Wertberichtigungen, die sich an dem tatsach-
lichen Ausfallrisiko orientieren, bilanziert. Unverzinsliche
Forderungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr
werden mit ihrem Barwert angesetzt. Fremdwahrungsfor-
derungen werden am Tag der Transaktion mit den gul-
tigen Kursen umgerechnet. Zum Bilanzstichtag erfolgt die
Umrechnung der Forderungen in fremder Wahrung zum
Stichtagskurs. Umrechnungsdifferenzen werden erfolgs-

wirksam erfasst.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfas-
sen Kassenbestdnde und Guthaben bei Kreditinstituten. Sie

werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Als zur VerduBerung bestimmte Vermogenswerte werden
solche Vermdgenswerte ausgewiesen, die in ihrem gegen-
wirtigen Zustand verduBert werden kdnnen und deren
VerduBerung sehr wahrscheinlich ist. Es kann sich hierbei
um einzelne langfristige Vermdgenswerte, um VerduBe-
rungsgruppen (Disposal Group) oder um nicht fortgeftihr-
te Aktivitdten handeln. Die zur VerduBerung bestimmten
langfristigen Vermdgenswerte werden nicht mehr abge-
schrieben. Ihr Ansatz erfolgt mit dem beizulegenden Zeit-
wert abziiglich VerduBerungskosten sofern dieser Betrag
niedriger ist als der Buchwert. Schulden werden als Teil
der VerduBerungsgruppe beriicksichtigt, wenn sie bei
der VerauBerung mit lbertragen werden sollen. Gewinne
und Verluste aus der Bewertung von zur VerduBerung
bestimmter Vermdgenswerte und VerduBerungsgruppen
werden bis zur endgliltigen VerduBerung im Ergebnis aus

fortgeflihrten Aktivitaten ausgewiesen.

Transaktionskosten, die direkt der Ausgabe von neuen
Aktien oder Optionen zuzurechnen sind, werden im Ei-
genkapital netto nach Steuern als Abzug von den Emissi-

onserlosen bilanziert.

Erwirbt der Konzern eigene Anteile, so wird der Wert der

bezahlten Gegenleistung einschlieBlich direkt zurechen-



barer zusatzlicher Kosten nach Ertragsteuern vom Eigen-
kapital abgezogen, bis die Aktien eingezogen oder wieder
ausgegeben werden. Der Kauf, der Verkauf, die Ausgabe
oder Einziehung von eigenen Anteilen wird erfolgsneutral
erfasst. Werden solche Anteile wieder ausgegeben, wird
die erhaltene Gegenleistung abziiglich direkt zurechen-
barer Transaktionskosten und Ertragsteuern daher eben-
falls im Eigenkapital erfasst. Der Konzern kann die mit den
eigenen Anteilen verbundenen Stimmrechte nicht ausi-

ben; Dividendenanspriiche bestehen nicht.

In die Neubewertungsriicklage werden unrealisierte Ge-
winne und Verluste aus Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts von zur VerduBerung verfligbaren finanziellen

Vermogenswerten ergebnisneutral eingestellt.

Das konzerninterne Aktienoptionsprogramm wird als
aktienbasierte Vergiitung mit Ausgleich durch Eigen-
kapitalinstrumente bilanziert. Die an Arbeitnehmer und
Mitglieder der Geschaftsfiihrung gewéhrten Aktienop-
tionen werden einerseits als Personalaufwand und an-
dererseits als Einlage in die Kapitalrlicklage in Hohe des
beizulegenden Zeitwerts erfasst. Die Zuflihrung in die
Kapitalriicklage erfolgt tiber den Leistungszeitraum, der
der vertraglich vereinbarten Sperrfrist von zwei Jahren
bis fiinf Jahren entspricht. Der beizulegende Zeitwert der
ausgegebenen Aktienoptionen wird zum Zeitpunkt ihrer
Gewihrung (grant date) mit Hilfe eines Optionspreismo-
dells ermittelt. Einzelheiten sind unter den Punkten H.(23)

und H.(24) erlautert.

Zuwendungen der offentlichen Hand werden nur dann
erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit besteht, dass
die damit verbundenen Bedingungen erfiillt und die Zu-

wendungen auch tatsdchlich gewdhrt werden.

Zugewendete Investitionszuschiisse und Investitionszu-
lagen werden als Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
unter den Schulden passiviert. Die ertragswirksame Auflo-
sung erfolgt linear entsprechend der Nutzungsdauer der

begiinstigten Vermdgenswerte.

Andere Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden als

Ertrag Uber den Zeitraum erfasst, der notig ist, um sie den
entsprechenden Aufwendungen, fiir deren Ausgleich sie
bestimmt sind, zuzuordnen. Zuwendungen, die fiir den
Ausgleich von bereits entstandenen Aufwendungen ver-
einnahmt werden, werden erfolgswirksam in der Periode

der Anspruchsentstehung erfasst.

Riickstellungen werden fir am Bilanzstichtag bestehen-
de rechtliche und faktische Verpflichtungen gegeniiber
Dritten gebildet, die auf einem Ereignis der Vergangen-
heit beruhen, die wahrscheinlich zu einem Abfluss von
Ressourcen fiihren und deren voraussichtliche Héhe zu-
verlassig geschatzt werden kann. Die Ruickstellungen wer-
den mit ihrem voraussichtlichen Erflllungsbetrag ange-
setzt und nicht mit Erstattungsanspriichen saldiert. Die
urspriingliche Schitzung der Kosten wird jahrlich liber-
priift. Soweit der Abzinsungseffekt wesentlich ist, werden
Riickstellungen mit einem Zinssatz vor Steuern abgezinst,
der die fiir die Schuld spezifischen Risiken widerspiegelt.
Im Fall einer Abzinsung wird die durch den Zeitablauf
bedingte Erhdhung der Riickstellung als Finanzaufwand

erfasst.

Die Verbindlichkeiten werden bei erstmaligem Ansatz mit
ihrem beizulegenden Zeitwert erfasst. In den Folgejahren
werden Verbindlichkeiten zu den fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode
bewertet. Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-
Vertragen werden in Hohe des beizulegenden Zeitwertes
passiviert. Soweit der Barwert der Mindestleasingzah-
lungen niedriger als der Zeitwert ist, ist dieser maBge-
bend. Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden am Tag
der Transaktion mit den giltigen Kursen umgerechnet.
Zum Bilanzstichtag erfolgt die Umrechnung der Verbind-
lichkeiten in fremder Wahrung zum Stichtagskurs. Um-

rechnungsdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst.

Leasing-Transaktionen werden entweder als ,finance
lease” oder als ,operating lease" klassifiziert. Transakti-
onen werden als ,finance lease" behandelt, wenn der Kon-
zern als Leasingnehmer alle Chancen und Risiken aus der
Nutzung des Leasinggegenstandes tragt und ihm daher

das wirtschaftliche Eigentum zuzurechnen ist. In diesem
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Fall werden der Leasinggegenstand und die korrespondie-
rende Verbindlichkeit bilanziert. Der Leasinggegenstand
wird mit seinem beizulegenden Zeitwert bzw. mit dem
niedrigeren Barwert der Leasingrate angesetzt. Die Lea-
singzahlungen werden in Finanzierungsaufwendungen
und Tilgungsanteil der Restschuld aufgeteilt, sodass sich
uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses ein konstanter
Zinssatz ergibt. Die Finanzierungsaufwendungen werden
aufwandswirksam im Finanzergebnis erfasst. Die librigen
Leasing-Transaktionen werden als ,operating lease" bilan-
ziert. Danach wird der Leasinggegenstand nicht im aap-
Konzern aktiviert und die Leasingzahlungen werden zum
Zeitpunkt ihrer wirtschaftlichen Verursachung aufwands-

wirksam erfasst.

Eventualverbindlichkeiten sind mdogliche oder beste-
hende Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignis-
sen beruhen und bei denen ein Ressourcenabfluss nicht
wahrscheinlich ist. Sie werden in der Bilanz nicht erfasst.
Die angegebenen Verpflichtungsvolumina bei den Even-
tualverbindlichkeiten entsprechen dem am Bilanzstichtag

bestehenden Haftungsumfang.

Die Umsatze des Konzerns umfassen Verkaufe von Pro-
dukten, Lizenzentgelten sowie Dienstleistungen. Umsatz-
erlose werden realisiert, wenn die geschuldete Lieferung
oder Leistung erbracht worden ist bzw. mit Erflillung der
Werkvertrage. Dies ist bei Lieferungen grundsatzlich nach
der physischen Auslieferung der Fall, wenn die mit dem
Eigentum verbundenen Risiken auf den Kéufer lberge-
gangen sind. Weiterhin missen der wirtschaftliche Nutzen
hinreichend wahrscheinlich und die angefallenen Kosten
verldsslich bestimmbar sein. Werkvertrage gelten als er-
fullt, wenn alle Leistungsverpflichtungen im Wesentlichen
erbracht sind und der Kunde die Leistung als vertrags-
gemalB abgenommen hat. Bei langfristiger Auftragsent-
wicklung erfolgt die Umsatzrealisierung entsprechend
des Fertigstellungsgrades, sofern die Vertrage die Voraus-
setzungen fiir die Anwendung der Percentage-of-Com-
pletion-Methode gemaB IAS 11 erfiillen. Im Berichtsjahr
lagen solche nicht vor. Lizenzerlose werden gemaB dem
wirtschaftlichen Gehalt der relevanten Vereinbarung pe-

riodengerecht vereinnahmt und abgegrenzt, es sei denn,

es handelt sich um einen sofort zu realisierenden Verdus-
serungserlds, da Rechte ohne zeitliche Begrenzung und
ohne weitere Pflichten des Lizenzgebers lizenziert werden.
Soweit Erlése von weiteren ungewissen zukiinftigen Be-
dingungen abhingen, wie zum Beispiel von dem Uber-
schreiten bestimmter Liefermengen, oder dem Erwerber
Riicktrittsrechte zustehen, deren Austibungswahrschein-
lichkeit vom aap-Konzern nicht eingeschatzt werden
kann, werden diese Erlose erst mit Eintritt der Bedingung
realisiert. Kundenskonti und -rabatte sowie Warenriick-
gaben werden periodengerecht entsprechend den zu-
grunde liegenden Umsatzerlosen beriicksichtigt. Zinser-
trage werden unter Beriicksichtigung des ausstehenden
Kapitalertrages und des geltenden Zinssatzes zeitanteilig

vereinnahmt.

E. Wesentliche Ermessensentscheidungen,
Schatzungen und Annahmen

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden sind Ermessensentscheidungen zu treffen.
Dies betrifft z. B. langfristige Vermdgenswerte, die ver-
auBert werden sollen. Hier ist zu bestimmen, ob die Ver-
mogenswerte in ihrem gegenwartigen Zustand verdufBert
werden kdnnen und ihre VerduBerung sehr wahrschein-
lich ist. In diesem Fall sind die Vermogenswerte und ge-
gebenenfalls zugehdrige Schulden als ,Zur VerduBerung
gehaltene Vermogenswerte bzw. Schulden” auszuweisen
und zu bewerten. Finanzielle Vermdgenswerte sind in die
Kategorien ,Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinves-
titionen", ,Kredite und Forderungen®, ,Zur VerduBerung
verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte" und ,Finanzielle
Vermogenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden

Zeitwert bewertet werden" einzuordnen (Punkt 1.(31)).

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert bei ei-
nigen Posten Schatzungen und Annahmen, die die aus-
gewiesenen Vermdgenswerte, Schulden und Eventualver-
bindlichkeiten sowie Ertrage und Aufwendungen in ihrem
Ansatz und in ihrer Hhe beeinflussen. Diese Schatzungen
und Annahmen beinhalten komplexe und subjektive Be-
wertungen, die auf Sachverhalten beruhen, die ihrer Na-

tur nach ungewiss sind und im Zeitablauf wesentlichen



Verdnderungen unterliegen kénnen, die auBerhalb des
Einflussbereichs des Konzerns liegen. Die tatsachlichen
Betrdge kdnnen von diesen Schatzwerten daher auch
erheblich abweichen. Die im Rahmen der Erstellung
des Konzernabschlusses vom Management getroffenen
Schédtzungen und Annahmen, fiir die ein betrachtliches
Risiko besteht, sodass innerhalb des nachsten Geschafts-
jahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von
Vermégenswerten und Schulden erforderlich wird, wer-

den nachfolgend erlautert.

Die erstmalige Aktivierung von Entwicklungskosten ba-
siert auf der Einschdtzung des Managements, dass die
technische und wirtschaftliche Realisierbarkeit nachge-
wiesen ist. Bei der Ermittlung der zu aktivierenden Be-
trage und fiir den jahrlichen Wertminderungstest sind
Annahmen (ber die Hohe der zu erwartenden kiinftigen
Cash-Flows aus dem Projekt, die anzuwendenden Abzin-
sungssatze und den Zeitraum des Zuflusses des erwar-
teten zukiinftigen Nutzens zu treffen. Der Buchwert der
aktivierten Entwicklungskosten betrdgt zum 31.12.2010
18.451 T€ (2009: 16.408 T€). Aufgrund der strategischen
Neuordnung des Konzerns mit der Fokussierung auf die
Kernbereiche Ortho/Trauma/Spine, die auch zu einer Kon-
zentration auf wesentliche Entwicklungsprojekte gefiihrt
hat, werden die verbliebenen Projekte als erfolgreich
realisierbar qualifiziert. Die im Berichtsjahr erreichten
Projektfortschritte und die bisherige Kundenresonanz
bestatigen die Einschatzungen hinsichtlich der kiinftigen
Erlose. Unsicherheiten hinsichtlich kiinftiger Marktanteile
und kiinftiger Gewinnmargen bestehen jedoch - auch
vor dem Hintergrund der steigenden Zulassungsanforde-
rungen - und konnen zu Anpassungsbedarf in den fol-
genden Geschaftsjahren flihren. Weitere Hinweise sind
auch dem Risikobericht im Lagebericht (unter Punkt D))

zu entnehmen.

Geschafts- und Firmenwerte sowie aktivierte Entwick-
lungskosten werden jahrlich Wertminderungstests unter-
zogen. Fir die Bestimmung moglicher Wertminderungen
des Geschafts- oder Firmenwerts ist es erforderlich, den
Nutzungswert der Zahlungsmittel generierenden Einheit

(CGU), welcher dem Geschifts- oder Firmenwert zugeord-

net worden ist, zu ermitteln. Fiir die Berechnungen des
Nutzungswerts sind die kiinftigen Cash-Flows der CGU
und die geeigneten Abzinsungsfaktoren fiir die Barwert-
ermittlung zu bestimmen. Dies ist notwendigerweise mit
Schitzungen und Annahmen verbunden. Hierzu zéhlen
vor allem Marktentwicklungen, einschlieBlich der Ande-
rungen von gesetzlichen Rahmenbedingungen, kiinftige
medizinische Entwicklungen, Wachstumsraten, Verkaufs-
preise, gewichtete durchschnittliche Kapitalkosten und
Steuersdtze. Die Cash-Flow-Prognosen beriicksichtigen
Erfahrungen der Vergangenheit und basieren auf den vom
Management vorgenommenen Einschatzungen zukiinf-
tiger Entwicklungen. Diese Pramissen und die zugrunde-
liegende Methodik kdnnen erheblichen Einfluss auf die
jeweiligen Werte und auf die Hohe moglicher Wertminde-
rungen haben. Zum 31.12.2010 betrdgt der Buchwert des
Geschafts- oder Firmenwerts 12.490 T€ (2009: 12.490 T€)
und entféllt auf die Zahlungsmittel genierende Einheit

Biomaterialien.

Bei der Bilanzierung von Ertragsteuern bestehen Unsi-
cherheiten hinsichtlich der Auslegung komplexer steu-
errechtlicher Vorschriften, Anderungen des Steuerrechts
und der Auffassung der Finanzverwaltung. Dariiber
hinaus kdnnen die steuergesetzlichen Regelungen auch
unterschiedlichen Interpretationen von Steuerpflichti-
gen und Finanzbehdrden unterliegen, die ggf. erst durch
hochstrichterliche Rechtsprechung entschieden werden.
Es ist daher moglich, dass Abweichungen zwischen den
tatsachlichen Ergebnissen und den getroffenen Annah-
men bzw. der kiinftigen Anderungen solcher Annahmen
Anpassungen des bereits erfassten Steuerertrags und

Steueraufwands erfordern.

Aktive latente Steuern werden angesetzt, soweit die Re-
alisierung kiinftiger Steuervorteile mit hinreichender Si-
cherheit gewahrleistet erscheint. Dabei werden u. a. die
geplanten Ergebnisse aus der operativen Geschaftstatig-
keit und die Ergebniswirkungen aus der Umkehrung von
zu versteuernden tempordren Differenzen einbezogen.
Die tatsdchliche steuerliche Ergebnissituation in zukiinf-
tigen Perioden und damit die tatsachliche Realisierbarkeit

aktiver latenter Steuern kann allerdings von der Einschat-
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zung im Zeitpunkt der Aktivierung der latenten Steuern

deutlich abweichen.

Séamtliche Annahmen und Schatzungen basieren auf den
Verhiltnissen und Einschdtzungen am Bilanzierungsstich-
tag und der erwarteten kiinftigen Geschaftsentwicklung
des aap-Konzerns unter Beriicksichtigung der als realis-
tisch unterstellten kiinftigen Entwicklung seines wirt-
schaftlichen Umfeldes. Soweit sich diese Rahmenbedin-
gungen abweichend entwickeln, werden die Annahmen
und, falls erforderlich, die Buchwerte der betroffenen

Vermdgenswerte und Schulden entsprechend angepasst.

Nach den Erkenntnissen im Zeitpunkt der Aufstellung des
Konzernabschlusses ist nicht von einer wesentlichen Ande-
rung der zugrunde gelegten Annahmen und Schatzungen
auszugehen; eine notwendige Anpassung der Buchwerte
der angesetzten Vermdgenswerte und Schulden ist daher

flr das Geschaftsjahr 2010 nicht zu erwarten.

F. Anderungen der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

Im Berichtsjahr erstmalig angewandte Rechnungs-
legungsvorschriften

Das International Accounting Standards Board (IASB) hat
sowohl Anderungen bei bestehenden International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) als auch neue IFRS und
Interpretationen verabschiedet. Die erstmalige Anwen-
dung der fiir das Geschaftsjahr 2010 verpflichtend anzu-
wendenden nachfolgend genannten Standards und In-
terpretationen hatte keinen wesentlichen Einfluss auf die
Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
aap-Konzerns oder auf das Konzernergebnis je Aktie. Eine
Anpassung von Vorjahresbetragen war unter Berticksich-

tigung von Wesentlichkeitsaspekten nicht notwendig.

IAS 36
(Jahrliche Verbesserung)

Wertminderung von
Vermdgenswerten

Die Anderung stellt klar, dass eine zahlungsmittelgene-
rierende Einheit (CGU oder Gruppen von CGUs), die dem
Goodwill zwecks Uberpriifung einer Wertminderung zu-

geordnet wird, nicht groBer sein darf, als das Geschafts-

segment im Sinne von IFRS 8 vor der Aggregation nach
den dort genannten Kriterien. Die Anderung hat keine
Auswirkungen auf den Konzern, da der Wertminderungs-

test vor der Aggregation durchgefiihrt wird.

IAS 7 (Jdhrliche Verbesserung)
IAS 27 (2008)

Kapitalflussrechnung

Konzern- und Einzelabschliisse

Anteile an assoziierten

s e Unternehmen

Finanzinstrumente: Ansatz und
Bewertung - geeignete Grund-
geschéfte einer Gruppe

IAS 39 (2009)

IFRS 1 (2008) Erstmalige Anwendung des IFRS

Zusétzliche Ausnahmen fiir

% 1 (o) erstmalige Anwender

Anteilsbasierte Vergiitungen

IFRS 2 (2009) zwischen Unternehmen

Zur VerduBerung gehaltener
langfristiger Vermdgenswerte und
aufgegebene Geschaftsbereiche

IFRS 5
(Jahrliche Verbesserung)

Dienstleistungskonzessions-

IFRIC 12 .
vereinbarungen

Vertrdge lber die Errichtung

IFRIC 15 .
von Immobilien

Anderung des IFRS 8

(Jahrliche Verbesserung) SIS B SIE

Absicherung einer Netto-

IFRIC 16 investition in einen
auslandischen Geschaftsbetrieb

IFRIC 17 Sachdividenden an Eigentiimer

IFRIC 18 Ubertragung von Vermdgens-

werten durch einen Kunden

Veroffentlichte, aber noch nicht angewandte
Rechnungslegungsvorschriften

Die aap Implantate AG wendet folgende verdffentlichte,
aber noch nicht von der EU verabschiedete oder in Kraft
getretene Standards und Interpretationen im Berichts-
jahr noch nicht an. Die Auswirkungen der nachfolgenden
Standards auf den aap-Konzernabschluss werden derzeit

geprift.

Sammelstandard zu Anderungen
verschiedener Financial
Reporting Standards

Jahrliche Verbesserung
IFRS (2010)

Der Sammelstandard enthilt eine Vielzahl kleinerer IFRS-
Anderungen, mit dem Ziel, Vorschriften zu konkretisieren
und Inkonsistenzen zu beseitigen. Die meisten Ande-
rungen sind fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder

nach dem 1. Juli 2010 bzw. 1. Januar 2011 beginnen.



Angaben - Ubertragung

AL S IS 7 finanzieller Vermogenswerte

Die Anderungen erweitern die Angabepflichten zu der
Ubertragung finanzieller Vermbgenswerte mit dem Ziel
die Transparenz hinsichtlich solcher Ubertragungen zu
erhdhen, bei denen der Ubertragende Risiken aus dem fi-
nanziellen Vermdgenswert zurlickbehalt. Zusatzliche An-
gaben werden auch gefordert, wenn die Ubertragungen
nicht gleichmaBig wahrend der Geschéaftsjahre anfallen.
Die Anderungen sind anzuwenden fiir Geschiftsjahre, die

am oder nach dem 01. Juli 2011 beginnen.

IFRS 9 (2009) Finanzinstrumente

Der Standard wird die bisherigen Regelungen des IAS 39
beziiglich der Klassifizierung und Bewertung von Finanz-
instrumenten ersetzen. IFRS 9 (2009) ist erstmals ver-
pflichtend anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder
nach dem 01. Januar 2013 beginnen. aap geht davon
aus, dass die erstmalige Anwendung der IFRS 9 die Abbil-
dung finanzieller Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
beeinflussen wird. Die mdglichen Auswirkungen kénnen
jedoch erst nach einer detaillierten Analyse verniinftig

abgeschatzt werden.

Angaben zur Beziehung zu nahe-

IAS 24 (2009) stehenden Unternehmen und Personen

Der Standard sieht im Wesentlichen Erleichterungen fiir
die Berichterstattung zu nahestehenden Unternehmen
vor, die vom Staat kontrolliert oder wesentlich beein-
flusst werden. IAS 24 (2009) ist erstmals verpflichtend
anzuwenden fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem
01. Januar 2011 beginnen. Die Angabeerleichterungen in
IAS 24 (2009) haben keinen Einfluss auf den Konzern, da
der Konzern nicht von einer Regierung kontrolliert, ge-
meinschaftlich geleitet oder maBgeblich beeinflusst wird.
Allerdings konnen die im Konzernabschluss gemachten
Angaben zu Geschaftsvorfillen mit nahestehenden Un-
ternehmen und Personen von der gednderten Definition

beeinflusst werden.

Die Interpretation stellt klar, dass Eigenkapitalinstrumen-
te, die zur Tilgung einer finanziellen Verbindlichkeit an
einen Glaubiger ausgegeben werden, Teil des ,gezahl-
ten Entgelts" im Sinne von |AS 39 sind. Diese sind daher
grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten.
Die Differenz zwischen dem Buchwert der getilgten Ver-
bindlichkeit und dem erstmaligen Ansatz der ausgege-
benen Eigenkapitalinstrumente ist ergebniswirksam zu
erfassen. Die Anwendung ist flir Geschaftsjahre, die nach

dem 30. Juni 2010 beginnen, verpflichtend.

Die nachfolgenden Standards und Interpretationen, die
im Geschéaftsjahr 2010 noch nicht anwendbar sind, wer-
den voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf

den aap-Konzernabschluss haben:

Begrenzte Befreiung hinsichtlich
Vergleichsangaben nach IFRS 7
flir Erstanwender

Anderung des
IFRS 1 (2010)

Anderung des
IAS 32 (2009)

Anderung des
IAS 12 (2010)

Anderung des
IFRIC 14 (2009)

Einstufung von Bezugsrechten

Ertragsteuern

Vorausgezahlte Beitrdge im Rahmen von
Mindestfinanzierungsvorschriften

G. Erlduterungen zur Konzern-
Gesamtergebnisrechnung

(1) Umsatzerlose

Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten

LRSS durch Eigenkapitalinstrumente

2010 2009
T€ T€

Nach Kategorien
Umsatzerlose aus
® dem Verkauf von Produkten 27.665 29.842
e der Erbringung von

Dienstleistungen 128 2.643
® Nutzungsentgelten 647 616
Gesamt 28.440 33.101
Nach Regionen’
Inland 8.927 7.110
Ubriges Europa 12.697 16.182
Asien 3.993 5.314
Nord- und Stidamerika 2.490 4.196
Afrika 333 299
Gesamt 28.440 33.101
Nach Produktgruppen
Traumatologie & Orthopadie 7.863 8.898
Biomaterialien 23.192 26.542
Uberleitung/Konsolidierung -2.615 -2.339
Gesamt 28.440 33.101

1 nach dem geographischen Ort des Geschiftsbetriebs der externen Kunden
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Im Geschaftsjahr 2010 entfallen Umsatzerlose in Hohe
von 7.631 T€ (Vorjahr: 10.295 T€) auf drei Hauptkunden
der Gesellschaft.

(2) Aktivierte Eigenleistungen
Bei den aktivierten Eigenleistungen in Hohe von 3.328 T€
(Vorjahr: 3.096 T€) handelt es sich im Wesentlichen um

diese Zahlungen hinaus bestehen fiir den Konzern keine
weiteren Leistungsverpflichtungen. Die laufenden Bei-
tragszahlungen sind als Aufwand des jeweiligen Jahres
ab dem Geschaftsjahr 2010 in den Aufwendungen fiir
Altersversorgung enthalten. Die Vorjahreszahlen wurden

angepasst.

Aktivierungen im Zusammenhang mit Entwicklungspro- Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 2010 2009
Produktion 137 160
jekten. Vertrieb 27 28
Forschung & Entwicklung 34 33
Qualitdtsmanagement 29 25
(3) Sonstige betriebliche Ertrige Verwaltung 24 24
Gesamt 251 270
2010 2009 . .
Gewerbliche Arbeitnehmer 12 139
T€ T€
- Angestellte 139 131
Aufwandszuschiisse 1.355 1.489 — P o
Periodenfremde Ertrdge 282 65
Ertrdge aus abgeschriebenen .
Forderungen 187 103 (6) Abschreibungen
Private PKW-Nutzung 133 131 Auf Sachanlagen entfallen planmaBige Abschreibungen
Ertrdge aus Wertaufholung 95 0 ) ) )
von Vermdgenswerten in Hohe von 1.042 T€ (Vorjahr: 1.250 T€) und auf imma-
Auflésung des Sonderpostens fir 89 57 terielle Vermogenswerte in Hohe von 1.687 T€ (Vorjahr:
Investitionszuschiisse und -zulagen
Ertrage aus der Auflosung von » 283 1.719 T€). AuBerordentliche Abschreibungen auf Entwick-
Riickstell d Verpflicht . . I .
uc_s cungen un e,rp ientungen lungsprojekte wurden im Geschaftsjahr 2010 nicht vorge-
Versicherungsentschadigungen 47 92
Wihrungsdifferenzen 37 12 nommen (Vorjahr: 0 T€).
Erlose VerduBerung Disposal
Group (Punkt C.2.) 0 312
Ubrige 110 122 (7) Sonstige betriebliche Aufwendungen
Gesamt 2.646 2.666
2010 2009
T€ T€
(4) Materialaufwand Beratungskosten 1.724 1.430
2010 2009 Raumkosten 1.545 1.782
T€ T€ Forschungskosten, Analysen,
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Proben, Sterilisation 1.451 1.161
Betriebsstoffe sowie fiir bezogene Waren 7.526 6.186 Werbe- und Reisekosten 1.122 1.094
Aufwendungen fiir bezogene Fahrzeugkosten 529 613
Leistungen 2.009 1.225 Ausgangsfrachten, Verpackungs-
Gesamt 9.535 7.411 material, Kosten der Warenabgabe 517 347
Reparaturen, Instandhaltungen 459 490
Versicherungen, Beitrdge, Abgaben 456 460
(5) Personalaufwand Bur.obedarf, Telefon, Telefax, Porto 398 400
Periodenfremde Aufwendungen 333 362
2010 2009 - - -
Te Te Patentgebiihren, sonstige Gebiihren 317 294
Ab langfristige Vermo t 5 0
Léhne und Gehilter 10.142 11.015 v glantg an(gj \;\'IS 'tge. Zrmogenswer €
: - erluste und Wertminderungen aus
So.zwIversmherungsabgabeh : 973 1.062 Fordehgen 348 195
Mitarbeitern gewahrte Aktienoptionen 173 222 -
- — Leasing 201 218
Altersversorgung, beitragsorientiert 847 842 =
Verkaufsprovisionen m 153
Gesamt 12.135 13.141 - -
Wihrungsdifferenzen 36 191
Fortbildungskosten 77 79
Sonstige Kosten 459 940
Der aap-Konzern leistet beitragsorientierte Altersversor- Gesamt 10.088 10.339

gungsaufwendungen aufgrund gesetzlicher Verpflich-

tungen an staatliche Rentenversicherungstrager. Uber




(8) Finanzergebnis Hinzurechnungen und Kiirzungen der Gewerbeertrag er-

2010 2009 mittelt.
Te T€
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 34 10
Sonstige Zinsen und Die latenten Steuerabgrenzungen resultieren aus den fol- @RI

ahnliche Aufwendungen

- Zinsen auf langfristige genden Bilanzposten:

Kreditverbindlichkeiten -165 -357
- Zinsen auf kurzfristige Latente Steuer-

Bankverbindlichkeiten -228 -187 forderungen und 31.12.2010 31.12.2009
Sonstige Zinsen und ahnliche -verbindlichkeiten Aktive Passive Aktive Passive
Aufwendungen auf sonstige latente | latente | latente | latente
kurzfristige Verbindlichkeiten -174 -306 Steuern | Steuern | Steuern | Steuern
Gesamt -533 -840 T€ T€ T€ T€

Immaterielle
Vermogenswerte 0 629 0 690
Die in der Rechnungsperiode ergebniswirksam verrechne- Entwicklungskosten Y | e Y| as
) Sachanlagen 0 94 0 78
ten Kursdifferenzen betragen: Vorrite 41 30 -127 14
Riickstellungen -8 0 0 0
2010 2009 Verlustvortrage -3.462 0 -2.851 0
Te Te : -3.511 5.689 -2.978 5.100
Ertrage Kursdifferenzen 37 12 Saldierung 3.470 -3.470 2.851 -2.851
Aufwendungen Kursdifferenzen -36 -191 S = 2 mil20] 2239
Gesamt 1 -179
In HGhe von 1.461 T€ (Vorjahr: 1.594 T€) bestehen passive
(9) Ertragsteuern latente Steuern aus der Erstkonsolidierung des nieder-

Der ausgewiesene Ertragsteueraufwand gliedert sich wie landischen Teilkonzerns. Aus der planmaBigen Abschrei-
folgt: bung der im Rahmen der Kaufpreisallokation aufgedeck-

ten stillen Reserven von Unternehmenserwerben resultie-

A T el 2010 2009 ren latente Steuerertrige in Hohe von 133 T€ (Vorjahr:
nach Herkunft
Te Te 133 T€). Fir Eigenkapitaltransaktionskosten wurde ein
Grerlilies o e et iR Steueraufwand in Héhe von 0 T€ (Vorjahr: 6 T€) erfasst.
- Deutschland ® 3
- Ubrige Linder 73 78 Die Steuerquote im Berichtszeitraum belduft sich danach
i L auf rd. 73 % (Vorjahr: 30 %).
Latente Steuern 2010 2009 Der Gesamtbetrag der nach Saldierung bilanzierten la-
=2 O S 1S RS =133 -133 tenten Steuern gliedert sich wie folgt:
- aus zeitlichen Unterschieden 801 665
- aus Verlustvortragen -611 203
57 735 31.12.2010 31.12.2009
Gesamt 135 816 Aktive | Passive | Aktive | Passive
latente | latente | latente | latente
Steuern | Steuern | Steuern | Steuern
T€ T€ T€ T€
Fiir die Berechnung der latenten Steuern in Deutschland aus der Nutzung beste-
S . hender Verlustvortra -3.462 0 | -2.851
wird ein Steuersatz von 30,2 % (Vorjahr: 30,2 %) her- e
aus der Konsolidierung -41 0 -127
angezogen, der aus dem seit 01.01.2008 geltenden Kor- aus der Erstkonsolidierung
perschaftsteuersatz von 15 %, dem Solidarititszuschlag ‘Tj:islkrz)'ﬁg:rr:i”d'“he” o | 1461 o | 1504
von 5,5 % auf die Korperschaftsteuerschuld und dem Ge- aus temporiren
: A Diff 8 4.22 0 :
werbeertragsteuersatz von 14,4 % resultiert. Fiir die Be- terenzen 8 8 3506
-3511 | 5689 | -2978 | 5.100
rechnung der Gewerbeertragsteuer wurde ausgehend von Saldierung 3470 | -3470 | 2851 | -2.851
Gesamt -41 | 2219 | -127 | 2.249

dem Jahresergebnis nach IFRS durch gewerbesteuerliche
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Der Betrag der korperschaftsteuerlichen bzw. gewerbe-
steuerlichen Verlustvortrédge, fiir die keine latenten Steu-
eranspriiche aktiviert wurden, belduft sich zum Ende des
Berichtsjahres auf rund 8,0 Mio. € bzw. 10,8 Mio. € (Vor-
jahr: 8,5 Mio. € bzw. 10,5 Mio. €).

Diese steuerlichen Verlustvortrage kdnnen unbegrenzt
mit den kiinftigen zu versteuernden Ergebnissen der Un-
ternehmen, in denen die Verluste entstanden sind, ver-
rechnet werden. Diese bestehen jedoch bei Konzernun-
ternehmen mit einer Verlusthistorie. Die Verlustvortrage
verfallen nicht und kénnen nicht mit zu versteuernden
Einkommen anderer Konzerngesellschaften verrechnet
werden, es sei denn, sie bestehen innerhalb des steu-
erlichen Organkreises. Der steuerliche Organkreis um-
fasst im Berichtsjahr die aap Implantate AG und die aap

Biomaterials GmbH.

Diese Konzernunternehmen verfligen nicht tber aus-
reichende zu versteuernde tempordre Differenzen oder
Steuergestaltungsmdoglichkeiten, die derzeit zu einem
vollumfanglichen Ansatz latenter Steueranspriiche fiih-

ren konnten.

Die im Zusammenhang mit der Konsolidierung entste-
henden aktiven latenten Steuern wurden auf Basis eines
durchschnittlichen Konzernsteuersatzes von 30,2 % (Vor-
jahr: 30,2 %) ermittelt.

Der Ertragsteueraufwand nach IFRS ldsst sich wie folgt

auf den theoretischen Steueraufwand tiberleiten.

(10) Ergebnis je Aktie nach IAS 33

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich, indem
das auf die Aktien entfallende Ergebnis nach Steuern
durch die durchschnittliche gewichtete Anzahl der Aktien

dividiert wird.

2010 2009
Ergebnis nach Steuern (in T€) 51 1.938
Aktienanzahl (in Tausend Stiick) 27.756 27.601
Ergebnis je Aktie (in €) 0,00 0,07

Das verwasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich unter Be-

rlicksichtigung der in 2006 bis 2010 ausgegebenen Akti-

enoptionen.
2010 2009
Ergebnis nach Steuern (in T€) 51 1.938
Verwdsserte Aktienanzahl
(in Tausend Stiick) 27.756 27.601
Ergebnis je Aktie (in €) 0,00 0,07

Im Berichtsjahr entspricht - wie im Vorjahr - das unver-
wasserte Ergebnis dem verwdsserten Ergebnis, da die
Erfolgsziele der Aktienoptionen bis zum Abschlussstich-

tag nicht erreicht wurden.

H. Erlauterungen zur Konzern-Bilanz

(11) Immaterielle Vermogenswerte
Zur Entwicklung der Immateriellen Vermdgenswerte wird
auf den beigefiigten Konzern-Anlagespiegel verwiesen.

Die im Geschiftsjahr ausgewiesenen Zugange entfallen

2010 2009
T€ T€
Ergebnis vor Steuern 186 2.754
Theoretischer Steueraufwand(-ertrag) 30,2 % (Vorjahr: 30,2 %) -56 -831
Steuereffekte auf
- Nicht nutzbare Verlustvortrdge bzw. Nutzung von nicht bilanzierten Verlustvortragen
und Abschreibung auf Verlustvortrage -45 -342
- Abgang eines steuerlich nicht aktivierten Geschifts- oder Firmenwertes (Disposal Group - Punkt C.2.) 0 -17
- steuerfreier Erlos aus der VerduBerung einer Gruppe von Vermogenswerten (Disposal Group - Punkt C.2.) 0 221
- Steuersatzunterschiede im Konzern 92 216
- Permanente Differenzen -61 13
- Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen und Hinzurechnungsbetrage Gewerbesteuer -87 -36
- Steuerfreie Ertrage 22 9
- Sonstige 0 5
Summe der Anpassungen -79 15
Ertragsteueraufwand nach IFRS =135 -816
Effektiver Steuersatz in % 73 % 30 %




mit 3.320 T€ (Vorjahr: 3.096 T€) auf aktivierte Entwick-

lungskosten.

Die langfristige immaterielle Vermdgenswerte befinden
sich in Hohe von 15.094 T€ (Vorjahr: 13.076 T€) in Deutsch-
land und in H6he von 21.906 T€ (Vorjahr: 22.452 T€)

in den Niederlanden.

(12) Geschifts- oder Firmenwert
Der Geschafts- oder Firmenwert der aap-Gruppe betrug
zum 31. Dezember 2010 12,5 Mio. € (2009: 12,5 Mio. €)

und entwickelte sich wie folgt:

Anschaffungskosten 2010 2009
T€ T€
Stand zum Beginn des Jahres 16.508 17.075
Abgang durch VerduBerung einer
Gruppe von Vermodgenswerten
(Disposal Group - Punkt C.2.) 0 - 567
Stand zum Ende des Jahres 16.508 16.508
Kumulierte Wertminderungen 2010 2009
T€ T€
Stand zum Beginn des Jahres 4.018 4.018
Im Laufe des Jahres erfasste
Wertminderungen 0 0
Stand zum Ende des Jahres 4.018 4.018
Buchwert 2010 2009
T€ T€
Stand zum Beginn des Jahres 12.490 13.057
Stand zum Ende des Jahres 12.490 12.490

Zuordnung des Geschifts- oder Firmenwerts auf die
Zahlungsmittel generierenden Einheiten

Die nachstehend identifizierten Zahlungsmittel gene-
rierenden Einheiten wurden anhand der von der aap-Grup-
pe gem. IAS 36.6 definierten kleinsten identifizierbaren
Gruppe von Vermogenswerten bestimmt, die Mittelzu-
fllisse aus der fortgesetzten Nutzung erzeugen, die wei-
testgehend unabhdngig von den Mittelzufliissen anderer
Vermdgenswerte oder anderer Gruppen von Vermogens-
werten sind. Der Geschafts- oder Firmenwert wurde zum
Zwecke der Wertminderungspriifung der Zahlungsmittel

generierenden Einheit Biomaterialien zugeordnet.

31.12.2010 | 31.12.2009
T€ T€
Biomaterialien 12.490 12.490

Der Geschafts- oder Firmenwert resultiert aus der Akqui-
sition der niederlandischen aap bio implants Netherlands
B.V. sowie der Osartis GmbH & Co. KG und der Mehrheit an
der ehemaligen ADC Advanced Dental Care GmbH & Co.
KG. Der im Vorjahr ausgewiesene (Teil-)Abgang resultiert
aus der im Vorjahr erfolgten VerduBerung der Bactimm
B.V., Nijmegen (NL), und der Farmalyse B.V., Zaandam (NL),
die zu der niederlandischen aap bio implants Netherlands
B.V. gehdrten (Punkt C.2.).

Jahrliche Wertminderungspriifung

Der aap-Konzern fiihrt unabhdngig von konkreten An-
zeichen jahrliche Wertminderungstests durch. Eine Wert-
minderung des Geschifts- oder Firmenwerts wurde nicht
festgestellt. Abschreibungen wurden demzufolge - wie im

Vorjahr - nicht vorgenommen.

Bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags der entspre-
chenden Zahlungsmittel generierenden Einheit wurde auf
den Nutzungswert abgestellt. Der Nutzungswert ist der
Barwert der zukiinftigen Cash-Flows, die voraussichtlich
mit einer Zahlungsmittel generierenden Einheit erzielt
werden konnen. Er wird aus unternehmensinterner Sicht

bestimmt.

Die Werthaltigkeit des Geschafts- oder Firmenwerts der
Zahlungsmittel generierenden Einheit wurde mit Hilfe der
Cash-Flow-Prognosen aus der vom Vorstand bewilligten
Vier-Jahres-Planung der Zahlungsmittel generierenden
Einheit Biomaterialien und einem Diskontierungssatz von
11,01 % (Vorjahr: 12,7 %) getestet. Der Diskontierungs-
satz nach Steuern betrigt 8,5 % (Vorjahr: 9,5 %). Bei der
Bestimmung der ewigen Rente wurde ein Wachstumsab-
schlag von 1,5 % (Vorjahr: 1,5 %) im WACC (gewichteter
durchschnittlicher Kapitalkostensatz) sowie ein Sicher-
heitsabschlag von 10 % (Vorjahr: 10 %) auf den Cash-
Flow der letzten Detailplanungsperiode berticksichtigt.
Der Vorstand ist der Ansicht, dass keine verniinftiger-
weise denkbare Verdnderung der Grundannahmen, auf
denen die Bestimmung des erzielbaren Betrags basiert,
dazu fiihren wiirde, dass der kumulierte Buchwert der
Zahlungsmittel generierenden Einheit deren kumulierten

erzielbaren Betrag ubersteigt.
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(13) Entwicklungskosten

In der Berichtsperiode wurden Entwicklungskosten in

Hohe von 3.320 T€ (Vorjahr: 3.096 T€) aktiviert. Diese

beinhalten direkt zurechenbare Fremdkapitalkosten in

Hohe von 477 T€ (Vorjahr: 418 T€), die sich auf Basis des

durchschnittlichen Konzernfinanzierungskostensatzes von

5,57 % (Vorjahr: 7,19 %) ermitteln. Die Entwicklungskos-

ten betreffen im Wesentlichen die folgenden Projekte:

- Magnesiumlegierungen als resorbierbare
Implantatmaterialien

- Antiadhasivum fiir die Viszeralchirurgie

- Synthetisches osteochondrales Ersatzmaterial zur
intraartikuldren Arthrosebehandlung

- Mineralisiertes Kollagen zur Behandlung von
Knochendefekten

- Silberhaltiger Knochenzement zur Fixierung von
Endoprothesen beim kiinstlichen Gelenkersatz

- Hochviskdser Knochenzement zur Fixierung von
Endoprothesen beim kiinstlichen Gelenkersatz

- Winkelstabile Osteosyntheseplatten aus
Magnesiumlegierung zur Frakturversorgung

- Silberbeschichtung fiir Osteosyntheseprodukte
zur Frakturversorgung

- Anatomisches Knie

- Antibiotikahaltiges Kollagenvlies zur lokalen
Blutstillung

- Demineralisierte Knochenmatrix

Dariiber hinaus wurden Forschungs- und weitere Ent-
wicklungskosten in Hohe von 722 T€ (Vorjahr: 1.196 T€)
als Aufwand erfasst. Abschreibungen wurden in der Be-
richtsperiode in Hohe von insgesamt 996 T€ (Vorjahr:

971 T€) vorgenommen.

Der aap-Konzern fihrt fir die Entwicklungsprojekte
unabhdngig von konkreten Anzeichen jahrliche Wert-
minderungstests durch Bestimmung der Nutzungswerte
durch. Der Nutzungswert eines Entwicklungsprojekts ist
der Barwert der kiinftigen Cash-Flows, die voraussichtlich
mit dem Projekt kiinftig erzielt werden kdnnen. Er wird
aus unternehmensinterner Sicht bestimmt. Der Bestim-
mung des Nutzungswertes liegen Cash-Flow-Planungen

zugrunde, die auf der vom Vorstand genehmigten und im

Zeitpunkt der Durchfiihrung des Impairment-Tests guil-
tigen Planung basiert, die grundsatzlich einen Zeitraum

von 4 Jahren umfasst.

Die verwendeten Diskontierungssatze wurden dem Risi-
ko der zugrunde liegenden Entwicklungsprojekte vorha-
bensspezifisch aus Marktdaten abgeleitet und betragen
zwischen 10,9 % und 13,5 % p. a. vor (Vorjahr: zwischen
9,5 % und 14,6 %) und zwischen 8,5 % und 10,0 % p. a.
nach Steuern (Vorjahr: zwischen 9,5 % und 11,3 %%).
AuBerordentlicher Abwertungsbedarf ergab sich wie im

Vorjahr nicht.

(14) Sonstige Immaterielle Vermégenswerte

Die Sonstigen immateriellen Vermdgenswerte betreffen
im Rahmen der Kaufpreisallokation identifizierte Kunden-
beziehungen in Hohe von 2.888 T€ (Vorjahr: 3.132 T€) und
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
in Hohe von 3.001 T€ (Vorjahr: 3.328 T€) sowie geleistete
Anzahlungen in Hohe von 170 T€ (Vorjahr: 170 T€).

In der Berichtsperiode wurden Abschreibungen in Hohe

von 691 T€ (Vorjahr: 748 T€) vorgenommen.

(15) Sachanlagen
Zur Entwicklung der Sachanlagen wird auf den beige-

flgten Konzern-Anlagespiegel verwiesen.

Der Buchwert der geleasten Sachanlagen zum 31.12.2010
betragt 337 T€ (Vorjahr: 350 T€). Die Verpflichtungen des
Konzerns aus diesen Finanzierungsleasingverhaltnissen in
Hohe von 268 T€ (Vorjahr: 145 T€) sind durch Rechte der

Leasinggeber an den Leasinggegenstanden besichert.

Der Buchwert der zur Sicherung von Verbindlichkeiten
libertragenen Sachanlagen betrigt 1.306 T€ (Vorjahr:
1.308 T€).

Die Sachanlagen befinden sich in Héhe von 3.470 T€ (Vor-
jahr: 3.253 T€) in Deutschland und in Hohe von 1.730 T€
(Vorjahr: 1.802 T€) in den Niederlanden.



(16) Finanzielle Vermdgenswerte

Beteiligungen 2010 2009
T€ |Anteilshohe| T€ |Anteilshohe
1. AEQUOS Endoprothetik 7 q
GmbH, Minchen 356 4,579% | 356 5,32 %
2. Cybernetic Vision AG
Health I\/Ionlt(.)rmg Tech- 0 5,69 0o 0 5,69 %
nologies, Berlin
3. Rofil Medical
International N.V., 0 10 % 0 10 %
Breda, Niederlande
Gesamt 356 356

Die Beteiligungswerte entsprechen den beizulegenden
Zeitwerten der Beteiligungen. Nach der Erhdhung des
Stammkapitals der AEQUOS Endoprothetik GmbH auf-
grund Beschluss der Gesellschafterversammlung vom
9. Mérz 2010 und 17. Mai 2010 (Eintragung ins Han-
delsregister am 02. Juni 2010 und 9. November 2010) hat
sich der Anteil der aap Implantate AG an der AEQUOS
Endoprothetik GmbH auf 4,57 % verringert. Die Insol-
venzverfahren liber das Vermdgen der Cybernetic Vision
AG Health Monitoring Technologies (Er6ffnung 2000) und
liber das Vermogen der Rofil Medical International N.V.

(Er6ffnung 2007) sind noch nicht abgeschlossen.

(17) Vorrate

2010 2009

T€ T€
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.832 2.81
Unfertige Erzeugnisse 1.435 1.376
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 8.377 7.301
Geleistete Anzahlungen 44 50
Gesamt 12.688 11.538

Die Wertberichtigungen auf Vorrate, die in dem Materi-
alaufwand ausgewiesen werden (G.(4)), entwickelten sich

folgendermafBen:

2010 2009
T€ T€

Kumulierte Wertberichtigungen
zum 01.01. 2.402 125
davon
- Géngigkeitsabschlage 2.227 2.342
- Ansatz NettoverduBerungswert 175 783
Aufwand in der Berichtsperiode -
Gangigkeitsabschlage 2 0
Aufwand in der Berichtsperiode -
NettoverduBerungspreis 443 0
Wertaufholung/Inanspruchnahme 0 -723
Kumulierte Wertberichtigungen
zum 31.12. 2.847 2.402
davon
- Géngigkeitsabschlage 2.229 2.227
- Ansatz NettoverduBerungswert 618 175

Der Buchwert der zum NettoverduBerungswert angesetz-
ten Vorrate betragt 890 T€ (Vorjahr: 859 T€).

Zur Sicherung von Verbindlichkeiten wurden Vorrate in
Héhe von 687 T€ (Vorjahr: 530 T€) libertragen.

(18) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziig-
lich Wertminderungen betrugen zum Bilanzstichtag ins-
gesamt 6.204 T€ (Vorjahr: 6.007 T€). Von diesen waren
5.208 T€ (Vorjahr: 5.987 T€) innerhalb eines Jahres und
996 T€ (Vorjahr: 20 T€) nach einem Jahr fallig. Der Aus-
weis des Gesamtbetrages erfolgt unter den kurzfristigen
Vermogenswerten. Bei voraussichtlichen Zahlungsschwie-
rigkeiten der Kunden werden Einzelwertberichtigungen
vorgenommen. Darlber hinaus werden pauschalierte
Wertminderungen, bedingt durch allgemeine Zins-, Bear-

beitungs- und Kreditrisiken, gebildet.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, die in den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen ausgewiesen werden (G.(7)), entwickelten

sich folgendermaBen:

2010 2009
T€ T€
Kumulierte Wertberichtigungen zum 01.01. 356 283
Aufwand in der Berichtsperiode 243 189
Zahlungseingange und Wertaufholungen auf
urspriinglich abgeschriebene Forderungen -187 -116
Kumulierte Wertberichtigungen zum 31.12. 412 356




102 (J

Konzernanhang der aap Implantate AG

Zum 31.12.2010 stellt sich die Altersstruktur der Forde-

rungen aus Lieferungen und Leistungen wie folgt dar:

Weder davon: zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und
Buchwert . o - -
iiberfallig in den folgenden Zeitrdumen tiberfallig
31.12.2010 noch.wert— bis zu 3 bis zu 6 biszu 9 bis zu tiber
o gemindert Monaten Monaten Monaten 12 Monaten 1 Jahr
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 6.204 4.158 1.237 217 136 209 246
Weder davon: zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und
Buchwert . . o - -
iiberfallig in den folgenden Zeitrdumen uberfallig
noch wert- bis zu 3 bis zu 6 biszu 9 bis zu tiber
31.12.2009 gemindert Monaten Monaten Monaten 12 Monaten 1 Jahr
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 6.007 3.075 1.233 1.292 56 211 140

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
nicht verzinslich und haben in der Regel gegentiber in-
landischen Kunden eine Falligkeit von 30 bis 45 Tagen.
Forderungen gegeniiber im Ausland ansidssigen Kunden

haben in der Regel eine Filligkeit von 45 bis 120 Tagen.

Fiir die nicht wertgeminderten jedoch Uberfdlligen For-
derungen liegen zum Abschlussstichtag keine Anzeichen
vor, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen

nicht nachkommen werden.
Zur Sicherung von Verbindlichkeiten wurden Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 4.059 T€
(Vorjahr: 3.983 T€) libertragen.

(19) Sonstige finanzielle Vermogenswerte

31.12.2010 | 31.12.2009 | 01.01.2009
T€ T€ T€
Zuwendungen der
6ffentlichen Hand 421 297 196
Darlehensforderungen 19 17 90
Garantieforderungen 27 406 482
Ubrige 107 233 377
674 1.053 1.145

Die Forderung aus Garantieverletzung besteht gegenii-
ber den einbringenden Gesellschaftern der Anteile an der
CORIMED Kundenorientierte Medizinprodukte GmbH, der
CORIPHARM Medizinprodukte-Verwaltungs-GmbH und
der CORIPHARM Medizinprodukte GmbH & Co. KG.

Die Wertberichtigungen auf Sonstige finanzielle Vermo-
genswerte, die in den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen ausgewiesen werden (G.(7)), entwickelten sich

folgendermalBen:

2010 2009

T€ T€

Kumulierte Wertberichtigungen zum 01.01. 399 354
Aufwand in der Berichtsperiode 2 76
Wertaufholung/Inanspruchnahme -399 -31
Kumulierte Wertberichtigungen zum 31.12. 2 399

Zum 31.12.2010 stellt sich die Altersstruktur der Sonsti-

gen finanziellen Vermdgenswerten wie folgt dar:



Weder davon: zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und
Buchwert . . e - s
iiberfillig in den folgenden Zeitrdumen tiberfallig
31.12.2010 noch.wert— bis zu 3 bis zu 6 biszu 9 bis zu tiber
o gemindert Monaten Monaten Monaten 12 Monaten 1 Jahr
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Sonstige finanzielle Vermogens-
werte 674 637 0 0 0 0 37
Weder davon: zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und
Buchwert . o e
iiberfllig in den folgenden Zeitraumen tiberfillig
noch wert- bis zu 3 bis zu 6 biszu 9 bis zu liber
31.12.2009 | gemindert Monaten Monaten Monaten 12 Monaten 1 Jahr
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Sonstige finanzielle Vermdgens-
werte 1.053 547 0 0 0 0 506

Fiir die nicht wertgeminderten jedoch (iberfalligen For-
derungen liegen zum Abschlussstichtag keine Anzeichen

vor, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen

nicht nachkommen werden.

(20) Sonstige Vermogenswerte

31.12.2010 | 31.12.2009 | 01.01.2009
T€ T€ T€
Steuererstattungs-
anspriiche 339 448 696
Aktive Abgrenzungs-
posten 204 120 61
Ubrige 0 17 30
543 585 787
Die Steuererstattungsanspriiche betreffen im Wesent-

lichen Umsatzsteuerguthaben.

Die Sonstigen Vermdgenswerte sind weder tiberfallig noch

wertgemindert.

(21) Forderungen aus Ertragsteuern
Die Forderungen aus Ertragsteuern belaufen sich zum
31. Dezember 2010 auf 17 T€ (Vorjahr: 0 T€). Die Forde-

rungen sind innerhalb eines Jahres fallig.

(22) Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen
auch fiir Zwecke der Kapitalflussrechnung ausschlieBlich
Bank und Kassenbestinde in Hohe von 909 T€ (Vorjahr:
2.406 T€).

(23) Eigenkapital

Das Gezeichnete Kapital der Gesellschaft betrug zum
31.12.2010 27.881.870,00 € (Vorjahr: 27.881.870,00 €)
und war in 27.881.870 (Vorjahr: 27.881.870) Inhaber-
stlickaktien zu einem Nennbetrag von 1 € (Vorjahr: 1 €)

eingeteilt und voll eingezahlt.

Die Kapitalriicklage enthdlt Aufgelder aus der Ausgabe
von Aktien, freiwillige Zuzahlungen von Gesellschaftern
sowie Einlagen der Gesellschafter aus der Ausgabe von

Aktienoptionen.

Die Gewinnricklage enthalt die gesetzliche Riicklage in
Héhe von 41.703,95 € (Vorjahr: 41.703,95 €) und Gber-
steigt gemeinsam mit der Kapitalriicklage den zehnten
Teil des Grundkapitals. Die Gewinnriicklage hat sich im
Geschéftsjahr aus der Transaktion mit eigenen Aktien um
86.747,33 € vermindert.

In der Sonstigen Riicklage (Neubewertungsriicklage)
werden unrealisierte Gewinne und Verluste aus Ande-
rungen des beizulegenden Zeitwerts von zur VerauBerung
verfligbaren finanziellen Vermdgenswerten ergebnisneut-

ral eingestellt.

Unter dem Posten Nicht beherrschende Anteile wird der
Anteilsbesitz Dritter an den Konzerngesellschaften ausge-
wiesen. Die Veranderung der Nicht beherrschenden An-
teile in den Berichtsperioden 01. Januar bis 31. Dezember
2009 und 01. Januar bis 31. Dezember 2010 ergeben sich

aus der Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals.
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Eigene Aktien

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr 322.277 Aktien mit
einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von jeweils
1,00 € zum Preis von insgesamt 473.934,53 € erworben.
Der Erwerb erfolgte gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 1 AktG von
Aktiondren zur Erflllung von Verbindlichkeiten der Ak-
tiondre gegeniiber der Gesellschaft. Der auf die eigenen
Aktien entfallende Anteil am Grundkapital in Héhe von
322.277,00 € wurde vom gezeichneten Kapital abgezogen,
die dariiber hinausgehenden Anschaffungskosten wurden
mit den frei verfligbaren Riicklagen verrechnet. Die Ge-
sellschaft hat 284.723 Aktien mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von jeweils 1,00 € zum Preis von
insgesamt 341.668 € zum Ausgleich von Verbindlichkeiten
einer Tochtergesellschaft verauBert. Darliber hinaus hat
die Gesellschaft 37.554 Aktien mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von jeweils 1,00 € zum Preis von
45.519,20 € Uber die Borse verkauft. Der durchschnitt-
liche VerduBerungspreis je Stiickaktie betrug 1,21 € und
entsprach dem Aktienkurs zum VerduBerungszeitpunkt.
Der auf die eigenen Aktien entfallende Anteil am Grund-
kapital in Hohe von 322.277,00 € wurde dem gezeich-
neten Kapital zugeschrieben; um den dariiber hinausge-
henden VerauBerungsverlust in Hohe von 86.747,33 €

wurde die Gewinnriicklage vermindert.

Der Anteil der eigenen Aktien am Grundkapital entwickelt

sich zum 31.12.2010 wie folgt:

Bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung vom 16.07.2010 hat die mit
Hauptversammlung vom 30.06.2006 beschlossene be-
dingte Erhdhung des Grundkapitals um bis zu 1.200.000
Stiick in Hohe von 570.500,00 € aufgehoben. Das Grund-
kapital der Gesellschaft ist daher um bis zu 629.500,00 €
durch Ausgabe von bis zu 629.500 Stiick neuer auf den
Inhaber lautender Stiickaktien bedingt erh6ht. Die neuen
Aktien sind gewinnberechtigt ab Beginn des Geschafts-
jahres, in dem sie ausgegeben werden (Bedingtes Kapital
2006/1). Das bedingte Kapital 2006/l dient der Erftllung
von ausgeiibten Optionsrechten, die aufgrund der Er-
machtigung der Hauptversammlung vom 30.06.2006 bis
zum 31.12.2008 gewahrt wurden. Die durch die Hauptver-
sammlung vom 29.09.2008 erteilte Ermachtigung an Vor-
stand und Aufsichtsrat zur Ausgabe von Aktienoptionen
wurde insoweit, als sie noch nicht durch Gewahrung von
Aktienoptionen ausgeiibt worden ist - also hinsichtlich
512.500 Stiick Aktienoptionen -, aufgehoben. Das Grund-
kapital der Gesellschaft ist somit um bis zu 672.500,00 €
durch Ausgabe von bis zu 672.500 Stiick neuen auf den
Inhaber lautenden Aktien der Gesellschaft bedingt erhdht
(Bedingtes Kapital 2008/1). Das bedingte Kapital 2008/l
dient der Erfiillung von ausgeilibten Optionsrechten, die
aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung vom

29.09.2008 bis zum 28.09.2013 gewahrt werden.

Zeitpunkt des . Rechngnscher Anschaffungskosten/ Anteil am
Erwerbs/VerduBerung S Anteil am VerduBerungspreis in € Grundkapital Erwerbszweck
Grundkapital in €

§ 71 Abs. 1
15.04.2010 322.277 322.277,00 473.934,53 1,1559 % Nr. 1 AktG
31.08.2010 -284.723 -284.723,00 -341.668,00 -1,0212 % -
13.10.2010 -37.554 -37.554,00 -45.519,20 -0,1347 % -
Bestand /Verlust 31.12.2010 0 0,00 86.747,33 0,00



Die Hauptversammlung vom 16.07.2010 hat die bedingte
Erhdhung des Grundkapitals um bis zu 1.486.000,00 €
durch Ausgabe von bis zu 1.486.000 Stiick neuer auf den
Inhaber lautenden Stiickaktien der Gesellschaft beschlos-
sen. Die neuen Aktien sind gewinnberechtigt ab Beginn
des Geschiftsjahres, in dem sie ausgegeben werden (Be-
dingtes Kapital 2010/1). Das bedingte Kapital 2010/l
dient der Erflllung von ausgetibten Bezugsrechten, die
aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung von
16.07.2010 bis zum 19.12.2011 gewdhrt werden.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 30.06.2006
wird das Grundkapital der Gesellschaft um 6.000.000,00
€ durch Ausgabe von bis zu 6.000.000 auf den Inhaber
lautender Stiickaktien bedingt erhoht (bedingtes Kapi-
tal 2006/11). Die bedingte Kapitalerh6hung dient aus-
schlieBlich der Gewadhrung von Aktien an die Inhaber
von Options- bzw. Wandelschuldverschreibung, die bis
zum 29.06.2011 von der Gesellschaft begeben werden.
Die bedingte Kapitalernéhung dient nach MaBgabe der
Wandelanleihebedingungen auch der Ausgabe von Aktien
an Inhaber von Wandelschuldverschreibungen, die mit
Wandelungspflichten ausgestattet sind. Die neuen Aktien
nehmen von Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie
durch Auslibung von Options- bzw. Wandelungsrechten
oder durch Erfullung von Wandelungspflichten entste-
hen, am Gewinn teil. Der Vorstand wird ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten
der Durchflihrung der bedingten Kapitalerh6hung fest-

zusetzen.

Ermachtigungen

Aktienoptionsprogramm 2006

Durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom
30. Juni 2006 ist der Vorstand und - soweit Mitglieder
des Vorstands der Gesellschaft zu den berechtigten Per-
sonen gehoren - der Aufsichtsrat der Gesellschaft er-
machtigt, bis zum 31. Dezember 2008 fiir die Mitglieder
des Vorstands der Gesellschaft und die Mitglieder der
Geschaftsfiihrungen der mit der Gesellschaft im Sinne
der 8§ 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen Aktien-
optionsprogramme aufzulegen und Optionsrechte auf
bis zu 1.200.000 Stiick Aktien der Gesellschaft mit einer

Laufzeit von bis zu vier Jahren ab Ausgabetag zu gewah-
ren. In einem Kalenderjahr sollen durch Aktienoptions-
programme lediglich Optionsrechte, die zum Bezug eines
Hochstbetrages von 600.000 Aktien berechtigen, her-
ausgegeben werden. Ein Bezugsrecht der Aktiondre der
Gesellschaft besteht nicht. Die Erflillung der ausgelibten
Optionsrechte kann nach Wahl der Gesellschaft entwe-
der durch Ausnutzung des bedingten Kapitals 2006/l oder
durch etwaige kiinftig zu beschlieBende Ermachtigungen

zum Erwerb eigener Aktien der Gesellschaft erfolgen.

Das Gesamtvolumen der Optionsrechte verteilt sich auf

die berechtigte Personengruppe wie folgt:

- 65 % auf die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft
und die Mitglieder der Geschaftsfiihrungen der verbun-
denen Unternehmen

- 35 9% auf die Arbeitnehmer der Gesellschaft und der

verbundenen Unternehmen.

Die Aktienoptionen werden an die berechtigten Personen
nur jeweils zwischen dem 10. und dem 20. Bérsentag nach
Veroffentlichung der Quartals- oder Jahresabschliisse der

Gesellschaft ausgegeben.

Der bei der Ausiibung der jeweiligen Option fiir eine
Stiickaktie zu entrichtende Auslibungspreis richtet sich
nach dem Durchschnittswert des Schlussauktionspreises
der Aktie der aap Implantate AG im XETRA-Handel (oder
einem an die Stelle des XETRA-Systems getretenen funk-
tional vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpa-
pierborse in Frankfurt am Main wahrend der letzten 10
Borsentage vor dem Ausgabetag, mindestens jedoch dem
geringsten Ausgabebetrag nach § 9 Abs. 1 AktG, mithin
nicht unter dem auf jede Aktie entfallenden anteiligen

Betrag des Grundkapitals von 1,00 €.

Aus den Aktienoptionen konnen Bezugsrechte nur aus-
gelibt werden, wenn der Durchschnittswert des Schluss-
auktionspreises der Aktie der aap Implantate AG im
XETRA-Handel (oder einem an die Stelle des XETRA-Sys-
tems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolge-
systems) an der Wertpapierborse in Frankfurt am Main

wahrend der letzten 10 Borsentage vor dem Tag der Aus-
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ubung des Bezugsrechts aus den Aktienoptionen den Aus-
ubungspreis um mindestens 10 % seit dem Ausgabetag

ubersteigt.

Die gewdhrten Optionsrechte kdnnen friihestens zwei

Jahre nach dem Ausgabetag ausgeiibt werden.

Aktienoptionsprogramm 2008

Durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom
29. September 2008 ist der Vorstand und - soweit Mit-
glieder des Vorstands der Gesellschaft zu den berechtigten
Personen gehdren - der Aufsichtsrat der Gesellschaft er-
machtigt, bis zum 28. September 2013 fiir diejenigen Per-
sonen, die einer der in nachstehender Ziffer 1 genannten
Personengruppe angehoren, Aktienoptionsprogramme
aufzulegen und bis zu 1.200.000 Stiick Aktienoptionen
mit Bezugsrechten auf jeweils eine Stlickaktie der Gesell-
schaft mit einer Laufzeit von bis zu flinf Jahren ab dem
Ausgabetag im Sinne der nachstehenden Ziffer 3 zu ge-
wahren. Ein Bezugsrecht der Aktiondre der Gesellschaft
besteht nicht. Die Aktienoptionen kdnnen auch von
einem Kreditinstitut mit der Verpflichtung Gibernommen
werden, sie nach Weisung der Gesellschaft an die einzel-
nen, gemaB nachstehender Ziffer 1 berechtigten Personen
zu Ulibertragen; auch in diesem Fall konnen die Optionen
nur von der berechtigten Person selbst ausgelibt werden.
Die Erfiillung der ausgelibten Optionsrechte kann nach
Wahl der Gesellschaft entweder durch Ausnutzung des
bedingten Kapitals 2008/l oder durch eigene Aktien der
Gesellschaft erfolgen. Die Gewdhrung der Optionen zum

Bezug von Aktien der Gesellschaft und die Ausgabe dieser

Aktien erfolgt gemaB folgenden Bestimmungen:

(1) Berechtigte Personen

Berechtigt zum Erwerb der Aktienoptionen und berech-

tigt zum Bezug von Aktien der Gesellschaft sind

I. die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft,

IIl. die ausgewahlten Flihrungskrafte der Gesellschaft so-
wie die Mitglieder der Geschaftsfiihrung - diese nur,
wenn sie am Ausgabetag nicht zugleich als Mitglieder
des Vorstands der Gesellschaft gemiB (i) berechtigt
sind - und ausgewahlte Fiihrungskréafte der mit der Ge-

sellschaft im Sinne des § 15 AktG verbundenen Unter-

nehmen (im Folgenden ,verbundene Unternehmen"),
IIl. Arbeitnehmer der Gesellschaft und der verbun-

denen Unternehmen.

Das Gesamtvolumen der Optionsrechte verteilt sich wie

folgt:

- bis zu 800.000 Stiick Aktienoptionen:
auf die Vorstandsmitglieder der Gesellschaft,

- bis zu 200.000 Stiick Aktienoptionen:
auf die ausgewdhlten Flihrungskrafte der Gesellschaft
sowie die Mitglieder der Geschaftsfiihrung - diese nur,
wenn sie am Ausgabetag nicht zugleich als Mitglieder
des Vorstands der Gesellschaft gemdB (i) berechtigt
sind - und ausgewahlte Fiihrungskrafte der verbunde-
nen Unternehmen,

- bis zu 200.000 Stiick Aktienoptionen:
auf die Arbeitnehmer der Gesellschaft und der verbun-

denen Unternehmen.

Uber die Ausgabe von Aktienoptionen an Mitglieder des
Vorstands ist jahrlich im Anhang des Jahresabschlusses
unter Angabe der Namen der begiinstigten Vorstandsmit-
glieder und der jeweiligen Anzahl der an diese ausgege-
benen Aktienoptionen zu berichten. Dasselbe gilt fiir die
Anzahl der von den Mitgliedern des Vorstands im jeweils
abgelaufenen Geschéaftsjahr ausgeiibten Bezugsrechte
aus Aktienoptionen, die dabei gezahlten Ausiibungspreise
sowie die Zahl der von Vorstandsmitgliedern zum Jahres-

abschluss noch gehaltenen Aktienoptionen.

(2) Recht zum Bezug von Aktien

Jede Aktienoption gewdhrt dem Inhaber der Option das
Recht, eine auf den Inhaber lautende Stiickaktie der Ge-
sellschaft gegen Zahlung des Auslibungspreises gemaBl
Ziffer 4 zu erwerben. Die neuen Aktien nehmen vom Be-
ginn des Geschéaftsjahres an am Gewinn teil, fiir das zum
Zeitpunkt der Austibung des Bezugsrechts noch kein Be-
schluss der Hauptversammlung tliber die Verwendung des

Bilanzgewinns gefasst worden ist.

(3) Erwerbszeitraume
Die Ausgabe der Aktienoptionen soll in nicht weniger als

drei Jahrestranchen erfolgen, mit der MaBgabe, dass keine



Tranche mehr als 50 % des Gesamtvolumens umfasst. Die
Aktienoptionen kdnnen an die berechtigten Personen nur
jeweils zwischen dem 10. und dem 20. Borsentag nach
Veroffentlichung der Quartals- oder Jahresabschliisse der
Gesellschaft ausgegeben werden (der Tag, an dem die von
der Gesellschaft unterzeichnete Optionsvereinbarung an
den Berechtigten ausgehandigt wird, wird als der ,Ausga-

betag" bezeichnet).

(4) Ausiibungspreis

Der bei der Ausiibung der jeweiligen Option fiir eine
Stilickaktie zu entrichtende Auslibungspreis entspricht
dem Durchschnittswert der Schlussauktionspreise der Ak-
tie der aap Implantate AG im XETRA-Handel (oder einem
an die Stelle des XETRA-Systems getretenen funktional
vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpapierborse
in Frankfurt am Main wahrend der letzten 20 Borsentage
vor dem Ausgabetag, mindestens jedoch dem geringsten
Ausgabebetrag nach § 9 Abs. 1 AktG und liegt mithin
nicht unter dem auf jede Aktie entfallenden anteiligen

Betrag des Grundkapitals von 1,00 €.

(5) Anpassung bei KapitalmaBnahmen

Die Optionsbedingungen kénnen fiir den Fall von MaB-
nahmen wahrend der Laufzeit der Aktienoptionen, die
den Wert der Optionen beeinflussen (Kapitalerhhung
unter Einrdumung eines unmittelbaren oder mittelbaren
Bezugsrechts fiir Aktionare der Gesellschaft, VerduBerung
von eigenen Aktien, Ausgabe von Schuldverschreibungen
mit Wandlungs- und/oder Optionsrechten auf Aktien der
Gesellschaft), Anpassungen des Ausiibungspreises und/
oder des Bezugsverhaltnisses vorsehen. Eine ErmaBigung
erfolgt nicht, wenn der berechtigten Person ein unmittel-
bares oder mittelbares Bezugsrecht auf die neuen Aktien
oder eigenen Aktien oder neuen Schuldverschreibungen
eingerdaumt wird, das sie so stellt, als hatte sie die Option
ausgelbt. Die Optionsbedingungen kdnnen dariiber hin-
aus eine Anpassung der Optionsrechte fiir den Fall einer
Kapitalerhéhung aus Gesellschaftsmitteln und Kapitalher-
absetzung, im Falle einer Neustlickelung der Aktien (Ak-
tiensplit) oder einer Zusammenlegung von Aktien sowie
bei Boni und auBerordentlichen Bar- und/oder Sachaus-

schiittungen entsprechend den Usancen an der deutschen

und an internationalen Terminbdrsen vorsehen. § 9 Abs. 1

AktG bleibt unberiihrt.

(6) Erfolgsziele

Aus den Aktienoptionen kdnnen Bezugsrechte nur aus-
gelibt werden, wenn der Durchschnittswert der Schluss-
auktionspreise der Aktie der aap Implantate AG im
XETRA-Handel (oder einem an die Stelle des XETRA-Sys-
tems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesy-
stem) an der Wertpapierbdorse in Frankfurt am Main wih-
rend der letzten 20 Borsentage vor dem Tag der Ausiibung
des Bezugsrechts aus den Aktienoptionen mindestens 20

% tiber dem Auslibungspreis liegt (absolute Hiirde).

(7) Wartezeiten

Die den einzelnen berechtigten Personen jeweils ge-
wahrten Optionsrechte kdnnen friihestens nach Ablauf
einer Wartezeit von zwei Jahren ab dem jeweiligen Aus-
gabetag ausgetibt werden. Dabei kdnnen - jeweils friihes-
tens - zwei Jahre nach dem Ausgabetag 25 %, drei Jahre
nach dem Ausgabetag weitere 25 %, vier Jahre nach dem
Ausgabetag weitere 25 % und fiinf Jahre nach dem Aus-

gabetag die letzten 25 % ausgelibt werden.

(8) Ausiibungszeitraume

Nach Ablauf der vorstehenden Wartezeiten konnen die

Bezugsrechte aus den Aktienoptionen jederzeit ausgelibt

werden, jedoch nicht innerhalb folgender Zeitraume:

- inderZeitab dem letzten Tag, an dem sich Aktionare zur
Teilnahme an der Hauptversammlung der Gesellschaft
anmelden konnen, bis zum dritten Bankarbeitstag
in Frankfurt am Main nach dieser Hauptversammlung;

- in der Zeit ab dem Tag der Veroffentlichung eines Be-
zugsangebotes auf neue Aktien oder auf Schuldver-
schreibungen mit Wandel- und/oder Optionsrechten
auf Aktien der Gesellschaft in einem Pflichtblatt der
Wertpapierbdrse in Frankfurt am Main bis zum Tage,
an dem die Bezugsfrist endet;

- in der Zeit von vier Wochen vor der Verdffentlichung

des jeweiligen Quartals- oder Jahresabschlusses.

(9) Personliches Recht

Die Aktienoptionen kdnnen nur durch die berechtigte
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Person selbst ausgetibt werden. Dies gilt auch dann, wenn
die Aktienoptionen von einem Kreditinstitut mit der Ver-
pflichtung tibernommen werden, sie nach Weisung der
Gesellschaft an die einzelnen berechtigten Personen zu
ubertragen. Die Verfligung lber die Aktienoptionen ist
ausgeschlossen, insbesondere sind sie nicht Ubertragbar.
Die Aktienoptionen sind jedoch vererblich. Die Options-
bedingungen konnen abweichend hiervon besondere
Regelungen vorsehen fiir den Fall, dass die berechtigte
Person verstirbt oder in den Ruhestand tritt oder ihr An-
stellungs- bzw. Arbeitsverhaltnis mit der Gesellschaft bzw.
dem verbundenen Unternehmen in sonstiger nicht kiindi-
gungsbedingter Weise endet oder das verbundene Unter-

nehmen aus der aap-Gruppe ausscheidet.

(10) Verfall

(a) Die Aktienoptionen verfallen sechs Jahre nach dem
Ausgabetag.

(b) Nicht ausgelibte Aktienoptionen erloschen des Wei-
teren beim Zugang der schriftlichen Kiindigung der
Optionsrechtsvereinbarung durch die Gesellschaft.
Eine solche Kiindigung, die mit einer Frist von einem
Monat erfolgen kann, ist moglich, wenn entweder von
einem Glaubiger des Bezugsberechtigten die Zwangs-
vollstreckung in seine Aktienoptionen betrieben wird,
wenn tber das Vermdgen des Bezugsberechtigten das
Insolvenzverfahren er6ffnet wird, die Eroffnung eines
solchen Verfahrens mangels Masse abgelehnt wird
oder wenn der Bezugsberechtigte wesentliche Pflich-
ten nach dem Gesetz, der Satzung der Gesellschaft
oder seinem Anstellungsvertrag mit der Gesellschaft
oder einem verbundenen Unternehmen oder der Op-
tionsrechtsvereinbarung verletzt.

(c) Nicht ausgeiibte Aktienoptionen erléschen auBer-
dem, sobald das jeweilige Dienst- oder Arbeitsver-
héltnis mit dem Bezugsberechtigten - sei es als Mit-
glied des Vorstands, ausgewahlte Flihrungskraft oder
Arbeitnehmer der Gesellschaft oder als Geschaftsfiih-
rer, ausgewahlte Flhrungskraft oder Arbeitnehmer
eines verbundenen Unternehmens - gekiindigt oder
aufgehoben wird oder aus sonstigen Griinden, insbe-
sondere durch Zeitablauf endet; bei Kiindigung oder

Aufhebung ist der Zeitpunkt des Zugangs der Kiindi-

gungserklarung oder der des wirksamen Abschlusses
der Aufhebungsvereinbarung maBgebend, auch wenn
die Beendigungswirkung erst in der Zukunft eintritt.
Die einem Mitglied des Vorstands der Gesellschaft
oder der Geschaftsfiihrung eines verbundenen Unter-
nehmens in dieser Eigenschaft gewdhrten Aktienop-
tionen erloschen auch mit dessen Amtsniederlegung
oder der Abberufung dieses Vorstandsmitglieds oder
dieses Mitglieds der Geschaftsfiihrung des verbunde-
nen Unternehmens.

(d) Sofern die Beendigung des Dienst- oder Arbeitsver-
héltnisses bei der Gesellschaft oder einem verbun-
denen Unternehmen mit der Aufnahme eines neuen
Dienst- oder Arbeitsverhéltnisses bei der Gesellschaft
oder einem verbundenen Unternehmen im Zusam-
menhang steht, verfallen die einem Bezugsberech-
tigten eingerdumten Aktienoptionen jedoch nicht.
Entsprechendes gilt fiir die Beendigung der Organ-
stellung, wenn im Zusammenhang damit eine Neube-
stellung in der Gesellschaft oder einem verbundenen
Unternehmen erfolgt.

(e) Die einem Bezugsberechtigten eingerdaumten Aktien-
optionen verfallen ferner nicht, wenn sein Dienst-
oder Arbeitsverhdltnis durch Erreichen der Alters-
grenze oder durch Invaliditdt oder Tod endet. In die-
sen Féllen kann der Optionsberechtigte bzw. kénnen
die Erben des verstorbenen Optionsberechtigten die
Optionsrechte nach Ablauf der Wartezeit nach Ziffer
7 Satz 1 und unter Beachtung der Staffelung gemaB
Ziffer 7 Satz 2 innerhalb des jeweils ndchsten Ausi-
bungszeitraums ausiiben. Werden sie nicht in diesem

Ausilibungszeitraum ausgetibt, erlgschen sie.

(11) Barausgleich

Anstelle des Bezugs neuer Aktien kann dem Berech-
tigten ein Barausgleich gewahrt werden. Uber die Aus-
tbung des Wahlrechts entscheidet der Vorstand, soweit
Vorstandsmitglieder betroffen sind, der Aufsichtsrat.
Der Barausgleich entspricht der Differenz zwischen dem
Ausiibungspreis und dem Durchschnittswert der Schluss-
auktionspreise der Aktie der aap Implantate AG im
XETRA-Handel (oder einem an die Stelle des XETRA-Sys-

tems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesy-



stem) an der Wertpapierborse in Frankfurt am Main wah-
rend der letzten 20 Borsenhandelstage vor dem Tag der

Austibung des Bezugsrechts aus den Aktienoptionen.

(12) Regelung der Einzelheiten

Der Vorstand wird erméchtigt, die weiteren Einzelheiten
flr die Ausgabe von Aktien aus dem bedingten Kapital
und die weiteren Bedingungen des Aktienoptionspro-
gramms einschlieBlich der Optionsbedingungen fiir die
berechtigten Personengruppen festzulegen; abweichend
hiervon entscheidet fiir die Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft auch insoweit der Aufsichtsrat der Gesell-
schaft. Zu diesen weiteren Einzelheiten gehdren insbe-
sondere Bestimmungen Uber die Aufteilung der Options-
rechte innerhalb der berechtigten Personengruppen, den
Ausgabetag innerhalb des vorgegebenen Zeitraums, das
Verfahren fiir die Zuteilung an die einzelnen berechtigten
Personen und die Ausiibung der Optionsrechte sowie wei-

tere Verfahrensregelungen.

Aktienoptionsprogramm 2010

Der Vorstand und - soweit Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft zu den berechtigten Personen gehdren - der
Aufsichtsrat der Gesellschaft werden erméchtigt, bis zum
19.12.2011 fur die in Ziffer 1 genannten berechtigten Per-
sonen ein Aktienoptionsprogramm (,Aktienoptionsplan
2010") aufzulegen und bis zu 1.486.000 Stiick Aktien-
optionen mit Bezugsrechten auf jeweils 1 Stiickaktie der
Gesellschaft (,Bezugsrechte”) mit einer Laufzeit von bis zu
acht Jahren ab dem Tag nach der Ausgabe gemaB Ziffer
6 zu gewahren. Ein Bezugsrecht der Aktionare der Gesell-
schaft besteht nicht. Die Bezugsrechte konnen auch von
einem Kreditinstitut mit der Verpflichtung Glbernommen
werden, sie nach Weisung der Gesellschaft an die einzel-
nen, gemal Ziffer 1 berechtigten Personen zu libertragen;
auch in diesem Fall kénnen die Bezugsrechte nur von der
berechtigten Person selbst ausgetlibt werden. Die Erfiil-
lung der ausgelibten Bezugsrechte kann nach Wahl der
Gesellschaft entweder durch Ausnutzung des bedingten
Kapitals, durch eigene Aktien der Gesellschaft oder durch
einen Barausgleich erfolgen. Die Gewahrung der Bezugs-
rechte und die Ausgabe der Aktien erfolgte gemaB fol-

genden Bestimmungen:

(1) Berechtigte Personen

Im Rahmen des Aktienoptionsplans 2010 werden Be-
zugsrechte an Mitarbeiter und Vorstandsmitglieder der
Gesellschaft sowie an Mitarbeiter und Mitglieder der
Geschaftsfiihrung verbundener Unternehmen der Gesell-

schaft ausgegeben.

(2) Erwerb der Bezugsrechte
Die Gewahrung des Bezugsrechts erfolgt durch Abschluss
eines Optionsvertrages zwischen der Gesellschaft und

dem jeweiligen Bezugsberechtigten.

Jedes Bezugsrecht gewdhrt dem Inhaber das Recht zum
Bezug je einer auf den Inhaber lautenden Stiickaktie der
Gesellschaft gegen Zahlung des Ausiibungspreises. Die
neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschiftsjahres
am Gewinn teil, in dem sie entstehen. Die Optionsbedin-
gungen konnen vorsehen, dass die Gesellschaft dem Be-
zugsberechtigten in Erfiillung des Bezugsrechts wahlwei-
se anstelle von neuen Aktien unter Inanspruchnahme des
bedingten Kapitals auch eigene Aktien oder einen Baraus-
gleich gewahren kann. Die Einzelheiten legt der Vorstand
oder, soweit der Vorstand betroffen ist, der Aufsichtsrat

fest.

(3) Erwerbszeitraume

Die Ausgabe der Bezugsrechte soll in zwei Jahrestranchen

mit der MaBgabe erfolgen, dass keine Tranche mehr als

60 % des Gesamtvolumens umfasst. Der Abschluss eines

Optionsvertrags muss wahrend eines Erwerbszeitraums in

den Jahren 2010 und 2011 erfolgen. Dabei sind Erwerbs-

zeitrdume:

- der jeweils vierte und die neun folgenden Bankarbeits-
tage nach der ordentlichen Hauptversammlung der
Gesellschaft (,Erwerbszeitraum 1"),

- der jeweils vierte und die neun folgenden Bankarbeits-
tage nach der Veroffentlichung des Quartalsberichts
der Gesellschaft liber das dritte Quartal eines Ge-

schiftsjahres (,Erwerbszeitraum 2")

Eine Gewdhrung von Bezugsrechten auf der Grundlage
dieses Beschlusses ist letztmals im Erwerbszeitraum 2 des

Jahres 2011 zul3ssig.
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Die jeweils wahrend eines Erwerbszeitraums ausgege-
benen Bezugsrechte bilden eine Tranche, so dass insge-
samt fiir einen Zeitraum von zwei Jahren jeweils zwei

jahrliche Tranchen ausgegeben werden konnen.

Soweit ausgegebene Bezugsrechte vor Ablauf des letzten
Erwerbszeitraums verfallen, konnen diese an andere Mit-
glieder der entsprechenden Gruppe im Sinne der Ziffer 5

erneut ausgegeben werden.

(4) Ausiibungspreis

Die Ausgabe der Bezugsrechte erfolgt fiir den Bezugsbe-
rechtigten unentgeltlich. Jedes ausgegebene Bezugsrecht
berechtigt zum Bezug einer Aktie der Gesellschaft zum
Austibungspreis. Der Auslibungspreis der jeweils in einer
Tranche ausgegebenen Bezugsrechte ist der durchschnitt-
liche Schlusskurs (arithmetisches Mittel) der aap-Aktie im
elektronischen Handel (XETRA oder Nachfolgesystem) an
der Frankfurter Wertpapierbdrse an den fiinf Handelsta-
gen, die dem ersten Tag des jeweiligen Erwerbszeitraums
vorangehen. Ein Handelstag im Sinne dieses Beschlusses
ist ein Tag, an dem die Frankfurter Wertpapierbdrse im
elektronischen Handel Kurse fiir die Aktien der Gesell-

schaft feststellt.

Der durch die Ausuibung des Bezugsrechts erzielte Vermo-
gensvorteil des Bezugsberechtigten (Differenz zwischen
dem Schlussauktionspreis der aap-Aktie im XETRA-Han-
del oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem am Tag
der Ausiibung des Bezugsrechts und dem Auslibungs-
preis) darf das Vierfache des bei Ausgabe festgelegten
Austibungspreises (,Hochstgrenze") nicht Gberschreiten.
Im Falle einer Uberschreitung der Hochstgrenze wird der
Auslibungspreis angepasst und entspricht der Differenz
zwischen dem Schlussauktionspreis der aap-Aktie im
XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolge-
system) an der Frankfurter Wertpapierbérse am Tag der
Ausilibung des Bezugsrechts und dem Vierfachen des Aus-
tbungspreises. Der Vorstand oder, soweit es die Mitglieder
des Vorstands betrifft, der Aufsichtsrat kann im Einzelfall
beschlieBen, dass die Hochstgrenze angemessen verrin-

gert wird.

Die Optionsbedingungen kdnnen fiir den Fall, dass wah-
rend der Laufzeit der Aktienoptionen unter Einrdumung
eines Bezugsrechts an die Aktiondre das Grundkapital
der Gesellschaft durch Ausgabe neuer Aktien erhdht wird
oder eigenen Aktien ausgegeben werden oder Schuldver-
schreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten auf
Aktien der Gesellschaft ausgegeben werden, eine Anpas-
sung des Auslbungspreises in dem Verhaltnis vorsehen, in
dem der Durchschnittskurs des den Aktionaren zustehen-
den Bezugsrechts an allen Handelstagen der Frankfurter
Wertpapierborse zu dem Schlussauktionspreis der Aktien
der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder einem vergleich-
baren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapier-
borse am letzten Borsentag vor Bezugsrechtsabschlag
steht. Die Anpassung entfallt, wenn kein Bezugsrechts-
handel stattfindet oder den Inhabern der Aktienoptionen
ein Bezugsrecht eingerdumt wird, welches dem Bezugs-

recht der Aktiondre entspricht.

Die Optionsbedingungen kdénnen ferner eine Anpassung
fiir den Fall von KapitalmaBnahmen (Aktienzusammenle-
gung oder -split, Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmit-
teln, Kapitalherabsetzung) wihrend der Laufzeit der Be-

zugsrechte vorsehen.

Der Mindestausiibungspreis ist in jedem Fall der geringste

Ausgabebetrag im Sinne von § 9 Abs. 1 AktG.

(5) Aufteilung

Von den insgesamt mdglichen Bezugsrechten auf bis zu

1.486.000 Aktien dirfen Bezugsrechte auf

- bis zu 40 % der Aktien der Gruppe der Vorstandsmit-
glieder (,Gruppe 1") und auf

- bis zu 60 % der Aktien der Gruppe der Mitarbeiter der
Gesellschaft sowie Mitglieder der Geschaftsfiihrung
und Mitarbeiter mit der Gesellschaft verbundener Un-
ternehmen (,Gruppe 2")

gewahrt werden.

Der genaue Kreis der Bezugsberechtigten und der Umfang
der ihnen jeweils zum Bezug anzubietenden Aktienopti-
onen wird vom Vorstand, bzw. soweit eine Gewdhrung

an Mitglieder des Vorstands erfolgt, vom Aufsichtsrat der



Gesellschaft festgelegt. Eine Doppelzuteilung bei Zugeho-
rigkeit zu beiden Gruppen ist ausgeschlossen. Ein Bezugs-

recht der Aktionare besteht nicht.

(6) Wartezeit, Ausiibungszeitraume, letztmalige
Ausiibung

Die Bezugsrechte aus Aktienoptionen kdnnen erstmals
nach Ablauf einer Wartezeit und dann bis zum Ende der
Optionslaufzeit ausgelibt werden. Die Wartezeit betragt

vier Jahre. Die Optionslaufzeit betragt acht Jahre.

Die Ausilibung der Bezugsrechte ist jeweils nur innerhalb
von vier Wochen beginnend am zweiten Handelstag an
der Frankfurter Wertpapierborse

- nach der ordentlichen Hauptversammlung der Gesell-
schaft,

- nach dem Tag, an dem die Geschaftsfiihrung der Borse
den Jahresfinanzbericht, den Halbjahresfinanzbericht
oder den Zwischenbericht zum ersten oder dritten
Quartal des Geschaftsjahres der Gesellschaft am Publi-
kum zur Verfligung gestellt hat,

zuldssig (Ausiibungszeitriume).

Die Wartefrist und die Optionslaufzeit beginnen am Tag
nach der Ausgabe der Aktienoptionen. Demnach kénnen
die im Erwerbszeitraum 1 des Jahres 2010 gewdhrten Be-
zugsrechte letztmals im Jahr 2018 ausgelibt werden. Ent-
sprechend kdnnen die im jeweils im folgenden Erwerbs-
zeitraum gewdhrten Bezugsrechte im jeweils folgenden
Ausiibungszeitraum letztmals ausgetlibt werden, so dass
im letztmdglichen Erwerbszeitraum 2 des Jahres 2011
gewadhrte Bezugsrechte letztmals im Jahr 2019 ausgetibt

werden konnen. Nicht ausgeiibte Bezugsrechte verfallen.

(7) Erfolgsziel

Aus den Aktienoptionen kdnnen Bezugsrechte nur ausge-
tbt werden, wenn der Schlussauktionspreis der Aktien der
Gesellschaft im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbdrse am
letzten Handelstag vor dem Auslbungstag mindestens

10 % liber dem Auslibungspreis liegt.

(8) Weitere Ausiibungsbedingungen

In dem Optionsvertrag ist festzulegen, dass zur Auslibung
eines Bezugsrechts nur berechtigt ist, wer in einem un-
gekiindigten Arbeits- oder Anstellungsverhdltnis mit der
Gesellschaft oder einem mit der Gesellschaft verbun-
denen Unternehmen steht. Abweichend davon soll das
Recht zur Ausiibung von Bezugsrechten nur dann und nur
fir den jeweils nachstfolgenden Austbungszeitraum er-
halten bleiben, wenn die Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses auf einer dauerhaften Erkrankung, dem Eintritt der
Erwerbsunfahigkeit oder dem Eintritt in den Ruhestand
beruht. AuBerdem soll abweichend davon das Recht zur
Austibung von Bezugsrechten erhalten bleiben, falls der
Vorstand oder, soweit Mitglieder der Vorstands betroffen
sind, der Aufsichtsrat im Einzelfall den Fortbestand der
Ausiibungsberechtigung beschlieBt. Die Ubertragbarkeit
des Bezugsrechts ist auszuschlieBen. Fiir den Fall des Todes
des Bezugsberechtigten ist die Vererblichkeit des Bezugs-
rechts vorzusehen. AuBerdem sind in dem Optionsvertrag
Regelungen tiber die Anpassung der Austbungsbedin-
gungen bei KapitalmaBnahmen der Gesellschaft aufzu-
nehmen. Ferner Regelungen, wonach samtliche Steuern
und Abgaben von den jeweiligen Bezugsberechtigten zu

tragen sind.

Der Vorstand wird erméachtigt, die weiteren Einzelheiten
fiir die Ausgabe der Aktien aus der bedingten Kapitaler-
hohung und die weiteren Bedingungen des Aktienopti-
onsplans 2010 festzulegen. Der Vorstand wird erméchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzel-
heiten der Durchfiihrung der Kapitalerhohung festzule-
gen. Soweit der Aktienoptionsplan und die Durchfiihrung
der Kapitalerhohung den Vorstand betreffen, werden die-

se Ermachtigungen dem Aufsichtsrat erteilt.

Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen

Durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom
30.06.2006 ist der Vorstand ermachtigt, biszum 29.06.2011
mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehr-
mals auf den Inhaber lautende Options- und/oder Wan-
delschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis
6.000.000,00 € mit einer Laufzeit von langstens 10 Jah-

ren zu begeben und den Inhabern von Optionsschuld-




_ 112 (J

Konzernanhang der aap Implantate AG

verschreibungen Optionsrechte und den Inhabern von
Wandelschuldverschreibungen Wandlungsrechte auf bis
zu 6.000.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien der
Gesellschaft nach ndherer MaBgabe der Options- bzw.
Wandelanleihebedingungen (Anleihebedingungen) zu ge-

wahren.

Die Optionsschuldverschreibungen und/oder die mit
Wandlungsrechten und/oder Wandlungspflichten ausge-
statteten Wandelschuldverschreibungen sind den Akti-
ondren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch
mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermachtigt, Spitzenbe-
trage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben,
von dem Bezugsrecht der Aktionadre auszunehmen und
das Bezugsrecht auch insoweit auszuschlieBen, wie es er-
forderlich ist, um den Inhabern von bereits ausgegebenen
oder noch auszugebenden Options- und Wandlungs-
rechten bzw. von mit Wandlungspflichten ausgestatteten
Wandelschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf Aktien
der aap Implantate AG in dem Umfang zu gewahren, wie
es ihnen nach Ausiibung der Options- oder Wandlungs-
rechte bzw. nach Erfiillung der Wandlungspflichten zu-

stehen wiirde.

Der jeweils festzusetzende Wandelungs- bzw. Options-
preis flir eine Stlckaktie muss mindestens 80 % des
Durchschnittswertes der Schlussauktionspreise der Aktien
der aap Implantate AG im XETRA-Handel (oder einem an
die Stelle des XETRA-Systems getretenen funktional ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpapierbérse in
Frankfurt am Main wahrend der letzten 10 Borsentage vor
dem Tag der Beschlussfassung durch den Vorstand uber
die Begebung der Wandel- bzw. Optionsschuldverschrei-
bung betragen. § 9 Abs. 1 AktG bleibt unberiihrt.

Eigene Aktien

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 07.08.2009
wurde die Gesellschaft erméachtigt, eigene Aktien bis zu
einem rechnerischen Anteil von insgesamt 1.000.000,00 €
am Grundkapital zu erwerben. Diese bis zum 04.02.2011
befristete Ermachtigung wurde fiir die Zeit ab Wirk-
samwerden der neuen in der Hauptversammlung vom

16.07.2011 beschlossenen Ermachtigung aufgehoben.

Die Ermachtigung zur Verwendung der aufgrund des
Beschlusses vom 07.08.2009 erworbener eigener Aktien
bleibt bestehen. Auf die erworbenen Aktien diirfen zu-
sammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der
Gesellschaft befinden oder ihr nach den 8§ 71 a ff. AktG
zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 %
entfallen. Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des

Handels in eigenen Aktien ausgenutzt werden.

Die Erméachtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal
oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke
durch die Gesellschaft oder durch Dritte fiir Rechnung der
Gesellschaft ausgetibt werden. Die Ermachtigung gilt bis
zum 15.07.2015.

Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands tiber die
Borse oder mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots bzw.
mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines

solchen Angebots.

Genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung am 27.08.2007

wurde der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-

sichtsrats bis zum 26.08.2012 das Grundkapital der Ge-
sellschaft einmalig oder mehrfach um bis zu insgesamt
2.988.935,00 € gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhéhen

(Genehmigtes Kapital 2007) und dabei, mit Zustimmung

des Aufsichtsrats, die Bedingungen der Aktienausgabe

festzulegen. Hierbei kann das Bezugsrecht der Aktionare
mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen wer-
den

a) zum Ausgleich von Spitzenbetréagen,

b) wenn eine Kapitalerhohung gegen Bareinlagen 10 %
des Grundkapitals nicht tiberschreitet und der Ausga-
bepreis der neuen Aktien den Bdrsenkurs nicht wesent-
lich unterschreitet (8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG),

¢) zur Ausgabe von Aktien gegen Sacheinlagen im Rah-
men des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmens-
teilen oder Beteiligungen an Unternehmen (auch im
Rahmen von Umwandlungen gemaB dem Umwand-
lungsgesetz),

d) zur Ausgabe an strategische Partner,

e) zur Bezahlung von Beratungsdienstleistungen,



f) zur Ausgabe an Kreditgeber anstelle von Zinszahlungen
in bar oder zusatzlich zu solchen (sog. ,equity kicker"),
g) zur Tilgung von Darlehens- oder sonstigen Verbindlich-

keiten.

Das genehmigte Kapital 2007 betragt nach teilweiser Aus-
nutzung nunmehr noch 1.721.578,00 €.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 07.08.2009
wurde der Vorstand ermichtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats, bis zum 06.08.2014 das Grundkapital der Ge-
sellschaft einmalig oder mehrfach um bis zu insgesamt
8.026.571,00 € gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhdhen
(Genehmigtes Kapital 2009/I) und dabei mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats die Bedingungen der Aktienaus-
gabe festzulegen. Hierbei kann das Bezugsrecht der Akti-
ondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen
werden.

a) zum Ausgleich von Spitzenbetréagen,

b) wenn eine Kapitalerhohung gegen Bareinlagen 10 %
des Grundkapitals nicht tiberschreitet und der Ausga-
bepreis der neuen Aktien den Borsenkurs nicht wesent-
lich unterschreitet (8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG),

¢) zur Ausgabe von Aktien gegen Sacheinlagen im Rah-
men des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmens-
teilen oder Beteiligungen an Unternehmen (auch im
Rahmen von Umwandlungen gemaB dem Umwand-
lungsgesetz),

d

€

=

zur Ausgabe an strategische Partner,

~—

zur Bezahlung von Beratungsdienstleistungen,

f) zur Ausgabe an Kreditgeber anstatt von Zinszahlungen
in bar oder zusatzlich zu solchen (sog. ,equity kicker"),
insbesondere im Rahmen von Mezzanine-Finanzie-
rungen,

g) zur Tilgung von Darlehens- oder sonstigen Verbindlich-

keiten.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 16.07.2010
wurde der Vorstand erméachtigt, bis zum 15.07.2015 das
Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder mehrfach um
bis zu insgesamt 4.192.786,00 € gegen Bar- oder Sach-
einlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2010/1) und

dabei mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Bedingungen

der Aktienausgabe festzulegen. Hierbei kann das Bezugs-

recht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats

ausgeschlossen werden

a) zum Ausgleich von Spitzenbetragen,

b) wenn eine Kapitalerhohung gegen Bareinlagen 10 %
des Grundkapitals nicht tiberschreitet und der Ausga-
bepreis der neuen Aktien den Borsenkurs nicht wesent-
lich unterschreitet (8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG),

¢) zur Ausgabe von Aktien gegen Sacheinlagen im Rah-
men des Erwerbs von Unternehmen, Teilen von Unter-
nehmen oder Beteiligungen an Unternehmen sowie
Zusammenschliissen von Unternehmen (auch im Rah-
men von Umwandlungen gemaB dem Umwandlungs-
gesetz),

d) zur Ausgabe an strategische Partner,

e) zur Bezahlung von Beratungsdienstleistungen,

f) zur Ausgabe an Kreditgeber anstelle von Zinszahlungen
in bar oder zusatzlich zu solchen (sog. ,equity kicker"),
insbesondere im Rahmen von Mezzanine-Finanzie-
rungen,

g) zur Tilgung von Darlehens- oder sonstigen Verbindlich-

keiten.

Auf die Darstellung des Eigenkapitals in der Anlage wird

verwiesen.

(24) Aktienkursbasierte Vergiitungen

Im Geschéaftsjahr 2006 wurde ein konzernweites aktien-
kursbasiertes Verglitungssystem mit Eigenkapitalausgleich
fir die Mitarbeiter der aap Implantate AG und der ver-
bundenen Unternehmen aufgelegt. In 2008 und in 2010

wurden weitere Aktienoptionsprogramme aufgelegt.

Der Vorstand und die Mitarbeiter der aap haben Aktien-
optionen erhalten, die sie bei Eintritt bestimmter Bedin-
gungen zum Bezug von aap Aktien zu einem vorher be-
stimmten Preis berechtigen. aap wird die erforderlichen
Aktien Uber Kapitalerhdhungen schaffen und verfligt zu

diesem Zweck Uber verschiedene bedingte Kapitale.

Fiir die Aktienoptionsprogramme gelten die folgenden

Bedingungen:
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Aktienoptionsprogramm

2006 2008 2010

Aktienoptionen

Jede Option gewahrt dem Berechtigten das Recht zum Bezug von einer auf den Inhaber lautenden Stiickaktie
der aap mit einem rechnerischen Nennbetrag von je 1,00 €.

Berechtigte

Mitglieder des Vorstands, sowie ausgewahlte Fiihrungskrafte der Gesellschaft und die Arbeitnehmer der Gesell-
schaft sowie die Mitglieder der Geschaftsfiihrungen und Arbeitnehmer der mit der Gesellschaft im Sinne der
§§ 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen.

Wartefrist ab Beschluss tiber
Zuteilung an Berechtigten

2 Jahre nach Ausgabe 25 %); jeweils
2 Jahre weitere 25 % 3 Jahre, 4 Jahre und 4 Jahre
5 Jahre nach Ausgabetag

Laufzeit

Bis zu 4 Jahre ab Ausgabetag Bis zu 5 Jahre ab Ausgabetag Bis zu 8 Jahre ab Ausgabetag

Auslibungszeitrdume

Jederzeit nach Ablauf der Wartefrist mdglich, jedoch nicht innerhalb der folgenden Zeitraume:

2006 und 2008

- in der Zeit ab dem letzten Tag, an dem sich Aktiondre zur Teilnahme an der Hauptversammlung der Gesell-
schaft anmelden kdnnen, bis zum dritten. Bankarbeitstag in Frankfurt am Main nach dieser Hauptversamm-
lung;

- in der Zeit ab dem Tag der Veroffentlichung eines Bezugsangebotes auf neue Aktien oder auf Schuldverschrei-
bungen mit Wandel- und/oder Optionsrechten auf Aktien der aap in einem Pflichtblatt der Wertpapierborse in
Frankfurt am Main bis zum Tage, an dem die Bezugsfrist endet;

- in der Zeit von vier Wochen vor der Veroffentlichung des jeweiligen Quartals- oder Jahresabschlusses

2010

innerhalb von vier Wochen beginnend am zweiten Handelstag der Frankfurter Wertpapierborse

- nach der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft

- nach dem Tag, an dem die Geschaftsfiihrung der Borse den Jahresfinanzbericht, den Halbjahresfinanzbericht
oder den Zwischenbericht zum ersten oder dritten Quartal des Geschaftsjahres der Gesellschaft dem Publikum
zur Verfligung gestellt hat

Austibungspreis

Durchschnittswert des Schlussauktionspreises der Aktie der aap im XETRA-Handel (oder einem an die Stelle des
XETRA-Systems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpapierborse in Frankfurt am
Main wahrend der letzten

10 Borsentage 20 Borsentage 5 Handelstage

mindestens jedoch nach dem geringsten Ausgabebetrag nach § 9 Abs. 1 AktG, mithin nicht unter dem auf jede
Aktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1,00 €.

Erfolgsziel

Durchschnittswert des Schlussauktionspreises (fiir 2006 und 2008) bzw. der Schlussauktionspreis (fiir 2010) der
Aktie der aap im XETRA-Handel (oder einem an die Stelle des XETRA-Systems getretenen funktional vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Wertpapierbdrse in Frankfurt am Main wahrend der/des letzten

10 Borsentage ‘ 20 Borsentage ‘ Handelstage

vor dem Tag der Ausiibung des Bezugsrechts aus den Aktienoptionen den Auslibungspreis um mindestens

10% ‘ 20% ‘ 10%

seit dem Ausgabetag libersteigt.

Die folgenden anteilsbasierten Vergiitungsvereinba-

rungen haben wahrend der aktuellen Berichtsperiode und

friiheren Berichtsperioden bestanden.

Optionsprogramm Zusa'gezeitpunkt “Anzahl def Verfallstag Ausiibungspreis Bei%ulegender Zeitw“ert zum
Optionstranche gewdhrten Optionen Zeitpunkt der Gewidhrung
2006 22.11.2006 385.000 21.11.2010 2,28 € 092 €
2006 18.04.2007 152.500 17.04.2011 2,37 € 099 €
2006 30.11.2007 477.500 29.11.201M 241 € 0,69 €
2006 17.04.2008 131.500 16.04.2012 2,27 € 0,87 €
2006 10.09.2008 96.000 09.09.2010 223 € 0,74 €
2008 01.12.2008 200.000 30.11.2014 1,61 € 0,55 €
2008 26.05.2009 487.500 25.05.2015 129 € 0,48 €
2010 29.07.2010 360.000 28.07.2018 129 € 0,58 €
2010 17.11.2010 505.000 16.11.2018 117 € 0,50 €




Der fiir im Berichtsjahr neu ausgegebene Optionen er-
mittelte durchschnittliche beizulegende Zeitwert belief

sich auf:

Beizulegender Zeitwert
im Gewahrungszeitpunkt
0,58 €
0,50 €

Optionstranchen

29.07.2010
17.11.2010

Die beizulegenden Zeitwerte wurden im Berichtsjahr
mittels eines Binomialmodells ermittelt. Im Rahmen der
Ermittlung wurden die folgenden Parameter beriicksich-

tigt:

Aktienoptionsprogramm 2010

Tranche Tranche

07/2010 11/2010
Gewahrungszeitpunkt 29.07.2010 17.11.2010
Erfolgsziel 1,42 € 1,29 €
Risikofreier Zinssatz 1,83 % 1,79 %
Erwartete Volatilitat 49,22 % 49,12 %
Erwarteter Dividendenertrag 0€ 0€
Borsenkurs im
Gewahrungszeitpunkt 125 € 1,11 €
Erwartete Optionslaufzeit 5 Jahre 5 Jahre

In die Ermittlung der voraussichtlichen Optionslaufzeit
ist die beste Schatzung des Vorstands hinsichtlich fol-

gender Einflussfaktoren eingegangen: Nichtlibertrag-

barkeit, Ausiibungseinschrinkungen, einschlieBlich der @I

Wahrscheinlichkeit, dass die an die Option gekniipften
Markbedingungen erfiillt werden, und Annahmen zum
Austibungsverhalten. Die Volatilitdat wurde auf Basis von
Wochenrenditen ermittelt. Die erwartete Volatilitdt der
Aktie basiert auf der Annahme, dass von historischen Vo-
latilitaten auf kiinftige Trends geschlossen werden kann,
wobei die tatsdchlich eintretende Volatilitdt der Aktie
von den getroffenen Annahmen abweichen kann. Zur Be-
riicksichtigung friihzeitiger Ausiibungseffekte wurde an-
genommen, dass die Mitarbeiter ihre austibungsfahigen
Optionen ausiiben, wenn der Aktienkurs dem 1,4 fachen

des Austibungspreises entspricht.

Nachstehend sind die Veranderungen in den Aktienopti-
onsprogrammen fiir das abgelaufene Geschaftsjahr und

fir das Vorjahr dargestellt:

Aktienoptionsprogramm Aktienoptionsprogramm Aktienoptionsprogramm Aktienoptions-
2006 2008 programm 2010
Tranche 2006 | Tranche 2007 | Tranche 2008 | Tranche 2008 | Tranche 2009 Tranche 2010

Ausstehend zum 1.1.2010 340.000 515.000 147.000 200.000 487.500 0
Ausgegeben im Geschaftsjahr 0 0 0 0 0 865.000
Verfallen/Verzicht im Geschiaftsjahr 340.000 45.000 30.000 0 65.000 15.000
Ausgelibt im Geschaftsjahr 0 0 0 0 0 0
Ausstehend zum 31.12.2010 0 470.000 117.000 200.000 422.500 850.000
Austibbar zum 31.12.2010 0 470.000 117.000 50.000 0 0

Aus dem Aktienoptionsprogramm 2006 wurde in der
Berichtsperiode seitens der Mitarbeiter auf insgesamt
400.000 Aktienoptionen verzichtet. Weitere 15.000 Akti-

enoptionen sind im Geschaftsjahr 2010 verfallen.

Aus dem Aktienoptionsprogramm 2008 wurde in der

Berichtsperiode seitens der Mitarbeiter auf insgesamt
30.000 Aktienoptionen verzichtet. Weitere 35.000 Aktie-

noptionen sind im Geschéftsjahr 2010 verfallen.

Aus dem Aktienoptionsprogramm 2010 sind im Geschafts-

jahr 2010 15.000 Aktienoptionen verfallen.

Aktienoptionsprogramm 2006 Aktienoptionsprogramm 2008
Tranche 2006 Tranche 2007 Tranche 2008 Tranche 2008 Tranche 2009

Ausstehend zum 1.1.2009 355.000 617.500 220.000 200.000 0
Ausgegeben im Geschaftsjahr 0 0 0 0 487.500
Verfallen/Verzicht im Geschaftsjahr 15.000 102.500 73.000 0 0
Ausgelibt im Geschaftsjahr 0 0 0 0 0
Ausstehend zum 31.12.2009 340.000 515.000 147.000 200.000 487.500
Austibbar zum 31.12.2009 340.000 515.000 0 0 0
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Aus dem Aktienoptionsprogramm 2006 sind im Geschafts-
jahr 2009 insgesamt 190.500 Aktienoptionen verfallen.

Die Bandbreite der Ausiibungspreise fiir die zum
31.12.2010 ausstehenden Aktienoptionen belduft sich auf
1,17 € bis 2,41 € (Vorjahr: 1,29 € bis 2,41 €). Die am Ende
des Geschéaftsjahres 2010 ausstehenden Aktienoptionen

haben eine gewichtete durchschnittliche Restlaufzeit von

2,8 Jahren (Vorjahr: 2,65 Jahre).
Der im Berichtszeitraum erfasste Aufwand aus aktien-

basierter Verglitung betrug insgesamt 173 T€ (Vorjahr:
222 T€).

(25) Riickstellungen

Stand . - Stand RLZ*
01.01.2010 | Verbrauch | Aufidsung | Zuflibrung |4, 4 9099 > 1 Jahr
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Verpflichtungen Mitarbeiter 52 -9 0 21 64 0
Aufbewahrungskosten 28 0 0 2 30 30
Sonstige ungewisse Verbindlichkeiten 16 0 0 6 22 0
Prozesskosten und -risiken 82 0 -12 20 90 0
Sonstige Rickstellungen 15 0 0 0 15 0
193 -9 -12 49 221 30
*RLZ = Restlaufzeit
(26) Verbindlichkeiten
Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:
Restlaufzeit (RLZ)
31.12.2010 bis mehr als 5 .
gesamit 1 Jahr 1-5 Jahre Jahre Vorjahr 01.01.2009
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Finanzverbindlichkeiten 6.664 5.501 1.163 0 7.520 10.442
Erhaltene Anzahlungen 220 220 0 0 78 289
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.967 2.967 0 0 2.447 4.033
Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern 3.305 3.305 0 0 2.265 1.153
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2.279 2.104 175 0 2.260 4.654
Sonstige Verbindlichkeiten 906 698 208 0 928 837
16.341 14.795 1.546 0 15.498 21.408

Von den langfristigen Verbindlichkeiten (RLZ > 1 Jahr) in
Hohe von 1.546 T€ (Vorjahr: 2.094 T€) waren 1.338 T€
(Vorjahr: 1.961 T€) verzinslich. Von den kurzfristigen
Verbindlichkeiten (RLZ < 1 Jahr) in Hohe von insgesamt
14.795 T€ (Vorjahr: 13.404 T€) waren 8.799 T€ (Vorjahr:
8.050 T€) verzinslich. Die durchschnittliche Zinsbelastung
lag bei rd. 5,5 % (Vorjahr: 7 %).

Der aap-Gruppe standen zum 31.12.2010 vertraglich zu-
gesicherte Kreditlinien in Hohe von 5,0 Mio. € zur Ver-
fligung, von denen zum Bilanzstichtag brutto 4,8 Mio. €
und netto 4,0 Mio. € in Anspruch genommen wurden. Die
gesamten Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
betrugen zum 31.12.2010 909 T€ (Vorjahr: 2.406 T€). Zum

31.12.2010 verfligte aap lber eine freie und nutzbare Li-
quiditat (Summe aus Guthaben bei Kreditinstituten und

freiverfiigbaren Kreditlinien) in Hohe von 1,0 Mio. €.

Mio. € 31.12.2010 31.12.2009
Brutto-Inanspruchnahme

Kreditlinien -4.8 -4,5
Guthaben unter Kreditlinien 0,8 23
Netto-Inanspruchnahme

Kreditlinien 4,0 -2,2

Die kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten der
aap-Gruppe bestehen gegeniiber Kreditinstituten und
lauten auf Euro. Fremdwahrungsverbindlichkeiten zum
31.12.2010 bestehen bei den Verbindlichkeiten aus Liefe-



rungen und Leistungen in Hohe von 14 T€ in Schweizer
Franken und bei den sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe
von 58 T€ in US-Dollar.

(27) Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Restlaufzeit (RLZ) bis
31.12.2010 1 Jahr 1-5Jahre | MEPralS 1 yodane | 01.01.2009
gesamt 5 Jahre
T€ T€ T€ T€ T€ T€

V.erblndl.lc.hkelten gegenyber Unternehmen, mit denen 3 3 0 0 4 29
ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Finanzleasingverbindlichkeiten 268 93 175 0 145 1.530
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 2.008 2.008 0 0 2.1 3.102

2.279 2.104 175 0 2.260 4.654

Die tibrigen finanziellen Verbindlichkeiten betreffen im
Wesentlichen Mitarbeiterboni in Hohe von 727 T€ (Vor-
jahr: 662 T€), Lizenzverbindlichkeiten In Héhe von 260 T€
(Vorjahr: 0 T€) und Verbindlichkeiten fiir Aufsichtsratsver-
glitungen in Hohe von 97 T€ (Vorjahr 178 T€).

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing betreffen
Maschinen und sind durch die geleasten Vermogenswerte
gesichert. Der Zinssatz wurde fiir die gesamte Laufzeit des
Leasingverhdltnisses fest vereinbart und betragt durch-

schnittlich rd. 7 % (Vorjahr: 7 %).

(28) Sonstige Verbindlichkeiten

Restlaufzeit (RLZ)
312"1;2&10 bis 1 Jahr | 1-5 Jahre rgejmf Vorjahr | 01.01.2009
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 280 72 208 0 175 231
Personalverbindlichkeiten 273 273 0 0 257 300
Verbindlichkeiten aus Steuern 295 295 0 0 429 176
Ubrige Verbindlichkeiten 58 58 0 0 67 130
906 698 208 0 928 837

Die Personalverbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen

Urlaubsanspriiche.

Tilgungszahlungen

(29) Sonstige finanzielle Verpflichtungen ;
E 4 J 31122010 2011 | 20120 ab
. . ) . . . . 2015 | 2016
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen gliedern sich
T€ T€ T€ T€
wie folgt: Gnfti
. Kunftige Zahlungen 4333 | 1.038 | 2461 834
31.12.2010 | 31.12.2009 aus Miete
T€ T€ infti
— : Kunitige Zahlungen 878 426 452 0
Kiinftige Zahlungen aus Miete 4.333 2.199 aus Operate-Leasing
Kiinftige Zahlungen aus Operate-Leasing 878 1.008 Ubrige finanzielle 0 0 0 0
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 0 0 Verpflichtungen
5.211 3.207 5211 |1.464 | 2913 834
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Die Operate-Leasing-Vertrage betreffen kurzfristige Ver-
trage fiir PKWs und sehen zum Teil Verlangerungs- und
Kaufoptionen vor. Der im Berichtszeitraum erfasste Auf-
wand aus Operate-Leasing-Vertrigen betrug 201 T€ (Vor-
jahr: 218 T€).

(30) Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten bestehen in Hohe von 281 T€
aufgrund erhaltener Investitionszuschiisse und Zulagen
der o6ffentlichen Hand. Danach miissen die finanzierten
Vermogenswerte mindestens 5 Jahre nach Abschluss des
Investitionsvorhabens in der Berliner Betriebsstatte ver-
bleiben. Die hergestellten Giiter diirfen nicht lberwie-
gend Uberregional abgesetzt werden. Aufgrund der be-
trieblichen Gegebenheiten geht der Vorstand davon aus,
dass die Wirtschaftsgiiter in der Berliner Betriebsstatte
verbleiben und auch die Ubrigen Vorrausetzungen ein-
gehalten werden, und damit eine Inanspruchnahme un-

wahrscheinlich ist.

Am 13. Februar 2009 ist der Tochtergesellschaft aap Bio-
materials GmbH eine Klage wegen behaupteter unbe-
fugter Weitergabe und Verwertung von Betriebsge-
heimnissen mit einem vorgeschlagenen Streitwert von
30 Mio. € zugegangen. Die im Berichtszeitraum gefiihr-
te erste mindliche Verhandlung hat zu keinen neuen
Erkenntnissen gefiihrt. Da aap lediglich Vertragspartner
bzw. Lohnhersteller fiir ein anderes angeklagtes Unter-
nehmen ist, geht aap nach wie vor davon aus, dass die
Klage gegen aap abgewiesen wird und keine Verpflich-

tung auf Zahlung von Schadenersatz besteht.

Im Rahmen der Beendigung eines Vertriebsvertrages hat
ein ehemaliger Vertriebspartner der Tochtergesellschaft
aap Biomaterials GmbH Schadensersatzanspriiche gel-
tend gemacht und zum 30. Dezember 2010 eine Klage-
schrift liber eine Forderung in Hohe von 350 T€ einge-
reicht. Die Geschaftsfiihrung der aap Biomaterials GmbH
halt die dafiir bereits im abgelaufenen Geschiftsjahr ge-
bildete Riickstellung in Hohe von 70 T€ nach wie vor fiir
angemessen. Fiir damit verbundene Rechtsanwaltskosten

wurde eine zusatzliche Riickstellung gebildet.

Ein ehemaliger Berater der aap Implante AG hatte auf-
grund angeblicher Honoraranspriiche fiir in der Ver-
gangenheit angeblich erbrachte Beratungsleistungen
einen Mahnbescheid in Héhe von 100 T€ beantragt. Der
Rechtstreit ist im Januar 2011 durch auBergerichtlichen
Vergleich beendet worden, der Berater hat auf samtliche
angeblichen Honoraranspriiche gegen die aap-Unterneh-

mensgruppe verzichtet.

I. Berichterstattung zu Finanzinstrumenten

(31) Grundlagen

Finanzinstrumente werden gemaB IAS 39 (Finanzinstru-

mente: Ansatz und Bewertung) in die folgenden Katego-

rien

e erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte,

e erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten,

® bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen,

e Kredite und Forderungen und

® zur VerauBerung verfligbare finanzielle
Vermogenswerte

eingeteilt.

Die Kategorisierung hangt von Art und Verwendungs-
zweck der finanziellen Vermdgenswerte ab und erfolgt bei
Zugang. Der Ansatz und die Ausbuchung finanzieller Ver-
mogenswerte erfolgt zum Handelstag, wenn es sich um
Vermdgenswerte handelt, deren Lieferung innerhalb des
flr den relevanten Markt tblichen Zeitrahmens erfolgt.
Handelstag ist der Zeitpunkt, zu dem alle wesentlichen
Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum an den Ver-
mogenswert verbunden sind, Gbertragen werden oder die
Verfligungsmacht tber den Vermdgenswert abgegeben
wird. Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht,
wenn die dieser Verbindlichkeit zugrundeliegende Ver-
pflichtung erfiillt, aufgehoben oder erloschen ist. Finan-
zielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten
sind bei Zugang zum beizulegenden Zeitwert zu bewer-

ten.



Bei Finanzinstrumenten, die nicht erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind, werden auch
direkt zurechenbare Transaktionskosten beriicksichtigt, die
den beizulegenden Zeitwert der finanziellen Vermdgens-
werte bzw. Verbindlichkeiten reduzieren oder erhdhen.
Transaktionskosten, die direkt dem Erwerb von finanziel-
len Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten
zuzurechnen sind und die erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert zu bewerten sind, werden unmittelbar
ergebniswirksam erfasst. Die Folgebewertung finanzieller
Vermogenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten hangt

von ihrer Kategorisierung ab.

Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert anzu-
setzenden Finanzinstrumente umfassen vor allem die zu
Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten. Finanzinstrumente werden
als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert, wenn sie
fir Zwecke der VerduBerung oder des Riickkaufs in der
nahen Zukunft erworben werden. Anderungen des bei-
zulegenden Zeitwerts solcher Finanzinstrumente werden
stets erfolgswirksam erfasst. Der aap-Konzern hat beim
erstmaligen Ansatz keine finanziellen Vermogenswerte
oder finanziellen Verbindlichkeiten als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet eingestuft. Kredite
und Forderungen bzw. Darlehen sind nicht-derivative fi-
nanzielle Vermdgenswerte mit festen oder bestimmbaren
Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind.
Nach ihrer erstmaligen Erfassung werden solche finanziel-
len Vermogenswerte und Verbindlichkeiten im Rahmen
einer Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten unter Anwendung der Effektivzinsmethode abziiglich
etwaiger Wertminderungen bewertet. Hiervon ausge-
nommen sind kurzfristige Forderungen und Verbindlich-
keiten mit einer Restlaufzeit von weniger als einem Jahr,
da hier der Zinseffekt als unwesentlich einzustufen ist.
Ertrdge und Aufwendungen werden in der Konzern-Ge-
samtergebnisrechnung unter den Finanzertragen und den

Finanzaufwendungen gezeigt.

Der aap-Konzern verfiigt nur tiber origindre Finanzinstru-
mente. Hierzu zdhlen auf der Aktivseite im Wesentlichen

die tibrigen Beteiligungen, die Forderungen aus Liefe-

rungen und Leistungen, Forderungen aus ausgereichten
Darlehen sowie sonstigen Forderungen und die fllssigen
Mittel. Auf der Passivseite enthalten die origindren Finan-
zinstrumente im Wesentlichen die zu Anschaffungskosten

bewerteten Verbindlichkeiten.

Der Bestand an origindren Finanzinstrumenten wird in
der Bilanz ausgewiesen. Die Hohe der finanziellen Ver-
mogenswerte entspricht dem maximalen Ausfallrisiko.
Soweit Ausfallrisiken erkennbar sind, werden diese durch
Wertberichtigungen erfasst. Wertminderungen von For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen werden auf

gesonderten Wertberichtigungskonten erfasst.

Die beizulegenden Zeitwerte ergeben sich aus den Bor-
senkursen oder werden mit anerkannten Bewertungsme-

thoden ermittelt.

Die Marktwerte von Zahlungsmitteln und Zahlungsmit-
teldquivalenten, von kurzfristigen Forderungen, von Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, von sons-
tigen finanziellen Verbindlichkeiten und Finanzschulden
entsprechen ihren Buchwerten, insbesondere aufgrund

der kurzen Laufzeit solcher Finanzinstrumente.

Langfristige festverzinsliche und variabel verzinsliche
Forderungen werden auf der Basis verschiedener Parame-
ter, wie Zinssatze, der individuellen Bonitdt des Kunden
und der Risikostruktur des Finanzierungsgeschafts, be-
wertet. Danach entsprechen die Buchwerte dieser For-
derungen abzlglich der gebildeten Wertberichtigungen
zum 31.12.2010 und 31.12.2009 annahernd ihren Markt-

werten.

Der Marktwert von Verbindlichkeiten gegentiber Kredi-
tinstituten und sonstigen Finanzschulden, Verbindlich-
keiten aus Finanzierungsleasing sowie sonstigen finan-
ziellen Verbindlichkeiten werden durch Abzinsung der
erwarteten zukiinftigen Zahlungsstréme mit den fiir ahn-
liche Finanzschulden mit vergleichbaren Restlaufzeiten

marktiiblichen Zinsen bewertet.
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(32) Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien

Die Wertansatze der einzelnen Finanzinstrumente nach
Bewertungskategorien zeigen die nachfolgenden Tabel-
len. Die in den Tabellen aufgefiihrten Buchwerte entspra-
chen mit Ausnahme der Buchwerte der Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten zum Bilanzstichtag im We-

sentlichen den beizulegenden Zeitwerten.

Bewertungskategorien
Finanzinstrumente werden gemaB IAS 39 (Finanzinstru-

mente: Ansatz und Bewertung) in die Kategorien:

bewertete finanzielle Vermdgenswerte (Fair Value
Through Profit or Loss (FVTPL))

2 - Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
wertete finanzielle Verbindlichkeiten (Financial Liabi-
lities Measured at Amortised Cost (FLAC)),

3 - Bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestiti-
onen (Held to Maturity (HtM)),

4 - Kredite und Forderungen (Loans and Receivables
(LaR))

5 - Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermo-

genswerte (Available for Sale (AfS))

1 - Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert | eingeteilt.
Wertansatz Bilanz nach IAS 39
Bewertur.lgs— Buchwert ortgeffihrie Beizulegender Beizulegender
kategorien 31.12.2010 Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert
nach IAS 39 o kosten
erfolgsneutral 31.12.2010
T€ T€ T€ T€
Vermogenswerte
Finanzielle Vermdgenswerte AfS 356 - 356 356
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen LaR 6.204 6.204 - 6.204
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte LaR 674 674 - 674
Zahlungsmittel und Zahlungsaquivalente LaR 909 909 - 909
Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten FLAC 6.664 6.664 - 6.664
Verbm(.illchkelten aus Lieferungen FLAC 2967 2967 ~ 2967
und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber FLAC 3305 3305 _ 3305
Gesellschaftern
Finanzleasingverbindlichkeiten n.a. 268 268 - 268
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 2.01 2.0M - 2.01
davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaB
IAS 39:
Wertansatz Bilanz nach IAS 39
Bewerturjgs- Buchwert ASSITIAT Beizulegender Beizulegender
IO 31.12.2010 AR Zeitwert Zeitwert
nach IAS 39 o kosten
erfolgsneutral 31.12.2010
T€ T€ T€ T€
ZurVﬁrauBerung verfigbare finanzielle ARS 356 B 356 356
Vermdgenswerte
Kredite und Forderungen (inkl. Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittelaquivalente) L 7787 7787 7787
Finanzielle Vermogenswerte gesamt 8.143 7.787 356 8.143
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 14947 14947 : 14947
Finanzielle Verbindlichkeiten gesamt 14.947 14.947 = 14.947




Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Bewertur.lgs— Buchwert RIS Beizulegender Beizulegender
el 31.12.2009 | Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert
nach IAS 39 o kosten
erfolgsneutral 31.12.2009
T€ T€ T€ T€
Vermogenswerte
Finanzielle Vermogenswerte AfS 356 - 356 356
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 6.007 6.007 - 6.007
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte LaR 1.053 1.053 - 1.053
Zahlungsmittel und Zahlungsdquivalente LaR 2.406 2.406 - 2.406
Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten FLAC 7.520 7.520 - 7.520
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen FLAC 2.447 2.447 - 2.447
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern FLAC 2.265 2.265 - 2.265
Finanzleasingverbindlichkeiten n.a. 145 145 - 145
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 2.115 2.115 - 2.115
davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaB
IAS 39:
Wertansatz Bilanz nach IAS 39
Bewertur.lgs— Buchwert RIS Beizulegender Beizulegender
Rl 31.12.2009 | Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert
nach IAS 39 o kosten
erfolgsneutral 31.12.2009
T€ T€ T€ T€
Zur VerduBerung verfigbare finanzielle
Vermdgenswerte AfS 356 - 356 356
Kredite und Forderungen (inkl. Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente) LaR 9.466 9.466 - 9.466
Finanzielle Vermdgenswerte gesamt 9.822 9.466 356 9.822
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 14.347 14.347 = 14.347
Finanzielle Verbindlichkeiten gesamt 14.347 14.347 = 14.347
(33) Aufwendungen, Ertrige, Verluste und Gewinne
aus Finanzinstrumenten
Zinsaufwen- Aufwendungen Ertrage aus
2010 Zinsertrage aus Wertminde- 9 Nettoergebnis
dungen Zuschreibungen
rungen
T€ T€ T€ T€ T€
Kredite und Forfjeruﬂnge.n (inkl. Zahlungsmittel 34 0 348 282 32
und Zahlungsmitteldquivalente)
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 0 556 0 0 556
Gesamt 34 -556 -348 282 -588
Zinsaufwen- Aufwendungen Ertrage aus
2009 Zinsertrage aus Wertminde- 9 Nettoergebnis
dungen Zuschreibungen
rungen
T€ T€ T€ T€ T€
Kredite und Forfieruﬂnge.n (inkl. Zahlungsmittel 10 30 325 103 249
und Zahlungsmitteldquivalente)
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 0 -820 0 0 -820
Gesamt 10 -850 =325 103 -1.062
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(34) Wertminderung finanzieller Vermogenswerte

Finanzielle Vermogenswerte, mit Ausnahme der erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finan-
ziellen Vermogenswerte, werden zu jedem Bilanzstichtag
auf das Vorhandensein von Indikatoren fiir Wertmin-
derungen untersucht. Finanzielle Vermdgenswerte sind
wertgemindert, wenn infolge eines oder mehrerer Ereig-
nisse, die nach dem erstmaligen Ansatz des Vermogens-
wertes eintraten, ein objektiver Hinweis dafiir vorliegt,
dass sich die erwarteten kiinftigen Cash-Flows negativ

verandert haben.

Die Wertberichtigungen werden unter den jeweiligen Bi-

lanzposten ausgewiesenen und erlautert.

(35) Management von Finanzrisiken
Der aap-Konzern unterliegt aufgrund seiner operativen
Tatigkeit den folgenden finanziellen Risiken:

® Marktrisiken

e Liquiditatsrisiken

e Kreditrisiken

Das Risikomanagement des Konzerns erfolgt durch die
zentrale Finanzabteilung entsprechend den vom Vorstand
verabschiedeten Leitlinien, mit dem Ziel, potentiell nega-
tive Auswirkungen auf die Finanzlage des Konzerns zu mi-
nimieren. Hierflir werden finanzielle Risiken identifiziert,
bewertet und in enger Abstimmung mit den operativen

Einheiten des Konzerns abgesichert.

Interne Richtlinien geben hierfiir Handlungsrahmen, Ver-
antwortlichkeiten und Kontrollen verbindlich vor. Die Ri-
siken des aap-Konzerns sowie Ziele und Prozesse des Risi-
komanagements werden im Lagebericht unter dem Punkt

.Risikobericht" ausftihrlich erlautert (vgl. Abschnitt D)).

Marktrisiken

Unter Marktrisiko wird das Risiko verstanden, dass der
beizulegende Zeitwert oder kiinftige Cash-Flows eines
Finanzinstruments aufgrund von Anderungen der Markt-
preise schwanken. Zum Marktrisiko zdhlen Zinsrisiko,
Wahrungsrisiko und sonstige Preisrisiken, wie das Roh-

stoffrisiko oder das Aktienkursrisiko.

Zinsrisiken

Zinsrisiken resultieren aus Finanzschulden und Geldanla-
gen. Der aap-Konzern versucht, das Zinsergebnis zu opti-
mieren und die Zinsrisiken zu minimieren. Hierzu werden
ein konzernweites Cash-Management betrieben und ori-
gindre Finanzgeschafte abgeschlossen. Zins- und Preisan-
derungsrisiken werden durch die Mischung von Laufzeiten
sowie von fest- und variabel verzinslichen Positionen ge-
steuert. Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten

wird derzeit gepriift.

Bei den zinstragenden Schulden des Konzerns sind bis auf
die Kontokorrentlinien samtliche Verbindlichkeiten fest
verzinslich. Zum 31.12.2010 waren ca. 30 % des Fremd-
kapitals des Konzerns festverzinslich. Marktzinssatzan-
derungen wirken sich hier nur aus, soweit diese Finanz-
instrumente zum fair value zu bilanzieren waren. Dies ist

jedoch nicht der Fall.

Sensitivitatsanalysen wurden fiir die variabel verzins-
lichen Finanzverbindlichkeiten vorgenommen. Hierbei
wurde eine gleichartige Verdnderung des Zinssatzes fiir
alle Finanzverbindlichkeiten und alle W&hrungen un-
terstellt. Danach ergibt sich aus einer Verdnderung des
Zinssatzes um ein Prozentpunkt eine Erhhung des Ergeb-
nisses vor Ertragsteuern um 38 T€ bzw. eine Verminde-

rung um 38 T€.

Fremdwahrungsrisiken
Aus dem Ein- und Verkauf in Fremdwéahrung kdnnen sich
je nach Entwicklung des Wechselkurses Risiken fiir die

Gesellschaft ergeben.

Die Uberwiegende Geschaftstatigkeit des Konzerns er-
streckt sich auf den Euro-Wirtschaftsraum. Die im aus-
sereuropdischen Raum getatigten Geschafte waren hin-
sichtlich Art und Umfang fiir eine generelle Absicherung
durch Devisentermingeschifte oder dhnliche Sicherungs-
maBnahmen nicht geeignet. Wichtigste Fremdwihrung
des Konzerns bildet der US-Dollar. Wéhrungsrisiken
werden hier fiir einzelne Vertrage durch konzerninterne
Fremdwahrungsgeschafte begrenzt, da sich Forderungen

und Verbindlichkeiten in US-Dollar weitgehend ausglei-



chen. Im Rahmen von Sensitivititsanalysen wurde ermit-
telt, dass die Auswirkungen fiir andere Fremdwahrungen
des Konzerns von untergeordneter Bedeutung sind. Zum
31.12.2010 betrug der Bestand an Fremdwahrungsforde-
rungen rund 3 % des Forderungsbestandes und entfiel
ausschlieBlich auf Forderungen in US-Dollar. Die Ver-
bindlichkeiten in Fremdwéahrung hatten einen Anteil am
Fremdkapital des Konzerns von rd. 0,38 %. Der Anteil der
Verbindlichkeiten in US-Dollar betrug rd. 0,31 %. Wenn
sich der Kurs des Euros gegentiber dem US-Dollar um 10
% verandert, ware das Ergebnis vor Ertragsteuern, sofern
alle anderen Variablen konstant geblieben waren, fiir
die Berichtsperiode um 51 T€ hoher bzw. niedriger aus-
gefallen. Hierfiir waren im Wesentlichen die Wahrungs-
umrechnungsgewinne aus auf US-Dollar basierenden
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ursachlich
gewesen. Vor diesem Hintergrund und einer Kosten-Nut-
zenabwagung hat der Konzern daher auf den Abschluss

weiterer Sicherungsgeschafte verzichtet.

Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko des aap-Konzerns besteht darin, dass
mangels vorhandener Liquiditat finanziellen Verpflich-
tungen moglicherweise nicht fristgerecht nachgekom-
men werden kann. Dieses Risiko betrifft zum Beispiel die
Tilgung von Finanzschulden, die Bezahlung von Einkaufs-
verpflichtungen und die Verpflichtungen aus Finanzie-
rungs-Leasing. Die mangelnde Verfligbarkeit von Finan-
zierungsquellen kann sich u. a. aus der Nichteinhaltung
von sog. finanziellen Covenants, die im Rahmen der Kre-
ditvertrdge eingehalten werden missen, ergeben. Sollten
diese finanziellen Covenants nicht eingehalten werden,
hat die finanzierende Bank das Recht, die jeweiligen Kre-
dite auBerordentlich zu kiindigen und sofort fallig zu
stellen. Unter den derzeit laufenden langfristigen Kredit-
vertragen darf aap beispielsweise ein gewisses Mindestra-
ting nach ,Moodys" nicht unterschreiten beziehungswei-
se muss bestimmte Hochst-/Mindestgrenzen hinsichtlich
der Eigenmittelquote, dem Verschuldungsgrad oder der
Fremdkapitallast einhalten. aap beurteilt das Risiko der
Nichteinhaltung der finanziellen Covenants, das aus der
retrograden Ermittlung der jeweiligen finanzierenden

Bank resultieren konnte, als gering. Daneben pflegt aap

eine sehr transparente und offene Kommunikationspolitik
mit den sie finanzierenden Banken, um friihzeitig mog-
liches Gefahrenpotenzial zu identifizieren und risikoada-

quate Losungen gemeinsam zu erarbeiten.

Daneben begrenzt der Konzern dieses Risiko durch ein
effektives und zentrales Cash-Management und die Ver-
einbarung von ausreichenden Kreditlinien. Dem aap-Kon-
zern stehen bis auf weiteres Kreditlinien fiir die deutschen
Gesellschaften in Hohe von 3,7 Mio. € sowie fiir die nie-
derlandischen Gesellschaften in Hohe von 1,3 Mio. € zur
Verfligung. Von den vertraglich zugesicherten Kreditlinien
in Hohe 5,0 Mio. € wurden zum Bilanzstichtag brutto 4,8
Mio. € und netto 4,0 Mio. € in Anspruch genommen. Der
aap-Gruppe stehen flir das Jahr 2010 zunichst Kreditli-
nien im Gesamtbetrag von 5,0 Mio. € zur Verfligung. Zum
31.12.2010 verfligte aap lber eine freie und nutzbare Li-
quiditat (Summe aus Guthaben bei Kreditinstituten und

freiverfiigbaren Kreditlinien) in Hohe von 1,0 Mio. €.

Mio. € 31.12.2010 31.12.2009
Brutto-Inanspruchnahme Kreditlinien -4.8 -4,5
Guthaben unter Kreditlinien 0,8 23
Netto-Inanspruchnahme Kreditlinien 4,0 -2,2

Ab dem 1. Februar 2011 werden die Kreditlinien fiir die
deutschen Gesellschaften um 200 T€ reduziert. Unter
Zugrundelegung des Budgets fiir 2011 sowie der bereits
eingeleiteten MaBnahmen zum Working Capital Manage-
ment sollte sich die Liquiditatssituation von aap in 2011
merklich verbessern. Wir haben daher mit den Banken
vereinbart, dass gegebenenfalls die Kreditlinien zum Ende
des dritten und vierten Quartals 2011 um jeweils 250 T€

reduziert werden.

Die vertraglich fixierten Zahlungen, wie Tilgungen und
Zinsen, aus bilanzierten, finanziellen Verbindlichkeiten

sind nachfolgend dargestellt:
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Tilgu.ngs'—/Zin§zathngen fiir finanzielle Buchwert Tilgungszahlungen Zinszahlungen
Verbindlichkeiten 31.12.2010
20M 2012 bis 2015 ab 2016 2011 2012 bis 2015 ab 2016
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Finanzverbindlichkeiten 6.664 5.501 1.163 0 127 56 0
Finanzschulden gegentiiber Gesellschaftern 3.305 3.305 0 0 135 270 0
Finanzleasingverbindlichkeiten 268 98 175 0 14 32 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2.011 2.011 0 0 1 0 0
Gesamt 12.248 10.910 1.338 0 277 358 0
\T;elggif]%ii—c/ﬂrgi:lungen AL 3B1u1c£1v2v§(r)‘; Tilgungszahlungen Zinszahlungen
2010 2011 bis 2014| ab 2015 2010 2011 bis 2014 ab 2015
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Finanzverbindlichkeiten 7.520 5.684 1.836 0 41 134 0
Finanzschulden gegeniiber Gesellschaftern 2.265 2.265 0 0 60 5 0
Finanzleasingverbindlichkeiten 145 56 89 0 8 17 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2.115 2.115 0 0 3 2 0
Gesamt 12.045 10.120 1.925 0 482 158 0

Kreditrisiken

Unter Kreditrisiko wird das Risiko des Zahlungsausfalls
eines Kunden oder Vertragspartners verstanden, welches
dazu fiihrt, dass in der Konzern-Bilanz ausgewiesene
Vermégenswerte, Finanzanlagen oder Forderungen einer
Wertberichtigung unterzogen werden missen. Demnach
ist das Risiko auf den Buchwert dieser Vermdgenswerte

beschrankt.

Kreditrisiken resultieren im Wesentlichen aus Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen. Kreditrisiken gegentber
Vertragspartnern werden vor Vertragsabschluss geprift
und laufend tGiberwacht. Kreditrisiken verbleiben, da Kun-
den moglicherweise ihren Zahlungsverpflichtungen nicht
nachkommen. Der aap-Konzern begrenzt dieses Risiko
durch eine regelmaBige Bonitatseinschatzung der Kunden
und ein effizientes Forderungsmanagement. Die Ausfalle
von Finanzforderungen betrugen im Berichtsjahr 106 T€
(Vorjahr: 135 T€).

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die
zum 31. Dezember 2010 nicht wertberichtigt waren, lagen

keine Anhaltspunkte fiir Zahlungsausfélle vor.

(36) Kapitalmanagement
aap steuert sein Kapital mit dem Ziel, die langfristige Ent-
wicklung des Unternehmens, seine kurzfristige Zahlungs-

fahigkeit und einen ausreichend hohen Selbstfinanzie-

rungsgrad sicherzustellen. Dabei wird sichergestellt, dass
alle Konzernunternehmen unter der Unternehmensfort-
flihrungspramisse operieren kdnnen. Daneben ist es Ziel
des Kapitalmanagements der aap sicherzustellen, dass zur
Unterstlitzung ihrer Geschaftstatigkeit u. a. ein den Kre-
ditvertragen entsprechendes Bonitdtsrating und eine gute
Eigenkapitalquote aufrechterhalten wird. Der Konzern
steuert seine Kapitalstruktur und nimmt Anpassungen
unter Beriicksichtigung des Wandels der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen vor. aap Gberwacht ihr Kapital mit-
hilfe des Schulden- und Zinsdeckungsgrads sowie des
Nettoverschuldungsgrad. Dabei erachtet der Vorstand der
aap einen Schuldendeckungsgrad kleiner als 3 und einen
Zinsdeckungsgrad groBer 6 als strategisch zu erreichende

ZielgroBen.

Schulden-/ und Zinsdeckungsgrad

31.12.2010 31.12.2009
T€ T€
Elrr:;ttrggende Verbindlichkeiten 10220 10.010
Guthaben unter Kreditlinien 757 2.252
ﬁl:stt;agende Verbindlichkeiten 9.463 7.758
EBITDA 3.448 6.562
Schuldendeckungsgrad 2,7 1,2
31.12.2010 31.12.2009
T€ T€
Zinsaufwendungen -567 -850
EBITDA 3.448 6.562
Zinsdeckungsgrad 6,1 7,7




Nettoverschuldungsgrad
Der Nettoverschuldungsgrad der aap-Gruppe zum Jahres-

ende stellt sich wie folgt dar:

31.12.2010 31.12.2009
T€ T€

Zinstragende Verbindlichkeiten 10.220 10.010
Za.hlurlgsrplttel und Zahlungs- 909 2406
mitteldquivalente

Nettoschulden 9.311 7.604
Eigenkapital 44.852 44.715
Nettoschulden zu Eigenkapital 21 % 17 %
(Quote)

(37) Kapitalflussrechnung

Im Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit

sind u. a. enthalten:
Zinseinnahmen ‘ 1 T€ (Vorjahr: 8 T€)

' 4227T€ (Vorjahr: 836 T€)

Zinsausgaben

Die gezahlten Ertragsteuern belaufen sich auf 150 T€
(Vorjahr: 128 T€); erstattet wurden 2 T€ Ertragsteuern
(Vorjahr: 8 T€).

J. Sonstige Angaben

(38) Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen
Die Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und

Personen werden nach Personengruppen dargestellt.

In der Berichtsperiode wurden folgende Transaktionen mit

nahestehenden Unternehmen und Personen getatigt:

2010

Nahestehende St
nahestehende
Unternehmen
Personen
T€ T€
Verkaufe von Giitern 98 0
bezogene Dienstleistungen -30 -58
Finanzierungen
- Darlehensaufnahmen 1.875 0
- Darlehenstilgungen =975 -9
- Zinsaufwand -162 -1
- Zinssatz 9 % 6 %

2009 Sonstige
Nahestehende
Unternehmen nahestehende
Personen
T€ T€
Verkaufe von Glitern 202 0
Verkaufe von immateriellen Werten 475 0
bezogene Dienstleistungen -126 -130
Finanzierungen
- Darlehensaufnahmen 2.000 0
- Darlehenstilgungen -500 0
- Zinsaufwand -172 0
- Zinssatz 8 % -

Alle Transaktionen erfolgen zu marktiiblichen Konditi-

onen und unterscheiden sich grundsatzlich nicht von Lie-

fer- und Leistungsbeziehungen mit fremden Dritten.

Die Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Per-

sonen haben zu folgenden Abschlussposten gefiihrt:

2010

Nahestehende SOR
nahestehende
Unternehmen
Personen
T€ T€
Verbindlichkeiten gegentiber Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhéltnis besteht 0 2
Verbindlichkeiten Darlehen -3.246 0
Gewinnriicklage -57 0
Riickstellungen 0 n
2009 Sonstige
Nahestehende g
nahestehende
Unternehmen
Personen
T€ T€
Verbindlichkeiten Darlehen -2.265 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht 4 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 2
Riickstellungen 13

(39) Geschiftsfiihrungsorgan, Aufsichtsrat

Vorstandsmitglieder der Gesellschaft waren im Berichts-

jahr

Herr Biense Visser, Chief Executive Officer,

Utrecht, Niederlande

Herr Bruke Seyoum Alemu, Chief Operating Officer,

Berlin

Herr Marek Hahn, Chief Financial Officer,

Berlin (seit 1.4.2010)
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Die Gesamtbeziige des Vorstands betrugen 764 T€ (Vor-
jahr: 773 T€). Die Grundziige des Vergiitungssystems von

Vorstand und Aufsichtsrat sind im Verglitungsbericht dar-

gestellt. Dieser ist Bestandteil des zusammengefassten

Lageberichts.

Vergiitungskomponenten in T€
Erfolgsunabhéngig erfolgsbezogen nx;::{;g;i‘iﬂg;r Gesamt Gesamt (2009)
Biense Visser 201 25 34 260 306
Bruke Seyoum Alemu 285 18 38 341 467
Marek Hahn (seit 1.4.2010) 139 19 5 163 -
625 62 77 764 773

Die Gesellschaft hat fiir die Geschaftsfiihrung eine D & O-
Versicherung abgeschlossen. Die Beitrage des Jahres 2010
betrugen 27 T€ (Vorjahr: 27 T€).

Der Anteilsbesitz der Mitglieder des Aufsichtsrats und des

Vorstands stellt sich wie folgt dar:

Optionen
2010 2009 2010 2009

Aufsichtsrat

Jiirgen W. Krebs (bis 7.8.2009) 0 3.287.200 0 0
Rubino Di Girolamo 1.622.357 1.622.357 0 0
Prof. Dr. Dr. Dr. h.c. Reinhard Schnettler 182.094 182.094 0 0
Uwe Ahrens (bis 16.07.2010) 475.905 858.536 0 0
Marcel Boekhoorn (bis 16.07.2010) 3.917.536 3.589.036 0 0
Dr. Winfried Weigel (bis 30.04.2010) 0 0 0 0
Ronald Meersschaert 0 0 0 0
Vorstand

Biense Visser 355.000 355.000 250.000 200.000
Bruke Seyoum Alemu 70.000 70.000 325.000 400.000
Marek Hahn (seit 01.04.2010) 0 0 95.000 45.000

Die beizulegenden Zeitwerte der Optionen im Zeitpunkt

der Gewdhrung liegen zwischen 1,14 € und 0,47 €.

Von den Mitgliedern des Vorstandes hat nur Herr Visser
Aufsichtratsmandate inne. Er nimmt folgende Mandate

wahr:

Biense Visser

Mediq N.V. (ehemals OPG)

HZPC Holland B.V.

Kreatech Biotechnology B.V.
Actavis Group hf. (seit 1.12.2010)

Dem Aufsichtsrat der Gesellschaft gehdren im Berichts-

jahr an:

Herr Rubino Di Girolamo, Delegierter des Verwaltungs-

rates, Oberégeri bei Zug, Schweiz (Vorsitzender)

Herr Ronald Meersschaert, Private Equity Investor,

Arnhem, Niederlande (stellvertretender Vorsitzender)

Herr Prof. Dr. Dr. Dr. h.c. Reinhard Schnettler,
Klinikdirektor, GieBBen

Herr Uwe Ahrens, Geschaftsfiihrer,

Berlin (bis 16.07.2010)

Herr Marcel Boekhoorn, Equity Investor, Arnhem,

Niederlande (bis 16.07.2010)



Herr Dr. Winfried Weigel, Geschaftsfiihrender Direktor,
Zirich, Schweiz (bis 30.04.2010)

Die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder erfolgte fiir die volle
satzungsmaBige Amtszeit bis zur Beendigung der Haupt-
versammlung, die lber die Entlastung fiir das Geschéfts-
jahr 2010 beschlieBt.

Die Verglitung des Aufsichtsrats betrug im Geschaftsjahr
insgesamt 26 T€ (Vorjahr: 36 T€). Diese setzt sich wie folgt

Zusammen:
2010 2009

T€ T€
Herr Rubino Di Girolamo 10 13
Herr Jiirgen W. Krebs (bis 7.8.2009) 0 4
Herr Prof. Dr. Dr. Dr. h.c. Reinhard Schnettler 4 4
Herr Uwe Ahrens (bis 16.07.2010) 3 5
Herr Ronald Meersschaert 7 7
Herr Marcel Boekhoorn (16.07.2010) 0 1
Herr Dr. Winfried Weigel (bis 30.04.2010) 2 2
Gesamt 26 36

Im Berichtsjahr erfolgten Auszahlungen in Hohe von 64 T€
(Vorjahr: 17 T€). Fur einen Betrag von insgesamt 44 T€

wurde ein Verzicht erklart.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind neben ihrer Tatigkeit
fuir die aap Implantate AG Mitglied in folgenden weiteren

Kontrollgremien:

Herr Rubino Di Girolamo

Deepblue Holding AG - Verwaltungsratsprasident
Hauck & Auffhauser AG - Verwaltungsrat
Metalor Dental Holding AG - Verwaltungsrat

Herr Prof. Dr. Dr. Dr. h.c. Reinhard Schnettler

Kliniken des Main-Taunus-Kreises GmbH

Herr Uwe Ahrens (bis 16.07.2010)

keine

Herr Marcel Boekhoorn (bis 16.07.2010)

Private Openlot Systems B.V.

Motip Dupli Group

Toeca International Company B.V. (seit 24.10.2008)

Herr Ronald Meersschaert

Toeca International Company B.V.
Voice Cash Holding B.V.

Voice Trust AG

Herr Dr. Winfried Weigel (bis 30.04.2010)

keine

(40) Angaben gemaB § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

GemaB § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG werden nachfolgend, die
der aap zugegangenen Mitteilungen nach § 21 Abs. 1 oder
Abs. 1a des WpHG mit der letzten, jeweilig gemeldeten
Beteiligungstufe wiedergeben. Zu diesen Mitteilungen
sind Personen verpflichtet, deren Stimmrechte an der aap
Implantate AG durch Erwerb, VerauBerung oder sonstiger
Weise direkt oder indirekt 3 %, 5 %, 10 %, 15 %, 20 %,
25 9%, 30 %, 50 % oder 75 % erreichen oder lber- oder

unterschreiten.

2010:

Herr Jan Albert de Vries, Niederlande hat uns gemaB § 21
Abs. 1 WpHG am 19.10.2010 mitgeteilt, dass sein Stimm-
rechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutsch-
land, ISIN: DE0005066609, WKN: 506660 am 15.10.2010
die Schwelle von 20 % der Stimmrechte unterschritten
hat und an diesem Tag 19,60 % (das entspricht 5465924
Stimmrechten) betragen hat. 19,60 % der Stimmrechte
(das entspricht 5465924 Stimmrechten) sind Herrn de
Vries gemaB § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG von der Noes

Beheer B.V. zuzurechnen.

Die Noes Beheer B.V., Nijmegen, Niederlande hat uns ge-
maB § 21 Abs. 1 WpHG am 19.10.2010 mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin,
Deutschland, ISIN: DE0005066609, WKN: 506660 am
15.10.2010 die Schwelle von 20 % der Stimmrechte unter-
schritten hat und an diesem Tag 19,60 % (das entspricht
5465924 Stimmrechten) betragen hat.

Herr Uwe Ahrens, Deutschland hat uns gemaB § 21 Abs. 1
WpHG am 19.01.2010 mitgeteilt, dass sein Stimmrechts-
anteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, ISIN:
DE0005066609, WKN: 506660 am 13.01.2010 die Schwel-
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le von 3 % der Stimmrechte unterschritten hat und an
diesem Tag 2,82 % (das entspricht 787236 Stimmrechten)
betragen hat.

20009:

Herr Jiirgen W. Krebs, Schweiz, hat am 13. Januar 2009
die Schwellen von 30, 25, 20 und 15 % unterschritten.
Herr Krebs hielt am 13. Januar 2009 3.287.200 Aktien
(12,35 %), wovon ihm 346.000 Aktien (1,30 %) gemaB §
22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG (iber die Merval AG zuge-

rechnet werden.

Die Merval AG, Zug, Schweiz, hat am 13. Januar 2009 die
Schwelle von 30, 25, 20, 15, 10, 5 und 3 % unterschritten.
Die Merval AG hielt am 13. Januar 2009 346.000 Aktien
(1,30 %).

Herr Rubino di Girolamo, Schweiz, hat am 13. Januar 2009
die Schwellen von 30, 25, 20, 15 und 10 % unterschrit-
ten. Herr di Girolamo hielt am 13. Januar 2009 1.530.000
Aktien (5,75 %), wovon ihm 1.530.000 Aktien (5,75 %)
gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG (iber die Deepblue

Holding AG zugerechnet werden.

Die Deepblue Holding AG, Zug, Schweiz, hat am 13. Ja-
nuar 2009 die Schwellen von 30, 25, 20, 15 und 10 % un-
terschritten. Die Deepblue Holding AG hielt am 13. Januar
2009 1.530.000 Aktien (5,75 %).

Herr Oliver Bielenstein, Deutschland, hat am 13. Januar
2009 die Schwellen von 30, 25, 20, 15, 10, 5 und 3 %
unterschritten. Herr Bielenstein hielt am 13. Januar 2009
503.128 Aktien (1,89 %).

Herr Bruke Alemu, Deutschland, hat am 13. Januar 2009
die Schwellen von 30, 25, 20, 15, 10, 5 und 3 % unter-
schritten. Herr Alemu hielt am 13. Januar 2009 45.000
Aktien (0,17 %).

Herr Bernhard Gottwald, Deutschland, hat am 13. Januar
2009 die Schwellen von 30, 25, 20, 15, 10, 5 und 3 % un-
terschritten. Herr Bernhard Gottwald hielt am 13. Januar
2009 205.000 Aktien (0,77 %).

Herr Oliver Benz, Schweiz, hat am 13. Januar 2009 die
Schwellen von 30, 25, 20, 15, 10, 5 und 3 % unterschrit-
ten. Herr Benz hielt am 13. Januar 2009 40.000 Aktien
(0,15 %), wovon ihm gem#B § 22 Abs.1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
40.000 Aktien (0,15 %) tiber die Carpe Diem AG zugerech-

net werden.

Die Carpe Diem AG, Uerikon, Schweiz, hat am 13. Januar
2009 die Schwellen von 30, 25, 20, 15, 10, 5 und 3 % un-
terschritten. Die Carpe Diem AG hielt am 13. Januar 2009
40.000 Aktien (0,15 %).

Die KST Beteiligungs AG, Stuttgart, Deutschland, hat am
13. Januar 2009 die Schwellen von 30, 25, 20, 15, 10, 5
und 3 % unterschritten. Die KST Beteiligungs AG hielt am
13. Januar 2009 627.684 Aktien (2,36 %).

Herr Hanspeter Schwager, Schweiz, hat am 13. Januar
2009 die Schwellen von 30, 25, 20, 15, 10, 5 und 3 % un-
terschritten. Herr Hanspeter Schwager hielt am 13. Januar
2009 662.579 Aktien (2,49 %).

2008:

Die DZ Bank AG, Frankfurt am Main, Deutschland hat uns
gemaB § 21 Abs. T WpHG am 09.09.2008 mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin,
Deutschland, ISIN: DE0005066609, WKN: 506660 am
05.09.2008 die Schwelle von 5 % der Stimmrechte un-
terschritten hat und an diesem Tag 4,8 % (das entspricht

1267357 Stimmrechten) betragen hat.

Die Elocin B.V., Arnhem, Niederlande hat uns gemaB § 21
Abs. 1 WpHG am 07.05.2008 mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutsch-
land, ISIN: DE0005066609, WKN: 506660 am 28.04.2008
die Schwelle von 10 % der Stimmrechte (iberschritten
hat und an diesem Tag 10,04 % (das entspricht 2544000

Stimmrechten) betragen hat.

Die Ramphastos Investments N.V., Arnhem, Niederlande
hat uns gemaB § 21 Abs. 1T WpHG am 07.05.2008 mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der aap Implan-
tate AG, Berlin, Deutschland, ISIN: DEO005066609, WWKN:



506660 am 28.04.2008 die Schwelle von 10 % der Stimm-
rechte Giberschritten hat und an diesem Tag 10,04 % (das
entspricht 2544000 Stimmrechten) betragen hat. 10,04 %
der Stimmrechte (das entspricht 2544000 Stimmrechten)
sind der Gesellschaft gemaB § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1

WpHG von der Elocin B.V. zuzurechnen.

Herr Marcel Martinus Jacobus Johannes Boekhoorn, Nie-
derlande hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 07.05.2008
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der aap Implan-
tate AG, Berlin, Deutschland, ISIN: DE0005066609, WKN:
506660 am 28.04.2008 die Schwelle von 10 % der Stimm-
rechte tiberschritten hat und an diesem Tag 10,04 % (das
entspricht 2544000 Stimmrechten) betragen hat. 10,04 %
der Stimmrechte (das entspricht 2544000 Stimmrechten)
sind Herrn Boekhoorn gemaB § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1
WpHG von der Ramphastos Investments N.V. liber die Elo-

cin B.V. zuzurechnen.

2007:

Die Union Investment Luxembourg S.A. 308, route
d'Esch, L-1471 Luxembourg hat uns gemaB § 21 Abs. 1
WpHG am 27.09.2007 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsan-
teil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, ISIN:
DE0005066609, WKN: 506660 am 27.09.2007 durch Ak-
tien die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschritten
hat und nunmehr 2,57 % (das entspricht 650.708 Stimm-
rechten) betrigt.

Die Highclere International Investors Limited London,
UK hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 27.09.2007 mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der aap Implan-
tate AG, Berlin, Deutschland, ISIN: DE0005066609, WKN:
506660 am 26.09.2007 durch Aktien die Schwelle von 3 %
der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 2,1 %
(das entspricht 532.001 Stimmrechten) betrigt. 2,1 % der
Stimmrechte (das entspricht 532.001 Stimmrechten) sind
der Gesellschaft gemaB § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG
von der Highclere International Investors Smaller Compa-

nies Fund zuzurechnen.

Die Highclere International Investors Smaller Copma-
nies Fund Westport (CT),USA hat uns gemiaB § 21 Abs. 1

WpHG am 27.09.2007 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland,
ISIN: DE0005066609, WKN: 506660 am 26.09.2007 durch
Aktien die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unter-
schritten hat und nunmehr 2,1 % (das entspricht 532.001
Stimmrechten) betrégt.

Herr Asuncion Barrueto, Schweiz, hat am 20. September
2007 die Schwellen von 50, 30, 25, 20, 15, 10, 5 und 3 %
unterschritten. Herr Asuncion Barrueto hielt am 20. Sep-
tember 2007 0 % (Null Aktien).

Herr Oliver Borrmann, Deutschland, hat am 20. September
2007 die Schwellen von 50, 30, 25, 20, 15, 10, 5 und 3 %
unterschritten. Herr Borrmann hielt am 20. September
2007 0,01 % (3.000 Aktien).

Die Fermann AG, Ziirich, Schweiz, hat am 20. September
2007 die Schwellen von 50, 30, 25, 20, 15, 10, 5 und 3 %
unterschritten. Die Fermann AG hielt am 20. September
2007 0 % (Null Aktien).

Herr Martin Lechner, Schweiz, hat am 20. September
2007 die Schwellen von 50, 30, 25, 20, 15, 10, 5 und 3 %
unterschritten. Herr Lechner hielt am 20. September 2007
0 % (Null Aktien).

Herr Dr. Frank Husemann, Deutschland, hat am 20. Sep-
tember 2007 die Schwellen von 50, 30, 25, 20, 15, 10, 5
und 3 % unterschritten. Herr Dr. Husemann hielt am 20.
September 2007 0 % (Null Aktien).

Die Berlex AG, Berlin, Deutschland, hat am 20. September
2007 die Schwellen von 50, 30, 25, 20, 15, 10, 5 und 3 %
unterschritten. Die Berlex AG hielt am 20. September
2007 0 % (Null Aktien).

Herr Robert Schrodel, Deutschland, hat am 20. Septem-
ber 2007 die Schwellen von 50, 30, 25, 20, 15, 10, 5 und
3 % unterschritten. Herr Schrédel hielt am 20. September
2007 0 % (Null Aktien).

Herr Christian Walliker, Schweiz, hat am 20. September
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2007 die Schwellen von 50, 30, 25, 20, 15, 10, 5 und 3 %
unterschritten. Herr Walliker hielt am 20. September 2007
0 % (Null Aktien).

(41) Honorar des Abschlusspriifers
Die im Geschéaftsjahr als Aufwand erfassten Honorare fiir

den Abschlussprifer betrugen:

a) fiir die Abschlusspriifung (Einzel- und Konzernab-
schluss) 115 T€ (Vorjahr: 240 T€)
b) sonstige Leistungen 16 T€ (Vorjahr: 68 T€)

(42) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es gab keine zu berichtenden Ereignisse nach dem Bilanz-

stichtag.

Berlin, 30. Marz 2011

(43) Erkldrung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex

Die aap Implantate AG hat die gemaB § 161 AktG vorge-
schriebene Erklarung zur Anwendung des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex abgegeben und den Aktiondren
auf unserer Website (www.aap.de/de/Investor/Corporate

Governance/index_html) zugénglich gemacht.

(44) Veroffentlichung

Der vorliegende Konzernabschluss zum 31.12.2010 wur-
de am 30.3.2011 durch den Vorstand der Gesellschaft zur
Veroffentlichung freigegeben.

Der Vorstand

e i

Biense Visser

Vorstandsvorsitzender/CEO

Bruke Seyoum Alemu
Mitglied des Vorstands/COO

Marek Hahn
Mitglied des Vorstands/CFO



Versicherung der gesetzlichen Vertretung

(gem&B § 37y Nr. 1 WpHG)

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den an-
zuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Kon-
zernabschluss ein den tatsachlichen Verhiltnissen ent-

sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsichlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermit-
telt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der

voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben

des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der | sind.
Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses
Berlin, 30. Marz 2011
Der Vorstand
Biense Visser Bruke Seyoum Alemu Marek Hahn

Vorstandsvorsitzender/CEQ Mitglied des Vorstands/COO Mitglied des Vorstands/CFO
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Wir haben den von der aap Implantate Aktiengesell-
schaft aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus
Bilanz, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalverdnde-
rungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang - so-
wie den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom
1.1.2010 bis 31.12.2010 gepriift. Die Aufstellung von Kon-
zernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach
§ 315 a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vor-schriften liegt in der Verantwortung des Vorstands
der aap Implantate Aktiengesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Priifung eine Beurteilung liber den Konzernabschluss und

den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ord-
nungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach
ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass
Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die Darstel-
lung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung
der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und
durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die
Kenntnisse tiber die Geschaftstatigkeit und tiber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie

die Erwartungen lber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im

Berlin, 30. Marz 2011

Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht liberwiegend auf der Basis von Stich-

proben beurteilt.

Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliis-
se der in den Konzernabschluss einbe-zogenen Unter-
nehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der
angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrund-
satze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands
sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere

Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erganzend nach § 315 a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Be-
achtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt
die Risiken und Chancen der zukiinftigen Entwicklung zu-

treffend dar.

RoverBronner GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Helmut Schuhmann

Wirtschaftspriifer

Ralf Bierent
Wirtschaftspriifer



Ergebnis nach DVFA/SG

2010 2009

T€ T€
1. Ergebnis vor Minderheitenanteilen 51 1.938
2. Akquisitionsbedingte Abschreibungen einschlieBlich Steuereffekt 0 0
3. Ergebnisbereinigung gemaB DVFA/SG 0 0
4. Konzernergebnis gemaB DVFA/SG 51 1.938
5. Anteile konzernfremder Gesellschafter -4 -1
6. Konzernergebnis gemaB DVGA/SG fiir die Aktionére der aap Implantate AG 47 1.937

Cash Earnings nach DVFA/SG

2010 2009

T€ T€
1. Ergebnis vor Minderheitenanteilen 51 1.938
2. Akquisitionsbedingte Abschreibungen einschlieBlich Steuereffekt 0 0
3. Abschreibungen auf Anlagevermdgen 2.729 2.969
4. Zunahme/Abnahme des Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 105 -56
5. Ergebnisbereinigung gemaB DVFA 0 0
6. Konzern-Cash Earnings nach DVFA/SG 2.885 4.851
7. Anteil konzernfremder Gesellschafter -4 .l
8. Cash Earnings nach DVFA/SG fiir Aktionare der aap Implantate AG 2.881 4.850




Bericht des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2010

IEEZA@® Uberwachung und Beratung durch regelmiBigen

Geschiaftsbericht der aap Implantate AG

Austausch mit dem Vorstand

Im Geschaftsjahr 2010 hat der Aufsichtsrat den Vorstand
bei der Leitung des Unternehmens regelmafBig beraten,
seine Tatigkeiten Gberwacht und sich von der Rechts-
und OrdnungsmaBigkeit Giberzeugt. Als Grundlage dafiir
dienten die regelmaBigen, in schriftlicher und miind-
licher Form erstatteten Berichte des Vorstands. AuBer-
dem standen der Aufsichtsratsvorsitzende sowie einzel-
ne Mitglieder des Aufsichtsrats in einem fortwahrenden
Informationsaustausch mit den Vorstandsmitgliedern.
Uber die beabsichtigte Geschiftspolitik, die Unterneh-
mensplanung einschlieBlich Finanz-, Investitions- und
Personalplanung, die Rentabilitdt der Gesellschaft, das
Risikomanagement, den Gang der Geschifte und die
Lage des Konzerns sowie lber die Fragen der grund-
satzlichen Unternehmensstrategie war der Aufsichtsrat
so umfassend und zeitnah informiert. Die strategische
Ausrichtung des Unternehmens stimmte der Vorstand
ebenfalls mit dem Aufsichtsrat ab. Bei Abweichungen
des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planungen
und Zielen hat der Aufsichtsrat ausfiihrliche Erlaute-
rungen vom Vorstand erhalten, so dass tber die Griinde
der Abweichungen und die zielfiihrenden MaBnahmen

diskutiert werden konnte.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben die Beschluss-
vorlagen in den Sitzungen oder aufgrund von schrift-
lichen und miindlichen Informationen nach griindlicher
Priifung verabschiedet, sofern fir Entscheidungen oder
MaBnahmen der Geschaftsfiihrung aufgrund Gesetz,
Satzung oder Geschiftsordnung eine Zustimmung er-
forderlich war. An den Sitzungen haben die Mitglieder
des Vorstands regelmaBig teilgenommen. In allen Ent-
scheidungen von wesentlicher Bedeutung fiir das Un-
ternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebun-
den. Die in den Berichten des Vorstands geschilderte
wirtschaftliche Lage und die Entwicklungsperspektiven
des Konzerns, der einzelnen Bereiche und der Tochterge-

sellschaften waren Gegenstand sorgféltiger Erdrterung.

Der Aufsichtsrat trat im Jahr 2010 zu vier turnusma-
Bigen Sitzungen zusammen. Daneben wurden mehrere
Telefonkonferenzen durchgefiihrt. Ein ehemaliges Mit-
glied des Aufsichtsrats hat an weniger als der Halfte der

Sitzungen seines Gremiums teilgenommen.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Im Geschaftsjahr 2010 bestanden keine Ausschiisse, so
dass Beratungen des Aufsichtsrats im Gesamtgremium
stattgefunden haben. Im Vordergrund standen folgende

Schwerpunktthemen:

e Strategische Ausrichtung des Unternehmens:
Konzentration auf die Kernkompetenzen

e Markteinflihrung von Produkten im US-Markt

® Ernennung des neuen CFOs

® MaBnahmen zur Sicherung der Liquiditatssituation

® Neuerungen im Corporate Governance Kodex

e \erbesserung des Working Capital Managements

e Rechtsrisiken und Compliance

® Management Agenda 2011

e Alternativen zur Notierung des Unternehmens
im Prime Standard

® Zusammenlegung der Standorte Dieburg
und Obernburg

e Konsolidierung der niederlandische Tochter-
gesellschaften

e Schaffungeines Centerof Excellencein Nijmegen (NL)

e Aktienoptionsprogramm 2010

® Budget 2011

® Einfiihrung einer konzernweiten [T-Infrastruktur

e Ausrichtung der zukiinftigen Forschungs- und

Entwicklungsaktivitaten

Gegenstand regelmaBiger Beratungen waren die Um-
satz-, Ergebnis- und Beschaftigungsentwicklungen der
aap Implantate AG, die Finanzlage sowie die Projektge-
schifte, die durch die VerduBerung von Produkten, die
nicht zum Kernbereich des Unternehmens gehoren, er-

zielt werden sollen.



Vor dem Hintergrund der weltweiten Finanz- und Wirt-
schaftskrise galt der aktuellen Ertrags- und Finanzlage
einschlieBlich Risikomanagement sowie der Konzentra-

tion auf die Kernbereiche ein besonderes Augenmerk.

Der Aufsichtsrat hat sich eingehend mit der wirtschaft-
lichen Lage, mit der operativen und strategischen Ent-
wicklung und der Neuorganisation des Management-
teams befasst und Uber die Weiterentwicklung des
Konzerns sowie liber die Auswirkungen der Finanz- und

Wirtschaftskrise beraten.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat sich im abgelaufenen Geschiftsjahr
mit der Weiterentwicklung des Deutschen Corporate
Governance Kodex befasst und beriicksichtigte dabei
insbesondere die Anderungen des Kodexes vom 26. Mai
2010. Im Dezember wurde von Vorstand und Aufsichts-
rat die neue Entsprechenserklarung nach § 161 AktG
abgegeben und den Aktiondren auf der Website der
Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht. Informati-
onen zu Corporate Governance im Unternehmen sowie
einen ausfiihrlichen Bericht zu Hohe und Struktur der
Vergiitung von Aufsichtsrat und Vorstand finden Sie im
Corporate Governance Bericht, auf der Seite 25 dieses
Berichts.

Jahres- und Konzernabschluss, Abschlusspriifung

Die RoverBronner GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Berlin, hat den
Jahresabschluss und den Lagebericht der aap Implantate
AG zum 31. Dezember 2010 sowie den Konzernabschluss
und Konzernlagebericht zum 31. Dezember 2010 ge-
prift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen. Der Konzernabschluss wurde nach
den International Financial Reporting Standards (IFRS)
aufgestellt. Der Abschlusspriifer hat bestatigt, dass der
Konzernabschluss und der Konzernlagebericht den IFRS,
wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind, so-

wie den ergdnzend nach § 315 a Abs. 1 HGB anzuwen-

denden handelsrechtlichen Vorschriften entspricht. Un-
ter den Priifungsschwerpunkten wurden befanden sich
die Werthaltigkeit des Firmenwertes und die Entwick-
lung der Liquiditatssituation der Unternehmensgruppe.
Dem Aufsichtsrat sind neben dem Jahresabschluss und
Lagebericht auch der Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht sowie die Berichte des Abschlusspriifers
ausgehandigt worden. Die Vorlagen wurden auf der Bi-
lanzsitzung am 30. Marz ausfiihrlich diskutiert. Der den
Priifungsbericht unterzeichnende Wirtschaftspriifer hat
an den Besprechungen des Aufsichtsrats lber die Vor-
lagen teilgenommen, liber die wesentlichen Ergebnisse
der Priifung berichtet und fiir die Beantwortung von

Fragen zur Verfligung gestanden.

Nach eigener Priifung und Diskussion des Jahresab-
schlusses des Konzernabschlusses, des Lageberichts und
des Konzernlageberichts hat der Aufsichtsrat dem Er-
gebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer zuge-
stimmt und den vom Vorstand aufgestellten Jahresab-
schluss und Konzernabschluss zum 31. Dezember 2010

gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Angaben nach 8§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB

Der Aufsichtsrat hat sich mit den Angaben und dem
Bericht zu den Angaben im Lagebericht gemaB §§ 289
Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB auseinandergesetzt. Die ent-
sprechenden Erlauterungen im Lagebericht hat der Auf-

sichtsrat gepriift und gebilligt.

Verdnderungen im Aufsichtsrat und Vorstand

Mit Wirkung zum 1. April 2010 hat der Aufsichtsrat Herrn
Marek Hahn zum Finanzvorstand (CFO) berufen. Auf der
am 16. Juli 2010 abgehaltenen Hauptversammlung wur-
de beschlossen, den Aufsichtsrat von bisher sechs Mit-
gliedern auf drei zu reduzieren. Herr Dr. Winfried Wei-
gel, Herr Marcel Boekhoorn und Unternehmensgriinder
Uwe Ahrens sind aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.
Der Aufsichtsrat dankt den ausgetretenen Mitgliedern

flr ihre Tatigkeit im Aufsichtsrat und wiinscht ihnen fir




IEE@ dic Zukunft alles Gute. Herr Boekhoorn und Herr Ahrens | Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mit-
bleiben weiterhin dem Unternehmen eng verbunden | arbeitern sowie den Vorstdnden fiir ihr personliches En-
und wurden als Ersatzmitglieder gewéahlt. gagement, die im Geschaftsjahr 2010 geleistete Arbeit

und ihren Beitrag zum langfristigen Erfolg der Unter-

nehmensgruppe.
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bas

Rubino Di Girolamo

Vorsitzender



Glossar

aap Abkiirzung entstanden aus den Initialen der Unternehmensgriinder Ahrens,
Ahrens & Partner
Adhision das Aneinanderhaften, Verwachsen oder Verkleben von Gewebe und Organen
Allograft Knochenersatzmaterial oder Gewebe humanen Ursprungs, bei welchem der

Spender und der Empfanger keine identische Person sind.

Biomaterialien

Als Biomaterial oder zum Teil als Implantatmaterial werden allgemein synthe-
tische oder natiirliche nichtlebende Materialien oder Werkstoffe bezeichnet,
die in der Medizin fiir therapeutische oder diagnostische Zwecke eingesetzt
werden und dabei in unmittelbaren Kontakt mit biologischem Gewebe des
Korpers kommen. Im engeren Sinne bezeichnet der Begriff Materialien, die als
Implantate langerfristig im Kérperinneren verbleiben.

biomimetische Eigenschaften

Eigenschaften, die natiirliche Vorgaben nachahmen; Bionik: systematisch von
der Natur lernen

Bovin

vom Rind

DE&O Versicherung

Die D&O-Versicherung (Directors-and-Officers-Versicherung, auch Organ- oder
Manager-Haftpflichtversicherung) ist eine Vermdgensschadenhaftpflichtver-
sicherung, die ein Unternehmen fiir seine Organe und leitenden Angestellten
abschlieBt. Es handelt sich also um eine Versicherung zugunsten Dritter.

Endoprothesen

Bei Endoprothesen handelt es sich um Implantate, welche dauerhaft im Kdrper
verbleiben. Heutzutage stehen auch Endoprothesen fiir alle Gelenke zur Ver-
fiigung (Knie, Schulter, Sprunggelenks-, Ellenbogengelenk und Fingergelenk),
wobei chronische, schmerzhafte, zunehmend funktionsbehindernde Gelenk-
veranderungen (Arthrose) eine haufige Indikation darstellen.

Freshness-Index

MaB fiir die Innovationskraft des Unternehmens. Anteil von Produkten am
Gesamtumsatz, deren Zulassung in den letzten drei Jahren erfolgt ist.

Implantat Ein Implantat ist ein im Korper eingepflanztes kiinstliches Material, welches
permanent oder zumindest fiir einen langeren Zeitraum dort verbleiben soll.
IP IP (Intellectual Property) englisch fiir geistiges Eigentum
Kollagen Kollagen ist ein bei Menschen und Tieren vorkommendes Strukturprotein des

Bindegewebes. Es ist der organische Bestandteil von Knochen und Zahnen
und der wesentliche Bestandteil von Knorpel, Sehnen, Bandern und Haut.
Kollagenfasern besitzen eine enorme Zugfestigkeit und sind nicht dehnbar.

Lavage-System

Hochdruck-Spiilsystem zur Vorbereitung von Implantatlager bei Gelenkersatz-
operationen

Milestone

englisch fiir Meilenstein

Minimalinvasiv

Mdoglichst schonend, wenig belastend, d. h. operative Eingriffe mit kleinstem
Trauma (mit kleinster Verletzung von Haut und Weichteilen).
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Nanopartikel

Nanopartikel oder auch Nanoteilchen bezeichnen einen Verbund von wenigen
91 bis einigen tausend Atomen oder Molekiilen. Der Name entspringt ihrer GroBe,
die typischerweise bei einigen Nanometern (einem Milliardenstel Meter) liegt.

OEM

Abkiirzung fir Original Equipment Manufacturer, einen Hersteller fertiger Pro-
dukte, der diese in seinen eigenen Fabriken produziert, sie aber nicht selbst in
den Handel bringt.

Operating working capital

Summe aus Vorratsvermégen und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Orthopadie

Die Orthopadie (vom griechischen ,aufrecht” und ,erziehen") befasst sich mit der
Entstehung, Verhiitung, Erkennung und Behandlung angeborener oder erwor-
bener Form- oder Funktionsfehler des Stiitz- und Bewegungsapparat, also der
Knochen, Gelenke, Muskeln und Sehnen, sowie mit der Rehabilitation des
Patienten.

Osteosynthese

Die Osteosynthese ist die operative Versorgung von Knochenbriichen und
anderen Knochenverletzungen mit Implantaten zumeist aus Metall. Ziel ist dabei
die Fixierung der zueinander gehdrigen Fragmente in einer moglichst normalen
Stellung méglichst unter mildem Druck.

Polymere

Chemische Verbindung, die aus mehreren Molekiilen besteht, welche ebenfalls
aus mehreren gleichartigen Einheiten (sogenannten Monomeren) bestehen.

Porcin

vom Schwein

Resorbierbar

Die Eigenschaft eines Stoffes von biologischen Systemen aufgenommen und
vollstandig abgebaut zu werden.

retrograd riicklaufig, gegenlaufig, zeitlich zuriickliegend
reversibel umkehrbar
Spine englisch fiir Wirbelsaule

Trauma bzw. Traumatologie

Als Trauma bezeichnet man in der Medizin eine Schidigung, Verletzung oder
Wunde, die durch Gewalt von auBen entsteht. Die Traumatologie (griechischen
Wundenkunde) ist also die Wissenschaft von den Verletzungen und Wunden
sowie deren Entstehung und Therapie. Sie setzt sich in Form der Unfallchirurgie
als Zusatzbezeichnung der Chirurgen und in einigen Staaten auch als Zweig der
Orthopadie mit der Versorgung unfallverletzter Patienten auseinander.

Winkelstabil

Als winkelstabil bezeichnet man generell die feste und bewegungsfreie Ver-
bindung zwischen den Kontaktflichen zweier Teile.

TOV, DEKRA, KEMA

TOV (Technischer Uberwachungs-Verein), Dekra (Deutscher Kraftfahrzeug-
Uberwachungs-Verein) und Kema (Keuring van Elektrotechnische Materialen te
Arnhem, deutsch: Inspektion von elektrischen Betriebsmitteln in Arnhem) sind
Vereine, die technische Sicherheitskontrollen durchfiihren, insbesondere auch
solche, die durch staatliche Gesetze oder Anordnungen vorgeschrieben sind.



Abb: Anatomisches Plattensystem






Rechtlicher Hinweis

Dieser Geschiftsbericht enthlt in die Zukunft gerichtete
Aussagen. Zu diesen Aussagen zdhlen Prognosen fiir Pro-
dukte, den Umsatz und das Ergebnis des Unternehmens,
die Plane von aap im Geschaftsjahr 2011 hinsichtlich der
Forschungs- und Entwicklungsaktivititen sowie die Er-
wartungen in Bezug auf das Erreichen bestimmter Meilen-
steine bei der Entwicklung neuer Produkte. Diese Aussa-
gen basieren auf Einschatzungen des Managements sowie
Annahmen, die von aap getroffen wurden und Informati-
onen, die dem Unternehmen gegenwartig zur Verfiigung

stehen. Eine Reihe von Faktoren, die die Gesellschaft nicht

© aap Implantate AG

Lorenzweg 5 ® 12099 Berlin
Germany

Phone +49 30 75019-0
Fax +49 30 75019-222
customer.service@ aap.de

www.aap.de

Irrtimer und Druckfehler vorbehalten.
Gestaltung, lllustrationen und Satz:
deSIGN graphic | Wolfram Passlack, Berlin

Druck:
take offset-druck, Fredersdorf b. Berlin

mit Sicherheit vorhersehen kann, kdnnten dazu fiihren,
dass die tatsidchlichen Ergebnisse, einschlieBlich der Fi-
nanzlage, Umsédtze und Ertrdge von aap, wesentlich von
denjenigen abweichen, die in den Aussagen ausdriicklich

oder implizit angenommen werden.

In Zukunft gerichtete Aussagen sind nur zu dem Datum
giiltig, an dem sie gemacht werden. Das Unternehmen
beabsichtigt nicht und lbernimmt keine Verpflichtung,
zukunftsgerichtete Aussagen fortzuschreiben oder an zu-

kiinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.
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Phone +49 30 75019-0
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aap Biomaterials GmbH
LagerstraBe 11-15 ® 64807 Dieburg
Germany

Phone +49 6071 929-0
Fax +49 6071 929-100

biomaterials@aap.de
www.aap.de

aap bio implants Netherlands B.V.
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The Netherlands

Phone +31 24 371 52 52
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