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Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Damen und Herren,
sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére, liebe Mitarbeiter und Geschéftspartner,

im Geschaftsjahr 2010 konnten wir erhebliche Fortschritte im Transformationsprozess, bei dem der
Konzern aus einer stark diversifizierten Healthcare-Firma in ein fokussiertes Medizintechnik-
Unternehmen modifiziert werden soll, erzielen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden im Wesentlichen folgende Ergebnisse erreicht:
- Umsatzwachstum auf Produktebene (bereinigt)! von 14 %

- EBITDA auf Produktebene (bereinigt)> mehr als verdoppelt (2010: 2,8 Mio. €; 2009: 1,2
Mio. €)

- Steigerung EBIT auf Produktebene (bereinigt)® von -1.662 T€ auf 87 T€
- Senkung der Finanzierungskosten um 33 %

Auf Produktebene erzielten wir einen Umsatzwachstum von 14 % und konnten damit unser
vorgegebenes Ziel, das negative EBIT des letzten Geschaftsjahres in ein positives operatives Ergebnis
zu verwandeln, erreichen. Angetrieben wurde dieses Umsatzwachstum durch erhéhte Umsétze
sowohl von aap-eigenen Produkten —auf dem deutschen wie auf dem Weltmarkt — als auch von
Produkten fir unsere OEM-Kunden.

Der Abschluss eines Lizenzvertrages iber ein neues Produkt mit einem weltweit tatigen Orthopéadie-
Unternehmen und die Gewinnung eines neuen, am Weltmarkt agierenden OEM-Kunden sind ein
Indikator fir die Leistungsfahigkeit in der Entwicklung und in der Produktion des aap-Konzerns. Dies
bestdarkt uns in unserem Glauben ein fiihrendes Medizintechnik-Unternehmen mit eigenen
Markenprodukten werden zu kénnen.

Neben der Strategie, ein fokussiertes Medizintechnik-Unternehmen mit eigenen Markenprodukten
zu werden, konzentrieren wir uns auch weiterhin auf unsere Kunden, die Optimierung der Kosten
und der Liquiditat.

Unsere Ziele fiir das Berichtsjahr hatten wir in der Management Agenda 2010 zusammengefasst. Im
Folgenden wollen wir lhnen die Ergebnisse im Detail erlautern:

Kunden:

- Durch die Ernennung von zwei zusatzlichen Exportmanagern konnten wir uns besser
positionieren, die Kunden im internationalen Vertriebsnetz besser unterstiitzen und dadurch
die Umsatze von aap-eigenen Produkten steigern.

'Fur die Berechnung der bereinigten Umsatzzahlen verweisen wir auf die Ausfiihrungen der Seite 18
*Fiir die Berechnung des bereinigten EBITDAs verweisen wir auf die Ausflihrungen der Seite 21
* Fiir die Berechnung des bereinigten EBITs verweisen wir auf die Ausfiihrungen der Seiten 21 f.
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- Angesichts unserer Kompetenz im Bereich Knochenzement freuten wir uns ganz besonders,
ein wichtiges internationales Unternehmen als neuen Partner gewinnen zu kénnen. Die
ersten Produkte wurden ausgeliefert und wir sehen umfangreiche Moglichkeiten, diese
Partnerschaft auszubauen.

- Nachdem wir Anfang des Jahres eine Markteintrittsstrategie fiir den US-Markt entwickelt
hatten, stellten wir zum 1. August 2010 einen in den USA ansassigen Business Development
Director ein. Ein erster Liefervertrag fir Lochschrauben konnte zum Jahresende
unterzeichnet werden. Der nachhaltige Erfolg der Markteintrittsstrategie fir die USA wird
sich aber erst in den nachsten Jahren herausstellen.

- Durch den Abschluss einer Vertriebsvereinbarung fir unser Anti-Adhasionsprodukt Adcon®
mit dem Marketing- und Verkaufsspezialisten Bioscompass, Inc., konnten die Vermarktungs-
und Zulassungsaktivitaten fiir das Produkt intensiviert werden. Bioscompass, Inc. konnte den
Umsatz des Produktes bereits im ersten Jahr steigern und evaluiert derzeit die Moglichkeiten
fiir eine Wiedereinfihrung von Adcon® in den US-Markt.

- Wie im dritten Quartal 2010 bereits kommuniziert, haben wir die Markteinfliihrung unserer
WSG-Produktlinie verschoben, da wir neben dem Direktverkauf auch Lizenzierungen als
Alternative erwagen. Im Laufe des Jahres wurden bereits Produkte an sogenannte Key User,
vorwiegend in Deutschland, zur klinischen Evaluierung ausgeliefert. Davon ausgehend
wurden letzte Verdnderungen am Design vorgenommen.

- Im Vergleich mit unseren Wettbewerbern war das 14%ige Umsatzwachstum auf
Produktebene ein sehr gutes Ergebnis; im Jahresverlauf konnte das bereinigte
Umsatzwachstum sogar deutlich von -2 % im ersten Quartal auf 13 % im vierten Quartal
verbessert werden.

Innovation:

- Durch die Ernennung von Herrn Dr. Daniel Zukowski hat aap zum ersten Mal einen
konzernibergreifenden Corporate Vice President fiir den Bereich Forschung & Entwicklung
(F&E). Diese MalRnahme unterstreicht die Wichtigkeit von zentralisierten und fokussierten
Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten fur das zukiinftige Wachstum des Konzerns.

- Neben der Fokussierung auf unsere Kernbereiche konzentriert sich aap vermehrt auf die
Entwicklung und das Design und weniger auf grundlegende Forschungsarbeiten. Diese
Ausrichtung werden wir auch in Zukunft intensivieren, da sie klrzere Entwicklungszeiten und
eine schnellere Markteinflihrung unserer Produkte zur Folge hat.

- Aus der in 2010 begonnenen Konsolidierung unserer beiden F&E-Standorte in Dieburg und
Obernburg werden sich zusatzliche Effektivitdtsgewinne sowie eine Intensivierung des
Wissensaustauschs und weitere Kostensenkungen ergeben. Neben der Produktionsstatte fur
Knochenzement und Zementierungstechniken sowie Biomaterialien in Dieburg wird somit ein
Center of Excellence fir Forschung und Entwicklung von Knochenzement und
Zementierungstechniken entstehen. Wir sind zuversichtlich, dass aap dadurch ihre fihrende
Stellung in diesem wichtigen Marktsegment weiter ausbauen kann.



aap

- Im Dezember 2010 unterzeichneten wir mit einem international tatigen Orthopadie-
Unternehmen eine Absichtserklarung tber die Entwicklung eines Produkts. Damit blieben wir
zwar hinter unseren eigenen Erwartungen zurlick, erwarten aber, dass wir in 2011 weitere
Kooperationsvertrage abschlieRen kénnen.

- Das IP-Komitee von aap hat in 2010 im Rahmen des Portfolio-Managements eine erhebliche
Anzahl an Patenten fiir unterschiedliche Plattformtechnologien bei den zustidndigen
Behorden eingereicht. Aullerdem wurden bestehende Patente und Patentanmeldungen
Uberprift und gegebenenfalls diejenigen gekiindigt, die an Bedeutung fiir aap verloren
hatten.

Finanzen:

- Mit Wirkung zum 1. April 2010 wurde Herr Marek Hahn zum Finanzvorstand (CFO) bestellt.
Unter seiner Fiihrung optimierte das Unternehmen sein Controlling. Durch zusatzliche
Informationen konnten die Manager ihre Entscheidungsgrundlagen verbessern und ihre
Prioritatensetzung effektiver gestalten.

- Um Kosten- und Zeitaufwandseinsparungen zu realisieren wurde die Jahresabschlusspriifung
konzernweit vereinheitlicht. In diesem Zusammenhang wurde ein so genannter ,Beauty
Contest” abgehalten, um einen neuen, fir den gesamten Konzern zustidndigen
Wirtschaftspriifer zu bestellen.

- Eine der Vorgaben an die einzelnen Manager in 2010 war die Optimierung des Working
Capital Managements. Als Ergebnis konnten wir den Umschlag unseres Operating Working
Capital erhéhen und mit einem durchnittlichen Kundenziel von 61 Tagen einen Wert
realisieren, der schon jetzt weit unter dem Branchen-Benchmark von 70 Tagen liegt. Wir sind
jedoch der Meinung, dass eine weitere Reduzierung nicht nur moglich, sondern auch
notwendig ist.

- In Bezug auf die Finanzierungskosten konnten wir unsere eigenen Zielsetzungen (eine
Reduktion von 25 %) libertreffen. So wurden die Finanzierungskosten um 33 % im Vergleich
zum Vorjahr gesenkt und damit auch die Ziele fiir die strategischen Finanzierungskennzahlen
Schuldendeckungsgrad (DCR)* und Zinsdeckungsgrad (ICR)’ erfiillt.

- Unser vorgegebenes Ziel, ein Umsatzwachstum auf Produktebene von 15 % zu erzielen,
haben wir im Geschaftsjahr 2010 nur knapp verfehlt®. Griinde hierfir waren die verschobene
Einflhrung der WSG-Produktlinie und die bereits im dritten Quartal kommunizierten
Patentprobleme mit einem franzdsischen Konkurrenzunternehmen, die einen negativen
Einfluss auf den Absatz unserer Allograft-Produkte hatten. Da die Verkaufszahlen fiir unsere
Zement- und Biomaterialprodukte hoher als erwartet ausfielen, konnten wir die so
entstandenen Fehlbetrage jedoch weitgehend ausgleichen.

- Im Geschéaftsjahr 2010 haben wir Alternativen zur gegenwartigen Notierung der aap-Aktie im
Prime Standard untersucht. Neben dem Fir und Wider einer Umwandlung von einer

*Summe aller zinstragenden Verbindlichkeiten dividiert durch EBITDA (Basis: letzten vier Quartale)
*EBITDA (Basis: letzten vier Quartale) dividiert durch Zinsaufwendungen (Basis: letzten vier Quartale)
®Fiir die Berechnung der bereinigten Umsatzzahlen verweisen wir auf die Ausfiihrungen der Seite 18
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Aktiengesellschaft in ein Privatunternehmen wurde auch (ber Alternativen wie z. B. ein
»Downlisting” diskutiert. Nach vielen Gesprachen mit dem Aufsichtsrat, GroRaktiondren und
Interessenvertretern trafen wir die Entscheidung, dass die Vorteile der jetzigen Ausrichtung
die Nachteile iberwiegen und somit aap auch weiterhin im Prime Standard notiert bleiben
wird.

Organisation/IT:

- Neben der Ernennung eines Finanzvorstands, eines Corporate Vice President flir den Bereich
F&E und eines Business Development Directors, wurde die Unternehmensorganisation durch
einen konzernweiten IT-Manager sowie in den Bereichen Marketing und Verkauf, F&E und
Personal durch die Einstellung von gut ausgebildeten jungen Mitarbeitern verstarkt.

- Da wir ein in Deutschland und den Niederlanden ansassiges, international ausgerichtetes
Unternehmen sind achten wir darauf, dass sich diese internationale Ausrichtung auch in der
Diversitat (Geschlecht, Nationalitat, Lebensalter) unserer Mitarbeiter widerspiegelt.

- Im Jahresverlauf wurden wichtige Fortschritte in der Entwicklung und Installation der ersten
konzernweiten IT-Plattform erzielt. Im weiteren Rollout eines Anwendungspakets zur
Unterstlitzung von F&E-Prozessen sowie zur Verbesserung und Unterstlitzung unseres Supply
Chain Managements wird diese Plattform einen wichtigen Beitrag leisten.

- Die Rechtsabteilung trug maligeblich zur  Standardisierung der internen
Unternehmensprozesse bei, unterstiitzte durch Vertragsvorlagen und entwickelte Konzepte,
um die Gesellschaftsstruktur des Unternehmens weiter zu vereinfachen.

- Der Produktionsstandort in Nijmegen schopfte seinen Produktionsoutput auch im
abgelaufenen Geschaftsjahr nicht voll aus. Dank der Kompetenzen im Bereich unserer
Zementprodukte wie z. B. in der sterilen und aseptischen Behandlung von Losungen und Gels
und aufgrund der pharmazeutischen Lizenz, die uns es uns erlaubt Antibiotika enthaltene
Produkte herzustellen, haben wir ein Center of Excellence fiir die Auftragsfertigung mit der
Bezeichnung EMCM geschaffen. Erste Synergieeffekte in der Produktion, der Entwicklung
und beim Vertrieb bestatigen diesen Schritt.

Fiir 2011 haben wir eine neue Management Agenda vorbereitet, die unsere Ziele, die wir uns fir das
kommende Jahr gesetzt haben, darstellt. Wir werden im Laufe des Jahres kontinuierlich Gber die
Umsetzung berichten. Allen Interessengruppen soll so ermoglicht werden, die fortlaufende
Realisierung unserer profitablen Wachstumsstrategie in den Bereichen Trauma, Zement und
Zementierungstechniken sowie der Infection Care detailliert nachvollziehen zu kénnen.

Wir mochten diese Gelegenheit nutzen, um uns bei unseren Mitarbeitern fir ihr Engagement, ihre
Kreativitat und ihre Kooperation und bei unseren Geschaftspartnern sowie Aktiondren fir ihre
weitere Unterstlitzung und ihr fortgesetztes Vertrauen aufrichtig zu bedanken.
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Wir freuen uns darauf, diese Zusammenarbeit in der Zukunft zu intensivieren, um den Prozel} von
der Transformation zum Wachstum hin zur Beschleunigung dieses Wachstums erfolgreich umsetzen
zu kénnen.
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Bericht tber die Lage des Konzerns 2010

Im Folgenden wird Uber die Verhaltnisse des Konzerns unter Verwendung der Begriffe ,aap”, , aap-
Gruppe”, ,,Gruppe” oder ,,Unternehmensgruppe” berichtet.

Bei den nachfolgend dargestellten Zahlenangaben konnen technische Rundungsdifferenzen
bestehen, die die Gesamtaussage nicht beeintrachtigen.

A) Geschafts- und Rahmenbedingungen
1. Organisatorische und rechtliche Struktur

Die aap Implantate AG ist Obergesellschaft der aap-Gruppe. Nach wirtschaftlicher Darstellung
verfligt die aap-Gruppe zum 31. Dezember 2010 lber folgende operativ tatige Gesellschaften: aap
Implantate AG, aap Biomaterials GmbH, ADC Advanced Dental Care GmbH (ADC GmbH) und die
Tochtergesellschaft der aap bio implants Netherlands B.V. - European Medical Contract
Manufacturing (EMCM) B.V.

aap Implantate AG, Berlin qu
—

1

aap Biomaterials GmbH, Dieburg 100 %
aap bio implants Netherlands B.V., Nijmegen, Niederlande 100 %

ADC Advanced Dental Care GmbH, Dieburg 549/
AEQUOS Endoprothetik GmbH, Miinchen 4,57 %
L -/
Tochterunternehmen

aap Biomaterials GmbH

In der aap Biomaterials GmbH sind alle deutschen Entwicklungs- und Produktionsaktivitdten im
Bereich medizinischer Biomaterialien sowie Zement und Zementierungstechniken zusammengefasst.
Sitz der Gesellschaft ist Dieburg bei Frankfurt am Main, ein weiterer Standort befindet sich in
Obernburg nahe Aschaffenburg. Die im Geschéftsjahr begonnene Zusammenlegung der beiden
Standorte in Dieburg wird im ersten Quartal 2011 vollzogen werden.

aap bio implants Netherlands B.V.

Diese Gesellschaft bildet die Holding der niederldndischen Unternehmensgruppe mit Sitz in
Nijmegen.
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European Medical Contract Manufacturing (EMCM) B.V.

In der EMCM mit Sitz in Nijmegen sind die niederldndischen Entwicklungs- und
Produktionsfunktionen im Bereich medizinischer Biomaterialien zusammengefasst.

ADC Advanced Dental Care GmbH

Die aap Implantate AG halt eine Mehrheit in Hohe von 54 % an der ADC Dental Care GmbH, einer
Vertriebsgesellschaft im Dentalbereich.

Beteiligungen

AEQUOS Endoprothetik GmbH

Nach der Erh6hung des Stammkapitals aufgrund der Beschliisse der Gesellschafterversammlung vom
9. Mérz 2010 und 17. Mai 2010 (Eintragung ins Handelsregister am 2. Juni 2010 und 9. November
2010) hat sich der Anteil der aap Implantate AG an der AEQUOS Endoprothetik GmbH von 5,32 % auf
nunmehr 4,57 % verringert.

Organe

Vorstand

Der Vorstand der aap Implantate AG besteht aus drei Mitgliedern. Herr Biense Visser (58) ist
Vorstandsvorsitzender (CEO) und zeichnet fir die Bereiche Corporate Development, Legal Affairs und
Investor & Public Relations verantwortlich.

Herr Bruke Seyoum Alemu (45) ist Chief Operating Officer (COO) und verantwortet in der
Unternehmensgruppe die Bereiche Forschung & Entwicklung, Produktion, Vertrieb und Marketing.

Herr Marek Hahn (36) wurde zum 1. April 2010 in den Vorstand bestellt und zum Chief Financial
Officer (CFO) ernannt. Er verantwortet neben dem Bereich Finanzen auch die Bereiche Personal, IT
und Administration.

Aufsichtsrat

Auf der am 16. Juli 2010 abgehaltenen Hauptversammlung wurde beschlossen, den Aufsichtsrat von
bisher sechs Mitgliedern auf drei zu reduzieren. Herr Dr. Winfried Weigel, Herr Marcel Boekhoorn
und Unternehmensgriinder Uwe Ahrens sind aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden; Herr Boekhoorn
und Herr Ahrens wurden als Ersatzmitglieder gewahlt und bleiben somit weiterhin dem
Unternehmen eng verbunden. In seiner im Anschluss an die Hauptversammlung abgehaltenen
konstituierenden Sitzung hat der Aufsichtsrat seinen Vorsitzenden Herrn Rubino Di Girolamo
weiterhin bestatigt, zum stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden wurde Herr Ronald
Meersschaert gewahlt.

2. Segmente

Mit Entscheid des Vorstands im Januar 2009 wurde im Rahmen der strategischen Neufokussierung
der aap-Gruppe u. a. beschlossen, von dem Segmentansatz nach Traumatologie/Orthopéadie und
Biomaterialen Abstand zu nehmen und statt dessen die aap-Gruppe sowohl nach innen als auch nach
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auBen als ein Unternehmen ohne separate Segmente zu fiihren. Dieser Ansatz spiegelt sich ebenfalls
konsequent in der Flihrungs- und Berichtsstruktur wider.

3. Wichtige Produkte und Geschéaftsprozesse

In Deutschland verfiigt aap tber drei Produktionsstandorte: Berlin, Dieburg und Obernburg. In Berlin
fertigt die aap Implantate AG Produkte der Osteosynthese und Endoprothetik. In Dieburg verfiigt aap
Uber einen der weltweit modernsten und leistungsfahigsten Produktionsstandorte fir
Knochenzemente. Biomaterialien werden in Obernburg und Dieburg produziert. Mit der geplanten
Zusammenlegung der beiden Standorte im hessischen Dieburg wird die Entwicklungs- und
Produktionskapazitdt fiir den Bereich medizinscher Biomaterialien und Zement und
Zementierungstechnik an diesem Standort gebiindelt. In den Niederlanden verfligt aap in Nijmegen
Uber einen modernen Biomaterialien-Produktionsstandort, an dem unter Reinraumbedingungen und
Einhaltung von Good Manufacturing Practice (GMP) Standards produziert wird. AuBerdem befindet
sich in Nijmegen ein Logistikzentrum und Auslieferungslager fiir internationale Distributoren.

Im Rahmen der strategischen Neuausrichtung in 2009 sind durch die Zusammenfiihrung von
Geschéftsbereichen unter einem Dach die Geschaftsprozesse neu strukturiert worden. Cross-
Functional-Teams sorgen dafiir, dass die Geschaftsprozesse kontinuierlich optimiert werden. Neben
dem Center of Excellence fiir den Bereich Marketing und Vertrieb am Hauptsitz von aap in Berlin
wird in 2011 durch die Zusammenlegung der Standorte Dieburg und Obernburg ein weiteres Center
of Excellence fir den Bereich Forschung und Entwicklung von Zement und Zementierungstechniken
in Dieburg entstehen. Ein standortiibergreifendes Forschungs- und Entwicklungsgremium sowie ein
Qualitatsmanagement-Gremium fordern Synergieeffekte zwischen Technologien aus den Bereichen
Metallimplantate und Biomaterialien. Bei der Vereinheitlichung der IT-Infrastruktur wurden erste
Fortschritte erzielt, die Entwicklung der ersten konzernweiten IT-Plattform ist fast abgeschlossen; die
Migration aller Mitarbeiter in die neue Infrastruktur wird im ersten Halbjahr 2011 abgeschlossen
sein.

Highlights des Jahres 2010 sind die erfolgreiche Zulassung des Kollagenvlieses Jason® G, welches als
neues, eigenentwickeltes Produkt von aap zukiinftig im Bereich Infection Care platziert wird sowie
die Markteinfilhrung des anatomischen Kniegelenksystems GeniUs® mit einem vollstandig
Uberarbeiteten Instrumentarium. Daneben konnte im Jahre 2010 die Zulassung fir einen
Knochenzement zur Fixierung von Endoprothesen erreicht werden.

4. Wesentliche Absatzmarkte und Wettbewerbspositionen

aap verflgt Uber drei Vertriebskandle. Der Direktvertrieb im deutschsprachigen Raum an
Krankenhauser, Einkaufsgemeinschaften und Verbundkliniken hat einen Anteil am Umsatz von knapp
14 % (Vorjahr: 12 %). Zusatzlich erfolgt der Vertrieb lber ein internationales Distributorennetzwerk
in Gber 40 Landern und OEM-Partnerschaften mit nationalen und internationalen Kunden. Die
Vertriebswege mit bestehenden und neuen Produkten werden konsequent weiter ausgebaut. Die
internationalen Vertriebsaktivitaten konzentrierten sich auf Schlissellander wie USA, EU, Osteuropa,
BRICS-Lander und den mittleren Osten. Des Weiteren verkauft aap seine Produkte weltweit an
Vertriebspartner unter eigenen und dritten Marken und gehért in einigen Nischenmarkten zu den
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weltweiten Technologiefiihrern. Ein GroRteil des Umsatzes erzielt aap mit der Entwicklung und
Produktion von Produkten fiir flihrende Orthopadie-Unternehmen, welche die durch aap
hergestellten Produkte unter ihrem Label weltweit vertreiben. Daneben hat aap mit Projekterlésen
(z. B. Auslizenzierung, Patentverkauf von IP-geschiitzen Produkten bzw. Technologien) ein weiteres
Standbein fir kiinftiges Wachstum geschaffen. Projektumsatze sollen in 2011 insbesondere in den
Technologiebereichen Knochenzemente und Zementiertechnik realisiert werden.

Ziel der Analyse des vorhandenen IP-Portfolios war die Identifikation von Produkten und
Technologien, die durch ihre Alleinstellungsmerkmale zur Starkung der Wettbewerbsposition und
damit auch zur Steigerung des Unternehmenswertes beitragen kdénnen. So ist der kontinuierliche
Aufbau des strategischen IP-Portfolios auch Herzstlick der Entwicklung von aap vom heute
hauptsachlichen Generika-Hersteller zum Innovations- und Produktfiihrer.

aap stellte sein Produktsortiment auch in 2010 auf den wichtigsten internationalen Messen vor, wie
der Arab Health in Dubai und der A.A.0.S. (American Academy of Orthopaedic Surgeons) in New
Orleans. In Wien prasentierte sich aap mit seinen Produkten auf der Eurospine 2010. In Deutschland
war aap u.a. auf der Medica 2010 in Disseldorf, dem Deutschen Kongress fiir Orthopadie und
Unfallchirurgie (DKOU) in Berlin, dem 29th Annual Meeting of European Bone Joint Society (EBJIS) in
Heidelberg und der Jahrestagung der Stiddeutschen Orthopaden in Baden-Baden prasent.

Im Verlauf des Geschaftsjahres wurden diverse Produkte in internationalen Wachstumsmarkten
zugelassen bzw. registriert. Fir das WSG-System wurde eine CE-Zulassung fiir die EU erteilt. Das
Kollagenvlies Jason® G (Markteinfihrung fir Q2/2011 geplant) und das anatomische
Kniegelenksystem GeniUs® wurden erfolgreich zugelassen und zur Markteinfihrung gebracht. Im
vierten Quartal 2010 hat aap eine Marktfreigabe in Italien und Brasilien fir diverse Trauma-Produkte
erhalten. AuBerdem wurde eine Rezertifizierung des gesamten Produktportfolios durch die DEKRA
durchgefiihrt. Das Ergebnis bestatigt, dass die Vorgaben an das Qualitdtsmanagementsystem der aap
allen relevanten Standards, Richtlinien und Gesetzen entsprechen. Daneben unterstitzt aap
kontinuierlich verschiedene GroBkunden bei der Zulassung ihrer durch aap produzierten Produkte.

Im Bereich Biomaterialien wurde mit der Zulassung von Jason® G in 2010 der Geschéaftsbereich
»lnfection Care” wesentlich gestarkt, der durch weitere in Entwicklung befindliche Produkte
ausgebaut wird.

5. Wesentliche rechtliche und wirtschaftliche Einflussfaktoren

In allen Mérkten der Welt sind behérdliche Registrierungen und Zulassungen eine Voraussetzung fir
die Vermarktung medizinischer Produkte. Da die Produkte der aap grundsatzlich fiir eine weltweite
Vermarktung bestimmt sind, basiert das Qualitdtsmanagementsystem auf den Anforderungen
international harmonisierter Normung und europaischer Verordnungen. Dementsprechend wird die
aap-Gruppe regelmaRig auditiert und entsprechend zertifiziert, so dass die Produkte mit dem CE-
Kennzeichen versehen und vertrieben werden dirfen. Darlber hinaus erfolgt die Produktion FDA-
konform und bei der niederldandischen Tochtergesellschaft unter GMP (Good Manufacturing
Practice).

Alle Gesellschaften sind nach der fir Medizinproduktehersteller relevanten und aktuell giltigen EN
ISO 13485:2003 zertifiziert und alle Gesellschaften bis auf EMCM sind ebenfalls nach der
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europdischen Richtlinie fir Medizinprodukte 93/42/EWG zertifiziert. Zusatzlich sind alle
Gesellschaften des Konzerns freiwillig nach EN ISO 9001:2008 zertifiziert. Im Rahmen der
Geschaftstatigkeit werden alle relevanten Umweltschutzvorschriften beachtet. Sowohl von der
Produktion als auch den Produkten der aap gehen keine mittel- oder unmittelbaren Gefahrdungen
fir die Umwelt aus.

6. Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten

Die Medizintechnologie ist eine dynamische und hoch innovative Branche. Bei Patenten und
Welthandelsanteil liegt Deutschland auf Platz zwei hinter den USA. Rund ein Drittel ihres Umsatzes
erzielen die deutschen Medizintechnikhersteller mit Produkten, die weniger als drei Jahre alt sind.
Durchschnittlich investieren die forschenden Medizintechnik-Unternehmen rund 9 % des Umsatzes
in Forschung und Entwicklung. Der Innovations- und Forschungsstandort Deutschland spielt damit fur
die Medizintechnik-Unternehmen eine besonders wichtige Rolle. Ein weiterer Beleg fiir die
Innovationskraft der Branche: Nach Angaben des Europaischen Patentamtes in Miinchen fiihrt die
Medizintechnik die Liste der angemeldeten Erfindungen mit Gber 16.700 Patenten an (Stand: 2008).
Danach folgen erst die elektronische Nachrichtentechnik und die EDV.

a) Trends in der Medizintechnologie

Die Entwicklung der Medizintechnologie ist mit dem Ende des 20. Jahrhunderts noch lange nicht
beendet. Vielmehr ist damit zu rechnen, dass der Fortschritt noch rasanter werden wird. Eine Reihe
weiterer hoch innovativer Technologien ist bereits im Stadium der klinischen Priifung oder kurz
davor.

Die ,meist forcierten Forschungsgebiete” der Medizinprodukte-Industrie sind aus Expertensicht:
Orthopadie (v. a. Wirbelsdulenchirurgie und Biomaterialien), Kardiologie (v. a.
Beschichtungsverfahren von Medizinprodukten und minimal-invasive Verfahren) und Innere Medizin
(v. a. Endoskopie und Diabetes).

Die internationalen Entwicklungen in der Medizintechnologie sind u. a. gekennzeichnet durch
fortschreitende Miniaturisierung, minimal-invasive Eingriffe (Operationen), verstarkten Einsatz von
IT-Technologien, die Entwicklung neuer Biomaterialien mit verbesserter Vertraglichkeit und die
Integration biotechnologischer Verfahren. Nur solche Entwicklungen werden dauerhafte
Zukunftschancen fir neue Produkte bieten, die auch einen messbaren Beitrag zu groRerer
Leistungsfahigkeit oder Wirtschaftlichkeit im Gesundheitswesen erbringen. Die frihzeitige
Abschatzung dieser Leistungsfahigkeit macht besondere Verfahren auf dem Wege der
Produktentwicklungen sinnvoll und erforderlich.

Viele Experten erwarten, dass die Medizintechnik flr die regenerative Medizin deutlich an Gewicht
gewinnt. Eine Ursache dafiir liegt darin, dass die Zell- und Gewebetechnik in den kommenden Jahren
den Schritt von der Grundlagenforschung zur Anwendung vollziehen kann. Die Entwicklung von
neuen funktionellen Biomaterialien muss dabei einbezogen werden. Sie sollen bessere
biomimetische (also natirliche Vorgaben nachahmende) Eigenschaften besitzen, die eine einfachere
Zellbesiedlung und Integration in den Korper ermoglichen. Implantate sollen zuséatzliche
Funktionalitat im Sinne von ,, Regeneration der biologischen Funktion” erhalten. Forschergruppen in
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vielen Teilen der Welt arbeiten bereits daran, Nanopartikel fir ,Drug Delivery” zu entwickeln und zu
nutzen.

b) Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten

aap wendete auch im Geschaftsjahr 2010 erhebliche Mittel fiir Forschung und Entwicklung auf.
Unverdndert zum Vorjahr sind 25 % der gesamten Mitarbeiterzahl den Bereichen F&E, Clinical Affairs,
Regulatory und Quality Management zugeordnet. aap investiert ca. 14 % des Umsatzes in die
Entwicklung neuer Produkte (Vorjahr: 13 %). Neben den eigenen F&E-Aktivitdten kooperiert aap mit
einer Vielzahl akademischer Institutionen (Forschungsinstitute, Unikliniken) bei Neu- und
Weiterentwicklungen sowie klinischen Studien. Daneben hat aap im Verlauf des Jahres 2010 Projekte
identifiziert, die im globalen technologischen Wettbewerb duBerst interessant fir die weltweit
fiihrenden Unternehmen der Orthopadie und Traumatologie sein kénnen. Ziel ist hierbei eine
friihzeitige Kooperation mit den Marktfiihrern sowie die Sicherung von Technologien. aap
beabsichtigt mit diesem Modell eine weitere zukunftstrachtige Saule fir die Umsatz- und
Ertragserzielung zu schaffen.

Mit dem Ziel der nachhaltigen Innovationsfiihrerschaft und der Unternehmenswertentwicklung
verfolgt aap konsequent den Ausbau und die Schaffung sogenannter Plattformtechnologien. Das
strategische IP-Portfolio ist auf die Sicherung dieser Technologien und der daraus resultierenden
Produkte ausgerichtet:

Plattform Technologie Derivative Produkte

Zement und Zementierungs- | PMMA-Zemente Prepack Mischsysteme

Technologie HA-PMMA-Zemente Einweg-Mischsysteme
Vertebroplastiezemente Einweg-Misch- und Transfersysteme

Vakuum Mischsysteme Artikel zur Modernen Zementiertechnik

Silber-Technologie Ag-Beschichtung Ag-Zement

Hydroxylapatit(HA) und Ostim® OsteoCem® (CaP-Zement)
Calciumphosphat(CaP)- PerOssal® Synthetische HA/CaP Keramiken
Technologie Ostim® Granulat Natiirliche HA-Keramiken (Cerabone®)
Nano-HA-Beschichtung Synthetische nicht-resorbierbare HA-Keramik
Magnesium-Technologie Kleine Platten, Schrauben Interferenz-Schrauben
& Pins Produkte zur Knorpel-Reparatur
Winkelstabile Anatomische Platten WSG, Tibia & Femur
Fixationsstechnologie WSG, Radius & Humerus

Schulter-System Technologie | Trauma-Schulter-System Inverses Schulter System

Kollagen Technologie Jason® Kollagene mit verlangerter
Jason® G Antibiotikafreisetzung
Jason® Membrane Rotatorenmanschetten-Reparatur

Grundsatzlich werden alle Produkte in enger Zusammenarbeit mit arztlichen Anwendern, oft sogar
auf deren Initiative hin, entwickelt.

Bei den Biomaterialien stand die Entwicklung neuer Knochenzemente fiir Vertebroplastie-
Anwendungen und vorgepackter Zement-Misch- und Applikationssysteme fiir den zementierten
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Gelenkersatz im Mittelpunkt. Weitere Schwerpunkte wurden in den Bereichen Silber- und
Magnesium-Technologie gesetzt. Fir die Kollagen-Plattformtechnologie und das Geschaftsgebiet
»Infection Care” markierte die Zulassung von Jason® G einen wichtigen Meilenstein.

Die Entwicklung im Bereich der Traumatologie konzentrierte sich auf die Weiterentwicklung der
Lochschrauben-Systeme und die Entwicklung des winkelstabilen Plattensystems.

In der Orthopadie fokussierten wir unsere Arbeiten auf die Erweiterung des Schulter- und die
Weiterentwicklung des Knieportfolios.

7. Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Einschdtzung des Vorstands, wie sich die gesamtwirtschaftliche/branchenspezifische
Entwicklung auf den Geschdftsverlauf ausgewirkt hat

a) Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft hat sich 2010 nach der vorangegangenen tiefen Rezession schneller erholt als
noch vor einem Jahr erwartet. Insbesondere im ersten Halbjahr 2010 ist das Welt-
Bruttoinlandsprodukt kraftig gewachsen. Impulse kamen dabei von der zum Teil sehr expansiven
Geld- und Fiskalpolitik einiger Lander sowie vom kraftig anziehenden Welthandel, von dem
insbesondere die deutsche Wirtschaft stark profitieren konnte. Im weiteren Jahresverlauf hat sich
der konjunkturelle Aufschwung in vielen Landern allerdings verlangsamt. Insgesamt dirfte die
Weltwirtschaft 2010 — nach einem Riickgang um 1 % im Jahr zuvor — um gut 4 % gewachsen sein.

Die groRte Wachstumsdynamik ging 2010 von den Schwellenldandern aus. In den meisten
Industrielandern verlief der wirtschaftliche Aufschwung splrbar moderater. Nach einem guten
Jahresbeginn ist die US-Wirtschaft nur verhalten expandiert. Die Exporte und die Anlageinvestitionen
entwickelten sich nach dem Riickgang im Vorjahr wieder positiv. Vom privaten Verbrauch, der
Hauptstitze der US-Konjunktur, gingen wegen der anhaltend hohen Arbeitslosigkeit, geringer
Einkommenszuwachse und niedriger Immobilienpreise nur moderate Wachstumsimpulse aus. Die
japanische Wirtschaft verdankte ihr Wachstum vor allem den stark ausgeweiteten Exporten.
Allerdings hat die Yen-Aufwertung die wirtschaftliche Dynamik im Jahresverlauf merklich
abgeschwacht.

Im Euroraum blieb die wirtschaftliche Erholung (iberwiegend zuriickhaltend. Positiv trugen der
private und staatliche Konsum sowie hohere Exporte zum Wachstum bei, leicht negative Effekte
gingen dagegen von den Anlageinvestitionen aus. Insgesamt war die wirtschaftliche Entwicklung im
Euroraum gespalten. Lander, die unter einer geplatzten Immobilienpreisblase und sehr hohen
Staatsdefiziten litten, wiesen nur niedrige oder sogar negative Wachstumsraten aus.
Uberdurchschnittlich positiv entwickelte sich dagegen die deutsche Wirtschaft. Im zweiten Quartal
wurde insbesondere dank hoherer Exporte und gestiegener Investitionen das hochste
Quartalswachstum seit der Wiedervereinigung erzielt. Wegen dieser hohen Wachstumsdynamik zur
Jahresmitte dirfte die deutsche Wirtschaft 2010 trotz einer Abschwachung in der
zweiten Jahreshalfte insgesamt um mehr als 3 % zugelegt haben.

Die aufstrebenden Schwellenlander sind zumeist stark gewachsen. Die chinesische Wirtschaft ist vor
allem in der ersten Jahreshalfte wegen hoher staatlicher Investitionen und eines steigenden privaten
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Verbrauchs kraftig expandiert. Im weiteren Jahresverlauf diirfte die Wachstumsdynamik auf Grund
der von der Regierung angestrebten gesamtwirtschaftlichen Abkiihlung aber nachgelassen haben.
Auch die (brigen groBen Schwellenlander — insbesondere Indien und Brasilien — verzeichneten 2010
einen hohen Zuwachs der gesamtwirtschaftlichen Leistung.

Die in den Jahren 2008 und 2009 erlebte Finanzkrise hatte nicht nur unmittelbare Auswirkungen, wie
niedrigere Konsumausgaben und Sparzwange flir Unternehmen, sondern auch eine weitere, die sich
erst jetzt mit einiger Verzogerung bemerkbar macht. Nach anfanglichen FérdermalRnahmen fiir die
Wirtschaft reduzieren die jeweiligen Regierungen ihre Ausgaben jetzt wieder, was u. a. die Ausgaben
im Bereich Gesundheitswesen betrifft. Diese SparmalRlnahmen werden lange anhalten und den
Gesundheitssektor generell, sowie die Orthopadie im speziellen, nachhaltig belasten. Obwohl der
Sektor der Medizintechnik nur eine bedingte Relation zur allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung
aufzeigt, ist auch aap mit diesem problematischen Umfeld konfrontiert.

Auch die politischen Umbriiche in einigen Landern und Markten beeinflussten die Marktteilnehmer;
die oft damit verbundene verschlechterte Zahlungsmoral einiger Kunden belastete ferner die
Liquiditat von aap. Die im Geschaftsjahr 2009 mit den gréRten OEM-Kunden verhandelte Reduktion
der Zahlungsziele hat die Liquiditat der aap Gruppe auch im Geschaftsjahr 2010 unterstitzt.

b) Branchenwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Medizintechnologiebranche ist ein weltweiter Wachstumsmarkt. Der medizintechnische
Fortschritt, die demographische Entwicklung mit immer mehr dlteren Menschen und der erweiterte
Gesundheitsbegriff werden dafiir sorgen, dass dies auch so bleibt. Der Bedarf an
Gesundheitsleistungen wird weiter steigen. Patienten sind vermehrt bereit in ihre Gesundheit zu
investieren. Der Weltmarkt fiir Medizintechnologien betrdgt rund 220 Milliarden Euro. Der
europaische Markt ist mit 65 Milliarden Euro nach den USA mit 90 Milliarden Euro der zweitgroRte
Markt der Welt. Deutschland ist mit 23 Milliarden Euro als Einzelmarkt nach den USA und Japan (25
Milliarden Euro) weltweit der drittgroRte Markt und mit Abstand der gréte Markt Europas. Er ist
rund doppelt so grol wie Frankreich und rund drei Mal so groR wie Italien oder GroRbritannien.
Jedoch besteht aufgrund des Kostendrucks im Gesundheitswesen aller westlichen Lander ein
deutlicher Druck auf die Preise aller Anbieter. Ein Ergebnis dieser Entwicklung ist eine insgesamt
zunehmende Konsoliderung des Marktes. Die ,Big Player” des Marktes erzielen zwar Zuwéachse in
den abgesetzten Stilickzahlen ihrer Produkte, der Umsatzzuwachs ist dagegen aber nur
unterproportional.

aap begegnet diesen Entwicklungen weiterhin mit der Aufrechterhaltung eines guten Preis-/
Leistungsverhaltnisses, zumal die Nachfrage nach europaischen Produkten weiterhin gut ist. Diese
Reputation nutzt aap auch als Auftragsentwickler fir filhrende Unternehmen der Orthopéadie-
Branche. Aufgrund dieser langfristigen Abnahmevertrage fir die globalen Markte unserer Kunden
wirken sich auf aap weltwirtschaftliche Schwankungen geringer aus. AuBerdem hatte aap aufgrund
nahezu deckungsgleicher US-Dollar Aus- und Einzahlungen keine wesentlichen US-Dollar-Risiken.

17



aap

B) Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Abschluss oder Beendigung von Kooperationsvereinbarungen und anderen wichtigen
Vertragen

Im Rahmen der Verfolgung unserer Unternehmensstrategie, der Fokussierung auf die Kernbereiche
Ortho/Trauma/Spine, hat die aap Biomaterials GmbH im dritten Quartal 2010 ein weiteres Non-Core
Produkt aus dem Dentalbereich verkauft.

Ebenfalls im dritten Quartal 2010 konnte die aap Biomaterials GmbH einen Liefervertrag fiir ein
weiteres OEM-Produkt mit einem weltweit tatigen Orthopadie-Unternehmen abschlieRRen.

Die EMCM hat im dritten Quartal 2010 mit einem amerikanischen Unternehmen einen exklusiven
Distributionsvertrag flr unser Wirbelsdulenprodukt Adcon® geschlossen.

Im Dezember 2010 hat die aap Biomaterials GmbH einen Letter of Intent (Absichtserklarung) Gber
die Entwicklung eines neuen Zementproduktes mit einem global tatigen Orthopadieunternehmen
unterzeichnet.

Ertragslage
(1) Darstellung Ergebnisentwicklung/Ergebnisstruktur

Im Geschaftsjahr 2010 sank der Gesamtumsatz gegeniiber dem Vorjahr um 14 % von 33,1 Mio. € auf
28,4 Mio. €. Der Gesamtumsatz in Hohe von 28,4 Mio. € setzt sich zusammen aus dem Umsatz mit
Produkten und Dienstleistungen (27,5 Mio. €) sowie Erlésen aus Projekten (0,9 Mio. €; Verkauf von
Know-How). Nach Bereinigung von Projektumsatzen, des Umsatzes aus dem im Dezember 2009
verkauften Bereich Analytics, des ab 2010 entfallenen OEM-Umsatzes im Bereich Traumatologie
sowie des Lagertransfers im Rahmen der Ubertragung der exklusiven Distribution im
Nichtkernbereich Dental von insgesamt 9,0 Mio. € ergibt sich fiir 2009 ein vergleichbarer Umsatz auf
Produktebene i. H. v. 24,1 Mio. € und damit in 2010 eine Steigerung um 14 % auf 27,5 Mio. €. Fir das
Geschaftsjahr 2010 wurde somit die kommunizierte Prognose einer 15%igen Umsatzsteigerung auf
Produktebene gegeniliber dem Vorjahr nur knapp verfehlt.

Die verschiedenen vorgenannten Effekte lassen sich wie folgt zusammenfassen:

2010 2009 Veranderung Veranderung
Mio. € Mio. € Mio. € %
Gesamtumsatz 28,4 33,1 -4,7 -14 %
Projektgeschaft 0,9 4,5 -3,6 -80 %
Bereich Analytics 0,0 2,7 -2,7 -100 %
OEM-Kunde 0,0 1,6 -1,6 -100 %
Trauma
Transfer  Dental 0,0 0,2 -0,2 -100 %
Geschaft
Summe Effekte 0,9 9,0 -8,1 -90 %
Produktumsatz 27,5 24,1 3,4 14 %
(bereinigt)
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D)

Unsere Ambitionen fiir die Umsatzerreichung waren hoéher, jedoch haben im Wesentlichen zwei
Fakten dazu gefihrt, dass wir unsere Ziele nicht ganz erreicht haben: Wie bereits kommuniziert
haben wir entschieden, den Produktlaunch des WSG-Systems zu verschieben, um die méglichen
Vermarktungsstrategien zu evaluieren. Zusatzlich wurden letzte Modifikationen am Design
vorgenommen. Daneben ist der Umsatz mit unseren humanen Knochenmaterialien (Allograft) hinter

unseren Erwartungen geblieben, da uns ein franzosisches Konkurrenzunternehmen eine
vermeintliche Patentverletzung vorwirft und einen Verkaufstop unserer Produkte in einigen Landern
fordert.

Der realisierte Projektumsatz stellt wie im Vorjahr keinen Einmaleffekt dar; vielmehr bilden solche
Transaktionen die Basis flir starkes Umsatzwachstum in den kommenden Geschéftsjahren und
intensivieren die Geschaftsbeziehungen zu den jeweiligen Partnern aufgrund der exklusiven
Herstellerposition von aap fir diese Partnerunternehmen.

Der im Jahresvergleich gestiegene bereinigte Umsatz auf Produktebene von 27,5 Mio. € (2009
bereinigt: 24,1 Mio. €) resultiert vor allem aus hoheren Umséatzen aus den Bereichen Knochenzement
und Zementierungstechnik, Dental sowie Medical Aesthetics.
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Gemals IFRS aktiviert aap als entwicklungsintensives Unternehmen neben selbst produzierten
Anlagegitern auch Aufwendungen fiir Entwicklungsprojekte, fir deren Zulassung und 6konomisch
erfolgreiche Vermarktung eine hohe Wahrscheinlichkeit besteht (2010: 3,3 Mio. €; 2009: 3,1 Mio. €).
Diese aktivierten Entwicklungskosten werden nach der Markteinfiihrung der Produkte (iber deren

wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Der Anstieg der kapitalisierten Entwicklungskosten in

2010 resultiert zum einen aus der im 12-Monatsvergleich hoheren durchschnittlichen Zahl an

Mitarbeitern im Bereich Forschung und Entwicklung und folgt zum anderen klar der Strategie der

Entwicklung von aap zum Innovationstreiber fiir medizinische Implantate und Biomaterialien.
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EBITDA 2009 versus 2010

Das EBITDA hat sich um 48 % von 6,6 Mio. € auf 3,4 Mio. € verringert, das EBIT oder operative
Ergebnis verschlechterte sich von 3,6 Mio. € auf 0,7 Mio. € Ohne Berlcksichtigung der
Ergebniseffekte aus Projektumsatzen sowie aus dem im Dezember 2009 verkauften Bereich Analytics
in Hohe von 5,4 Mio. € wiirde das vergleichbare EBITDA 2009 1,2 Mio. € sowie das vergleichbare EBIT
2009 -1,6 Mio. € betragen. Hervorzuheben ist an dieser Stelle, dass aap in 2010 erstmals ein positives
operatives Ergebnis aus Produktumséatzen (0,1 Mio. €) erwirtschaftet hat. Hieran zeigt sich, dass aap
konsequent die in 2009 erfolgreich begonnene Umsetzung der Strategie des profitablen Wachstums
fortgesetzt hat. Die verschiedenen vorgenannten Effekte lassen sich wie folgt zusammenfassen:

2010 2009 Veranderung Veranderung

Mio. € Mio. € Mio. € %
EBITDA 3,4 6,6 -3,2 -48 %
Projektgeschaft 0,6 4,3 -3,7 -86 %
Bereich Analytics 0,0 1,1 -1,1 -100 %
EBITDA 2,8 1,2 1,6 >100 %
(bereinigt)
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2010 2009 Veranderung Veranderung
Mio. € Mio. € Mio. € %
EBIT 0,7 3,6 -2,9 -81%
Projektgeschaft 0,6 4,3 -3,7 -86 %
Bereich Analytics 0,0 0,9 -0,9 -100 %
EBIT (bereinigt) 0,1 -1,6 1,7 >100 %

Ein Beteiligungsergebnis wurde - wie im Vorjahr - nicht erzielt.

Das Finanzergebnis verbesserte sich signifikant von -0,8 Mio. € auf -0,5 Mio. €. Dieser erfreuliche
Riickgang ist Folge von dem im Jahresvergleich stark verminderten durchschnittlichen Bestand an
zinstragenden Finanzverbindlichkeiten sowie verbesserten Zinskonditionen bei den kurz- und
langfristigen Darlehen.

aap erzielte damit ein Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit von 0,2 Mio. € nach 2,8 Mio. €
im Vorjahr. Bei Eliminierung der Ergebniseffekte aus Projektumsatzen sowie aus dem im Dezember

2009 verkauften Bereich Analytics ergibt sich fiir 2009 ein vergleichbares Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit von -2,4 Mio. € (2010 ohne Projektgeschaft: -0,4 Mio. €).

Die ausgewiesenen Ertragsteuern in Hohe von 135 T€ resultieren aus tatsdchlichen
Steueraufwendungen in Hohe von 78 T€ und dem Aufwand aus der saldierten Veranderung der
aktiven und passiven latenten Steuern in Hohe von 57 T€. Zur Entwicklung der latenten Steuern
verweisen wir auf die Angaben im Anhang. Das Ergebnis nach Steuern betragt 0,1 Mio. € (Vorjahr: 1,9
Mio. €).

(2) Analyse der bedeutsamsten finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren

aap als innovatives Wachstumsunternehmen betrachtet nachhaltig profitables Wachstum, den
Aufbau langfristiger Partnerschaften mit fiihrenden globalen Orthopddie-Unternehmen und die
Entwicklung innovativer Produkte als primare Leistungsindikatoren. Daneben stand im Zuge der
weiteren Fokussierung auf die Bereiche Ortho/Trauma/Spine sowie der Restrukturierung der aap-
Gruppe der Fokus auf Kunden, Kosten sowie liquide Mittel.
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(3) Entwicklung von Umsatz- und Auftragslage
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lhren Gesamtumsatz erwirtschaftet die aap-Unternehmensgruppe auf zwei Wegen: Zum einen aus
dem Produktumsatz mit unter eigenem Label vertriebenen sowie fiir OEM-Partner produzierten
Biomaterialien und Implantaten und zum anderen aus Projektumsatzen und Auslizenzierungen.

Der Gruppenumsatz sank gegeniiber dem Vorjahr (33,1 Mio. €) um 14 % auf 28,4 Mio. €. Der
Gesamtumsatz in Hohe von 28,4 Mio. € setzt sich zusammen aus dem Umsatz mit Produkten und
Dienstleistungen (27,5 Mio. €) sowie Erlésen aus Projekten (0,9 Mio. €; Verkauf von Know-How).
Nach Bereinigung von Projektumsatzen, des Umsatzes aus dem im Dezember 2009 verkauften
Bereich Analytics, des ab 2010 entfallenen OEM-Umsatzes im Bereich Traumatologie sowie des
Lagertransfers im Rahmen der Ubertragung der exklusiven Distribution im Nichtkernbereich Dental
von insgesamt 9,0 Mio. € ergibt sich fiir 2009 ein vergleichbarer Umsatz auf Produktebene i. H. v.
24,1 Mio. € und damit eine Steigerung um 14 % auf 27,5 Mio. €. Die Umsatze in Deutschland stiegen
vor allem aufgrund von Umsatzverschiebungen aus dem européischen Ausland. Die Umsatze im
Ubrigen Europa sanken vor allem in Folge der im Dezember 2009 erfolgten VerdulRerung des Bereichs
Analytics sowie durch Sitzverlegungen unserer Kunden nach Deutschland. Die Umsatze in Nord- und
Stdamerika sanken vor allem durch das im Vorjahresvergleich verminderte Geschaftsvolumen mit
einem OEM-Partner in den USA im Bereich Traumatologie. Der Umsatzriickgang in Asien resultiert
vor allem aus dem im Geschéaftsjahr 2009 abgeschlossenen Lizenzgeschaft mit einem
Distributionspartner im Bereich Medical Aesthetics in Hohe von 3,0 Mio. €. Bei Herausrechnung
dieses Effekts ergibt sich fliir 2010 eine Umsatzsteigerung, die vor allem durch ein erhoéhtes
Produktgeschaft mit bestehenden und neuen Distributoren in diesen Markten erzielt wurde.

Der Produktbereich Traumatologie & Orthopadie umfasst die Produkte der Frakturheilung fir alle
wesentlichen Skelettregionen und den Gelenkersatz fiir Schulter, Hiifte und Knie. In 2010 sank der
Umsatz in diesem Bereich um 17 % auf 7,9 Mio. € (Vorjahr: 9,5 Mio. €). Der Riickgang in diesem
Produktbereich ist maBgeblich durch das verminderte Geschaftsvolumen mit einem OEM-Kunden im
Bereich Traumatologie beeinflusst. Gegeniiber dem vergleichbaren Vorjahreszeitraum realisierte aap
mit diesem Kunden in 2010 keinen nennenswerten Umsatz (2009: 1,6 Mio. €). Im Verlauf des Jahres
2010 konnte aap einen US-amerikanischen Neukunden gewinnen und im vierten Quartal 2010 die
ersten Sets an Lochschrauben bereitstellen. Mit weiteren groRen US-amerikanischen Unternehmen
befindet sich aap in fortgeschrittenen Verhandlungen. aap erwartet daher fir 2011 eine
Dynamisierung der Umsdtze im Bereich Traumatologie. Hauptumsatztrager im Bereich
Traumatologie sind nach wie vor die Lochschrauben, im Bereich Orthopéadie die Produktgruppe
Hiifte.

Im Bereich Biomaterialien mit den Kernproduktbereichen Knochenzemente und Zementiertechniken,
Infektionstherapie und Knochen- & Geweberegeneration sowie den Nichtkernbereichen Dental und
Medical Aesthetics verringerte sich der Umsatz auf 20,5 Mio. € (Vorjahr: 23,6 Mio. €). In beiden
Geschaftsjahren sind Sondereffekte enthalten: So realisierte aap in 2010 0,9 Mio. € aus dem Know-
How-Verkauf eines Produkts aus dem Nichtkernbereich Dental wahrend in 2009 die drei
abgeschlossenen IP-Vertrdage ein Gesamtwert von 4,5 Mio. € hatten. Der im Dezember 2009
veraullerte Bereich Analytics erzielte in 2009 einen Umsatz von 2,7 Mio. €. Bei Herausrechnung der
vorgenannten Effekte ergibt sich ein Produktumsatz fir 2010 von 19,6 Mio. € beziehungsweise 16,4
Mio. € fur 2009. Getragen wurde das Umsatzwachstum in 2010 vor allem durch die Produktbereiche
Knochenzement und Zementierungstechnik, Dental sowie Medical Aesthetics.

Durch den Ausbau des internationalen Geschaftes — in beiden Bereichen mit OEM-Kunden und
lokalen Distributionspartnern — erzielt aap nun 86 % des Umsatzes nicht mehr im deutschen
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Direktvertrieb (2009: 88 %) und beschrankt damit weiterhin die Folgen die sich aus Kostendruck und
Strukturwandel des deutschen Gesundheitssystems ergeben.

(4) Wesentliche Anderungen in der Struktur einzelner Aufwendungen und Ertrige

Die Gesamtleistung (Summe aus Umsatzerldsen, Bestandsveranderung an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen sowie aktivierten Eigen- und Entwicklungsleistungen) verringerte sich bei hoherer
Bestandsveranderung und hoherer Aktivierung von Eigen- und Entwicklungsleistungen von 34,8
Mio. € auf 32,6 Mio. € vor allem infolge der gesunkenen Gesamtumsatzerlése. Ohne
Bericksichtigung des im Dezember 2009 verkauften Bereichs Analytics ergibt sich fir die
Gesamtleistung ein Vergleichswert fiir 2009 von 32,0 Mio. €.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdage blieben mit 2,7 Mio. € unverandert zum Vorjahr und enthalten im

Wesentlichen Ertrage aus staatlichen bzw. europarechtlichen Zuwendungen, periodenfremde
Ertrage, Ertrdge aus abgeschriebenen Forderungen und Ertrdge aus der Wertaufholung von
Vermogenswerten. Bei Eliminierung des Effekts aus dem im Dezember 2009 verdauBerten Bereich
Analytics ergibt sich ein Vergleichswert fiir 2009 von 2,1 Mio. €.

Die bereinigte Materialkostenquote - ohne Beriicksichtigung von Umsatzerlésen von 0,9 Mio. €

(Vorjahr: 4,5 Mio. €) denen kein korrespondierender Materialaufwand gegenibersteht sowie der
Effekte aus dem Bereich Analytics - liegt bei 30 % (Vorjahr: 26 %). Ursachlich fiir den Anstieg war vor
allem eine veranderte Produktmix-Umsatzstruktur mit geringeren Margen. Die addquate Steuerung
des Vorratsvermogens wird flir aap auch in Zukunft ein zentrales Element des Working Capital
Managements darstellen, insbesondere mit dem Ziel die Kapitalbindung im Vorratsvermogen zu
reduzieren. So haben wir es uns fiir 2011 zum Ziel gesetzt, den relativen Anteil des Operating
Working Capitals am Produktumsatz um 10 % zu reduzieren.

Die Personalkostenquote blieb trotz gesunkener Gesamtleistung unverdandert bei 37 %. Dies

resultiert aus der Umsetzung der im Rahmen der Umstrukturierung vorgenommenen Reduzierung
der Mitarbeiterzahl von 315 (31.12.2008) auf 242 (31.12.2009) und einem daraus resultierenden
durchschnittlichen Bestand an Arbeitnehmern im Geschaftsjahr 2010 von 251. Bei Vergleich der um
den Bereich Analytics und Projektumsdtzen bereinigten Quoten, reduzierte sich die
Personalkostenquote von 42 % auf 38 %. Erfreulich ist dariber hinaus, dass selbst bei Eliminierung
des korrespondierenden Personalaufwands des im Dezember 2009 verduBerten Bereichs Analytics
und trotz gestiegenen Personalbestands zum 31. Dezember 2010 (256 Mitarbeiter) der
Personalaufwand im Jahresvergleich nur leicht um 0,5 Mio. € auf 12,1 Mio. € gestiegen ist (Vorjahr
bereinigt: 11,6 Mio. €).

Die Unternehmensgruppe beschaftigte zum 31. Dezember 2010 256 Mitarbeiter, davon 207 Vollzeit-
und 49 Teilzeitbeschaftigte (Vorjahr: 242, davon 193 Vollzeit-, 49 Teilzeitbeschéaftigte). Zur
langfristigen Absicherung der Produktionsfahigkeiten bildet die aap Implantate AG nach wie vor
eigene Facharbeiter aus.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken leicht von 10,3 Mio. € auf 10,1 Mio. €. Die Quote

der sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhohte sich bei geringerer Gesamtleistung leicht von
30 % auf 31 %. Bei Eliminierung der korrespondierenden Effekte aus Projekterlésen und dem im
Dezember 2009 verduBerten Bereich Analytics ergaben sich die folgenden vergleichbaren Werte:
10,1 Mio. € flir 2010 bei einer bereinigten Quote von 32 % sowie 9,6 Mio. € bei einer Quote von 35 %
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flr 2009. Auch hierbei zeigen sich die weiteren Fortschritte der in 2009 begonnenen
KostensenkungsmaRBnahmen und unseres stringenten Kostenmanagements.

Die planmaRigen Abschreibungen auf immaterielle Vermoégenswerte des Anlagevermégens und
Sachanlagen verringerten sich von 3,0 Mio. € (2009 bereinigt um den Bereich Analytics: 2,8 Mio. €)
auf 2,7 Mio. €; die Abschreibungsquote betragt 8 % (Vorjahr: 9 %; Vorjahr bereinigt: 10 %).

Finanzlage

Der operative Cash-Flow (vor Investitions- und Finanzierungstatigkeit) der aap-Gruppe verringerte
sich um 2,1 Mio. € auf 2,7 Mio. € (Vorjahr: 4,8 Mio. €). Der Riickgang war malRgeblich beeinflusst von

den im Vorjahr realisierten Projektumsdtzen im Gesamtwert von 4,5 Mio. €. Daneben hatte die
Vorfinanzierung des erhéhten kurzfristigen Umlaufvermdégens infolge gestiegener Produktumsatze
(Summe aus Vorraten, Forderungen und sonstigen Vermoégenswerten) von 19,2 Mio. € auf 20,1
Mio. € ebenfalls einen mindernden Effekt auf den operativen Cash-Flow.

Der Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit in Hohe von -4,5 Mio. € (Vorjahr: -1,9 Mio. €) war vor

allem gepragt durch Auszahlungen fur Entwicklungsprojekte und Investitionen in technische Anlagen
und Maschinen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung. Im Geschaftsjahr 2009 trug der Verkauf
des Bereichs Analytics mit 2,2 Mio. € (Vermogenswerte und Schulden sowie Goodwill) zur
Verminderung des Cash-Flows aus Investitionstatigkeit bei.

Der um 0,8 Mio. € gestiegene Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von 295 T€ resultiert
vor allem aus der gestiegenen saldierten Veranderung der Finanzschulden in Héhe von 2,0 Mio. €
(Saldo aus Aufnahme und Rickfihrung von Krediten, Geschaftsjahr: 250 T€, Vorjahr: -1,8 Mio. €)
sowie der im Vorjahr durchgefiihrten Kapitalerhohung in Hohe von 1,2 Mio. €. Die im Geschaftsjahr

2010 aufgenommenen Kredite dienen der Sicherstellung der Unternehmensfinanzierung sowie u. a.
der Finanzierung folgender Geschaftsaktivitaten:

e F&E-Projekte

e Ablosung von Gesellschafterdarlehen und Erbringung der planmaRigen Tilgungsleistungen von
Bankdarlehen

e Erhaltungsinvestitionen in den Produktionsbereichen in Berlin, Nijmegen und Dieburg
e Finanzierung der Betriebsmittel

aap wird auf absehbare Zeit keine Dividenden ausschiitten, da die vorhandenen liquiden Mittel voll
in den Auf- und Ausbau des Unternehmens investiert werden.

Die liguiden Mittel der Gruppe betrugen per 31.12.2010 0,9 Mio. € (Vorjahr: 2,4 Mio. €). Dieses im
Vergleich zum 31.12.2009 gesunkene Niveau ist u. a. aus im Vergleich zu 2009 wesentlich geringeren
Zuflissen aus Projektumsatzen, aus der vertraglich vereinbarten Erbringung von Tilgungsleistungen
von Darlehen sowie aus der Finanzierung des planmaRig gestiegenen Umlaufvermégens im Rahmen
der Wachstumsstrategie von aap zurlickzufiihren. Zur Sicherstellung der Unternehmensfinanzierung
sowie zur weiteren Sicherung unseres Wachstums wurden aap im dritten Quartal 2010 nachrangige
Gesellschafterdarlehen mit gestaffelten Laufzeiten bis zu einem Jahr zu einem Zinssatz von 9 % p. a.
in Hohe von 1,9 Mio. € gewahrt. Im Januar 2011 haben die Gesellschafter gegeniiber aap erklart, die
Darlehen bis mindestens zum 31.12.2011 in der Gesellschaft zu belassen. Daneben konnte ein falliges
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Gesellschafterdarlehen in Hohe von 0,4 Mio. € unter Verwendung der eigenen Aktien planmaRig
getilgt werden.

Der aap-Gruppe standen zum 31.12.2010 vertraglich zugesicherte Kreditlinien in Héhe 5,0 Mio. € zur
Verfligung, von denen zum Bilanzstichtag brutto 4,8 Mio. € und netto 4,0 Mio. € in Anspruch
genommen wurden. Zum 31.12.2010 verfigte aap Ulber eine freie und nutzbare Liquiditdt (Summe
aus Guthaben bei Kreditinstituten und freiverfligbaren Kreditlinien) in Hohe von 1,0 Mio. €.

In Mio. € 31.12.2010 31.12.2009
Brutto-Inanspruchnahme Kreditlinien -4,8 -4,5
Guthaben unter Kreditlinien 0,8 2,3
Netto-Inanspruchnahme Kreditlinien -4,0 -2,2

Basierend auf den positiven Ergebnissen in 2009 konnte aap eine signifikante Reduktion der
Finanzierungskosten in 2010 erreichen. Der aap-Gruppe stehen fiir das Jahr 2011 zunachst
Kreditlinien im Gesamtbetrag von 5,0 Mio. € zur Verfigung. Ab dem 1. Februar 2011 werden die
Kreditlinien fir die deutschen Gesellschaften um 200 T€ reduziert. Unter Zugrundelegung des Budget
fiir 2011 sowie der bereits eingeleiteten Mallnahmen zum Working Capital Management sollte sich
die Liquiditatssituation von aap in 2011 merklich verbessern. Wir haben daher mit den Banken
vereinbart, dass gegebenenfalls die Kreditlinien zum Ende des dritten und vierten Quartals 2011 um
jeweils 250 T€ reduziert werden.

Erfreulich  bleibt weiterhin die Entwicklung der fir aap strategisch  wichtigen
Finanzierungskennzahlen Schuldendeckungsgrad und Zinsdeckungsgrad. So ergibt sich fir den
rollierenden Schuldendeckungsgrad (Basis: letzte vier Quartale) ein Wert von 2,7 (31.12.2009: 1,2)
und fur den rollierenden Zinsdeckungsgrad (Basis: letzte vier Quartale) ein Wert von 6,1 (31.12.2009:

7,7). Trotz dieser im Vergleich gesunkenen Werte liegt aap weiterhin Gber den von den Banken
Ublicherweise geforderten Mindestwerten und bildet damit eine solide Basis zur weiteren Sicherung
des profitablen Wachstums der aap-Gruppe.

Zinsrisiken resultieren aus Finanzschulden und Geldanlagen. Der aap-Konzern versucht, das
Zinsergebnis zu optimieren und die Zinsrisiken zu minimieren. Hierzu werden ein konzernweites
Cash-Management betrieben und origindre Finanzgeschafte abgeschlossen. Zins- und
Preisdnderungsrisiken werden durch die Mischung von Laufzeiten sowie von fest- und variabel
verzinslichen Positionen gesteuert.

Liquiditatsrisiken resultieren u. a. aus mangelnder Verfiligbarkeit von Finanzierungsquellen, die sich

u. a. aus der Nichteinhaltung von sog. finanziellen Covenants, die im Rahmen der Kreditvertrage
eingehalten werden missen, ergeben. Sollten diese finanziellen Covenants nicht eingehalten
werden, hat die finanzierende Bank das Recht, die jeweiligen Kredite auRerordentlich zu kiindigen
und sofort fallig zu stellen. Unter den derzeit laufenden langfristigen Kreditvertragen darf aap
beispielsweise ein gewisses Mindestrating nach ,,Moodys” nicht unterschreiten beziehungsweise
muss bestimmte Hochst-/Mindestgrenzen hinsichtlich der Eigenmittelquote, dem Verschuldungsgrad
oder der Fremdkapitallast einhalten. aap beurteilt das Risiko der Nichteinhaltung der finanziellen
Covenants, das aus der retrograden Ermittlung der jeweiligen finanzierenden Bank resultieren
konnte, als gering. Daneben pflegt aap eine sehr transparente und offene Kommunikationspolitik mit

27



aap

den sie finanzierenden Banken, um friihzeitig mogliches Gefahrenpotenzial zu identifizieren und
risikoaddquate Losungen gemeinsam zu erarbeiten.

Unter Zugrundelegung des fiir 2011 geplanten Budgets beurteilt aap die Liquiditatssituation
aufgrund der vorhandenen Kreditzusagen als ausreichend. aap geht davon aus, 2011 mit einem
positiven Cash-Flow abzuschlieen. Auch fiir das Jahr 2011 gelten die in 2010 gesetzten Mal3stabe
hinsichtlich der Zielwerte fiir einen Schuldendeckungsgrad kleiner 3 sowie einem Zinsdeckungsgrad
groBer 6 (jeweils bezogen auf das rollierende EBITDA). Fir weitere Informationen zur Steuerung der
Liquiditat verweisen wir auf die Ausfiihrungen im Anhang (Kapitalmanagement).

Vermogenslage

Das Bilanzbild der aap-Gruppe verdnderte sich im Vergleich zum Vorjahr nur leicht. So stieg die
Bilanzsumme von 62,7 Mio. € auf 63,6 Mio. €. Die Erh6hung resultiert vor allem aus gestiegenen
Bestdnden an aktivierten Eigen- und Entwicklungsleistungen, einem erhéhten Bestand an
Umlaufvermogen sowie einem gestiegenen kurzfristigem Fremdkapital.

Der Anstieg der langfristigen immateriellen Vermégenswerte von 35,5 Mio. € um 1,5 Mio. € auf 37,0

Mio. € resultiert vor allem aus den Zugangen zu den aktivierten Eigen- und Entwicklungsleistungen in
Hohe von 3,3 Mio. €.

Der Anstieg der kurzfristigen Vermogenswerte (exklusive liquider Mittel) um 0,9 Mio. € auf 20,1 Mio.
€ (Vorjahr: 19,2 Mio. €) resultiert insbesondere aus dem im Rahmen des Umsatzwachstums auf

Produktebene planmaRig gestiegenen Bestand an Vorratsvermégen und Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen.

Die unter den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesene Garantieforderung gegeniber
den einbringenden Gesellschaftern der Anteile an der CORIMED Kundenorientierte Medizinprodukte
GmbH, der Coripharm Medizin-Verwaltung-GmbH und der Coripharm Medizinprodukte GmbH & Co.
KG wurde im Geschéftsjahr durch die Inanspruchnahme von Sicherheiten in Form von aap Aktien in
Hohe von 378 T€ reduziert. Die erhaltenen eigenen Aktien wurden im Geschaftsjahr zum Ausgleich
von Verbindlichkeiten genutzt und lber die Borse verduRert (siehe Anhang Punkt (23)).

Das Eigenkapital erhdhte sich infolge des Jahresiiberschusses nur leicht von 44,7 Mio. € auf 44,9
Mio. €. Die Eigenkapitalquote verringerte sich aufgrund des unterproportionalen Anstiegs des

Eigenkapitals im Vergleich zum Anstieg der Bilanzsumme nur leicht von 71 % auf 70 %.

Der Bestand der aktivierten latenten Steuern hat sich von 127 T€ auf aktuell 41 T€ verringert. aap

aktiviert in Ubereinstimmung mit den IFRS seit dem Geschéftsjahr 2008 aktive latente Steuern aus
der erwarteten Nutzung von Verlustvortragen nur insoweit als diese durch aufrechenbare passive
latente Steuern gedeckt sind.

Die Entwicklung wesentlicher Posten der konsolidierten Bilanz zum 31.12.2010 im Vergleich zum
Vorjahreszeitpunkt ist in der nachfolgenden Grafik zusammengefasst:
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C) Nachtragsbericht

In der Zeit zwischen dem Ende des Geschaftsjahres bis zur Erstellung dieses Berichts haben sich keine
wesentlichen Geschaftsvorfille ereignet.

D) Risikobericht

1) Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem bezogen auf den (Konzern-)
Rechnungslegungsprozess (Bericht gemdf8 §§ 289 Abs. 5, 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB)

Das Ziel des internen Kontrollsystems (IKS) fiir den Rechnungslegungsprozess ist es, durch die
Implementierung von Kontrollen hinreichende Sicherheit zu gewahren, dass ein regelungskonformer
Abschluss erstellt wird. Die aap Implantate AG stellt als Mutterunternehmen den Konzernabschluss
der aap-Gruppe auf.

Bezogen auf das rechnungslegungsbezogene IKS kann es nur eine relative und keine absolute
Sicherheit geben, dass wesentliche Fehlaussagen in der Rechnungslegung vermieden oder
aufgedeckt werden.

Die Steuerung der Prozesse zur Konzernrechnungslegung und Lageberichterstellung erfolgen bei der
aap durch den Zentralbereich Finanzen. Gesetze, Rechnungslegungsstandards und andere
Verlautbarungen werden fortlaufend bezlglich der Relevanz und Auswirkungen auf den
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Konzernabschluss analysiert. Relevante Anforderungen werden kommuniziert und bilden zusammen
mit dem gruppenweit giiltigen Abschlusskalender die Grundlage fiir den Abschlusserstellungsprozess.

In der Organisation des IKS nimmt der Vorstand eine Ubergreifende Zustandigkeit auf Konzernebene
wahr. Von den vielfiltigen Kontrollprozessen in der Rechnungslegung sind einige als wesentlich
hervorzuheben. Wesentliche Instrumentarien sind:

- Bilanzierungsrichtlinien fiir besonders relevante Rechnungslegungsvorschriften sowohl auf
Konzernebene als auch in den einzelnen Konzergesellschaften

- Einbeziehung externer Sachverstandiger — soweit erforderlich

- Verwendung geeigneter, weitgehend einheitlicher IT-Finanzsysteme und Anwendung von
detaillierten Berechtigungskonzepten zur Sicherstellung aufgabengerechter Befugnisse

- Aufgabentrennung zwischen Eingaben von Vorgdngen sowie deren Prifung und Freigabe

- Klare Zuordnung von wichtigen Aufgaben durch Planung der operativen Abschlussprozesse —
etwa die Abstimmung von Forderungen und Verbindlichkeiten durch Saldenbestatigungen

- Berlicksichtigung von im Risikomanagementsystem erfassten und bewerteten Risiken in den
Jahresabschliissen, soweit dies nach bestehenden Bilanzierungsregeln erforderlich ist

- Strikte Verfligungsberechtigungen im Rahmen der Autorisierung von Vertragen, Gutschriften
und Ahnlichem sowie ein durchgehend implementiertes , Vier-Augen-Prinzip“

- Kontierungsanweisungen fiir wesentliche Geschaftsvorfalle

- Klare Vorgaben fir den Prozess der Vorratsinventur und der Aktivierung von
Entwicklungskosten

- Regelmassige Schulung der in den Konzernrechnungslegungsprozess involvierten Mitarbeiter

Alle beschriebenen Strukturen und Prozesse unterliegen der stindigen Uberpriifung durch die
jeweiligen Risikoverantwortlichen. Dariiber hinaus betreibt aap ein aktives Benchmarking zu Best-
Practice-Beispielen anderer Unternehmen. Identifizierte Verbesserungspotenziale setzen wir
zielgerichtet um.

2) Risikomanagementsystem

Die aap-Gruppe ist im Rahmen ihrer operativen Tatigkeit naturgemall einer Vielzahl von Risiken
ausgesetzt, die untrennbar mit dem unternehmerischen Handeln verbunden sind.

Das Risikomanagement von aap ist fester Bestandteil der Unternehmensfithrung und basiert auf drei
wesentlichen Komponenten:

- Zertifiziertes Qualitdtsmanagementsystem: Klar strukturierte und eindeutig dokumentierte
Prozesse im Rahmen des Qualitaitsmanagements und der Qualitdtskontrolle sind eine
Vorbedingung fir die Zulassung und das Inverkehrbringen von Medizinprodukten. Ziel ist die
Risikopravention. Die von aap angewendeten Qualitditsmanagementsysteme wurden von der
DEKRA (aap Implantate AG, Berlin), dem TUV (aap Biomaterials GmbH) und der
niederlandischen KEMA (aap bio implants Netherlands—Gruppe) zertifiziert.
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— Controlling-Instrumente: Das Controlling der aap informiert Vorstand, Aufsichtsrat und
Entscheidungstrager von aap regelmaRig und zeitnah via Ertrags-, Vermoégens- und
Liquiditatsdarstellungen sowie Kennzahlen Uber den wirtschaftlichen Stand des
Unternehmens und den Stand von Risikopotenzialen.

- Risikomanagementsystem: Um Risiken zu identifizieren, zu bewerten und entsprechende
GegenmaRnahmen ergreifen zu kdnnen, hat aap ein Risikomanagement-System entwickelt.
Wichtiger Bestandteil ist eine regelmaBige Erfassung, Systematisierung und Auswertung
moglicher Risiken, deren Eintrittswahrscheinlichkeit und mégliche Schadenspotenziale.

3) Beschreibung der einzelnen Risiken, Quantifizierung und Erlduterung méglicher
Konsequenzen

a) Markt, Wettbewerb, Neue Produkte und Technologien

Der Wettbewerb im Markt der Medizintechnik im Allgemeinen und im Markt orthopadischer und
biologischer Implantate im Besonderen wird weiter zunehmen. Grundsatzlich besteht deshalb das
Risiko, dass aap im Vergleich zu Wettbewerbern nicht rechtzeitig mit neuen Produkten bzw. mit
Anpassungen bestehender Produkte auf Marktentwicklungen reagiert. Daraus kénnen sich negative
Auswirkungen auf die Vermoégens-, Ertrags- und Finanzlage sowie eine Verschlechterung der
Marktposition ergeben.

aap begegnet diesem Risiko aktiv, indem erhebliche Investitionen im Bereich Forschung und
Entwicklung getatigt werden sowie ein konstantes Markt- und Technologie-Screening betrieben wird.

Weiterhin kdnnen sich staatliche Eingriffe in das Gesundheitssystem negativ auf das Umsatzvolumen
und die Ertragslage der Gruppe auswirken. aap begegnet diesem Risiko durch eine stetige
Internationalisierung des Umsatzes sowie einer intensiven Beobachtung des deutschen
Gesundheitssystems mit dem Ziel, negative Entwicklungen antizipieren und ihnen entgegensteuern
zu kénnen.

Auf dem Weltmarkt findet konstant eine Unternehmenskonsolidierung statt, durch die aap auch
kundenseitig betroffen ist. aap begegnet dieser Branchenkonsolidierung durch die Kooperation mit
einer Vielzahl von Unternehmen und baut konstant neue Partnerschaften auf.

b) Zulassung der Produkte

In der Medizintechnik und im Gesundheitswesen bestehen strenge und national unterschiedliche
Zulassungsvoraussetzungen. Die Versagung oder die verzogerte Erteilung von Zulassungen fir die
Produkte des Unternehmens konnten sich negativ auf zukiinftige Umsatze und Ertrdge von aap
auswirken.

Um solche Entwicklungen rechtzeitig zu erkennen und angemessen darauf reagieren zu kénnen,
verfolgt die Gesellschaft Entwicklungen auf diesem Gebiet &duBerst genau und Uberwacht
Zulassungsverfahren im Rahmen ihres implementierten Qualitdtsmanagementsystems sehr
detailliert.

Die Zulassungsanforderungen fiir Produkte von aap steigen. Fir Implantate, welche im Korper der
Patienten verbleiben (Endoprothesen, Knochenzement, resorbierbare Regenerationsmaterialien)
werden zum Teil klinische Studien als Voraussetzung zur Zulassung verlangt. aap reagiert auf diese
Entwicklung mit einem Ausbau der Bereiche Regulatory und Clinical Affairs und der zunehmenden
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Internationalisierung  der Umsatze, damit erhohte Aufwendungen durch  hohere
Produktionsvolumina gedeckt werden.

Zunehmend lasst sich in der oOffentlichen Diskussion die Forderung beobachten, dass die
Zulassungsvoraussetzungen flr Medizinprodukte den wesentlich strengeren
Zulassungsvoraussetzungen von Arzneimitteln gleichgestellt werden sollten. Um der
Medizintechnikbranche gerecht zu werden, miissen die Unterschiede zur Pharmaindustrie
verstanden und beachtet werden:

— Bei Arzneimitteln wird die Hauptwirkung auf pharmakologischem Weg erreicht. Die Effekte
von Medizinprodukten auf den menschlichen Koérper sind dagegen meist physikalischer
Natur. Der Begriff der Wirksamkeit ist bei Medizinprodukten daher im Sinne der
Funktionalitat zu verstehen.

- Arzneimittel greifen in komplexe biologische Systeme ein und ihre therapeutische Wirkung
ist eine Wechselwirkung zwischen Arzneistoffen und dem menschlichen Korper.
Medizinprodukte wirken dagegen auf den menschlichen Kérper — und nicht umgekehrt.

- Unerwiinschte Arzneimittelwirkungen sind haufig nicht vorhersehbar. Es sind keine Aussagen
moglich, wann sie eintreten, wie schwer sie sind und ob sie reversibel sind. Unerwiinschte
Effekte von Medizinprodukten sind dagegen in starkerem MaRe vorhersehbar und in der
Regel reversibel. Zudem sind die klinischen Effekte bei Medizinprodukten in der Regel von
den Fahigkeiten und Fertigkeiten sowie den Erfahrungen des Anwenders abhangig.

Deshalb miissen Medizinprodukte und Arzneimittel auch unterschiedlich behandelt werden.

c) Abhdngigkeit von Kunden und Lieferanten

Neben den eigenentwickelten und -produzierten Produkten vervollstdandigt aap ihr Produktportfolio
auch durch Handelswaren (z.B. Instrumente, Lavage-Systeme und Teile des GeniUs®
Kniegelenksystems). Verschiedene aap-Produkte werden, wenn die Produktionskompetenz nicht
vorhanden ist, durch dritte Zulieferer hergestellt (z.B. Spritzguss, Polymere und Kollagen). Eine solche
Partnerschaft bedeutet eine verstarkte Abhangigkeit von der Qualitdt und der Lieferbereitschaft
dieses Lieferanten. Durch die strategische Zusammenarbeit mit wenigen qualifizierten Lieferanten
und deren konstanter Qualifizierung sichert sich aap gegen dieses Risiko bestmoglich ab.

aap erzielte 2010 27 % (Vorjahr: 31 %) des Umsatzes (inklusive der mit den jeweiligen Kunden
realisierten Projekterl6se) mit den drei grofRten Kunden des Unternehmens. Der OEM-Umsatz wird
auch in den kommenden Jahren weiter zunehmen. Der kurzfristige Wegfall oder eine mogliche
Zahlungsunfahigkeit eines dieser Kunden kdnnen die Ertrags- und Finanzlage der Gruppe gefahrden.
Aufgrund der GroRRe dieser OEM-Partner erachten wir dieses Risiko als sehr gering.

aap begegnet diesem Risiko durch den Ausbau der Vertriebsorganisation, der weiteren
Internationalisierung und der Gewinnung weiterer GroRkunden (Stabilitdt, Vertriebsstarke,
Finanzkraft).

d) Patente und geistiges Eigentum

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass Dritte Anspriiche aus Verletzung gewerblicher
Schutzrechte gegeniiber aap in der Zukunft geltend machen. Eine solche Verletzung kdénnte unter
Umstdnden die Auslieferung von Produkten verzogern. Im Falle eines negativen
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Verfahrensausganges konnte aap verpflichtet sein, Geblhren- oder Lizenzvereinbarungen
einzugehen. Auf diese Weise kdnnte eine Klage wegen Verletzung gewerblicher Schutzrechte gegen
aap die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe nachteilig beeinflussen.

Um aktiv auch den eigenen Schutz des geistigen Eigentums zu sichern, hat aap im Geschaftsjahr 2009
ein standortlibergreifendes IP-Komitee gegriindet, welches seit dem regelmalig die aktuellen
Entwicklungen im Patent- und Zulassungsmarkt Gberwacht und die eigenen Entwicklungen friihzeitig
durch umfassenden Patentschutz absichert.

e) Produkthaftungsrisiko

Die Produkte von aap sind fir die Einbringung und teilweise flir den Verbleib im menschlichen Kérper
bestimmt. Aufgrund unterschiedlichem Heilungsverhaltens, aber auch unterschiedlicher Erfahrung
der anwendenden Arzte kann eine Fehlfunktion dieser Produkte nicht véllig ausgeschlossen werden.
Bis heute wurden keine bedeutenden Schadensersatzanspriiche aus Produkthaftung gegen aap
geltend gemacht, dieses kann jedoch fiir die Zukunft nicht ausgeschlossen werden.

aap sichert sich gegen mogliche Produkthaftungsklagen durch eine hohe Qualitdtskontrolle und
durch eine Produkthaftpflichtversicherung im brancheniiblichen Umfang ab. Dabei besteht ein
Restrisiko, dass der bestehende Versicherungsschutz fiir die Absicherung potentieller Anspriiche
speziell in den USA nicht ausreichend ist.

f) Rechtliche Risiken

Am 13. Februar 2009 ist der Tochtergesellschaft aap Biomaterials GmbH eine Klage wegen
behaupteter unbefugter Weitergabe und Verwertung von Betriebsgeheimnissen mit einem
vorgeschlagenen Streitwert von 30 Mio. € zugegangen. Die im Berichtszeitraum gefiihrte erste
miindliche Verhandlung hat zu keinen neuen Erkenntnissen gefiihrt. Da aap lediglich Vertragspartner
bzw. Lohnhersteller fir ein anderes angeklagtes Unternehmen ist, geht aap nach wie vor davon aus,
dass die Klage gegen aap abgewiesen wird und keine Verpflichtung auf Zahlung von Schadenersatz
besteht.

Im Rahmen der Beendigung eines Vertriebsvertrages hat ein ehemaliger Vertriebspartner der
Tochtergesellschaft aap Biomaterials GmbH Schadensersatzanspriiche geltend gemacht und zum 30.
Dezember 2010 eine Klageschrift (iber eine Forderung in Hohe von 350 T€ eingereicht. Die
Geschaftsfiihrung der aap Biomaterials GmbH halt die dafiir bereits im abgelaufenen Geschaftsjahr
gebildete Riickstellung in Hohe von 70 T€ nach wie vor fir angemessen. Fir damit verbundene
Rechtsanwaltskosten wurde eine zusatzliche Rickstellung gebildet.

Ein ehemaliger Berater der aap Implante AG hatte aufgrund angeblicher Honoraranspriiche fir in der
Vergangenheit angeblich erbrachte Beratungsleistungen einen Mahnbescheid in Hohe von 100 T€
beantragt. Der Rechtstreit ist im Januar 2011 durch aullergerichtlichen Vergleich beendet worden,
der Berater hat auf samtliche angeblichen Honoraranspriiche gegen die aap-Unternehmensgruppe
verzichtet.

4) Weitere Angaben gemdf3 § 315 Abs. 2 Nr. 2 HGB

Preisanderungsrisiken kénnen nicht vollstandig ausgeschlossen werden. Diesen begegnet aap durch
eine Verlagerung des Umsatzes hin zu eigenentwickelten und -produzierten Produktinnovationen mit
héheren Margen.
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Mogliche Risiken von Ausfdllen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden durch ein
aktives Forderungsmanagement minimiert. Darliber hinaus bildet aap hierfir regelmallig eine
ausreichende Risikovorsorge in Form von Einzel- und Pauschalwertberichtigungen (2010: 412 TE,
Vorjahr: 357 T€). Insgesamt kann das Risiko jedoch als begrenzt angesehen werden, da die
Abschreibungen auf Forderungen im Berichtsjahr nur 106 T€ (0,4 % der Umsatzerl6se) betrugen.

Die Finanzierungssituation der Gruppe und der aap Implantate AG kann aufgrund des Bestandes an
Barmitteln beziehungsweise nutzbaren freien Kreditlinien zum Bilanzstichtag 31.12.2010 als
ausreichend eingeschatzt werden. Der aap-Gruppe standen zum 31.12.2010 vertraglich zugesicherte
Kreditlinien in H6he 5,0 Mio. € zur Verfligung, von denen zum Bilanzstichtag brutto 4,8 Mio. € und
netto 4,0 Mio. € in Anspruch genommen wurden. Zum 31.12.2010 verfligte aap lber eine freie und
nutzbare Liquiditdt (Summe aus Guthaben bei Kreditinstituten und freiverfligbaren Kreditlinien) in
Hoéhe von 1,0 Mio. €.

In Mio. € 31.12.2010 31.12.2009
Brutto-Inanspruchnahme Kreditlinien -4,8 -4,5
Guthaben unter Kreditlinien 0,8 2,3
Netto-Inanspruchnahme Kreditlinien -4,0 -2,2

Basierend auf den positiven Ergebnissen in 2009 konnte aap eine signifikante Reduktion der
Finanzierungskosten in 2010 erreichen. Der aap-Gruppe stehen fiir das Jahr 2011 zunachst
Kreditlinien im Gesamtbetrag von 5,0 Mio. € zur Verfliigung. Ab dem 1. Februar 2011 werden die
Kreditlinien fir die deutschen Gesellschaften um 200 T€ reduziert. Unter Zugrundelegung des Budget
fur 2011 sowie der bereits eingeleiteten MaBnahmen zum Working Capital Management sollte sich
die Liquiditatssituation von aap in 2011 merklich verbessern. Wir haben daher mit den Banken
vereinbart, dass gegebenenfalls die Kreditlinien zum Ende des dritten und vierten Quartals 2011 um
jeweils 250 T€ reduziert werden.

Erfreulich  bleibt weiterhin die Entwicklung der flir aap strategisch  wichtigen
Finanzierungskennzahlen Schuldendeckungsgrad und Zinsdeckungsgrad. So ergibt sich fir den
rollierenden Schuldendeckungsgrad (Basis: letzte vier Quartale) ein Wert von 2,7 (31.12.2009: 1,2)
und fiir den rollierenden Zinsdeckungsgrad (Basis: letzte vier Quartale) ein Wert von 6,1 (31.12.2009:
7,7). Mit diesen im Vergleich gesunkenen Werten liegt aap weiterhin Gber den von den Banken
Ublicherweise geforderten Mindestwerten und bildet eine solide Basis zur weiteren Sicherung des
profitablen Wachstums der aap-Gruppe.

Liquiditatsrisiken resultieren u. a. aus mangelnder Verfligbarkeit von Finanzierungsquellen, die sich u.

a. aus der Nichteinhaltung von sog. finanziellen Covenants, die im Rahmen der Kreditvertrige
eingehalten werden missen, ergeben. Sollten diese finanziellen Covenants nicht eingehalten
werden, hat die finanzierende Bank das Recht, die jeweiligen Kredite aulRerordentlich zu kiindigen
und sofort fallig zu stellen. Unter den derzeit laufenden langfristigen Kreditvertragen darf aap
beispielsweise ein gewisses Mindestrating nach ,,Moodys” nicht unterschreiten beziehungsweise
muss bestimmte Hochst-/Mindestgrenzen hinsichtlich der Eigenmittelquote, dem Verschuldungsgrad
oder der Fremdkapitallast einhalten. aap beurteilt das Risiko der Nichteinhaltung der finanziellen
Covenants, das aus der retrograden Ermittlung der jeweiligen finanzierenden Bank resultieren
konnte, als gering. Daneben pflegt aap eine sehr transparente und offene Kommunikationspolitik mit
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den sie finanzierenden Banken, um frihzeitig mogliches Gefahrenpotenzial zu identifizieren und
risikoaddquate Losungen gemeinsam zu erarbeiten.

Des Weiteren konnten die mit verschiedenen globalen Kunden der aap in 2009 reduzierten
Zahlungsziele aufrecht erhalten werden. aap unterliegt keinen erheblichen
Zahlungsstromschwankungen.

Im Geschaftsjahr 2010 schloss aap nur interne Fremdwahrungssicherungsgeschafte ab, da nur ein
geringes Wahrungsrisiko bestand und sich US-Dollar-Forderungen und -Verbindlichkeiten
weitestgehend ausglichen. Zukilnftig plant aap jedoch, bei hoheren Umsatzen auf US-Dollar-Basis,
eine externe Absicherung dieser Forderungen vorzunehmen.

E) Prognosebericht

Zukunftsbezogene Aussagen

Bei den hier getroffenen Aussagen (ber die Entwicklung der Gesamtwirtschaft und des
Unternehmens handelt es sich um zukunftsbezogene Aussagen. Die tatsachlichen Ergebnisse kdnnen
demnach wesentlich (sowohl in positiver als auch in negativer Hinsicht) von den Erwartungen tber
die voraussichtliche Entwicklung abweichen.

Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen/Chancen fiir aap

Die in den Jahren 2008 und 2009 erlebte Finanzkrise hatte nicht nur unmittelbare Auswirkungen wie
niedrigere Konsumausgaben und Sparzwéange fir Unternehmen sondern auch einen weiteren, der
sich erst jetzt mit einiger Verzogerung bemerkbar macht. Nach anfanglichen Férdermafnahmen fir
die Wirtschaft reduzieren die jeweiligen Regierungen ihre Ausgaben jetzt wieder, was u. a. die
Ausgaben im Bereich Gesundheitswesen betrifft. Diese SparmaRnahmen werden lange anhalten und
den Gesundheitssektor generell, sowie die Orthopddie im speziellen nachhaltig belasten. Ihre
Auswirkungen — in Verbindung mit den erhéhten Bedirfnissen einer alternden Bevolkerung — stellen
in dieser Kombination eine ernsthafte Herausforderung an das Gesundheitswesen dar. Es ist zu
erwarten, dass sich in der Orthopddie ein dhnlicher Trend wie auf dem Pharmamarkt abzeichnet.
Dort gewinnen generische Arzneimittel Marktanteile, die sich an die Devise halten: Generika wo
immer moglich und innovative Arzneimittel [nur] dort, wo sie notwendig sind. Fir den
Orthopadiemarkt fiihrt dieser Trend unter Umstanden zu einem erhohten Bedarf an
Standardlosungen und dadurch generell an kostenglinstigen Losungen. Auch kann es zu
Erstattungseinschrankungen fir kostenintensive Losungen kommen, die nur dann eingesetzt werden,
wenn es unbedingt notwendig ist.

Als Erstreaktion stellen wir einerseits fest, dass sich viele Akteure der Branche konsolidieren, um
beispielsweise Einkaufsgemeinschaften zu bilden. Andererseits bemerken wir eine erhohte Aktivitat
seitens diverser globaler Akteure, die ihr Produktangebot mit kostenglinstigen Produkten
komplettieren wollen.

aap kann von diesem Trend profitieren, da wir eine breite Palette an kostengiinstigen
Traumaprodukten und Biomaterialien besitzen, die sowohl fir die Kunden als auch fur die
Kostentrdger interessant sind. Unsere Produkte, die Infektionen verhindern und/oder heilen und sich
auf dem Markt oder in der Pipeline befinden, kdonnen dazu beitragen die wachsenden
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Kundenbediirfnisse zu befriedigen. In den USA zum Beispiel wird die Gesundheitsbranche bald 30
Millionen Menschen, die bisher nicht versichert waren, zur Verfligung stehen. Die FDA-gepriifte,
hochwertige Standard-Osteosynthese-Produktlinie von aap konnte diese Nachfrage befriedigen.
Auch in diesem Jahr stellen wir einen sich verstarkenden Trend zu Sammelausschreibungen durch
Versicherungsunternehmen, Krankenhausgruppen und dergleichen fest. Dadurch nehmen andere
Interessenten wie beispielsweise Einkaufsmanager am Entscheidungsprozess teil, eine
Verkaufsférderung findet also nicht mehr vornehmlich iiber Arzte statt. Auch dieser Trend kann fiir
Unternehmen wie aap, denen Vertriebskrafte nur in begrenzter Zahl zur Verfligung stehen, von
Vorteil sein.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns

Angesichts der oben beschriebenen Trends sind wir davon Uberzeugt, dass aap gut positioniert ist,
um sich diese verandernden Marktbedingungen zu Nutze zu machen. aap wird auch in Zukunft am
wachsenden Gesundheitsmarkt partizipieren. Wir werden unseren Marketing-Mix entsprechend
anpassen, u. a. mit der Uberarbeitung unserer Websites.

Ergebnisse Management Agenda 2010

Kunden Ernennung von zwei zusatzlichen Exportmanagern

Gewinnung eines wichtigen internationalen Unternehmens als neuen Partner

Entwicklung einer Markteintrittsstrategie im US-Markt und Ernennung eines
neues Business Development Director

Neue Vertriebsvereinbarung mit dem Marketing- und Verkaufsspezialisten
Bioscompass, Inc.

Innovation Ernennung eines Corporate Vice President flr den Bereich F&E

Konzentration auf Entwicklung und Design, weniger auf F&E

Beginn der Zusammenlegung der Standorte in Dieburg und Obernburg

Unterzeichnung einer Absichtserklarung liber die Entwicklung eines Produktes

Finanzen Ernennung von Marek Hahn zum neuen CFO

Bestellung eines Wirtschaftsprifers, der die konzernweite Priifung Gbernimmt

Umsatzwachstum auf Produktebene von 14 %

Senkung des Working Capitals — bezogen auf den Umsatz - auf 61 Tage

Senkung der Finanzierungskosten um 25 %

Notierung im Prime Standard bestatigt

Organisation/IT | PlanméaRige Erhdhung der Mitarbeiterzahl auf 256 vor allem in den Bereichen
Marketing und Vertrieb durch Einstellung von gut ausgebildeten Mitarbeitern

Wichtige Fortschritte bei der Entwicklung und Installation der ersten
konzernweiten IT-Plattform

Standardisierung der internen Unternehmensprozesse

Schaffung eines Center of Excellence fiir die Auftragsfertigung in Nijmegen
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Ziele Management Agenda 2011

Kunden Ausbau des Geschafts auf dem US-Markt, ZielgroRe fiir den Umsatz in 2011:
1 Mio. €
Umsatzerhohung der Produkte mit aap-Label durch den eigenen Vertrieb:
>15%
Launch der innovativen WSG Trauma—Produktlinie, Umsatzziel im ersten Jahr:
> 2 Mio. €

Entwicklung eines Plans fir den Start einer aap-Vertriebsorganisation in einem
groRen EU-Markt und einem der BRICS-Lander

Innovation Verbesserung des Freshness-Indizes’ von 13 % (2010) auf 15 %

Schaffung eines , Center of Excellence” fiir die Forschung und Entwicklung von
Zement und Zementierungstechniken in Dieburg

Abschluss von mindestens 2 Lizenzvereinbarungen

Finanzen Verbesserungen im Bereich Reporting und Controlling

Profitables Wachstum: Umsatzwachstum 10%

DCR<2,5und furICR=6

Positives Cash-EBIT® ohne Beriicksichtigung von aktivierten Eigenleistungen:
Kosteneinsparungen innerhalb des Unternehmens von 2 Mio. € (davon 750 T€
in F&E)

Realisierung von Kosteneinsparungen

Organisation/IT | Weitere Reduktion von Standorten und Gesellschaften

Corporate Governance: Einfiihrung eines Code of Conduct

Schaffung einer neuen konzernweiten IT-Infrastruktur

Ausbau der Auftragsfertigungsaktivitaten unter dem EMCM-Label

Rahmen- Anwendung der Prinzipien des profitablen Wachstums
bedingungen Implementierungsstrategie durch Einfuhrung/Verkauf von IP geschltzten
Produkten

Produktfokus auf Zement, Infection Care und Trauma
Fokussierung auf die Markte Deutschland, EU, USA
OEM um Marktpenetration durch aap Produkte zu vertiefen und zu

beschleunigen

Ausrichtung am Markt, nicht an den Technologien

Strategische Ausrichtung

Die Bereiche Traumatologie, Knochenzemente und Zementiertechniken sowie Infection Care werden
langfristig den Kern unserer Produktpalette bilden. Eine ausgewogene Kombination von
Lizenzgeschaften, OEM-Vertragen und Direktverkdufen soll unsere Umsatze voranbringen und
unsere Risiken minimieren.

Wie in der Management Agenda 2011 zu erkennen ist, sind weitere Optimierungen in den Bereichen
Kunden-Innovation-Finanzen-Organisation das erklarte Ziel fir das Jahr 2011.

” Der Freshness-Index ist der prozentuale Anteil vom gesamten Produktumsatz, den neu zugelassene Produkte
in den USA und Europa in den vergangenen 3 Jahren erzielt haben.
® EBIT ohne Berucksichtigung von aktivieren Eigenleistungen und darauf entfallene Abschreibung
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Wir sind der Uberzeugung, dass nur eine aufeinander abgestimmte Teamleistung die gewiinschten
Ergebnisse liefern wird. Dies erfordert eine klare Kundenorientierung, angetrieben durch Innovation
zur Entwicklung neuer Produkte und Prozesse und einer klaren Verpflichtung zur Qualitat.

aap ist bestrebt, gegenseitig vorteilhafte Partnerschaften mit allen Interessengruppen wie Patienten,
Arzten und Krankenpflegepersonal aber auch Lieferanten und Investoren einzugehen. Hierbei wird
aap nur anerkannte Geschaftsprinzipien anwenden und ethische Standards einhalten.

Erwartete Geschiafts- und Umsatzentwicklung

Um das internationale Wachstum von aap-eigenen Produkten auch nachhaltig sichern zu kénnen,
wird aap beginnend mit 2011 seine Vertriebs- und Marketingaktivititen durch Aufbau
entsprechender eigener Kapazititen aullerhalb des deutschsprachigen Raums stltzen. Fir den
Ausbau der Vertriebsstruktur analysieren wir intensiv die Verkaufsorganisationen in attraktiven
europadischen Markten aber auch die in den sogenannten BRICS-Landern. aap strebt in erster Linie
ein autonomes Wachstum an, zieht aber auch sogenannte Buy & Build-Strategien in Betracht.

Fir das Jahr 2011 geht der Vorstand der aap von einem Umsatzwachstum auf Produktebene von
10 % aus. Getragen wird dieses Wachstum vor allem aus steigenden Umsatzen von IP-geschiitzten
und unter aap-Label vertriebenen Produkten. Daneben werden Umsédtze aus der weiteren
Vermarktung unseres IP-Portfolios ebenfalls zur weiteren Dynamisierung des profitablen Wachstums
beitragen. Ein solcher Umsatzmix wird auch in den Folgejahren Basis fiir die Fortsetzung des
profitablen Wachstums sein.

Im Rahmen der weiteren Fokussierung des Unternehmens auf die Bereiche Trauma, Zement und
Zementierungstechnik sowie Infection Care prifen wir, inwieweit weitere Produkte aus
Nichtkernbereichen desinvestiert werden kénnen.

Im Interesse der Aktionare und ihrer Beschaftigten mochte aap in 2011 einen Code of Conduct
einfihren, der die Prinzipien unseres wirtschaftlichen Handelns transparent verdeutlicht.

Erwartete Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage

Ein positives Cash-EBIT auf Produktebene soll nicht nur fir ein profitables Wachstum sorgen, sondern
auch dazu fiihren, dass die Liquiditdat von aap weniger abhdngig von Projektumsatzen wird. Neben
dem Produktumsatzwachstum soll dies auch durch die Realisierung der geplanten
Kosteneinsparungen erzielt werden. Fir den Fall, dass erwartete Liquiditatszuflisse aus
Projektgeschaften nicht realisiert werden, hat aap alternative Finanzierungsquellen identifiziert um
die Sicherstellung der Unternehmensfinanzierung und des weiteren Wachstums zu gewahrleisten.
Langfristiger Unternehmenserfolg kann nur durch die konsequente Umsetzung der profitablen
Wachstumsstrategie, d. h. das Ergebnis wachst starker als die unterliegenden Kosten, erreicht
werden.

aap hat sich zum Ziel gesetzt, den Wert seines Freshness Indizes von zur Zeit 13 % (2010) auf 15 % zu
verbessern. Der Freshness-Index fiir 2011 soll durch die Einfihrung von neuen Produkten, wie z. B.
dem WSG-System und dem antibiotikabeladenen Kollagenvlies Jason® G, aber auch durch die
Einfihrung von bestehenden Produkten in neuen Markten verbessert werden.

Im Rahmen des Working Capital Management haben wir uns zum Ziel gesetzt, den relativen Anteil
des Operating Working Capitals am Umsatz um mindestens 10 % zu senken. Die weitere

Aufrechterhaltung eines durchschnittlichen Kundenziels unterhalb des Benchmarks von 70 Tagen
38



aap

wird zusammen mit der Verringerung des Operating Working Capitals positive Impulse auf die
Liquiditatsentwicklung haben.

F) Sonstige Angaben

1. Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum 31. Dezember 2010 betrug das Grundkapital der Gesellschaft 27.881.870,00 € und war in
27.881.870 voll eingezahlte Inhaberstiickaktien eingeteilt. Jede Aktie gewahrt in der
Hauptversammlung der Gesellschaft eine Stimme. Es bestehen nur die gesetzlichen
Stimmrechtsbeschrankungen. Es gibt keine unterschiedlichen Stimmrechte.

2. Grundziige des Vergiitungssystems (Vergiitungsbericht)
Vorstandsvergiitung

Die Vergltung der Mitglieder des Vorstands entspricht den gesetzlichen Vorschriften des
Aktiengesetzes (AktG) sowie in Bezug auf die im Geschaftsjahr 2010 neu abgeschlossenen
Vorstandsvertrage den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex, die in Zukunft
auch flr alle neuen Vertrage Anwendung finden sollen. Insbesondere ist die Verglitungsstruktur
gemalk dem Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsverglitung (VorstAG; § 87 Abs. 1 AktG) fir die
in 2010 neu abgeschlossenen Vertrage auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet.

Aktuell gibt es zwei Arten von Vorstandsvertrdagen. Es wird im Folgenden zunachst auf die Regelung
des unter Bestandschutz stehenden Vertrages eingegangen und dann auf die Regelungen der beiden
in 2010 neu abgeschlossenen Vertrage. Alle Vorstandsvertrdge haben eine Laufzeit bis zum
31.12.2012.

Im unter Bestandsschutz stehenden Vorstandsvertrag setzt sich die Gesamtbarvergiitung aus einem
fixen und einem erfolgsbezogenen variablen Bestandteil zusammen, wobei der variable
Gehaltsbestandteil der Hohe nach auf den fixen Gehaltsbestandteil begrenzt ist. Die BezugsgroRe fir
den variablen Gehaltsbestandteil bildet das EBIT, wie es in dem nach IFRS aufgestellten
Konzernabschluss ausgewiesen wird. Im Falle auRerordentlich hoher positiver Gewinnveranderungen
gegeniber dem jeweiligen Vorjahr kann der Aufsichtsrat nach freiem Ermessen eine weitere
angemessene aullerordentliche Gewinnbeteiligung fir den Vorstand beschliefen. Dartiber hinaus
enthalt die Verglitung des Vorstandsmitgliedes Sach- und sonstige Bezlige, so vor allem die nach
steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Werte fir die Dienstwagennutzung und Pramien zur
Unfallversicherung und Altersversorgung. Sofern aap ein anderes Unternehmen erwirbt oder mit
einem solchen verschmolzen wird, das mehr als 50 % des Umsatzes des Bereiches Traumatologie &
Orthopadie oder Biomaterialien im Jahr 2008 reprasentiert (mafRgeblich ist, zu welchem Bereich das
akquirierte Unternehmen gehort), erhalt der Vorstand zur Kompensation des damit verbundenen
Aufwands weitere 75.000 Optionen der aap Implantate AG, die nach Closing der Transaktion
entsprechend den Regularien des Beschlusses der Hauptversammlung 2008 zum Optionsprogramm
auf den nachstmaglichen Termin bezogen werden kénnen, sofern noch eine ausreichende Anzahl an
Optionen fiir den Vorstand nach dem maRgeblichen Hauptversammlungsbeschluss zur Verfliigung
steht. Sollten nicht mehr gentigend Optionen aus dem Aktienoptionsprogramm 2008 zur Verfiigung
stehen, werden die verbliebenen Bestinde verteilt. AuRerdem standen dem Vorstandsmitglied
Optionen aus dem Aktienoptionsplan 2008 der aap Implantate AG in Héhe von insgesamt 400.000
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Stiick zu, deren Zuteilung zeitlich an die Veroffentlichung einzelner Quartalsabschliisse gebunden
war.

Ende Mai 2010 haben die Vorstandsmitglieder auf die Zuteilung der ihnen vertraglich noch zu
stehenden 400.000 Aktienoptionen aus dem Programm 2008 verzichtet.

Im Folgenden werden nun die Regelungen der beiden im Marz 2010 neu abgeschlossenen
Vorstandsvertrage erlautert: Die Gesamtbarvergilitung setzt sich aus einem fixen und einem
erfolgsbezogenen variablen Bestandteil zusammen. Durch die fixen Bestandteile ist einerseits eine
Grundvergitung gewahrleistet, die es dem einzelnen Vorstandsmitglied gestattet, seine Amtsfiihrung
an den wohlverstandenen Interessen des Unternehmens und den Pflichten eines ordentlichen
Kaufmanns auszurichten, ohne dabei in Abhdngigkeit von lediglich kurzfristigen Erfolgszielen zu
geraten. Demgegenliiber stellen variable Bestandteile, die u. a. vom wirtschaftlichen Ergebnis des
Unternehmens abhdngen, eine langfristige Wirkung der Verhaltensanreize sicher.

Im Geschéftsjahr erhielten die Vorstandsmitglieder eine fixe Vergiltung von insgesamt 625 T€
(Vorjahr: 427 T€). Die fixen Beziige enthalten auch Sach- und sonstige Bezlige, so vor allem die nach
steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Werte fiir die Dienstwagennutzung und Pramien zur
Unfallversicherung. Die auf die Sachzuwendungen entfallende Steuer wurde von der aap getragen.

Die variable Verglitung bezieht sich sowohl auf die Erreichung qualitativer als auch quantitativer
Ziele. Sie ist durch einen Maximalwert begrenzt, und tragt durch einen dreijahrigen Kontrollzeitraum
auch der zukilnftigen Unternehmensentwicklung Rechnung. Die qualitativen Ziele werden anhand
der Management Agenda durch den Aufsichtsrat im Voraus im Rahmen der Genehmigung des
Jahresbudgets festgelegt und gehen mit 25 % in den variablen Vergiitungsbestandteil ein.

Die quantitativen Ziele gehen mit 75 % ein und ergeben sich unmittelbar aus dem Budget des
Folgejahres, welches durch den Aufsichtsrat bewilligt wird. Die BezugsgroRen fir den quantitativen
variablen Gehaltsbestandteil bilden das EBITDA (Teilbonus 1 — Gewichtung 2/3) und der Umsatz
(Teilbonus 2 — Gewichtung 1/3). In Abhangigkeit vom Grad der jeweiligen Zielerreichung ist die Hohe
der Teilbetrage gestaffelt und durch einen Absolutwert begrenzt.

Die Auszahlung des qualitativen Bonus erfolgt bei Zielereichung vollstandig nach der ordentlichen
Hauptversammlung des Folgejahres, wahrend zum selben Zeitpunkt lediglich 25 % des quantitativen
Bonus zur Auszahlung gelangen. Die Auszahlung der verbleibenden 75 % des quantitativen Bonus
erfolgt jeweils zur Hélfte nach der ordentlichen Hauptversammlung des zweiten und dritten auf das
Bonusjahr folgenden Jahres.

Sofern die quantitativen Ziele des auf das Bonusjahr folgenden Jahres und/oder des zweiten auf das
Bonusjahr folgenden Jahres zu insgesamt jeweils 85 % oder weniger erfillt werden, dann ist der
quantitative Bonus des Bonusjahres gegebenenfalls nachtraglich um jeweils 37,5 % zu kirzen.
Dadurch ergabe sich eine potentielle Kiirzung des Bonus 2010 auf Basis einer Budgetunterschreitung
2011 und 2012, eine potentielle Kiirzung des Bonus 2011 auf Basis einer Budgetunterschreitung 2012
und 2013 und eine potentielle Kiirzung des Bonus 2012 auf Basis einer Budgetunterschreitung 2013
und 2014. Hierbei sind Teibonus 1 und Teilbonus 2 gleich zu gewichten.

Bei Vertragsbeginn oder Vertragsende wahrend eines Geschéftsjahres wird der Bonus zeitanteilig
gewadhrt, hierbei wird eine Zielerreichung von 100 % unterstellt.
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Der Aufsichtsrat ist berechtigt, auRerordentliche Geschaftsentwicklungen, die zu einmaligen, nicht
auf eine Steigerung des operativen Geschaftes zurilickzufiihrenden Mehrerlosen gefiihrt haben, bei
der Ermittlung der Bemessungsgrundlage fir die quantitativen Ziele zu eliminieren.

Ill

bei der Gesellschaft steht den beiden Vorstinden ein
Sonderkiindigungsrecht zu, das sie nach Ablauf des zweiten Monats nach Eintritt des ,,Change of

Fir den Fall eines ,Change of Contro

Control” (den Monat, in dem der Kontrollwechsel eintritt dabei nicht mitgerechnet) mit einer Frist
von vierzehn Tagen zum Monatsende ausiiben kdnnen. Ein zur Auslibung des Sonderkiindigungsrecht
berechtigender ,,Change of Control” liegt in drei Fallgestaltungen vor: Ein derzeitiger Aktionar oder
ein Dritter erwirbt mindestens 50 % der Stimmrechte und (berschreitet damit die
Pflichtangebotsschwelle gemiR dem WpUG, die Gesellschaft schlieRt als abhingiges Unternehmen
einen Unternehmensvertrag ab oder wird mit einem anderen Unternehmen verschmolzen.

Zu den Konsequenzen in Bezug auf die Vorstandsvergiitung im Falle von Ubernahmeangeboten siehe
unten, Punkt 7.

Daneben werden den  Vorstandsmitgliedern  Aktienoptionen aus den jeweiligen
Aktienoptionsprogrammen gewdahrt. Diese stellen Vergiitungsbestandteile mit langfristiger
Anreizwirkung dar.

Die Bezlige des Vorstands im Geschaftsjahr 2010 betrugen:

Verglitungskomponenten in T€

erfolgs- erfolgs- mit langfristiger Gesamt Gesamt
unabhéangig bezogen Anreizwirkung (2010) (2009)

Biense Visser 201 25 34 260 306
Bruke Seyoum Alemu 285 18 38 341 467
Marek Hahn (seit 1.4.2010) 139 19 5 163 -

764 773

Aufsichtsratsverglitung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem Ersatz ihrer Auslagen pro Sitzung eine
Vergltung von je 1.250 €; der Vorsitzende erhalt das Doppelte, der Stellvertreter das Eineinhalbfache
dieses Betrages. Durch Beschlussfassung auf der Hauptversammlung vom 16. Juli 2010 wird zum
Beginn des Geschaftsjahres 2011 die Verglitung des Aufsichtsrats neu geregelt. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats erhalten mit Beginn des Geschaftsjahres 2011 neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine
feste Verglitung in Hohe von 5.000 € je Sitzung des Aufsichtsrats. Fur Telefonkonferenzen wird keine
Verglitung gezahlt.

Aktienoptionsprogramm 2006

Durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 30. Juni 2006 ist der Vorstand und — soweit
Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft zu den berechtigten Personen gehdren — der Aufsichtsrat
der Gesellschaft ermachtigt, bis zum 31. Dezember 2008 fiir die Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft und die Mitglieder der Geschaftsfiihrungen der mit der Gesellschaft im Sinne der §§ 15
ff. AktG verbundenen Unternehmen Aktienoptionsprogramme aufzulegen und Optionsrechte auf bis
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zu 1.200.000 Stiick Aktien der Gesellschaft mit einer Laufzeit von bis zu vier Jahren ab Ausgabetag zu
gewadhren. In einem Kalenderjahr sollen durch Aktienoptionsprogramme lediglich Optionsrechte, die
zum Bezug eines Hochstbetrages von 600.000 Aktien berechtigen, herausgegeben werden. Ein
Bezugsrecht der Aktiondre der Gesellschaft besteht nicht. Die Erfillung der ausgelibten
Optionsrechte kann nach Wahl der Gesellschaft entweder durch Ausnutzung des bedingten Kapitals
2006/1 oder durch etwaige kiinftig zu beschlieBende Erméachtigungen zum Erwerb eigener Aktien der
Gesellschaft erfolgen.

Das Gesamtvolumen der Optionsrechte verteilt sich auf die berechtigte Personengruppe wie folgt:

- 65 % auf die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft und die Mitglieder der
Geschaftsfiihrungen der verbundenen Unternehmen

— 35 % auf die Arbeitnehmer der Gesellschaft und der verbundenen Unternehmen

Die Aktienoptionen werden an die berechtigten Personen nur jeweils zwischen dem 10. und dem 20.
Borsentag nach Veroffentlichung der Quartals- oder Jahresabschliisse der Gesellschaft ausgegeben.

Der bei der Ausiibung der jeweiligen Option fiir eine Stlickaktie zu entrichtende Auslibungspreis
richtet sich nach dem Durchschnittswert des Schlussauktionspreises der Aktie der aap Implantate AG
im XETRA-Handel (oder einem an die Stelle des XETRA-Systems getretenen funktional vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Wertpapierborse in Frankfurt am Main wahrend der letzten 10 Boérsentage
vor dem Ausgabetag, mindestens jedoch dem geringsten Ausgabebetrag nach § 9 Abs. 1 AktG, mithin
nicht unter dem auf jede Aktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1,00 €.

Aus den Aktienoptionen kénnen Bezugsrechte nur ausgeilibt werden, wenn der Durchschnittswert
des Schlussauktionspreises der Aktie der aap Implantate AG im XETRA-Handel (oder einem an die
Stelle des XETRA-Systems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystems) an der
Wertpapierborse in Frankfurt am Main wahrend der letzten 10 Borsentage vor dem Tag der
Auslibung des Bezugsrechts aus den Aktienoptionen den Auslibungspreis um mindestens 10 % seit
dem Ausgabetag Ubersteigt.

Die gewdhrten Optionsrechte kénnen friihestens zwei Jahre nach dem Ausgabetag ausgeiibt werden.

Aktienoptionsprogramm 2008

Durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 29. September 2008 ist der Vorstand und —
soweit Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft zu den berechtigten Personen gehéren - der
Aufsichtsrat der Gesellschaft ermachtigt, bis zum 28. September 2013 fiir diejenigen Personen, die
einer der in  nachstehender Ziffer 1 genannten  Personengruppe angehdren,
Aktienoptionsprogramme aufzulegen und bis zu 1.200.000 Stlck Aktienoptionen mit Bezugsrechten
auf jeweils eine Stiickaktie der Gesellschaft mit einer Laufzeit von bis zu fiunf Jahren ab dem
Ausgabetag im Sinne der nachstehenden Ziffer 3 zu gewdhren. Ein Bezugsrecht der Aktiondre der
Gesellschaft besteht nicht. Die Aktienoptionen koénnen auch von einem Kreditinstitut mit der
Verpflichtung Gbernommen werden, sie nach Weisung der Gesellschaft an die einzelnen, gemal
nachstehender Ziffer 1 berechtigten Personen zu Ubertragen; auch in diesem Fall kdnnen die
Optionen nur von der berechtigten Person selbst ausgelibt werden. Die Erflllung der ausgelbten
Optionsrechte kann nach Wahl der Gesellschaft entweder durch Ausnutzung des bedingten Kapitals
2008/I oder durch eigene Aktien der Gesellschaft erfolgen. Die Gewahrung der Optionen zum Bezug
von Aktien der Gesellschaft und die Ausgabe dieser Aktien erfolgt gemaR folgenden Bestimmungen:

(1) Berechtigte Personen

Berechtigt zum Erwerb der Aktienoptionen und berechtigt zum Bezug von Aktien der
Gesellschaft sind
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(i) die ausgewahlten Fuhrungskrafte der Gesellschaft sowie die Mitglieder der
Geschaftsfiihrung — diese nur, wenn sie am Ausgabetag nicht zugleich als Mitglieder
des Vorstands der Gesellschaft gemaR (i) berechtigt sind — und ausgewaéhlte
Flihrungskrafte der mit der Gesellschaft im Sinne des § 15 AktG verbundenen
Unternehmen (im Folgenden ,verbundene Unternehmen®),

(i) die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft,

(iii) Arbeitnehmer der Gesellschaft und der verbundenen Unternehmen.
Das Gesamtvolumen der Optionsrechte verteilt sich wie folgt:
bis zu 800.000 Stiick Aktienoptionen: auf die Vorstandsmitglieder der Gesellschaft,

bis zu 200.000 Stiick Aktienoptionen: auf die ausgewadhlten Flihrungskrafte der
Gesellschaft sowie die Mitglieder der
Geschaftsfiihrung — diese nur, wenn sie am
Ausgabetag nicht zugleich als Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft gemaR (i)

berechtigt sind — und ausgewahlte
Flihrungskrafte der verbundenen
Unternehmen,

bis zu 200.000 Stiick Aktienoptionen: auf die Arbeitnehmer der Gesellschaft und

der verbundenen Unternehmen.

Uber die Ausgabe von Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands ist jahrlich im Anhang des
Jahresabschlusses unter Angabe der Namen der beglinstigten Vorstandsmitglieder und der
jeweiligen Anzahl der an diese ausgegebenen Aktienoptionen zu berichten. Dasselbe gilt fir
die Anzahl der von den Mitgliedern des Vorstands im jeweils abgelaufenen Geschaftsjahr
ausgelibten Bezugsrechte aus Aktienoptionen, die dabei gezahlten Auslibungspreise sowie
die Zahl der von Vorstandsmitgliedern zum Jahresabschluss noch gehaltenen Aktienoptionen.

(2) Recht zum Bezug von Aktien

Jede Aktienoption gewdhrt dem Inhaber der Option das Recht, eine auf den Inhaber lautende
Stiickaktie der Gesellschaft gegen Zahlung des Auslibungspreises gemaR Ziffer 4 zu erwerben.
Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an am Gewinn teil, flir das zum
Zeitpunkt der Auslibung des Bezugsrechts noch kein Beschluss der Hauptversammlung tiber
die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist.

(3) Erwerbszeitraume

Die Ausgabe der Aktienoptionen soll in nicht weniger als drei Jahrestranchen erfolgen, mit
der MaRgabe, dass keine Tranche mehr als 50 % des Gesamtvolumens umfasst. Die
Aktienoptionen kénnen an die berechtigten Personen nur jeweils zwischen dem 10. und dem
20. Borsentag nach Veroffentlichung der Quartals- oder Jahresabschlisse der Gesellschaft
ausgegeben werden (der Tag, an dem die von der Gesellschaft unterzeichnete
Optionsvereinbarung an den Berechtigten ausgehandigt wird, wird als der ,Ausgabetag”
bezeichnet).

(4) Austbungspreis

Der bei der Ausibung der jeweiligen Option fiir eine Stiickaktie zu entrichtende
Auslibungspreis entspricht dem Durchschnittswert der Schlussauktionspreise der Aktie der
aap Implantate AG im XETRA-Handel (oder einem an die Stelle des XETRA-Systems
getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpapierborse in Frankfurt
am Main wahrend der letzten 20 Bérsentage vor dem Ausgabetag, mindestens jedoch dem
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geringsten Ausgabebetrag nach § 9 Abs. 1 AktG und liegt mithin nicht unter dem auf jede
Aktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1,00 €.

(5) Anpassung bei KapitalmalRnahmen

Die Optionsbedingungen kénnen fiir den Fall von MalRnahmen wahrend der Laufzeit der
Aktienoptionen, die den Wert der Optionen beeinflussen (Kapitalerh6hung unter Einrdumung
eines unmittelbaren oder mittelbaren Bezugsrechts fir Aktiondre der Gesellschaft,
VerduRRerung von eigenen Aktien, Ausgabe von Schuldverschreibungen mit Wandlungs-
und/oder Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft), Anpassungen des Auslibungspreises
und/oder des Bezugsverhaltnisses vorsehen. Eine ErmaéRigung erfolgt nicht, wenn der
berechtigten Person ein unmittelbares oder mittelbares Bezugsrecht auf die neuen Aktien
oder eigenen Aktien oder neuen Schuldverschreibungen eingerdumt wird, das sie so stellt, als
hatte sie die Option ausgelibt. Die Optionsbedingungen konnen dariber hinaus eine
Anpassung der Optionsrechte fir den Fall einer Kapitalerhéhung aus Gesellschaftsmitteln
und Kapitalherabsetzung, im Falle einer Neustlickelung der Aktien (Aktiensplit) oder einer
Zusammenlegung von Aktien sowie bei Boni und auBerordentlichen Bar- und/oder
Sachausschittungen entsprechend den Usancen an der deutschen und an internationalen
Terminbdrsen vorsehen. § 9 Abs. 1 AktG bleibt unberihrt.

(6) Erfolgsziele

Aus den Aktienoptionen konnen Bezugsrechte nur ausgelibt werden, wenn der
Durchschnittswert der Schlussauktionspreise der Aktie der aap Implantate AG im XETRA-
Handel (oder einem an die Stelle des XETRA-Systems getretenen funktional vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Wertpapierborse in Frankfurt am Main wahrend der letzten 20
Borsentage vor dem Tag der Auslibung des Bezugsrechts aus den Aktienoptionen mindestens
20 % Uber dem Ausilibungspreis liegt (absolute Hirde).

(7) Wartezeiten

Die den einzelnen berechtigten Personen jeweils gewahrten Optionsrechte koénnen
friihestens nach Ablauf einer Wartezeit von zwei Jahren ab dem jeweiligen Ausgabetag
ausgelibt werden. Dabei kdnnen - jeweils friihestens - zwei Jahre nach dem Ausgabetag 25 %,
drei Jahre nach dem Ausgabetag weitere 25 %, vier Jahre nach dem Ausgabetag weitere 25 %
und funf Jahre nach dem Ausgabetag die letzten 25 % ausgelibt werden.

(8) Ausiibungszeitraume

Nach Ablauf der vorstehenden Wartezeiten konnen die Bezugsrechte aus den
Aktienoptionen jederzeit ausgelibt werden, jedoch nicht innerhalb folgender Zeitraume:

- in der Zeit ab dem letzten Tag, an dem sich Aktionare zur Teilnahme an der
Hauptversammlung der Gesellschaft anmelden kdnnen, bis zum dritten Bankarbeitstag in
Frankfurt am Main nach dieser Hauptversammlung;

- in der Zeit ab dem Tag der Veroffentlichung eines Bezugsangebotes auf neue Aktien oder
auf Schuldverschreibungen mit Wandel- und/oder Optionsrechten auf Aktien der
Gesellschaft in einem Pflichtblatt der Wertpapierborse in Frankfurt am Main bis zum
Tage, an dem die Bezugsfrist endet;

- in der Zeit von vier Wochen vor der Veréffentlichung des jeweiligen Quartals- oder
Jahresabschlusses.

(9) Personliches Recht

Die Aktienoptionen kdnnen nur durch die berechtigte Person selbst ausgeiibt werden. Dies
gilt auch dann, wenn die Aktienoptionen von einem Kreditinstitut mit der Verpflichtung
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libernommen werden, sie nach Weisung der Gesellschaft an die einzelnen berechtigten
Personen zu (bertragen. Die Verflgung Uber die Aktienoptionen ist ausgeschlossen,
insbesondere sind sie nicht Gbertragbar. Die Aktienoptionen sind jedoch vererblich. Die
Optionsbedingungen kénnen abweichend hiervon besondere Regelungen vorsehen fir den
Fall, dass die berechtigte Person verstirbt oder in den Ruhestand tritt oder ihr Anstellungs-
bzw. Arbeitsverhaltnis mit der Gesellschaft bzw. dem verbundenen Unternehmen in
sonstiger nicht kiindigungsbedingter Weise endet oder das verbundene Unternehmen aus
der aap-Gruppe ausscheidet.

(10) Verfall
(a) Die Aktienoptionen verfallen sechs Jahre nach dem Ausgabetag.
(b) Nicht ausgelibte Aktienoptionen erloschen des Weiteren beim Zugang der

schriftlichen Kiindigung der Optionsrechtsvereinbarung durch die Gesellschaft. Eine
solche Kiindigung, die mit einer Frist von einem Monat erfolgen kann, ist moglich,
wenn entweder von einem Glaubiger des Bezugsberechtigten die
Zwangsvollstreckung in seine Aktienoptionen betrieben wird, wenn {ber das
Vermogen des Bezugsberechtigten das Insolvenzverfahren eréffnet wird, die
Er6ffnung eines solchen Verfahrens mangels Masse abgelehnt wird oder wenn der
Bezugsberechtigte wesentliche Pflichten nach dem Gesetz, der Satzung der
Gesellschaft oder seinem Anstellungsvertrag mit der Gesellschaft oder einem
verbundenen Unternehmen oder der Optionsrechtsvereinbarung verletzt.

(c) Nicht ausgelibte Aktienoptionen erléschen aulerdem, sobald das jeweilige Dienst-
oder Arbeitsverhadltnis mit dem Bezugsberechtigten - sei es als Mitglied des
Vorstands, ausgewahlte Flihrungskraft oder Arbeitnehmer der Gesellschaft oder als
Geschaftsfihrer, ausgewahlte Fihrungskraft oder Arbeitnehmer eines verbundenen
Unternehmens - gekiindigt oder aufgehoben wird oder aus sonstigen Griinden,
insbesondere durch Zeitablauf endet; bei Kiindigung oder Aufhebung ist der
Zeitpunkt des Zugangs der Kiindigungserklarung oder der des wirksamen Abschlusses
der Aufhebungsvereinbarung maRgebend, auch wenn die Beendigungswirkung erst
in der Zukunft eintritt. Die einem Mitglied des Vorstands der Gesellschaft oder der
Geschaftsfiihrung eines verbundenen Unternehmens in dieser Eigenschaft gewédhrten
Aktienoptionen erléschen auch mit dessen Amtsniederlegung oder der Abberufung
dieses Vorstandsmitglieds oder dieses Mitglieds der Geschaftsfiihrung des
verbundenen Unternehmens.

(d) Sofern die Beendigung des Dienst- oder Arbeitsverhdltnisses bei der Gesellschaft
oder einem verbundenen Unternehmen mit der Aufnahme eines neuen Dienst- oder
Arbeitsverhaltnisses bei der Gesellschaft oder einem verbundenen Unternehmen im
Zusammenhang steht, verfallen die einem Bezugsberechtigten eingerdumten
Aktienoptionen jedoch nicht. Entsprechendes gilt fir die Beendigung der
Organstellung, wenn im Zusammenhang damit eine Neubestellung in der
Gesellschaft oder einem verbundenen Unternehmen erfolgt.

(e) Die einem Bezugsberechtigten eingerdumten Aktienoptionen verfallen ferner nicht,
wenn sein Dienst- oder Arbeitsverhaltnis durch Erreichen der Altersgrenze oder
durch Invaliditat oder Tod endet. In diesen Fallen kann der Optionsberechtigte bzw.
konnen die Erben des verstorbenen Optionsberechtigten die Optionsrechte nach
Ablauf der Wartezeit nach Ziffer 7 Satz 1 und unter Beachtung der Staffelung gemaR
Ziffer 7 Satz 2 innerhalb des jeweils nachsten Ausiibungszeitraums ausiiben. Werden
sie nicht in diesem Auslibungszeitraum ausgelibt, erléschen sie.
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Anstelle des Bezugs neuer Aktien kann dem Berechtigten ein Barausgleich gewahrt werden.
Uber die Ausiibung des Wahlrechts entscheidet der Vorstand, soweit Vorstandsmitglieder
betroffen sind, der Aufsichtsrat. Der Barausgleich entspricht der Differenz zwischen dem
Ausibungspreis und dem Durchschnittswert der Schlussauktionspreise der Aktie der aap
Implantate AG im XETRA-Handel (oder einem an die Stelle des XETRA-Systems getretenen
funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpapierbérse in Frankfurt am Main
wahrend der letzten 20 Bérsenhandelstage vor dem Tag der Ausiibung des Bezugsrechts aus
den Aktienoptionen.

(11) Barausgleich

(12) Regelung der Einzelheiten

Der Vorstand wird ermachtigt, die weiteren Einzelheiten fiir die Ausgabe von Aktien aus dem
bedingten Kapital und die weiteren Bedingungen des Aktienoptionsprogramms einschlief8lich
der Optionsbedingungen fiir die berechtigten Personengruppen festzulegen; abweichend
hiervon entscheidet fir die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft auch insoweit der
Aufsichtsrat der Gesellschaft. Zu diesen weiteren Einzelheiten gehoren insbesondere
Bestimmungen (ber die Aufteilung der Optionsrechte innerhalb der berechtigten
Personengruppen, den Ausgabetag innerhalb des vorgegebenen Zeitraums, das Verfahren fir
die Zuteilung an die einzelnen berechtigten Personen und die Ausiibung der Optionsrechte
sowie weitere Verfahrensregelungen.

Aktienoptionsprogramm 2010

Der Vorstand und - soweit Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft zu den berechtigten Personen
gehoren - der Aufsichtsrat der Gesellschaft werden ermachtigt, bis zum 19.12.2011 fir die in Ziffer 1
genannten berechtigten Personen ein Aktienoptionsprogramm (,Aktienoptionsplan 2010)
aufzulegen und bis zu 1.486.000 Stlick Aktienoptionen mit Bezugsrechten auf jeweils eine Stlickaktie
der Gesellschaft (,,Bezugsrechte”) mit einer Laufzeit von bis zu acht Jahren ab dem Tag nach der
Ausgabe gemal Ziffer 6 zu gewdhren. Ein Bezugsrecht der Aktionare der Gesellschaft besteht nicht.
Die Bezugsrechte kdnnen auch von einem Kreditinstitut mit der Verpflichtung lbernommen werden,
sie nach Weisung der Gesellschaft an die einzelnen, gemaR Ziffer 1 berechtigten Personen zu
Ubertragen; auch in diesem Fall kdnnen die Bezugsrechte nur von der berechtigten Person selbst
ausgelibt werden. Die Erfiillung der ausgelibten Bezugsrechte kann nach Wahl der Gesellschaft
entweder durch Ausnutzung des bedingten Kapitals, durch eigene Aktien der Gesellschaft oder durch
einen Barausgleich erfolgen. Die Gewahrung der Bezugsrechte und die Ausgabe der Aktien erfolgte
gemal’ folgenden Bestimmungen:

(1) Berechtigte Personen

Im Rahmen des Aktienoptionsplans 2010 werden Bezugsrechte an Mitarbeiter und
Vorstandsmitglieder der Gesellschaft sowie an Mitarbeiter und Mitglieder der
Geschaftsflihrung verbundener Unternehmen der Gesellschaft ausgegeben.

(2) Erwerb der Bezugsrechte

Die Gewahrung des Bezugsrechts erfolgt durch Abschluss eines Optionsvertrages zwischen
der Gesellschaft und dem jeweiligen Bezugsberechtigten.

Jedes Bezugsrecht gewadhrt dem Inhaber das Recht zum Bezug je einer auf den Inhaber
lautenden Stiickaktie der Gesellschaft gegen Zahlung des Ausiibungspreises. Die neuen
Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres am Gewinn teil, in dem sie entstehen. Die
Optionsbedingungen kénnen vorsehen, dass die Gesellschaft dem Bezugsberechtigten in
Erfillung des Bezugsrechts wahlweise anstelle von neuen Aktien unter Inanspruchnahme des
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bedingten Kapitals auch eigene Aktien oder einen Barausgleich gewahren kann. Die
Einzelheiten legt der Vorstand oder, soweit der Vorstand betroffen ist, der Aufsichtsrat fest.

(3) Erwerbszeitraume

Die Ausgabe der Bezugsrechte soll in zwei Jahrestranchen mit der Maligabe erfolgen, dass
keine Tranche mehr als 60 % des Gesamtvolumens umfasst. Der Abschluss eines
Optionsvertrags muss wahrend eines Erwerbszeitraums in den Jahren 2010 und 2011
erfolgen. Dabei sind Erwerbszeitraume:

- der jeweils vierte und die neun folgenden Bankarbeitstage nach der ordentlichen
Hauptversammlung der Gesellschaft (,,Erwerbszeitraum 1),

- der jeweils vierte und die neun folgenden Bankarbeitstage nach der Veroffentlichung des
Quartalsberichts der Gesellschaft Uber das dritte Quartal eines Geschaftsjahres
(,,Erwerbszeitraum 2“)

Eine Gewdhrung von Bezugsrechten auf der Grundlage dieses Beschlusses ist letztmals im
Erwerbszeitraum 2 des Jahres 2011 zul3ssig.

Die jeweils wahrend eines Erwerbszeitraums ausgegebenen Bezugsrechte bilden eine
Tranche, so dass insgesamt flir einen Zeitraum von zwei Jahren jeweils zwei jahrliche
Tranchen ausgegeben werden kdnnen.

Soweit ausgegebene Bezugsrechte vor Ablauf des letzten Erwerbszeitraums verfallen,
kénnen diese an andere Mitglieder der entsprechenden Gruppe im Sinne der Ziffer 5 erneut
ausgegeben werden.

(4) Austibungspreis

Die Ausgabe der Bezugsrechte erfolgt fiir den Bezugsberechtigten unentgeltlich. Jedes
ausgegebene Bezugsrecht berechtigt zum Bezug einer Aktie der Gesellschaft zum
Ausibungspreis. Der Ausilbungspreis der jeweils in einer Tranche ausgegebenen
Bezugsrechte ist der durchschnittliche Schlusskurs (arithmetisches Mittel) der aap-Aktie im
elektronischen Handel (XETRA oder Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierboérse
an den funf Handelstagen, die dem ersten Tag des jeweiligen Erwerbszeitraums vorangehen.
Ein Handelstag im Sinne dieses Beschlusses ist ein Tag, an dem die Frankfurter
Wertpapierbdrse im elektronischen Handel Kurse fur die Aktien der Gesellschaft feststellt.

Der durch die Auslibung des Bezugsrechts erzielte Vermogensvorteil des Bezugsberechtigten
(Differenz zwischen dem Schlussauktionspreis der aap-Aktie im XETRA-Handel oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem am Tag der Auslbung des Bezugsrechts und dem
Ausibungspreis) darf das Vierfache des bei Ausgabe festgelegten Ausibungspreises
(,Héchstgrenze) nicht iberschreiten. Im Falle einer Uberschreitung der Héchstgrenze wird
der Auslbungspreis angepasst und entspricht der Differenz zwischen dem
Schlussauktionspreis der aap-Aktie im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse am Tag der Ausiibung des
Bezugsrechts und dem Vierfachen des Ausiibungspreises. Der Vorstand oder, soweit es die
Mitglieder des Vorstands betrifft, der Aufsichtsrat kann im Einzelfall beschlieRen, dass die
Hochstgrenze angemessen verringert wird.

Die Optionsbedingungen konnen fir den Fall, dass wahrend der Laufzeit der Aktienoptionen
unter Einrdumung eines Bezugsrechts an die Aktiondre das Grundkapital der Gesellschaft
durch Ausgabe neuer Aktien erhéht wird oder eigenen Aktien ausgegeben werden oder
Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft
ausgegeben werden, eine Anpassung des Auslibungspreises in dem Verhaltnis vorsehen, in
dem der Durchschnittskurs des den Aktiondaren zustehenden Bezugsrechts an allen
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Handelstagen der Frankfurter Wertpapierborse zu dem Schlussauktionspreis der Aktien der
Gesellschaft im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der
Frankfurter Wertpapierborse am letzten Borsentag vor Bezugsrechtsabschlag steht. Die
Anpassung entfdllt, wenn kein Bezugsrechtshandel stattfindet oder den Inhabern der
Aktienoptionen ein Bezugsrecht eingerdumt wird, welches dem Bezugsrecht der Aktionare
entspricht.

Die Optionsbedingungen kénnen ferner eine Anpassung fir den Fall von Kapitalmalnahmen
(Aktienzusammenlegung oder  -split, Kapitalerhdhung aus  Gesellschaftsmitteln,
Kapitalherabsetzung) wahrend der Laufzeit der Bezugsrechte vorsehen.

Der Mindestaustbungspreis ist in jedem Fall der geringste Ausgabebetrag im Sinne von § 9
Abs. 1 AktG.

(5) Aufteilung

Von den insgesamt moglichen Bezugsrechten auf bis zu 1.486.000 Aktien dirfen
Bezugsrechte auf

- bis zu 40 % der Aktien der Gruppe der Vorstandsmitglieder (,,Gruppe 1) und auf

- bis zu 60 % der Aktien der Gruppe der Mitarbeiter der Gesellschaft sowie Mitglieder
der Geschéftsfiihrung und Mitarbeiter mit der Gesellschaft verbundener
Unternehmen (,,Gruppe 2°)

gewdhrt werden.

Der genaue Kreis der Bezugsberechtigten und der Umfang der ihnen jeweils zum Bezug
anzubietenden Aktienoptionen wird vom Vorstand, bzw. soweit eine Gewdhrung an
Mitglieder des Vorstands erfolgt, vom Aufsichtsrat der Gesellschaft festgelegt. Eine
Doppelzuteilung bei Zugehdrigkeit zu beiden Gruppen ist ausgeschlossen. Ein Bezugsrecht
der Aktionare besteht nicht.

(6) Wartezeit, Ausiibungszeitraume, letztmalige Ausiibung

Die Bezugsrechte aus Aktienoptionen kdnnen erstmals nach Ablauf einer Wartezeit und dann
bis zum Ende der Optionslaufzeit ausgelibt werden. Die Wartezeit betragt vier Jahre. Die
Optionslaufzeit betragt acht Jahre.

Die Ausilibung der Bezugsrechte ist jeweils nur innerhalb von vier Wochen beginnend am
zweiten Handelstag an der Frankfurter Wertpapierborse

- nach der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft,

- nach dem Tag, an dem die Geschaftsfiihrung der Bérse den Jahresfinanzbericht, den
Halbjahresfinanzbericht oder den Zwischenbericht zum ersten oder dritten Quartal
des Geschaftsjahres der Gesellschaft am Publikum zur Verfligung gestellt hat,

zulassig (Ausiibungszeitraume).

Die Wartefrist und die Optionslaufzeit beginnen am Tag nach der Ausgabe der
Aktienoptionen. Demnach kdnnen die im Erwerbszeitraum 1 des Jahres 2010 gewdhrten
Bezugsrechte letztmals im Jahr 2018 ausgelibt werden. Entsprechend kdnnen die im jeweils
im folgenden Erwerbszeitraum gewdhrten Bezugsrechte im jeweils folgenden
Ausibungszeitraum letztmals ausgelibt werden, so dass im letztmdéglichen Erwerbszeitraum
2 des Jahres 2011 gewahrte Bezugsrechte letztmals im Jahr 2019 ausgeiibt werden kénnen.
Nicht ausgelibte Bezugsrechte verfallen.
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Aus den Aktienoptionen konnen Bezugsrechte nur ausgelibt werden, wenn der
Schlussauktionspreis der Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse am letzten Handelstag
vor dem Ausilibungstag mindestens 10 % liber dem Auslibungspreis liegt.

(7) Erfolgsziel

(8) Weitere Ausibungsbedingungen

In dem Optionsvertrag ist festzulegen, dass zur Ausiibung eines Bezugsrechts nur berechtigt
ist, wer in einem ungekiindigten Arbeits- oder Anstellungsverhaltnis mit der Gesellschaft
oder einem mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen steht. Abweichend davon soll
das Recht zur Ausibung von Bezugsrechten nur dann und nur fir den jeweils
nachstfolgenden Ausiibungszeitraum erhalten bleiben, wenn die Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses auf einer dauerhaften Erkrankung, dem Eintritt der Erwerbsunfahigkeit
oder dem Eintritt in den Ruhestand beruht. AuRerdem soll abweichend davon das Recht zur
Auslibung von Bezugsrechten erhalten bleiben, falls der Vorstand oder, soweit Mitglieder der
Vorstands betroffen sind, der Aufsichtsrat im Einzelfall den Fortbestand der
Ausiibungsberechtigung beschlieRt. Die Ubertragbarkeit des Bezugsrechts ist auszuschlieRen.
Fir den Fall des Todes des Bezugsberechtigten ist die Vererblichkeit des Bezugsrechts
vorzusehen. AulRerdem sind in dem Optionsvertrag Regelungen Uber die Anpassung der
Auslibungsbedingungen bei KapitalmaBnahmen der Gesellschaft aufzunehmen. Ferner
Regelungen, wonach samtliche Steuern und Abgaben von den jeweiligen Bezugsberechtigten
zu tragen sind.

Der Vorstand wird erméchtigt, die weiteren Einzelheiten fiir die Ausgabe der Aktien aus der
bedingten Kapitalerh6hung und die weiteren Bedingungen des Aktienoptionsplans 2010
festzulegen. Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren
Einzelheiten der Durchfihrung der Kapitalerhohung festzulegen. Soweit der
Aktienoptionsplan und die Durchfiihrung der Kapitalerh6hung den Vorstand betreffen,
werden diese Ermachtigungen dem Aufsichtsrat erteilt.

3. Direkte und indirekte Beteiligungen > 10 % der Stimmrechte

An der aap Implantate AG wird nach unseren Kenntnissen zum 31. Dezember 2010 folgende direkte
und indirekte Beteiligung von tuber 10 % am Grundkapital in Hohe von 27.881.870,00 € gehalten:

Name Stimmrechte in %
1. Noes Beheer B.V. 19,60
2. Elocin B.V. 14,05
3. Jiirgen W. Krebs 11,79

4. Gesetzliche Vorschriften und Satzungsbestimmungen zur Ernennung und Abberufung von
Mitgliedern des Vorstands und (iber Satzungsénderungen

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands richtet sich nach den §§ 84 f. AktG
sowie der Satzung der Gesellschaft. GemaR der Satzung der Gesellschaft besteht der Vorstand aus
einem oder mehreren Mitgliedern. Der Aufsichtsrat bestimmt die Zahl der Vorstandsmitglieder und
bestellt diese. Der Aufsichtsrat kann ein Mitglied des Vorstands zum Vorsitzenden des Vorstands
sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands ernennen. Der Aufsichtsrat beruft die
Mitglieder des Vorstands ab. Die Vorstandsmitglieder werden fiir héchstens finf Jahre bestellt. Eine
wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit fiir jeweils bis zu weiteren flinf Jahren ist
zulassig. Aus wichtigem Grund kann der Aufsichtsrat die Bestellung eines Vorstandsmitglieds vor
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Ablauf von dessen Amtszeit widerrufen, etwa bei grober Pflichtverletzung, Unfahigkeit zur
ordnungsgemalien Geschaftsflihrung oder wenn die Hauptversammlung dem Vorstandsmitglied das
Vertrauen entzieht, es sei denn, der Vertrauensentzug erfolgte aus offenbar unsachlichen Griinden.

Satzungsanderungen erfolgen nach den Regelungen der §§ 179 ff. AktG sowie der Satzung der
Gesellschaft. Nach der Satzung der Gesellschaft ist der Aufsichtsrat befugt, Anderungen der Satzung,
die nur deren Fassung betreffen, zu beschlieflen.

5. Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum Riickkauf von Aktien

Der Vorstand war ermdachtigt, das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 10. Juni
2010 zu erhoéhen (Genehmigtes Kapital 2005/1). Um der Gesellschaft kursschonende
Reaktionsmoglichkeiten auf Marktgegebenheiten zu erhalten, wurde ein neues Genehmigtes Kapital
2010/1 in entsprechender HOGhe geschaffen. Der Vorstand ist ermdachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 15. Juli 2015 das Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder mehrfach um bis
zu insgesamt 4.192.786,00 € gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2010/1)
und dabei, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.
Hierbei kann das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen
werden.

Der Vorstand ist ermdachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 26. August 2012 das
Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder mehrfach um bis zu insgesamt 2.988.935 € gegen Bar-
oder Sacheinlagen zu erhdéhen (Genehmigtes Kapital 2007/1) und dabei, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats, die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Hierbei kann das Bezugsrecht der
Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden. Das genehmigte Kapital betragt
nach teilweiser Ausnutzung nunmehr noch 1.721.578 €.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 6. August 2014 das
Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder mehrfach um bis zu insgesamt 8.026.571 € gegen Bar-
oder Sacheinlagen zu erhdéhen (Genehmigtes Kapital 2009/1) und dabei, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats, die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Hierbei kann das Bezugsrecht der
Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden.

Die Hauptversammlung vom 7. August 2009 hat die Gesellschaft zum Erwerb und zur Verwendung
eigener Aktien gemall § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG und zum Ausschluss des Bezugrechts ermachtigt. Es
konnen eigene Aktien bis zu einem rechnerischen Anteil von insgesamt 1.000.000 € am Grundkapital
erworben werden. Die von der Hauptversammlung vom 07. August 2009 beschlossene Ermachtigung
endet am 04. Februar 2011. Nach dem durch das Gesetz zur Umsetzung der Aktionarsrichtlinie vom
30. Juli 2009 (ARUG) geanderten § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG kann die Ermachtigung nunmehr fir die
Dauer von bis zu fiinf Jahren erteilt werden. Deshalb hat die Hauptversammlung vom 16. Juli 2010
die Gesellschaft zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG und
zum Ausschluss des Bezugrechts ermachtigt. Es konnen eigene Aktien bis zu einem rechnerischen
Anteil von insgesamt 1.000.000 € am Grundkapital erworben werden. Auf die erworbenen Aktien
diirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr
nach den §§ 71 a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals
entfallen. Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien ausgenutzt
werden. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung
eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft oder durch Dritte auf Rechnung der Gesellschaft
ausgelibt werden. Die Ermachtigung gilt bis zum 15. Juli 2015. Der Erwerb erfolgt nach Wahl des
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Vorstands Uber die Borse oder mittels eines offentlichen Kaufangebots oder mittels einer
offentlichen Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots:

- Erfolgt der Erwerb der Aktien Uber die Borse, darf der von der Gesellschaft
gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den am
Borsenhandelstag durch die Eréffnungsauktion ermittelten Kurs im XETRA-
Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der
Wertpapierborse Frankfurt/Main um nicht mehr als 5 % Uber- oder
unterschreiten.

- Erfolgt der Erwerb (iber ein 6ffentliches Kaufangebot oder eine offentliche
Aufforderung zur Abgabe eines Kaufangebots, dirfen der gebotene Kaufpreis
oder die Grenzwerte der Kaufpreisspanne je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten)
den Durchschnitt der Schlusskurse im XETRA-Handelssystem (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpapierbérse Frankfurt/Main an den
drei Borsenhandelstagen vor dem Tag der oOffentlichen Ankiindigung des
Angebots bzw. der 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Kaufangebots um
nicht mehr als 10 % (ber- oder unterschreiten. Ergeben sich nach der
Veroffentlichung eines oOffentlichen Kaufangebots oder der 6ffentlichen
Aufforderung zur Abgabe eines Kaufangebots erhebliche Abweichungen des
malgeblichen Kurses, so kann das Angebot oder die Aufforderung zur Abgabe
eines solchen Angebots angepasst werden. In diesem Fall wird auf den
Durchschnittskurs der drei Borsenhandelstage vor der 6ffentlichen Anklndigung
einer etwaigen Anpassung abgestellt. Das Kaufangebot oder die Aufforderung zur
Abgabe eines solchen Angebots kann weitere Bedingungen vorsehen. Sofern das
Kaufangebot (iberzeichnet ist oder im Fall einer Aufforderung zur Abgabe eines
Angebots von mehreren gleichwertigen Angeboten nicht samtliche angenommen
werden, muss die Annahme nach Quoten erfolgen. Eine bevorrechtigte Annahme
geringer Stlickzahlen bis zu 100 Stick zum Erwerb angebotener Aktien je
Aktiondr kann vorgesehen werden. Die Vorschriften des Wertpapiererwerbs- und
Ubernahmegesetzes sind zu beachten, sofern und soweit sie Anwendung finden.

Der Vorstand wird ermachtigt, Aktien der Gesellschaft, die auf Grund dieser Ermachtigung erworben
werden, zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken, insbesondere auch zu den folgenden Zwecken zu
verwenden:

l. Die Aktien kdnnen eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfiihrung
eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Sie koénnen auch im
vereinfachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch Anpassung des anteiligen
rechnerischen Betrags der Ubrigen Stlickaktien am Grundkapital der Gesellschaft
eingezogen werden. Die Einziehung kann auf einen Teil der erworbenen Aktien
beschrankt werden. Von der Ermachtigung zur Einziehung kann mehrfach Gebrauch
gemacht werden. Erfolgt die Einziehung im vereinfachten Verfahren, ist der Vorstand zur
Anpassung der Zahl der Stlickaktien in der Satzung ermachtigt.

1. Die Aktien kénnen in anderer Weise als Uber die Borse oder durch ein Angebot an die
Aktiondre verauBert werden, wenn die Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis
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verauRert werden, der den Borsenpreis von Aktien gleicher Ausstattung der Gesellschaft
zum Zeitpunkt der VerdaufRerung nicht wesentlich unterschreitet. In diesem Fall darf die
Anzahl der zu verauRernden Aktien zusammen mit neuen Aktien, die seit Erteilung dieser
Ermachtigung unter Bezugsrechtsausschluss gemaR § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG begeben
worden sind, insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung vorhandenen Grundkapitals der Gesellschaft nicht (iberschreiten.

Il. Die Aktien kdonnen gegen Sachleistung ausgegeben werden, insbesondere auch im
Zusammenhang mit dem Erwerb von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder
Beteiligungen an Unternehmen sowie Zusammenschliissen von Unternehmen (auch im
Rahmen von MalRnahmen nach dem Umwandlungsgesetz).

V. Die Aktien kbnnen zur Ausgabe an strategische Partner verwendet werden.
V. Die Aktien kdnnen zur Bezahlung von Beratungsdienstleistungen verwendet werden.

VL. Die Aktien kdnnen zur Ausgabe an Kreditgeber anstelle von Zinszahlungen in bar oder
zusatzlich zu solchen (sog. ,equity kicker”), insbesondere im Rahmen von sog.
Mezzanine-Finanzierungen verwendet werden.

VII. Die Aktien koénnen zur Tilgung von Darlehens- oder sonstigen Verbindlichkeiten
verwendet werden.

VIII. Die Aktien konnen zur Erfiillung von Umtauschrechten aus von der Gesellschaft aufgrund
der von der Hauptversammlung vom 30. Juni 2006 beschlossenen Ermachtigung (UR-Nr.
M 211/2006 des Notars Klaus Mock, Berlin) begebenen Wandel- oder
Optionsschuldverschreibungen verwendet werden. Die Eckpunkte der Bedingungen der
Ermachtigung vom 30. Juni 2006 sind Bestandteil der notariellen Niederschrift Gber die
Hauptversammlung vom 30. Juni 2006 (UR-Nr. M 211/2006 des Notars Klaus Mock,
Berlin) und kénnen als solche beim Handelsregister des Amtsgerichts Charlottenburg
eingesehen werden.

IX. Die Aktien konnen zur Erflllung von Optionsrechten aus von der Gesellschaft aufgrund
der von der Hauptversammlung vom 30. Juni 2006 beschlossenen Ermachtigung (UR-Nr.
M 211/2006 des Notars Klaus Mock, Berlin) begebenen Aktienoptionen verwendet
werden. Die Eckpunkte der Bedingungen der Ermachtigung vom 30. Juni 2006 sind
Bestandteil der notariellen Niederschrift Gber die Hauptversammlung vom 30. Juni 2006
(UR-Nr. M 211/2006 des Notars Klaus Mock, Berlin) und kénnen als solche beim
Handelsregister des Amtsgerichts Charlottenburg eingesehen werden.

X. Die Aktien kdénnen zur Erflillung von Optionsrechten aus von der Gesellschaft aufgrund
der von der Hauptversammlung vom 29. September 2008 beschlossenen Ermachtigung
(UR-Nr. M 334/2008 des Notars Klaus Mock, Berlin) begebenen Aktienoptionen
verwendet werden. Die Eckpunkte der Bedingungen der Ermachtigung vom 29.
September 2008 sind Bestandteil der notariellen Niederschrift Uber die
Hauptversammlung vom 29. September 2008 (UR-Nr. M 334/2008 des Notars Klaus
Mock, Berlin) und kénnen als solche beim Handelsregister des Amtsgerichts
Charlottenburg eingesehen werden.
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XI. Die Aktien kénnen, wenn diese Ermachtigung von der Hauptversammlung vom 16. Juli
2010 beschlossen wird, zur Erflllung von Optionsrechten aus von der Gesellschaft
aufgrund der von der Hauptversammlung vom 16. Juli 2010 beschlossenen Ermachtigung
begebenen Aktienoptionen verwendet werden. Die Eckpunkte der Bedingungen der
Ermachtigungen vom 16. Juli 2010 ergeben sich aus der Beschlussfassung der
Hauptversammlung vom 16. Juli 2010 — stimmt die Hauptversammlung dem Vorschlag
von Vorstand und Aufsichtsrat zu, ergeben sich die Eckpunkte der Bedingungen dieser
Ermachtigung aus dem Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat zu TOP 5, der mit dieser
Einberufung zur Hauptversammlung bekanntgemacht wird.

Die Ermachtigungen unter Il. bis XI. erfassen auch die Verwendung von Aktien der Gesellschaft, die
auf Grund von § 71d Satz 5 AktG erworben wurden.

Die Ermachtigungen kénnen einmal oder mehrmals, ganz oder in Teilen, einzeln oder gemeinsam, die
Ermachtigungen gemaR I1l. bis XI. kdnnen auch durch abhdngige oder im Mehrheitsbesitz der
Gesellschaft stehende Unternehmen oder auf deren Rechnung oder auf Rechnung der Gesellschaft
handelnde Dritte ausgenutzt werden.

Der Preis (ohne Nebenkosten der Verwertung), zu dem Aktien der Gesellschaft nach einer
Ermachtigung gemall Il. bis VII. verduBert oder ausgegeben werden, darf den durch die
Er6ffnungsauktion ermittelten Kurs der Aktien der aap Implantate AG im XETRA-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpapierbérse Frankfurt/Main am Tag der VerauBerung
oder der verbindlichen Vereinbarung mit dem Dritten um nicht mehr als 5 % unterschreiten.

Der Preis (ohne Nebenkosten der Verwertung), zu dem Aktien der Gesellschaft nach der
Ermachtigung gemaR VIIl. verwendet werden, muss mindestens 80 % des Durchschnittswertes der
Schlussauktionspreise der Aktie der aap Implantate AG im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Wertpapierborse in Frankfurt/Main wahrend der letzten 10 Borsentage vor
dem Tag der Beschlussfassung des Vorstands (ber die Begebung der Wandel- oder
Optionsschuldverschreibung betragen.

Der Preis (ohne Nebenkosten der Verwertung), zu dem Aktien der Gesellschaft nach der
Ermachtigung gemal IX. verwendet werden, muss dem Durchschnittswert der Schlussauktionspreise
der Aktie der aap Implantate AG im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an
der Wertpapierbérse in Frankfurt/Main wahrend der letzten 10 Bérsentage vor dem Tag, an dem die
von der Gesellschaft aufgrund der von der Hauptversammlung vom 30. Juni 2006 beschlossenen
Ermachtigung zur Gewahrung von Aktienoptionen (UR-Nr. M 211/2006 des Notars Klaus Mock,
Berlin) unterzeichnete Optionsvereinbarung an den jeweiligen Berechtigten ausgehandigt wird
(,Ausgabetag”), entsprechen. Die aufgrund der genannten Ermachtigung zur Gewdhrung von
Aktienoptionen vom 30. Juni 2006 festgelegten Optionsbedingungen kdnnen fir den Fall von
Malnahmen wahrend der Laufzeit dieser Aktienoptionen, die den Wert der Optionen beeinflussen
(Kapitalerhhung unter Einrdumung eines unmittelbaren oder mittelbaren Bezugsrechts fir
Aktiondre der Gesellschaft, VerduBerung von eigenen Aktien, Ausgabe von Schuldverschreibungen
mit Wandlungs- und/oder Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft), Anpassungen des
Austibungspreises und/oder des Bezugsverhiltnisses vorsehen. Eine ErméaRigung erfolgt nach der
genannten Ermachtigung zur Gewahrung von Aktienoptionen vom 30. Juni 2006 nicht, wenn dem
Berechtigten ein unmittelbares oder mittelbares Bezugsrecht auf die neuen Aktien oder eigenen
Aktien oder neuen Schuldverschreibungen eingeraumt wird, das ihn so stellt, als hatte er die Option
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ausgelibt. Die aufgrund der genannten Ermadachtigung zur Gewahrung von Aktienoptionen vom 30.
Juni 2006 festgelegten Optionsbedingungen koénnen darliber hinaus eine Anpassung der
Optionsrechte fur den Fall einer Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln und Kapitalherabsetzung,
im Falle einer Neustlickelung der Aktien (Aktiensplit) oder einer Zusammenlegung von Aktien sowie
bei Boni und auRerordentlichen Bar- und/oder Sachausschiittungen entsprechend den Usancen an
der deutschen und an internationalen Terminbdrsen vorsehen.

Der Preis (ohne Nebenkosten der Verwertung), zu dem Aktien der Gesellschaft nach der
Ermachtigung gemald X. verwendet werden, muss dem Durchschnittswert der Schlussauktionspreise
der Aktie der aap Implantate AG im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an
der Wertpapierborse in Frankfurt/Main wahrend der letzten 20 Borsentage vor dem Tag, an dem die
von der Gesellschaft aufgrund der von der Hauptversammlung vom 29. September 2008
beschlossenen Ermachtigung zur Gewadhrung von Aktienoptionen (UR-Nr. M 334/2008 des Notars
Klaus Mock, Berlin) unterzeichnete Optionsvereinbarung an den jeweiligen Berechtigten
ausgehandigt wird (,Ausgabetag”), entsprechen. Die aufgrund der genannten Ermachtigung zur
Gewdhrung von Aktienoptionen vom 29. September 2008 festgelegten Optionsbedingungen kénnen
fir den Fall von MalRknahmen wahrend der Laufzeit dieser Aktienoptionen, die den Wert der
Optionen beeinflussen (Kapitalerh6hung unter Einrdumung eines unmittelbaren oder mittelbaren
Bezugsrechts fur Aktionare der Gesellschaft, VerduRerung von eigenen Aktien, Ausgabe von
Schuldverschreibungen mit Wandlungs- und/oder Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft),
Anpassungen des Ausiibungspreises und/oder des Bezugsverhaltnisses vorsehen. Eine ErméaRigung
erfolgt nach der genannten Ermachtigung zur Gewahrung von Aktienoptionen vom 29. September
2008 nicht, wenn dem Berechtigten ein unmittelbares oder mittelbares Bezugsrecht auf die neuen
Aktien oder eigenen Aktien oder neuen Schuldverschreibungen eingerdumt wird, das ihn so stellt, als
hatte er die Option ausgelbt. Die aufgrund der genannten Ermachtigung zur Gewdhrung von
Aktienoptionen vom 29. September 2008 festgelegten Optionsbedingungen kénnen dariber hinaus
eine Anpassung der Optionsrechte flr den Fall einer Kapitalerh6hung aus Gesellschaftsmitteln und
Kapitalherabsetzung, im Falle einer Neustlickelung der Aktien (Aktiensplit) oder einer
Zusammenlegung von Aktien sowie bei Boni und auBerordentlichen Bar- und/oder
Sachausschittungen entsprechend den Usancen an der deutschen und an internationalen
Terminbdrsen vorsehen.

Der Preis (ohne Nebenkosten der Verwertung), zu dem Aktien der Gesellschaft nach der
Ermachtigung gemal XI. verwendet werden, muss dem durchschnittlichen Schlusskurs
(arithmetisches Mittel) der aap-Aktie im elektronischen Handel (XETRA- oder Nachfolgesystem) an
der Frankfurter Wertpapierbérse an den finf Handelstagen, die dem ersten Tag desjenigen
Erwerbszeitraums, in dem die jeweiligen Aktienoptionen ausgegeben wurden, vorangehen,
entsprechen. Ein Handelstag in diesem Sinne ist ein Tag, an dem die Frankfurter Wertpapierborse im
elektronischen Handel Kurse fiir die Aktie der Gesellschaft feststellt. Der durch die Austibung des
Bezugsrechts erzielte Vermogensvorteil des Bezugsberechtigten (Differenz zwischen dem
Schlussauktionspreis der aap-Aktie im XETRA-Handel oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem
am Tag der Ausiibung des Bezugsrechts und dem Auslibungspreis) darf dabei das Vierfache des bei
Ausgabe der Aktienoptionen festgelegten Auslibungspreises (,,Hochstgrenze®) nicht Giberschreiten.
Im Falle einer Uberschreitung der Héchstgrenze wird der Ausiibungspreis angepasst und entspricht
der Differenz zwischen dem Schlussauktionspreis der aap-Aktie im XETRA-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) am Tag der Auslibung des Bezugsrechts und dem Vierfachen des
Ausibungspreises. Der Vorstand oder, soweit es die Mitglieder des Vorstands betrifft, der
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Aufsichtsrat kann im Einzelfall beschlieRen, dass die Hochstgrenze angemessen verringert wird. Die
Optionsbedingungen konnen fir den Fall, dass wahrend der Laufzeit der Aktienoptionen unter
Einrdumung eines Bezugsrechts an die Aktiondre das Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe
neuer Aktien erhoéht wird oder eigene Aktien oder Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder
Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft ausgegeben werden, eine Anpassung des
Auslibungspreises in dem Verhaltnis vorsehen, in dem der Durchschnittskurs des den Aktiondren
zustehenden Bezugsrechts an allen Handelstagen der Frankfurter Wertpapierborse zu dem
Schlussauktionspreis der Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse am letzten Borsentag vor
Bezugsrechtsabschlag steht. Die Anpassung entfallt, wenn kein Bezugsrechtshandel stattfindet oder
den Inhabern der Aktienoptionen ein Bezugsrecht eingeraumt wird, welches dem Bezugsrecht der
Aktiondre entspricht. Die Optionsbedingungen kdénnen ferner eine Anpassung fir den Fall von
KapitalmaBnahmen (Aktienzusammenlegung oder —split, Kapitalerhhung aus Gesellschaftsmitteln,
Kapitalherabsetzung) wahrend der Laufzeit der Bezugsrechte vorsehen.

§ 9 Abs. 1 AktG bleibt in jedem Falle unberihrt.

Das Bezugsrecht der Aktiondre auf diese eigenen Aktien wird insoweit ausgeschlossen, wie diese
Aktien gemal der vorstehenden Ermachtigung unter Il. bis XI. verwendet werden.

Der Aufsichtsrat kann bestimmen, dass MaBnahmen des Vorstands auf Grund dieses
Hauptversammlungsbeschlusses nur mit seiner Zustimmung vorgenommen werden dirfen.

6. Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen, und die hieraus folgenden
Wirkungen

Der Gesellschaft sind im Marz 2009 2,0 Mio. € unter einer Finanzierungsverpflichtung zugeflossen.
Das Gesellschafterdarlehen valutiert zum 31.12.2010 nominal mit 2,0 Mio. €. Im Falle einer
Ubernahme ist das Darlehen sofort zur Riickzahlung fillig. Als Ubernahme ist der Tag zu verstehen,
an dem o6ffentlich bekannt gemacht wird, dass mehr als 50 % der Aktien von aap von einer Person
oder Gesellschaft, oder verschiedenen Personen oder Gesellschaften, die im Sinne des § 30 Abs. 2
WpUG abgestimmt handeln, ibernommen werden.

Zwischen einem Tochterunternehmen und einem externen Unternehmen besteht ein Service-
Agreement Uber die Erbringung bestimmter Dienstleistungen, das fiir die (Tochter-) Gesellschaft eine
wesentliche Geschaftsbeziehung darstellt. Im Fall eines Kontrollwechsels, steht dem externen
Unternehmen ein Kiindigungsrecht fiir den Fall zu, dass eine Anderung der Gesellschafterverhiltnisse
bei dem Tochterunternehmen eintritt, im Rahmen derer eine andere Person, Gruppe oder
Gesellschaft mehr als 50 % der Stimmrechte Gibernimmt, erwirbt oder festgestellt wird, dass sie diese
halt.

Zwischen einem Tochterunternehmen und einem weiteren externen Unternehmen besteht ein
Distribution und License Agreement Uber bestimmte Produkte des Tochterunternehmens, das fiir die
(Tochter-) Gesellschaft eine wesentliche Geschaftsbeziehung darstellt. Im Fall eines Kontrollwechsels
steht dem externen Unternehmen ein Kiindigungsrecht zu. Sollte das externe Unternehmen sein
Kiandigungsrecht ausiiben und der Erwerber der (Tochter-) Gesellschaft ein in diesem Vertrag in einer
abschlieRenden Aufzdhlung genanntes Unternehmen sein, so hat aap samtliche unter diesem Vertrag
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gezahlten einmaligen und umsatzabhdngigen Lizenzentgelte zuriickzuzahlen. Ein Kontrollwechsel
unter diesem Distribution und License Agreement liegt vor, wenn eine Person oder Gesellschaft, oder
verschiedene Personen oder Gesellschaften in einer bzw. mehreren Transaktionen die Kontrolle {iber
die Gesellschaft erlangen oder Vermogenswerte erwerben, die einzeln oder zusammen wesentlich
fir die Erbringung der geschuldeten Leistung unter diesem Vertrag sind. Kontrolle meint hierbei das
Innehaben (direkt oder indirekt) des Rechts zur Bestimmung der Geschéftspolitik und der Fihrung
des Managements.

Der Gesellschaft (Schuldner) wurde unter einem Darlehensvertrag (Schuldschein) ein Betrag von 1,0
Mio. € gewahrt, der endfillig getilgt werden muss. Jeder Glaubiger (Darlehensgeber und etwaige
Zessionare nach Abtretung) ist berechtigt, seinen Anteil am Darlehen ganz oder teilweise aus
wichtigem Grund nach §§ 490, 314 BGB zu kiindigen. Ein wichtiger Grund liegt u. a. insbesondere
dann vor, wenn ein qualifizierter Gesellschafterwechsel eintritt, sofern nicht vorher die Zustimmung
des Glaubigers eingeholt wurde. Ein qualifizierter Gesellschafterwechsel liegt vor, wenn ein Wechsel
im direkten oder indirekten Aktionars-, Gesellschafter- oder Inhaberkreis eines Schuldners eintritt,
der dazu fiihrt, dass der bei Abschluss des Darlehensvertrags bestehende direkte oder indirekte
Aktionars-, Gesellschafter- oder Inhaberkreis die Kontrolle Gber diesen Schuldner aufgibt oder eine
Person oder eine Gruppe gemeinschaftlich handelnder Personen mehr als 50 % der Stimmrechte
und/oder mehr als 50 % des Kapitals an dem betreffenden Schuldner erwerben.

Davon abgesehen bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels stehen.

7. Entschddigungsvereinbarungen im Falle von Ubernahmeangeboten mit Mitgliedern des
Vorstands oder Arbeitnehmern

Sollte es zu einer Ubernahme der Gesellschaft kommen, werden dem Vorstand gegebenenfalls noch
nicht gewahrte Aktienoptionen ausgegeben.

Erwirbt eine Person oder Gesellschaft oder mehrere zusammenarbeitende Personen oder
Gesellschaften (acting in concert i.S.d. WpUG) mehr als 50 % der Aktien der Gesellschaft (,,Change of
Control“) steht einem Vorstand ein Bonus zu. Die Héhe des Bonus orientiert sich an der Anzahl der
dem Vorstand zustehenden Aktienoptionen und der Differenz aus dem im Ubernahmeangebot
angebotenen Preis pro Aktie (bzw. dem durchschnittlich gezahlten Preis bei anderen Erwerben) und
dem Ausibungspreis fiir die Optionen gemalt dem Aktienoptionsprogramm 2008.

Im Falle eines Change of Control steht einem Vorstand ein Change of Control Bonus zu, der in
Abhéangigkeit vom vereinbarten Kaufpreis berechnet wird. Der Bonus wird am Tag des Closing des
Change of Control zur Zahlung fallig. Den anderen beiden Vorstanden steht im Falle eines Change of
Controls ein Sonderkiindigungsrecht zu und sie erhalten eine Zahlung i.H.v. 90 % ihrer kapitalisierten
Jahresgesamtbezlige fir die Restlaufzeit ihrer Dienstvertrage, maximal im Umfang von drei
Jahresgesamtvergiitungen.
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung nach IFRS fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31.
Dezember 2010

N

16.

Umsatzerlose
Veranderung des Bestandes an fertigen

und unfertigen Erzeugnissen und Leistungen

Aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis (EBIT)

Finanzertrage

Finanzaufwendungen

Finanzergebnis

Ergebnis vor Ertragsteuern
Ertragsteuern

Ergebnis nach Steuern/Gesamtergebnis
davon: Nicht beherrschende Anteile
davon: Nettoergebnis/Ergebnisanteile der
Aktiondre der aap AG

Ergebnis je Aktie in Euro

unverwadssert / verwassert

Anhang 2010 Vorjahr
T€ T€

(1) 28.440 33.101
792 -1.409

(2) 3.328 3.096
(3) 2.646 2.666
(4) -9.535 -7.411
(5) -12.135  -13.141
(6) -2.729 -2.969
(7) -10.088 -10.339
719 3.594

34 10

-567 -850

(8) -533 -840
186 2.754

(9) -135 -816
51 1.938

4 1
47 1.937

(10) 0,00 0,07
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Konzern-Bilanz nach IFRS zum 31. Dezember 2010

AKTIVA PASSIVA
Anhang 2010 2009 01.01.2009 Anhang 2010 2009 01.01.2009
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
A. Langfristige Vermogenswerte A. Eigenkapital (23)

Immaterielle Vermogenswerte (11) Gezeichnetes Kapital 27.882 27.882 26.614
Geschafts- oder Firmenwert (12) 12.490 12.490 13.057 Kapitalriicklage 39.968 39.795 39.588
Entwicklungskosten (13) 18.451 16.408 14.283 Gewinnricklagen 228 315 315
Sonstige immaterielle Vermogenswerte (14) 6.059 6.630 7.166 Sonstige Riicklagen 608 608 608

Sachanlagen (15) 5.200 5.055 7.309 Bilanzergebnis -23.967 -24.014 -25.950

Finanzielle Vermogenswerte (16) 356 356 358 Nicht beherrschende Anteile 133 129 128

Aktive latente Steuer (9) 41 127 2.320 44.852 (44.715)  (41.303)

42.597 (41.066)  (44.493)
B. Langfristige Schulden (liber 1 Jahr) (26)
Finanzverbindlichkeiten (26) 1.163 1.836 3.008
B. Kurzfristige Vermoégenswerte Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (27) 175 89 1.067
Verbindlichkeiten gegeniber

Vorrate (17) 12.688 11.538 13.714 Gesellschaftern 0 0 1.153

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen (18) 6.204 6.007 6.795 Latente Steuer (9) 2.218 2.249 3.702

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (19) 674 1.053 1.145 Rickstellungen (25) 30 0 256

Sonstige Vermogenswerte (20) 543 585 787 Sonstige Verbindlichkeiten (28) 208 170 207

Forderungen aus Ertragsteuern (21) 17 0 0 3.794 (4.344) (9.393)

Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente (22) 909 2.406 96

21.035 (21.589) (22.537) C. Kurzfristige Schulden (bis 1 Jahr) (26)
Finanzverbindlichkeiten (26) 5.501 5.684 7.434
Erhaltene Anzahlungen (26) 220 78 289
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen (26) 2.967 2.447 4.033
Verbindlichkeiten gegeniiber
Gesellschaftern (26) 3.305 2.265 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (27) 2.104 2.171 3.587
Rickstellungen (25) 191 193 361
Sonstige Verbindlichkeiten (28) 698 758 630
14.986 (13.596)  (16.334)
Bilanzsumme 63.632 62.655 67.030 Bilanzsumme 63.632 62.655 67.030
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Konzern-Kapitalflussrechnung nach IFRS

aap

2010 2009
T€ T€
1. Ergebnis nach Steuern/Gesamtergebnis 51 1.938
2. Zahlungsunwirksamer Aufwand Aktienoptionen 173 222
224 2.160
3. Sonstige nicht zahlungswirksame Ertrage 0 -427
4. Abschreibungen auf Anlagevermogen 2.729 2.969
5. Veranderung der latenten Steuern 55 683
6. Zunahme/Abnahme der Rlckstellungen 27 -423
7. Gewinn Abgang Disposal Group 0 -312
8. Verlust aus dem Abgang langfristiger Vermogenswerte 5 0
9. Zunahme/Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva -599 2.302
10. Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva 302 -2.135
11. Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens fur
Investitionszuschisse -89 -56
12. Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 2.654 4.761
13. Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen -4.446  -4.054
14. Einzahlungen aus dem Abgang der Disposal Group 0 2.150
15. Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -4.446  -1.904
16. Einzahlungen aus Kapitalerh6hungen und Zuschiissen der Gesellschafter 0 1.267
17. Transaktionskosten Eigenkapitalbeschaffung 0 -21
18. Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 1.596 2.601
19. Einzahlungen aus der Aufnahme von Gesellschafterdarlehen 1.875 2.000
20. Auszahlungen fiir die Tilgung von Gesellschafterdarlehen -693 -500
21. Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten -2.454  -5.426
22. Auszahlungen fiir Finanzleasingvertrage -74 -468
23. Einzahlungen fiir den Verkauf eigener Aktien 45 0
24. Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit 295 -547
25. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Anfang der Periode 2.406 96
26. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente am Ende der Periode 909 2.406
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Konzern-Anlagespiegel zum 31. Dezember 2010 nach IFRS

Historische Anschaffungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
AuRerplan-
Stand Zuginge Abginge Stand Stand Abschreibungen  maRige Ab-  Abgange Stand Stand Stand
01.01.2010 31.12.2010 01.01.2010 Geschéftsjahr schreibungen 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009
TE TE TE T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
A. Anlagevermogen
Immaterielle Vermogenswerte
Geschéfts- oder Firmenwert 16.508 0 0 16.508 4.018 0 0 0 4.018 12.490 12.490
Aktivierte Entwicklungsleistungen 26.293 3.320 -281 29.332 9.885 996 0 0 10.881 18.451 16.408
Sonstige immaterielle
Vermdgenswerte
a) Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen 15.364 120 -28 15.456 12.036 447 0 -28 12.455 3.001 3.328
b) Kundenbeziehungen 3.661 0 0 3.661 529 244 0 0 773 2.888 3.132
c) Geleistete Anzahlungen 170 0 0 170 0 0 0 0 0 170 170
61.996 3.440 -309 65.127 26.468 1.687 0 -28 28.127 37.000 35.528
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieflich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 2.899 18 -527 2.390 2.053 85 0 -527 1.611 779 846
Technische Anlagen und Maschinen 12.396 701 -91 13.006 9.250 654 0 -91 9.813 3.193 3.146
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 4.674 423 -343 4.754 3.641 303 0 -339 3.605 1.149 1.033
Geleistete Anzahlungen 30 49 0 79 0 0 0 0 0 79 30
19.999 1.191 -961 20.229 14.944 1.042 0 -957 15.029 5.200 5.055
Finanzielle Vermogenswerte
Ubrige Beteiligungen 356 0 0 356 0 0 0 0 0 356 356
Sonstige Ausleihungen 38 0 0 38 38 0 0 0 38 0 0
394 0 0 394 38 0 0 0 38 356 356
Summe 82.389 4.631 -1.270 85.750 41.450 2.729 0 -985 43.194 42.556 40.939

60



aap

Konzern-Anlagespiegel zum 31. Dezember 2009 nach IFRS

Historische Anschaffungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Stand Zugange Abginge Um- Stand Stand Abschreibungen Abginge Um- Stand Stand Stand
01.01.2009 gliederung 31.12.2009 01.01.2009 Geschaftsjahr gliederung 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermogenswerte
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen 20.422 140 -994 -4.204 15.364 16.632 504 -994 -4.106 12.036 3.328 3.790
Geschéfts- oder Firmenwert 17.075 0 -567 0 16.508 4.018 0 0 0 4.018 12.490 13.057
Aktivierte Entwicklungsleistungen 23.197 3.096 0 0 26.293 8.914 971 0 0 9.885 16.408 14.283
Sonstige immaterielle
Vermdogensgegenstande 3.661 0 0 0 3.661 285 244 0 0 529 3.132 3.376
Geleistete Anzahlungen 0 170 0 0 170 0 0 0 0 0 170 0
64.355 3.406 -1.561 -4.204 61.996 29.849 1.719 -994 -4.106 26.468 35.528 34.506
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieflich der
Bauten auf fremden Grundstlicken 3.718 34 -853 0 2.899 1.947 166 -60 0 2.053 846 1.771
Technische Anlagen und Maschinen 13.543 396 -1.543 0 12.396 9.160 845 -755 0 9.250 3.146 4.383
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 4,944 185 -455 0 4.674 3.789 239 -387 0 3.641 1.033 1.155
Geleistete Anzahlungen 0 30 0 0 30 0 0 0 0 0 30 0
22.205 645 -2.851 0 19.999 14.896 1.250 -1.202 0 14.944 5.055 7.309
Finanzanlagen
Ubrige Beteiligungen 376 0 -20 0 356 18 0 -18 0 0 356 358
Sonstige Ausleihungen 38 0 0 0 38 38 0 0 0 38 0 0
414 0 -20 0 394 56 0 -18 0 38 356 358
Summe 86.974 4.051 -4.432 -4.204 82.389 44.801 2.969 -2.214 -4.106 41.450 40.939 42.173
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Stand 01.01.2009

Sachkapitalerhéhung

Aktienoptionen

Transaktionskosten

Ergebnis nach Steuern

Stand 31.12.2009/01.01.2010

Sachkapitalerhéhung

Aktienoptionen

Eigene Aktien

Ergebnis nach Steuern

Stand 31.12.2010

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Gewinnriicklagen

Sonstige Riicklagen
(Erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen)

Zur VerduRerung

Gesetzliche Andere Neube- verflgbare Derivative Nicht
Gezeichnetes | Kapital- Gewinn- Gewinn- | wertungs- finanzielle Finanz- Bilanz- beherrschende | Eigen-
Kapital | ricklage ricklage | rucklagen | ricklage | Vermogenswerte | instrumente | Summe ergebnis | Summe Anteile | kapital
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
26.615 39.588 42 273 608 0 0 608 -25.950 41.174 128 41.302
1.267 0 0 0 0 0 0 0 0 1.267 0 1.267
0 222 0 0 0 0 0 0 0 222 0 222
0 -15 0 0 0 0 0 0 0 -14 0 -14
0 0 0 0 0 0 0 0 1.936 1.936 1 1.938
27.882 39.795 42 273 608 0 0 608 -24.014 44.585 129 44.715
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 173 0 0 0 0 0 0 0 173 0 173
0 0 0 -87 0 0 0 0 0 -87 0 -87
0 0 0 0 0 0 0 0 47 47 4 51
27.882  39.968 42 186 608 0 0 608 -23.967 44,718 133  44.852
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Konzernanhang zum 31. Dezember 2010 nach IFRS

A. Unternehmensdaten

Firma, Sitz

aap Implantate AG, Berlin
Ort der Geschaftsleitung
12099 Berlin, Lorenzweg 5
Handelsregister

Die Gesellschaft wird beim Amtsgericht Berlin-Charlottenburg zu HR B 64083 gefiihrt und wurde dort am
10.09.1997 in das Handelsregister eingetragen.

Borsennotierung

Die aap Implantate AG war seit dem 10.05.1999 am geregelten Markt mit Handel am Neuen Markt an der
Frankfurter Wertpapierborse unter der Wertpapier-Kenn-Nummer 506 660 notiert. Seit dem 16.05.2003 ist die
Gesellschaft im Teilbereich des regulierten Marktes mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard)

zugelassen.
Entstehung durch Umwandlung

Die Gesellschaft ist durch formwechselnde Umwandlung auf den 01.01.1997 aus der aap Ahrens, Ahrens &
Partner GmbH & Co. Betriebs KG hervorgegangen.

Art der Geschaftstatigkeit

Die aap Implantate AG ist ein Unternehmen der Medizinbranche. Die Geschéftstatigkeit des Konzerns besteht
in der Forschung, Entwicklung, Herstellung und dem Vertrieb von Implantaten, medizinischen Instrumenten,
Knochenzementen und -ersatzwerkstoffen. Die Produktionsstandorte des Konzerns befinden sich in
Deutschland und in den Niederlanden. Die wesentlichen Absatzgebiete bilden die Europdische Union, Asien
sowie die USA.

B. Allgemeine Angaben

1. Grundlagen

Die aap Implantate AG mit Sitz in Berlin, Deutschland, ist Mutterunternehmen des aap-Konzerns (im Folgenden
auch ,aap” oder ,Konzern“). Der Konzernabschluss der aap Implantate AG zum 31. Dezember 2010 wurde
entsprechend den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den ergdanzend nach § 315 a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Im
Konzernabschluss werden grundsatzlich alle bis zum Bilanzstichtag verpflichtend in Kraft getretenen IFRS
angewendet. Die Vorjahreszahlen sind nach den gleichen Grundsatzen ermittelt worden.

Der Konzernabschluss der aap Implantate AG zum 31. Dezember 2010 besteht aus Konzern-Bilanz, Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, Konzern-Kapitalflussrechnung, Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung sowie
dem Anhang.

Dem Konzernabschluss liegen die Jahresabschlisse der Konzerngesellschaften zugrunde, die unter Anwendung
einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Mutterunternehmens nach dem Handelsgesetzbuch
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und dem Aktiengesetz aufgestellt wurden. Die Uberleitung auf die Regeln der IFRS erfolgte auf Ebene der

Einzelgesellschaften.

Die Gliederungen der Konzern-Bilanz und der Konzern-Gesamtergebnisrechnung entsprechen den Vorschriften
der IFRS. Die Konzern-Gesamtergebnisrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert. Die
Bilanzgliederung erfolgt nach der Fristigkeit der Vermoégenswerte und Schulden. Um die Klarheit des
Konzernabschlusses zu erhéhen, werden ab diesem Berichtsjahr sowohl die Posten der Konzern-Bilanz als auch
der Konzern-Gesamtergebnisrechnung komprimierter dargestellt und im Konzernanhang erldutert. Zur
besseren Transparenz wurden die sonstigen Vermdgenswerte und sonstigen Verbindlichkeiten in der Bilanz in
finanziell und nicht-finanziell unterschieden. Hierzu wurden im Vergleich zum Vorjahr Bilanzposten
zusammengefasst bzw. aufgeteilt. In diesem Zusammenhang wurden zur besseren Darstellung im Berichtsjahr
die Verbindlichkeiten fir ausstehende Rechnungen in Héhe von 652 T€ (Vorjahr: 815 T€) unter den
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und nicht unter den sonstigen Verbindlichkeiten
ausgewiesen. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend umgegliedert. Zur besseren Vergleichbarkeit der
Vorjahresperioden wurden gemaR IAS 1.39 in der Bilanz die Eroffnungsbilanzwerte zum 1.1.2009 dargestellt.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Alle Betrage werden — soweit nicht anders dargestellt — nach
kaufméannischer Rundung in Tausend Euro (T€) angegeben.

Der vorliegende Abschluss umfasst das Geschaftsjahr 2010 auf Basis der Berichtsperiode vom 1. Januar bis 31.
Dezember des Jahres.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses der aap Implantate AG erfolgte auf Basis der historischen
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten mit Ausnahme der Marktbewertung von zur VerauRRerung verflgbaren
Vermoégenswerten sowie die erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von finanziellen
Vermoégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten. Historische Anschaffungs- und Herstellungskosten
basieren im Allgemeinen auf dem beizulegenden Zeitwert der fiir den Vermodgenswert entrichteten
Gegenleistung. Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden nachfolgend unter Punkt D.
erlautert. Die beschriebenen Methoden wurden stetig auf die dargestellten Berichtsperioden angewendet,
sofern nicht anders angegeben.

Far die Aufstellung, die Vollstandigkeit und die Richtigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
ist der Vorstand der aap Implantate AG verantwortlich.

Der Konzernabschluss, der Konzernlagebericht und der Prifungsbericht wurden in Anwesenheit der
Abschlussprifer in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats eingehend erértert. Aus dem Bericht des Aufsichtsrats
geht das Ergebnis der Priifung durch den Aufsichtsrat hervor.

2. Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung wurde in Ubereinstimmung mit IAS 7 nach der indirekten Methode aufgestellt. Sie ist
nach den Zahlungsstromen aus Geschafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit gegliedert. Der Betrag der
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in der Kapitalflussrechnung stimmt mit dem in der Bilanz
ausgewiesenen Wert Uberein. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Kassenbestande
und Guthaben bei Kreditinstituten.

Befristete Verfligungsbeschrankungen bestehen nicht. Auswirkungen von Wechselkursanderungen werden
gesondert gezeigt. Mittelzu- und -abfliisse aus der im Vorjahr erfolgten VerduRerung einer ,Disposal Group”
werden gesondert im Anhang unter Punkt C.2. ausgewiesen.

3. Segmentberichterstattung

Mit Beginn des Geschaftsjahres 2009 ist der Konzern im Rahmen des Performancesteigerungsprogramms neu
strukturiert worden. Mit dem Ziel eines nachhaltigen und profitablen Wachstums erfolgte eine klare
Fokussierung auf die Kernbereiche Ortho/Trauma/Spine. Aufgrund dieser strategischen Ausrichtung wurden
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die bisherigen Geschéftsbereiche Traumatologie & Orthopaddie und Biomaterialien zusammengefiihrt und
werden als Einheit gesteuert. Die interne Organisations- und Berichtsstruktur von aap wurde entsprechend
angepasst. Berichtspflichtige Geschaftssegmente gemaR IFRS 8 liegen nicht vor; eine Berichterstattung entfallt.

C. Konsolidierungsgrundsatze

1. Konsolidierungskreis
In den Konzernabschluss sind neben dem Mutterunternehmen aap Implantate AG alle Tochterunternehmen
einbezogen, die von der aap Implantate AG unmittelbar oder mittelbar beherrscht werden.

Konsolidierte Tochterunternehmen:

2010 2009

Anteilshohe Anteilshohe

aap Biomaterials GmbH, Dieburg 100 % 100 %
OSARTIS Verwaltungs-GmbH, Elsenfeld 100 % 100 %
aap bio implants Netherlands B.V., Nijmegen (NL) 100 % 100 %
ADC Advanced Dental Care GmbH, Dieburg 54 % 54 %

Anderungen der Beteiligungsquote des Konzerns an bestehenden Tochterunternehmen sowie
Unternehmenszusammenschliisse oder andere gesellschaftsrechtliche Verdnderungen waren seit dem
01.01.2010 nicht zu verzeichnen.

Fur die Aufstellung des Lageberichts, die Offenlegung und die Prifung des Jahresabschlusses hat das in den
Konzernabschluss einbezogene Tochterunternehmen aap Biomaterials GmbH, die Befreiungsvorschrift nach §
264 Abs. 3 HGB in Anspruch genommen.

2. VerauBerungsgruppe (,,Disposal Group“)

Am 17. Dezember 2009 hat der Vorstand nach Genehmigung durch den Aufsichtsrat einen Vertrag tber die
VerauBRerung der von der aap bio implants Netherlands B.V. gehaltenen Anteile an der Bactimm B.V.,
Nijmegen, und mittelbar ihrer Tochtergesellschaft, der Farmalyse B.V., Zaandam, mit einem niederlandischen
Investor geschlossen. Die Bactimm B.V. (mikrobiologische Analyse) und die Farmalyse B.V. (chemische Analyse)
waren Gesellschaften, die fir aap selbst und fiir Dritte im Bereich Analytics tatig waren. Im Zuge der
Umstrukturierung von aap und der Fokussierung auf die Kernbereiche Ortho/Trauma/Spine wurde der Bereich
Analytics Anfang 2009 als Nichtkernbereich definiert. Die aap bio implants Netherlands B.V. hat aufgrund der
getroffenen Vereinbarungen mit Wirkung zum 17. Dezember 2009 die Beherrschung im Sinne von IFRS 3 lber
die Bactimm B.V. und die Farmalyse B.V. verloren. Aus Sicht der aap Implantate AG und des Konzerns stellen
die verduBerten Gesellschaften eine VerauRerungsgruppe (Disposal Group) im Sinne von IFRS 5 dar. Der
Gewinn aus der VerauBerungsgruppe wurde im Geschaftsjahr 2009 in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung
unter dem Posten ,,Sonstige betriebliche Ertrage” ausgewiesen (Punkt G.(3)).
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VerduBerungserlds

Vermoégenswerte und Schulden der VerduRerungsgruppe

Kurzfristige Vermogenswerte

Forderungen und sonstige Vermogenswerte
Vorrate

Langfristige Vermogenswerte

Geschafts- oder Firmenwert

Beteiligung

Maschinen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Aktive Latente Steuern

Summe Vermdgenswerte

Kurzfristige Schulden

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten Lieferungen und Leistungen

Langfristige Verbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Summe Schulden

Nettovermdégenswerte

Gewinn aus der VerduRerungsgruppe

VerauRerungserlos
Nettovermogenswerte
VerauBerungskosten

Netto-Cash-Flow aus der VerduRerungsgruppe

VerauRerungserlos
VerauRerungskosten

Netto-Cash-Flow

3. Stichtag des Konzernjahresabschlusses
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T€
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Der vorliegende Konzernabschluss umfasst das Geschaftsjahr 2010 auf Basis der Berichtsperiode vom 1. Januar

bis 31. Dezember des Jahres. Die einbezogenen Unternehmen haben ebenfalls das Kalenderjahr als

Geschéftsjahr.
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4. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Abschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind nach einheitlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden des Mutterunternehmens aufgestellt.

Die Konzerngesellschaften erstellen ihre Abschliisse jeweils in der Landeswahrung Euro (€), in der sie
Uberwiegend wirtschaftlich tatig sind (funktionale Wahrung).

Alle konzerninternen Geschéftsvorfille, Salden und Zwischenergebnisse werden im Rahmen der Konsolidierung
vollsténdig eliminiert soweit sie nicht von untergeordneter Bedeutung sind. Nicht beherrschende Anteile an
Tochterunternehmen werden innerhalb des Eigenkapitals gesondert ausgewiesen. Das Gesamtergebnis der
Tochterunternehmen wird den Nicht beherrschenden Anteilen entsprechend ihrer Beteiligungsquote an den
Tochterunternehmen zugewiesen, auch wenn dies zu einem Negativsaldo der Nicht beherrschenden Anteile
fahrt.

5. Kapitalkonsolidierung

Unternehmenszusammenschlisse werden gemdB IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschliisse” nach der
Erwerbsmethode bilanziert. Danach erfolgt die Kapitalkonsolidierung im Erwerbszeitpunkt durch Verrechnung
des Kaufpreises mit dem neu bewerteten anteiligen Nettovermogen der erworbenen Tochterunternehmen.

Die ansatzfahigen Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden der Tochterunternehmen werden dabei
unabhangig von der Hohe des Minderheitenanteils mit ihren vollen beizulegenden Zeitwerten angesetzt.
Immaterielle Vermogenswerte werden gesondert vom Geschafts- oder Firmenwert bilanziert, soweit sie vom
Unternehmen trennbar sind und aus einem vertraglichen oder anderen Recht resultieren. Im Rahmen der
Kaufpreisallokation erfolgt keine erstmalige Bildung von Restrukturierungsriickstellungen. Verbleibende aktive
Unterschiedsbetrage werden als Geschéafts- oder Firmenwert aktiviert. Negative Unterschiedsbetrdge aus der
Erstkonsolidierung werden erst nach erneuter Uberpriifung erfolgswirksam aufgelost.

Aktivierte Geschéafts- oder Firmenwerte werden nicht planmaRig abgeschrieben, sondern mindestens jahrlich
auf mogliche Wertminderungen geprift. Zahlungsmittel generierende Einheiten, welchen ein Teil des
Geschéfts- oder Firmenwertes zugeteilt wurde, werden jahrlich auf mogliche Wertminderungen geprift. Liegen
Hinweise fir die Wertminderung einer Einheit vor, wird diese haufiger evaluiert. Wenn der erzielbare Betrag
einer Zahlungsmittel generierenden Einheit kleiner ist als der Buchwert der Einheit, wird der
Wertminderungsaufwand zunachst mit dem Buchwert eines jeglichen der Einheit zugeordneten Geschafts-
oder Firmenwertes und dann anteilig den anderen Vermogenswerten auf Basis der Buchwerte eines jeden
Vermoégenswertes innerhalb der Einheit zugeordnet. Ein fur den Geschafts- oder Firmenwert erfasster
Wertminderungsaufwand wird in kinftigen Perioden nicht aufgeholt. Bei der VerduBerung eines
Tochterunternehmens wird der darauf entfallende Betrag des Geschafts- oder Firmenwertes im Rahmen der
Ermittlung des Abgangserfolges beriicksichtigt. Die Erlése und Aufwendungen erworbener Unternehmen sind
ab ihrem jeweiligen Erwerbszeitpunkt im Konzernabschluss enthalten.

6. Schuldenkonsolidierung
Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten werden aufgerechnet. Aufrechnungsdifferenzen werden,
soweit sie im Berichtszeitraum entstanden sind, erfolgswirksam erfasst.

7. Erfolgskonsolidierung
Im Rahmen der Erfolgskonsolidierung werden die konzerninternen Ertrage und Aufwendungen verrechnet.
Zwischenergebnisse werden eliminiert, soweit sie nicht von untergeordneter Bedeutung sind.
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8. Wahrungsumrechnung

Die Gesellschaften bewerten in ihren Einzelabschliissen Geschaftsvorfalle, die auf Fremdwahrungen lauten, mit
den am Tag der Transaktion giiltigen Kursen. Monetédre Posten werden mit dem jeweils giiltigen Kassakurs am
Bilanzstichtag umgerechnet. Zum Bilanzstichtag eingetretene Kursgewinne und -verluste aus der Bewertung
von monetdren Bilanzposten in fremder Wahrung werden ergebniswirksam in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen bzw. Ertragen beriicksichtigt.

D. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Immateriellen Vermogenswerte werden mit den fortgefihrten Anschaffungskosten oder
Herstellungskosten bilanziert. Samtliche immateriellen Vermogenswerte, mit Ausnahme von Geschafts- oder
Firmenwerten, weisen eine bestimmbare Nutzungsdauer auf und werden daher planmaRig linear
abgeschrieben. Die unter den Sonstigen immateriellen Vermoégenswerten ausgewiesenen gewerblichen
Schutzrechte und &dhnliche Rechte und Werte werden Uber eine Nutzungsdauer von drei bis zwolfeinhalb
Jahren abgeschrieben; die im Rahmen der Kaufpreisallokation identifizierten Kundenbeziehungen werden tber
einen Zeitraum von flinfzehn Jahren abgeschrieben.

Entwicklungskosten werden als immaterieller Vermogenswert aktiviert, wenn ein neu entwickeltes Produkt
oder Verfahren eindeutig abgegrenzt werden kann, technisch realisierbar und entweder fiir die eigene Nutzung
oder die Vermarktung vorgesehen ist. Weitere Voraussetzungen fir die Aktivierung sind die voraussichtliche
Erzielung eines kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens und eine zuverlassige Bewertung des Vermogenswertes. Die
aktivierten Entwicklungskosten beinhalten auch Fremdkapitalkosten. Aktivierte Entwicklungskosten werden
planméRig linear Uber die Nutzungsdauer von i. d. R. funf bis fiinfzehn Jahren ab dem Zeitpunkt ihrer
erstmaligen Verwendungsmoglichkeit abgeschrieben. Forschungskosten werden als Aufwand in der Periode
ihrer Entstehung erfasst.

Bei Geschdfts- oder Firmenwerten sowie bei aktivierten Entwicklungskosten werden unabhédngig von
konkreten Anzeichen jahrliche Wertminderungstests durchgefiihrt. Die Vermodgenswerte werden
zugeschrieben, soweit der Grund fiir eine friiher vorgenommene auBerplanméaRBige Abschreibung entfallen ist,
wobei der durch die Zuschreibung erhéhte Buchwert die fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten
nicht Ubersteigen darf. Bei Geschafts- oder Firmenwerten werden keine Zuschreibungen vorgenommen.
Wertminderungen und Zuschreibungen werden grundsatzlich erfolgswirksam erfasst, es sei denn sie sind
Ergebnis einer Neubewertung. Solche Wertminderungen und -steigerungen werden direkt im Eigenkapital in
der Neubewertungsriicklage erfasst. Die Restwerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden der
langfristigen Vermogenswerte werden am Ende eines jeden Geschaftsjahres Uberpriift und bei Bedarf
prospektiv angepasst.

Sachanlagen werden mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten und, soweit abnutzbar, unter
Berticksichtigung planmaRiger Abschreibungen bewertet. Die Herstellungskosten der Sachanlagen umfassen
Vollkosten. Fremdkapitalkosten werden als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert, soweit
diese im Zusammenhang mit dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermodgenswertes
stehen. Im Wege des Finanzierungsleasings gemietete Sachanlagen werden in Hohe des beizulegenden
Zeitwertes bzw. des niedrigeren Barwerts der Leasingraten aktiviert und linear lber die voraussichtliche
Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die Nutzungsdauern betragen: Jahre
Grundstiicke und Bauten 50
Technische Anlagen und Maschinen 10-15
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 5-10

Sachanlagen werden entweder bei Abgang ausgebucht oder wenn sich aus der weiteren Nutzung oder der
VerauBerung des Vermogenswertes kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird. Der aus der Ausbuchung
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des Vermogenswertes resultierende Gewinn oder Verlust wird als Differenz zwischen dem Nettoverkaufserls

und dem Restbuchwert ermittelt, in der Periode erfolgswirksam erfasst, in der der Vermogenswert ausgebucht
wird und unter den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen ausgewiesen.

Immaterielle Vermogenswerte sowie Sachanlagen werden auBerplanmaRig abgeschrieben, wenn der erzielbare
Betrag des Vermogenswertes den Buchwert unterschreitet.

Die unter den Finanziellen Vermoégenswerten ausgewiesenen Beteiligungen gehodren der Kategorie ,Zur
VerauRerung verfligbar” an. Die Bewertung erfolgt sowohl bei Erstbilanzierung als auch in den Folgeperioden
zum beizulegenden Zeitwert, sofern dieser Wert verldsslich ermittelbar ist. Die Erstbewertung erfolgt am
Erfillungstag. Unrealisierte Gewinne und Verluste werden ergebnisneutral im  Eigenkapital
(Neubewertungsriicklage) erfasst. Bei VerduRerung wird der Gewinn oder Verlust erfolgswirksam realisiert.
Liegen objektive substanzielle Hinweise fiir eine Wertminderung eines Vermdgenswertes vor, wird dieser
erfolgswirksam abgeschrieben.

Der Ertragsteueraufwand der Periode setzt sich aus laufenden und latenten Steuern zusammen. Steuern
werden in der Gesamtergebnisrechnung erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf Posten, die unmittelbar im
Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst wurden. In diesem Fall werden die Steuern ebenfalls im
Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst.

Der laufende Steueraufwand wird unter Anwendung der Steuervorschriften der Lander, in denen die
Tochtergesellschaften tatig sind und zu versteuerndes Einkommen erwirtschaften, berechnet, die am
Bilanzstichtag gelten oder in Kirze gelten werden. Das Management Uberprift regelmaRig
Steuerdeklarationen, vor allem in Bezug auf auslegungsfahige Sachverhalte, und bildet, wenn angemessen,
Rickstellungen basierend auf den Betragen, die an die Finanzverwaltung erwartungsgemaR abzufiihren sind.

Latente Steuern werden fir alle temporiren Differenzen zwischen der Steuerbasis der Vermdgenswerte/
Verbindlichkeiten  (tax base) und ihren Buchwerten im  IFRS-Abschluss angesetzt (sog.
Verbindlichkeitenmethode). Wenn jedoch im Rahmen einer  Transaktion, die keinen
Unternehmenszusammenschluss darstellt, eine latente Steuer aus dem erstmaligen Ansatz eines
Vermoégenswertes oder einer Verbindlichkeit entsteht, die zum Zeitpunkt der Transaktion weder einen Effekt
auf den bilanziellen noch auf den steuerlichen Gewinn oder Verlust hat, unterbleibt die Steuerabgrenzung
sowohl zum Zeitpunkt des Erstansatzes als auch danach. Latente Steuern werden unter Anwendung der
Steuersatze (und Steuervorschriften) bewertet, die am Bilanzstichtag gelten oder im Wesentlichen gesetzlich
verabschiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung der latenten Steuerforderung bzw. der
Begleichung der latenten Steuerverbindlichkeit erwartet wird. Aktive latente Steuern auf abzugsfihige
temporare Differenzen, Steuergutschriften und steuerliche Verlustvortrage werden insoweit aktiviert, als es
wahrscheinlich ist, dass hierfiir ein zu versteuerndes Ergebnis kiinftig verfligbar sein wird und somit eine
Nutzung der damit verbundenen wirtschaftlichen Vorteile mit hinreichender Sicherheit gewahrleistet erscheint.
Aktive latente Steuern fir Steuerminderungsanspriiche aus der erwarteten Nutzung bestehender
Verlustvortrage wurden, aufgrund der in der ndaheren Vergangenheit bestehenden Verlusthistorie, wie im
Vorjahr nur beriicksichtigt, soweit sie bereits am Bilanzstichtag durch passive latente Steuern aus temporaren
Differenzen gedeckt sind, auch wenn sich durch die steuerlichen Verlustvortriage eine hoéhere
Nutzungsmoglichkeit ergibt.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Abschlussstichtag liberprift und in dem Umfang
reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur
Verfligung stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch zumindest teilweise verwendet werden kann.
Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem Abschlussstichtag tGberpriift und in dem Umfang
angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kiinftig zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung
des latenten Steueranspruchs erméglicht.

Latente Steuerverbindlichkeiten, die durch temporare Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an
Tochterunternehmen entstehen, werden angesetzt, es sei denn, dass der Zeitpunkt der Umkehrung der
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temporaren Differenzen vom Konzern bestimmt werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die

temporadren Differenzen in absehbarer Zeit aufgrund dieses Einflusses nicht umkehren werden.

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert, wenn ein einklagbarer entsprechender
Rechtsanspruch auf Aufrechnung besteht und wenn die latenten Steuerforderungen und -verbindlichkeiten
sich auf Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde erhoben werden fir entweder dasselbe
Steuersubjekt oder unterschiedliche Steuersubjekte, die beabsichtigen, den Ausgleich auf Nettobasis
herbeizufuhren.

Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene latente Steuervorteile, die die Kriterien fir
einen gesonderten Ansatz zum Zeitpunkt des Erwerbs nicht erfiillen, werden in Folgeperioden angesetzt, sofern
sich dies aus neuen Informationen Uber Fakten und Umstdnde, die zum Erwerbszeitpunkt bestanden, ergibt.
Die Anpassung wird entweder als Minderung des Geschdfts- oder Firmenwerts behandelt, sofern diese
wahrend des Bewertungszeitraums entsteht und solange sie den Geschéfts- oder Firmenwert nicht libersteigt,
oder im Ergebnis.

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder dem niedrigeren NettoverauRerungswert
angesetzt. Die Herstellungskosten umfassen die produktionsorientierten Vollkosten; sie werden auf der
Grundlage der Normalbeschaftigung ermittelt. Im Einzelnen enthalten die Herstellungskosten neben den direkt
zurechenbaren Kosten auch angemessene Teile der notwendigen Produktionsgemeinkosten. Hierzu zdhlen die
Material- und Fertigungsgemeinkosten und die produktionsbezogenen Verwaltungskosten sowie lineare
Abschreibungen auf die Produktionsanlagen. Fremdkapitalkosten werden nicht als Teil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten aktiviert. Die Bewertung erfolgt unter Zugrundelegung des FIFO-Verfahrens als
Verbrauchsfolgefiktion. Bestandsrisiken, die sich aus einer geminderten Verwertbarkeit ergeben, wird durch
angemessene Wertabschlage Rechnung getragen. Niedrigere Werte am Abschlussstichtag aufgrund gesunkener
Nettoverdauerungswerte werden angesetzt. Der NettoverduBerungspreis ist der geschdtzte im normalen
Geschéftsgang erzielbare VerduRerungserlds abzlglich der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der
Vertriebskosten. Soweit bei in friiheren Perioden abgewerteten Vorraten der NettoverduRerungswert wieder
gestiegen ist, wird die Wertaufholung als Bestandsverdnderung erfasst.

Fremdkapitalkosten, die sich auf qualifizierte Vermogenswerte beziehen, werden aktiviert. Fir den aap-
Konzern betrifft dies die aktivierten Entwicklungskosten. Alle sonstigen Fremdkapitalkosten werden in der
Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind.

Finanzinstrumente sind alle Vertrage, die gleichzeitig bei dem einen Unternehmen zu einem finanziellen
Vermoégenswert und bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem
Eigenkapitalinstrument fiihren. Die Berichterstattung gem. IFRS 7 erfolgt unter Punkt 1.(32).

Forderungen und Sonstige Vermégenswerte werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten nach Abzug
erforderlicher Wertberichtigungen, die sich an dem tatsachlichen Ausfallrisiko orientieren, bilanziert.
Unverzinsliche Forderungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit ihrem Barwert angesetzt.
Fremdwahrungsforderungen werden am Tag der Transaktion mit den giltigen Kursen umgerechnet. Zum
Bilanzstichtag erfolgt die Umrechnung der Forderungen in fremder Wahrung zum Stichtagskurs.
Umrechnungsdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten.
Sie werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Als zur VerduBerung bestimmte Vermogenswerte werden solche Vermogenswerte ausgewiesen, die in ihrem
gegenwadrtigen Zustand verdullert werden kdnnen und deren VerdauBerung sehr wahrscheinlich ist. Es kann sich
hierbei um einzelne langfristige Vermogenswerte, um VerauBerungsgruppen (Disposal Group) oder um nicht
fortgefiihrte Aktivitaten handeln. Die zur VerduRerung bestimmten langfristigen Vermogenswerte werden nicht
mehr abgeschrieben. Ihr Ansatz erfolgt mit dem beizulegenden Zeitwert abzlglich VeraufRerungskosten sofern
dieser Betrag niedriger ist als der Buchwert. Schulden werden als Teil der VerauBerungsgruppe bericksichtigt,
wenn sie bei der VerduRerung mit Gbertragen werden sollen. Gewinne und Verluste aus der Bewertung von zur
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VerauBerung bestimmter Vermoégenswerte und VerduRerungsgruppen werden bis zur endgiltigen

Veraullerung im Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten ausgewiesen.

Transaktionskosten, die direkt der Ausgabe von neuen Aktien oder Optionen zuzurechnen sind, werden im
Eigenkapital netto nach Steuern als Abzug von den Emissionserlésen bilanziert.

Erwirbt der Konzern eigene Anteile, so wird der Wert der bezahlten Gegenleistung einschlieRlich direkt
zurechenbarer zusatzlicher Kosten nach Ertragsteuern vom Eigenkapital abgezogen, bis die Aktien eingezogen
oder wieder ausgegeben werden. Der Kauf, der Verkauf, die Ausgabe oder Einziehung von eigenen Anteilen
wird erfolgsneutral erfasst. Werden solche Anteile wieder ausgegeben, wird die erhaltene Gegenleistung
abziiglich direkt zurechenbarer Transaktionskosten und Ertragsteuern daher ebenfalls im Eigenkapital erfasst.
Der Konzern kann die mit den eigenen Anteilen verbundenen Stimmrechte nicht ausiiben;
Dividendenanspriiche bestehen nicht.

In die Neubewertungsriicklage werden unrealisierte Gewinne und Verluste aus Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts von zur VerduRerung verfligbaren finanziellen Vermégenswerten ergebnisneutral eingestellt.

Das konzerninterne Aktienoptionsprogramm wird als aktienbasierte Vergiitung mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente bilanziert. Die an Arbeitnehmer und Mitglieder der Geschéaftsfihrung gewéahrten
Aktienoptionen werden einerseits als Personalaufwand und andererseits als Einlage in die Kapitalriicklage in
Hohe des beizulegenden Zeitwerts erfasst. Die Zufuhrung in die Kapitalricklage erfolgt Uber den
Leistungszeitraum, der der vertraglich vereinbarten Sperrfrist von zwei Jahren bis finf Jahren entspricht. Der
beizulegende Zeitwert der ausgegebenen Aktienoptionen wird zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung (grant date) mit
Hilfe eines Optionspreismodells ermittelt. Einzelheiten sind unter den Punkten H.(23) und H.(24) erldutert.

Zuwendungen der offentlichen Hand werden nur dann erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit besteht,
dass die damit verbundenen Bedingungen erfiillt und die Zuwendungen auch tatsachlich gewahrt werden.

Zugewendete Investitionszuschiisse und Investitionszulagen werden als  Sonderposten  fir
Investitionszuschiisse unter den Schulden passiviert. Die ertragswirksame Auflosung erfolgt linear
entsprechend der Nutzungsdauer der beglinstigten Vermogenswerte.

Andere Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden als Ertrag Giber den Zeitraum erfasst, der nétig ist, um sie
den entsprechenden Aufwendungen, fiir deren Ausgleich sie bestimmt sind, zuzuordnen. Zuwendungen, die fir
den Ausgleich von bereits entstandenen Aufwendungen vereinnahmt werden, werden erfolgswirksam in der
Periode der Anspruchsentstehung erfasst.

Riickstellungen werden fiir am Bilanzstichtag bestehende rechtliche und faktische Verpflichtungen gegeniiber
Dritten gebildet, die auf einem Ereignis der Vergangenheit beruhen, die wahrscheinlich zu einem Abfluss von
Ressourcen fiihren und deren voraussichtliche Hohe zuverladssig geschatzt werden kann. Die Rickstellungen
werden mit ihrem voraussichtlichen Erfiillungsbetrag angesetzt und nicht mit Erstattungsanspriichen saldiert.
Die urspriingliche Schatzung der Kosten wird jahrlich Gberpriift. Soweit der Abzinsungseffekt wesentlich ist,
werden Rickstellungen mit einem Zinssatz vor Steuern abgezinst, der die fur die Schuld spezifischen Risiken
widerspiegelt. Im Fall einer Abzinsung wird die durch den Zeitablauf bedingte Erhéhung der Riickstellung als
Finanzaufwand erfasst.

Die Verbindlichkeiten werden bei erstmaligem Ansatz mit ihrem beizulegenden Zeitwert erfasst. In den
Folgejahren werden Verbindlichkeiten zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode bewertet. Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-Vertragen werden in Hohe des
beizulegenden Zeitwertes passiviert. Soweit der Barwert der Mindestleasingzahlungen niedriger als der
Zeitwert ist, ist dieser malRgebend. Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden am Tag der Transaktion mit den
gliltigen Kursen umgerechnet. Zum Bilanzstichtag erfolgt die Umrechnung der Verbindlichkeiten in fremder
Wahrung zum Stichtagskurs. Umrechnungsdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst.

Leasing-Transaktionen werden entweder als ,finance lease” oder als ,operating lease” klassifiziert.
Transaktionen werden als ,finance lease” behandelt, wenn der Konzern als Leasingnehmer alle Chancen und
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Risiken aus der Nutzung des Leasinggegenstandes trdagt und ihm daher das wirtschaftliche Eigentum

zuzurechnen ist. In diesem Fall werden der Leasinggegenstand und die korrespondierende Verbindlichkeit
bilanziert. Der Leasinggegenstand wird mit seinem beizulegenden Zeitwert bzw. mit dem niedrigeren Barwert
der Leasingrate angesetzt. Die Leasingzahlungen werden in Finanzierungsaufwendungen und Tilgungsanteil der
Restschuld aufgeteilt, sodass sich liber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses ein konstanter Zinssatz ergibt. Die
Finanzierungsaufwendungen werden aufwandswirksam im Finanzergebnis erfasst. Die (ibrigen Leasing-
Transaktionen werden als ,operating lease” bilanziert. Danach wird der Leasinggegenstand nicht im aap-
Konzern aktiviert und die Leasingzahlungen werden zum Zeitpunkt ihrer wirtschaftlichen Verursachung
aufwandswirksam erfasst.

Eventualverbindlichkeiten sind mogliche oder bestehende Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen
beruhen und bei denen ein Ressourcenabfluss nicht wahrscheinlich ist. Sie werden in der Bilanz nicht erfasst.
Die angegebenen Verpflichtungsvolumina bei den Eventualverbindlichkeiten entsprechen dem am
Bilanzstichtag bestehenden Haftungsumfang.

Die Umsatze des Konzerns umfassen Verkdaufe von Produkten, Lizenzentgelten sowie Dienstleistungen.
Umsatzerlose werden realisiert, wenn die geschuldete Lieferung oder Leistung erbracht worden ist bzw. mit
Erfillung der Werkvertrage. Dies ist bei Lieferungen grundsatzlich nach der physischen Auslieferung der Fall,
wenn die mit dem Eigentum verbundenen Risiken auf den Kaufer libergegangen sind. Weiterhin miissen der
wirtschaftliche Nutzen hinreichend wahrscheinlich und die angefallenen Kosten verlasslich bestimmbar sein.
Werkvertrage gelten als erfiillt, wenn alle Leistungsverpflichtungen im Wesentlichen erbracht sind und der
Kunde die Leistung als vertragsgemall abgenommen hat. Bei langfristiger Auftragsentwicklung erfolgt die
Umsatzrealisierung entsprechend des Fertigstellungsgrades, sofern die Vertrage die Voraussetzungen fiir die
Anwendung der Percentage-of-Completion-Methode gemaR IAS 11 erfiillen. Im Berichtsjahr lagen solche nicht
vor. Lizenzerlose werden gemall dem wirtschaftlichen Gehalt der relevanten Vereinbarung periodengerecht
vereinnahmt und abgegrenzt, es sei denn, es handelt sich um einen sofort zu realisierenden
VerauRerungserlds, da Rechte ohne zeitliche Begrenzung und ohne weitere Pflichten des Lizenzgebers
lizenziert werden. Soweit Erlése von weiteren ungewissen zukiinftigen Bedingungen abhdngen, wie zum
Beispiel von dem Uberschreiten bestimmter Liefermengen, oder dem Erwerber Riicktrittsrechte zustehen,
deren Ausibungswahrscheinlichkeit vom aap-Konzern nicht eingeschatzt werden kann, werden diese Erlose
erst mit Eintritt der Bedingung realisiert. Kundenskonti und -rabatte sowie Warenriickgaben werden
periodengerecht entsprechend den zugrunde liegenden Umsatzerlosen beriicksichtigt. Zinsertrage werden
unter Berlicksichtigung des ausstehenden Kapitalertrages und des geltenden Zinssatzes zeitanteilig
vereinnahmt.

E. Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind Ermessensentscheidungen zu treffen.
Dies betrifft z. B. langfristige Vermoégenswerte, die verduBert werden sollen. Hier ist zu bestimmen, ob die
Vermoégenswerte in ihrem gegenwaértigen Zustand verauRert werden konnen und ihre VerduRerung sehr
wahrscheinlich ist. In diesem Fall sind die Vermégenswerte und gegebenenfalls zugehorige Schulden als ,,Zur
VeraduRerung gehaltene Vermogenswerte bzw. Schulden” auszuweisen und zu bewerten. Finanzielle
Vermoégenswerte sind in die Kategorien ,Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen”, ,Kredite und
Forderungen”, ,Zur VerauRerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte” und ,Finanzielle Vermégenswerte,
die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden” einzuordnen (Punkt 1.(31)).

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert bei einigen Posten Schatzungen und Annahmen, die die
ausgewiesenen Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten sowie Ertrdge und Aufwendungen in
ihrem Ansatz und in ihrer Hohe beeinflussen. Diese Schatzungen und Annahmen beinhalten komplexe und
subjektive Bewertungen, die auf Sachverhalten beruhen, die ihrer Natur nach ungewiss sind und im Zeitablauf
wesentlichen Verdanderungen unterliegen kénnen, die aufRerhalb des Einflussbereichs des Konzerns liegen. Die
tatsachlichen Betrage kdnnen von diesen Schatzwerten daher auch erheblich abweichen. Die im Rahmen der
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Erstellung des Konzernabschlusses vom Management getroffenen Schatzungen und Annahmen, flr die ein

betrachtliches Risiko besteht, sodass innerhalb des nachsten Geschéftsjahres eine wesentliche Anpassung der
Buchwerte von Vermdgenswerten und Schulden erforderlich wird, werden nachfolgend erldutert.

Die erstmalige Aktivierung von Entwicklungskosten basiert auf der Einschdtzung des Managements, dass die
technische und wirtschaftliche Realisierbarkeit nachgewiesen ist. Bei der Ermittlung der zu aktivierenden
Betrdge und fir den jahrlichen Wertminderungstest sind Annahmen Uber die Héhe der zu erwartenden
kiinftigen Cash-Flows aus dem Projekt, die anzuwendenden Abzinsungssédtze und den Zeitraum des Zuflusses
des erwarteten zukiinftigen Nutzens zu treffen. Der Buchwert der aktivierten Entwicklungskosten betragt zum
31.12.2010 18.451 T€ (2009: 16.408 T€). Aufgrund der strategischen Neuordnung des Konzerns mit der
Fokussierung auf die Kernbereiche Ortho/Trauma/Spine, die auch zu einer Konzentration auf wesentliche
Entwicklungsprojekte gefuhrt hat, werden die verbliebenen Projekte als erfolgreich realisierbar qualifiziert. Die
im Berichtsjahr erreichten Projektfortschritte und die bisherige Kundenresonanz bestatigen die Einschdtzungen
hinsichtlich der kiinftigen Erlése. Unsicherheiten hinsichtlich kiinftiger Marktanteile und kinftiger
Gewinnmargen bestehen jedoch - auch vor dem Hintergrund der steigenden Zulassungsanforderungen - und
kénnen zu Anpassungsbedarf in den folgenden Geschaftsjahren filihren. Weitere Hinweise sind auch dem
Risikobericht im Lagebericht (unter Punkt D)) zu entnehmen.

Geschafts- und Firmenwerte sowie aktivierte Entwicklungskosten werden jahrlich Wertminderungstests
unterzogen. Fur die Bestimmung moglicher Wertminderungen des Geschéafts- oder Firmenwerts ist es
erforderlich, den Nutzungswert der Zahlungsmittel generierenden Einheit (CGU), welcher dem Geschafts- oder
Firmenwert zugeordnet worden ist, zu ermitteln. Fir die Berechnungen des Nutzungswerts sind die kiinftigen
Cash-Flows der CGU und die geeigneten Abzinsungsfaktoren fir die Barwertermittlung zu bestimmen. Dies ist
notwendigerweise mit Schatzungen und Annahmen verbunden. Hierzu zdhlen vor allem Marktentwicklungen,
einschlieRlich der Anderungen von gesetzlichen Rahmenbedingungen, kiinftige medizinische Entwicklungen,
Wachstumsraten, Verkaufspreise, gewichtete durchschnittliche Kapitalkosten und Steuersatze. Die Cash-Flow-
Prognosen berticksichtigen Erfahrungen der Vergangenheit und basieren auf den vom Management
vorgenommenen Einschdtzungen zukinftiger Entwicklungen. Diese Pramissen und die zugrundeliegende
Methodik kénnen erheblichen Einfluss auf die jeweiligen Werte und auf die Hohe moglicher Wertminderungen
haben. Zum 31.12.2010 betragt der Buchwert des Geschéfts- oder Firmenwerts 12.490 T€ (2009: 12.490 T€)
und entfallt auf die Zahlungsmittel genierende Einheit Biomaterialien.

Bei der Bilanzierung von Ertragsteuern bestehen Unsicherheiten hinsichtlich der Auslegung komplexer
steuerrechtlicher Vorschriften, Anderungen des Steuerrechts und der Auffassung der Finanzverwaltung.
Darliber hinaus konnen die steuergesetzlichen Regelungen auch unterschiedlichen Interpretationen von
Steuerpflichtigen und Finanzbehorden unterliegen, die ggf. erst durch hochstrichterliche Rechtsprechung
entschieden werden. Es ist daher moglich, dass Abweichungen zwischen den tatsachlichen Ergebnissen und
den getroffenen Annahmen bzw. der kiinftigen Anderungen solcher Annahmen Anpassungen des bereits
erfassten Steuerertrags und Steueraufwands erfordern.

Aktive latente Steuern werden angesetzt, soweit die Realisierung kiinftiger Steuervorteile mit hinreichender
Sicherheit gewahrleistet erscheint. Dabei werden u. a. die geplanten Ergebnisse aus der operativen
Geschaftstatigkeit und die Ergebniswirkungen aus der Umkehrung von zu versteuernden temporadren
Differenzen einbezogen. Die tatsachliche steuerliche Ergebnissituation in zukiinftigen Perioden und damit die
tatsachliche Realisierbarkeit aktiver latenter Steuern kann allerdings von der Einschdtzung im Zeitpunkt der
Aktivierung der latenten Steuern deutlich abweichen.

Samtliche Annahmen und Schatzungen basieren auf den Verhaltnissen und Einschdatzungen am
Bilanzierungsstichtag und der erwarteten kinftigen Geschaftsentwicklung des aap-Konzerns unter
Beriicksichtigung der als realistisch unterstellten kinftigen Entwicklung seines wirtschaftlichen Umfeldes.
Soweit sich diese Rahmenbedingungen abweichend entwickeln, werden die Annahmen und, falls erforderlich,
die Buchwerte der betroffenen Vermogenswerte und Schulden entsprechend angepasst.
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Nach den Erkenntnissen im Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses ist nicht von einer wesentlichen

Anderung der zugrunde gelegten Annahmen und Schitzungen auszugehen; eine notwendige Anpassung der
Buchwerte der angesetzten Vermdgenswerte und Schulden ist daher fir das Geschéaftsjahr 2010 nicht zu
erwarten.

F. Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Im Berichtsjahr erstmalig angewandte Rechnungslegungsvorschriften

Das International Accounting Standards Board (IASB) hat sowohl Anderungen bei bestehenden International
Financial Reporting Standards (IFRS) als auch neue IFRS und Interpretationen verabschiedet. Die erstmalige
Anwendung der fir das Geschaftsjahr 2010 verpflichtend anzuwendenden nachfolgend genannten Standards
und Interpretationen hatte keinen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage des aap-Konzerns oder auf das Konzernergebnis je Aktie. Eine Anpassung von Vorjahresbetrdgen
war unter Beriicksichtigung von Wesentlichkeitsaspekten nicht notwendig.

IAS 36 (Jahrliche Verbesserung) Wertminderung von Vermogenswerten

Die Anderung stellt klar, dass eine zahlungsmittelgenerierende Einheit (CGU oder Gruppen von CGUs), die dem
Goodwill zwecks Uberpriifung einer Wertminderung zugeordnet wird, nicht gréRer sein darf, als das
Geschaftssegment im Sinne von IFRS 8 vor der Aggregation nach den dort genannten Kriterien. Die Anderung
hat keine Auswirkungen auf den Konzern, da der Wertminderungstest vor der Aggregation durchgefiihrt wird.

IAS 7 (Jahrliche Verbesserung) ‘ Kapitalflussrechnung
IAS 27 (2008) ‘ Konzern- und Einzelabschlisse
IAS 28 (2008) ‘ Anteile an assoziierten Unternehmen

IAS 39 (2009) Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung - geeignete

Grundgeschafte einer Gruppe

IFRS 1 (2008) ‘ Erstmalige Anwendung des IFRS
IFRS 1 (2009) ‘ Zusatzliche Ausnahmen fiir erstmalige Anwender
IFRS 2 (2009) ‘ Anteilsbasierte Vergiitungen zwischen Unternehmen

IFRS 5 (Jahrliche Verbesserung) Zur Veraullerung gehaltener langfristiger Vermogenswerte und

aufgegebene Geschiftsbereiche
IFRIC 12 ‘ Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen
IFRIC 15 ‘ Vertrage lber die Errichtung von Immobilien

Anderung des IFRS 8 (Jahrliche Verbesserung) ‘ Geschéaftssegmente

IFRIC 16 Absicherung einer Nettoinvestition in einen ausldndischen
Geschaftsbetrieb

IFRIC 17 ‘ Sachdividenden an Eigentiimer

IFRIC 18 ’ Ubertragung von Vermégenswerten durch einen Kunden
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Veroffentlichte, aber noch nicht angewandte Rechnungslegungsvorschriften

Die aap Implantate AG wendet folgende veréffentlichte, aber noch nicht von der EU verabschiedete oder in
Kraft getretene Standards und Interpretationen im Berichtsjahr noch nicht an. Die Auswirkungen der
nachfolgenden Standards auf den aap-Konzernabschluss werden derzeit geprift.

Jahrliche Verbesserung IFRS (2010) Sammelstandard zu Anderungen verschiedener Financial
Reporting Standards

Der Sammelstandard enthilt eine Vielzahl kleinerer IFRS-Anderungen, mit dem Ziel, Vorschriften zu
konkretisieren und Inkonsistenzen zu beseitigen. Die meisten Anderungen sind fiir Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2010 bzw. 1. Januar 2011 beginnen.

Anderungen des IFRS 7 Angaben - Ubertragung finanzieller Vermdgenswerte

Die Anderungen erweitern die Angabepflichten zu der Ubertragung finanzieller Vermégenswerte mit dem Ziel
die Transparenz hinsichtlich solcher Ubertragungen zu erhthen, bei denen der Ubertragende Risiken aus dem
finanziellen Vermogenswert zuriickbehalt. Zusatzliche Angaben werden auch gefordert, wenn die
Ubertragungen nicht gleichmaRig wahrend der Geschéftsjahre anfallen. Die Anderungen sind anzuwenden fiir
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01. Juli 2011 beginnen.

IFRS 9 (2009) ‘ Finanzinstrumente

Der Standard wird die bisherigen Regelungen des IAS 39 beziglich der Klassifizierung und Bewertung von
Finanzinstrumenten ersetzen. IFRS 9 (2009) ist erstmals verpflichtend anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am
oder nach dem 01. Januar 2013 beginnen. aap geht davon aus, dass die erstmalige Anwendung der IFRS 9 die
Abbildung finanzieller Vermégenswerte und Verbindlichkeiten beeinflussen wird. Die méglichen Auswirkungen
konnen jedoch erst nach einer detaillierten Analyse verniinftig abgeschatzt werden.

IAS 24 (2009) Angaben zur Beziehung zu nahestehenden Unternehmen und
Personen

Der Standard sieht im Wesentlichen Erleichterungen fiir die Berichterstattung zu nahestehenden Unternehmen
vor, die vom Staat kontrolliert oder wesentlich beeinflusst werden. IAS 24 (2009) ist erstmals verpflichtend
anzuwenden flr Geschaftsjahre, die am oder nach dem 01. Januar 2011 beginnen. Die Angabeerleichterungen
in IAS 24 (2009) haben keinen Einfluss auf den Konzern, da der Konzern nicht von einer Regierung kontrolliert,
gemeinschaftlich geleitet oder maligeblich beeinflusst wird. Allerdings kdnnen die im Konzernabschluss
gemachten Angaben zu Geschaftsvorfidllen mit nahestehenden Unternehmen und Personen von der
gednderten Definition beeinflusst werden.

IFRIC 19 Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch
Eigenkapitalinstrumente

Die Interpretation stellt klar, dass Eigenkapitalinstrumente, die zur Tilgung einer finanziellen Verbindlichkeit an
einen Glaubiger ausgegeben werden, Teil des ,gezahlten Entgelts” im Sinne von IAS 39 sind. Diese sind daher
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grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Die Differenz zwischen dem Buchwert der getilgten
Verbindlichkeit und dem erstmaligen Ansatz der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente ist ergebniswirksam zu
erfassen. Die Anwendung ist flir Geschéftsjahre, die nach dem 30. Juni 2010 beginnen, verpflichtend.

Die nachfolgenden Standards und Interpretationen, die im Geschaftsjahr 2010 noch nicht anwendbar sind,
werden voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf den aap-Konzernabschluss haben:

Anderung des IFRS 1 (2010) Begrenzte Befreiung hinsichtlich Vergleichsangaben nach IFRS 7

flir Erstanwender
Anderung des IAS 32 (2009) ’ Einstufung von Bezugsrechten
Anderung des IAS 12 (2010) ’ Ertragsteuern

Anderung des IFRIC 14 (2009) Vorausgezahlte Beitrage im Rahmen von

Mindestfinanzierungsvorschriften

G. Erlauterungen zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung

(1) Umsatzerlose
2010 2009
T€ T€
Nach Kategorien
Umsatzerldse aus
e dem Verkauf von Produkten 27.665 29.842
e der Erbringung von Dienstleistungen 128 2.643
e Nutzungsentgelten 647 616
Gesamt 28.440 33.101
Nach Regionenl
Inland 8.927 7.110
Ubriges Europa 12.697 16.182
Asien 3.993 5.314
Nord- und Stidamerika 2.490 4.196
Afrika 333 299
Gesamt 28.440 33.101
Nach Produktgruppen
Traumatologie & Orthopadie 7.863 8.898
Biomaterialien 23.192 26.542
Uberleitung/Konsolidierung -2.615 -2.339
Gesamt 28.440 33.101

! hach dem geographischen Ort des Geschaftsbetriebs der externen Kunden

Im Geschaftsjahr 2010 entfallen Umsatzerlése in Hohe von 7.631 T€ (Vorjahr: 10.295 T€) auf drei Hauptkunden
der Gesellschaft.

(2) Aktivierte Eigenleistungen

Bei den aktivierten Eigenleistungen in Hohe von 3.328 T€ (Vorjahr: 3.096 T€) handelt es sich im Wesentlichen
um Aktivierungen im Zusammenhang mit Entwicklungsprojekten.
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(3) Sonstige betriebliche Ertrage

2010 2009
T€ T€
Aufwandszuschiisse 1.355 1.489
Periodenfremde Ertrage 282 65
Ertrage aus abgeschriebenen Forderungen 187 103
Private PKW-Nutzung 133 131
Ertrage aus Wertaufholung von Vermdogenswerten 95 0
Auflosung des Sonderpostens flr Investitionszuschiisse und -zulagen 89 57
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen und Verpflichtungen 311 283
Versicherungsentschadigungen 47 92
Wahrungsdifferenzen 37 12
Erlése VerduRerung Disposal Group (Punkt C.2.) 0 312
Ubrige 110 122
Gesamt 2.646 2.666
(4) Materialaufwand
2010 2009
T€ T€
Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie fir
bezogene Waren 7.526 6.186
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 2.009 1.225
Gesamt 9.535 7.411
(5) Personalaufwand
2010 2009
T€ T€
Léhne und Gehdlter 10.142 11.015
Sozialversicherungsabgaben 973 1.062
Mitarbeitern gewahrte Aktienoptionen 173 222
Altersversorgung, beitragsorientiert 847 842
Gesamt 12.135 13.141

Der aap-Konzern leistet beitragsorientierte Altersversorgungsaufwendungen aufgrund gesetzlicher
Verpflichtungen an staatliche Rentenversicherungstrager. Uber diese Zahlungen hinaus bestehen fiir den
Konzern keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die laufenden Beitragszahlungen sind als Aufwand des
jeweiligen Jahres ab dem Geschaftsjahr 2010 in den Aufwendungen fiir Altersversorgung enthalten. Die
Vorjahreszahlen wurden angepasst.
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Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 2010 2009
Produktion 137 160
Vertrieb 27 28
Forschung & Entwicklung 34 33
Qualitdtsmanagement 29 25
Verwaltung 24 24
Gesamt 251 270
Gewerbliche Arbeitnehmer 112 139
Angestellte 139 131
Gesamt 251 270

(6)  Abschreibungen

Auf Sachanlagen entfallen planmaRige Abschreibungen in Hohe von 1.042 T€ (Vorjahr: 1.250 T€) und auf

immaterielle Vermégenswerte in Hohe von 1.687 T€ (Vorjahr: 1.719 T€). AuRerordentliche Abschreibungen auf

Entwicklungsprojekte wurden im Geschéftsjahr 2010 nicht vorgenommen (Vorjahr: 0 T€).

(7)  Sonstige betriebliche Aufwendungen

2010 2009

T€ T€

Beratungskosten 1.724 1.430
Raumkosten 1.545 1.782
Forschungskosten, Analysen, Proben, Sterilisation 1.451 1.161
Werbe- und Reisekosten 1.122 1.094
Fahrzeugkosten 529 613
Ausgangsfrachten, Verpackungsmaterial, Kosten der Warenabgabe 517 347
Reparaturen, Instandhaltungen 459 490
Versicherungen, Beitrdage, Abgaben 456 460
Blirobedarf, Telefon, Telefax, Porto 398 400
Periodenfremde Aufwendungen 333 362
Patentgeblihren, sonstige Geblihren 317 294
Abgang langfristige Vermogenswerte 5 0
Verluste und Wertminderungen aus Forderungen 348 325
Leasing 201 218
Verkaufsprovisionen 111 153
Wahrungsdifferenzen 36 191
Fortbildungskosten 77 79
Sonstige Kosten 459 940
Gesamt 10.088 10.339
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(8) Finanzergebnis

2010 2009
T€ T€
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 34 10
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen
- Zinsen auf langfristige Kreditverbindlichkeiten -165 -357
- Zinsen auf kurzfristige Bankverbindlichkeiten -228 -187
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen auf sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten -174 -306
Gesamt -533 -840
Die in der Rechnungsperiode ergebniswirksam verrechneten Kursdifferenzen betragen:
2010 2009
T€ T€
Ertrage Kursdifferenzen 37 12
Aufwendungen Kursdifferenzen -36 -191
Gesamt 1 -179
(9) Ertragsteuern
Der ausgewiesene Ertragsteueraufwand gliedert sich wie folgt:
Ertragsteueraufwendungen nach Herkunft 2010 2009
T€ T€
Gezahlte bzw. geschuldete Ertragsteuer
- Deutschland 5 3
- Ubrige Lander 73 78
78 81
Latente Steuern
- aus Unternehmenserwerben -133 -133
- aus zeitlichen Unterschieden 801 665
- aus Verlustvortragen -611 203
57 735
Gesamt 135 816

Fir die Berechnung der latenten Steuern in Deutschland wird ein Steuersatz von 30,2 % (Vorjahr: 30,2 %)
herangezogen, der aus dem seit 01.01.2008 geltenden Korperschaftsteuersatz von 15 %, dem
Solidaritatszuschlag von 5,5 % auf die Kérperschaftsteuerschuld und dem Gewerbeertragsteuersatz von 14,4 %
resultiert. Fir die Berechnung der Gewerbeertragsteuer wurde ausgehend von dem Jahresergebnis nach IFRS
durch gewerbesteuerliche Hinzurechnungen und Kiirzungen der Gewerbeertrag ermittelt.

Die latenten Steuerabgrenzungen resultieren aus den folgenden Bilanzposten:
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Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten 31.12.2010 31.12.2009
Aktive Passive Aktive Passive
latente latente latente latente
Steuern Steuern Steuern Steuern
T€ TE TE TE
Immaterielle Vermogenswerte 0 629 0 690
Entwicklungskosten 0 4.936 0 4.318
Sachanlagen 0 94 0 78
Vorréte -41 30 -127 14
Ruckstellungen -8 0 0 0
Verlustvortrage -3.462 0 -2.851 0
-3.511 5.689 -2.978 5.100
Saldierung 3.470 -3.470 2.851 -2.851
Gesamt -41 2.219 -127 2.249

In Hohe von 1.461 T€ (Vorjahr: 1.594 T€) bestehen passive latente Steuern aus der Erstkonsolidierung des
niederldndischen Teilkonzerns. Aus der planméaRigen Abschreibung der im Rahmen der Kaufpreisallokation
aufgedeckten stillen Reserven von Unternehmenserwerben resultieren latente Steuerertrdge in Hohe von
133 T€ (Vorjahr: 133 T€). Fur Eigenkapitaltransaktionskosten wurde ein Steueraufwand in Hohe von 0 T€
(Vorjahr: 6 T€) erfasst. Die Steuerquote im Berichtszeitraum belduft sich danach auf rd. 73 % (Vorjahr: 30 %).

Der Gesamtbetrag der nach Saldierung bilanzierten latenten Steuern gliedert sich wie folgt:

31.12.2010 31.12.2009
Aktive latente Passive latente  Aktive latente Passive latente
Steuern Steuern Steuern Steuern
T€ T€ T€ T€
aus der Nutzung bestehender Verlust-
vortrage -3.462 0 -2.851 0
aus der Konsolidierung -41 0 -127 0
aus der Erstkonsolidierung des nieder-
landischen Teilkonzerns 0 1.461 0 1.594
aus temporéren Differenzen -8 4.228 0 3.506
-3.511 5.689 -2.978 5.100
Saldierung 3.470 -3.470 2.851 -2.851
Gesamt -41 2.219 -127 2.249

Der Betrag der korperschaftsteuerlichen bzw. gewerbesteuerlichen Verlustvortrage, fir die keine latenten
Steueranspriiche aktiviert wurden, belduft sich zum Ende des Berichtsjahres auf rund 8,0 Mio. € bzw. 10,8
Mio. € (Vorjahr: 8,5 Mio. € bzw. 10,5 Mio. €).

Diese steuerlichen Verlustvortrage konnen unbegrenzt mit den kiinftigen zu versteuernden Ergebnissen der
Unternehmen, in denen die Verluste entstanden sind, verrechnet werden. Diese bestehen jedoch bei
Konzernunternehmen mit einer Verlusthistorie. Die Verlustvortrdage verfallen nicht und kénnen nicht mit zu
versteuernden Einkommen anderer Konzerngesellschaften verrechnet werden, es sei denn, sie bestehen
innerhalb des steuerlichen Organkreises. Der steuerliche Organkreis umfasst im Berichtsjahr die aap Implantate
AG und die aap Biomaterials GmbH.

Diese Konzernunternehmen verfiigen nicht Gber ausreichende zu versteuernde temporare Differenzen oder
Steuergestaltungsmoglichkeiten, die derzeit zu einem vollumfanglichen Ansatz latenter Steueranspriiche
fihren kénnten.
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Die im Zusammenhang mit der Konsolidierung entstehenden aktiven latenten Steuern wurden auf Basis eines

durchschnittlichen Konzernsteuersatzes von 30,2 % (Vorjahr: 30,2 %) ermittelt.

Der Ertragsteueraufwand nach IFRS lasst sich wie folgt auf den theoretischen Steueraufwand Ulberleiten.

2010 2009
T€ TE
Ergebnis vor Steuern 186 2.754
Theoretischer Steueraufwand(-ertrag) 30,2 % (Vorjahr: 30,2 %) -56 -831
Steuereffekte auf
Nicht nutzbare Verlustvortrage bzw. Nutzung von nicht bilanzierten
Verlustvortragen und Abschreibung auf Verlustvortrage -45 -342
Abgang eines steuerlich nicht aktivierten Geschafts- oder
Firmenwertes (Disposal Group - Punkt C.2.) 0 -171
steuerfreier Erl6s aus der VerduRerung einer Gruppe von
Vermogenswerten (Disposal Group - Punkt C.2.) 0 221
Steuersatzunterschiede im Konzern 92 216
Permanente Differenzen -61 113
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen und
Hinzurechnungsbetrdge Gewerbesteuer -87 -36
Steuerfreie Ertrage 22 9
Sonstige 0 5
Summe der Anpassungen -79 15
Ertragsteueraufwand nach IFRS -135 -816
Effektiver Steuersatz in % 73 % 30 %

(10) Ergebnis je Aktie nach IAS 33
Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie ergibt sich, indem das auf die Aktien entfallende Ergebnis nach Steuern
durch die durchschnittliche gewichtete Anzahl der Aktien dividiert wird.

2010 2009
Ergebnis nach Steuern (in T€) 51 1.938
Aktienanzahl (in Tausend Stick) 27.756 27.601
Ergebnis je Aktie (in €) 0,00 0,07

Das verwasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich unter Beriicksichtigung der in 2006 bis 2010 ausgegebenen
Aktienoptionen.

2010 2009
Ergebnis nach Steuern (in T€) 51 1.938
Verwdsserte Aktienanzahl (in Tausend Stiick) 27.756 27.601
Ergebnis je Aktie (in €) 0,00 0,07

Im Berichtsjahr entspricht - wie im Vorjahr - das unverwésserte Ergebnis dem verwasserten Ergebnis, da die
Erfolgsziele der Aktienoptionen bis zum Abschlussstichtag nicht erreicht wurden.
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H. Erlduterungen zur Konzern-Bilanz
(11) Immaterielle Vermoégenswerte

Zur Entwicklung der Immateriellen Vermoégenswerte wird auf den beigefligten Konzern-Anlagespiegel
verwiesen. Die im Geschaftsjahr ausgewiesenen Zugénge entfallen mit 3.320 T€ (Vorjahr: 3.096 T€) auf
aktivierte Entwicklungskosten.

Die langfristige immaterielle Vermogenswerte befinden sich in Héhe von 15.094 T€ (Vorjahr: 13.076 T€) in
Deutschland und in Hohe von 21.906 T€ (Vorjahr: 22.452 T€) in den Niederlanden.

(12) Geschifts- oder Firmenwert

Der Geschéfts- oder Firmenwert der aap-Gruppe betrug zum 31. Dezember 2010 12,5 Mio. € (2009: 12,5
Mio. €) und entwickelte sich wie folgt:

Anschaffungskosten
2010 2009
T€ T€
Stand zum Beginn des Jahres 16.508 17.075
Abgang durch VerduRerung einer Gruppe von
Vermogenswerten (Disposal Group - Punkt C.2.) 0 - 567
Stand zum Ende des Jahres 16.508 16.508
Kumulierte Wertminderungen
2010 2009
TE T€
Stand zum Beginn des Jahres 4.018 4.018
Im Laufe des Jahres erfasste Wertminderungen 0 0
Stand zum Ende des Jahres 4.018 4.018
Buchwert
2010 2009
T€ T€
Stand zum Beginn des Jahres 12.490 13.057
Stand zum Ende des Jahres 12.490 12.490

Zuordnung des Geschdifts- oder Firmenwerts auf die Zahlungsmittel generierenden Einheiten

Die nachstehend identifizierten Zahlungsmittel generierenden Einheiten wurden anhand der von der aap-
Gruppe gem. IAS 36.6 definierten kleinsten identifizierbaren Gruppe von Vermoégenswerten bestimmt, die
Mittelzufllsse aus der fortgesetzten Nutzung erzeugen, die weitestgehend unabhangig von den Mittelzufllissen
anderer Vermogenswerte oder anderer Gruppen von Vermogenswerten sind. Der Geschafts- oder Firmenwert
wurde zum Zwecke der Wertminderungspriifung der Zahlungsmittel generierenden Einheit Biomaterialien
zugeordnet.

31.12.2010 31.12.2009
TE TE
Biomaterialien 12.490 12.490
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Der Geschéafts- oder Firmenwert resultiert aus der Akquisition der niederlandischen aap bio implants
Netherlands B.V. sowie der Osartis GmbH & Co. KG und der Mehrheit an der ehemaligen ADC Advanced Dental
Care GmbH & Co. KG. Der im Vorjahr ausgewiesene (Teil-)Abgang resultiert aus der im Vorjahr erfolgten

VerauRerung der Bactimm B.V. Nijmegen (NL), und der Farmalyse B.V., Zaandam (NL), die zu der
niederlandischen aap bio implants Netherlands B.V. gehdrten (Punkt C.2.).

Jdhrliche Wertminderungspriifung

Der aap-Konzern fihrt unabhdngig von konkreten Anzeichen jahrliche Wertminderungstests durch. Eine
Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwerts wurde nicht festgestellt. Abschreibungen wurden
demzufolge - wie im Vorjahr - nicht vorgenommen.

Bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags der entsprechenden Zahlungsmittel generierenden Einheit wurde
auf den Nutzungswert abgestellt. Der Nutzungswert ist der Barwert der zukiinftigen Cash-Flows, die
voraussichtlich mit einer Zahlungsmittel generierenden Einheit erzielt werden konnen. Er wird aus
unternehmensinterner Sicht bestimmt.

Die Werthaltigkeit des Geschafts- oder Firmenwerts der Zahlungsmittel generierenden Einheit wurde mit Hilfe
der Cash-Flow-Prognosen aus der vom Vorstand bewilligten Vier-Jahres-Planung der Zahlungsmittel
generierenden Einheit Biomaterialien und einem Diskontierungssatz von 11,01 % (Vorjahr: 12,7 %) getestet.
Der Diskontierungssatz nach Steuern betragt 8,5 % (Vorjahr: 9,5 %). Bei der Bestimmung der ewigen Rente
wurde ein Wachstumsabschlag von 1,5 % (Vorjahr: 1,5 %) im WACC (gewichteter durchschnittlicher
Kapitalkostensatz) sowie ein Sicherheitsabschlag von 10 % (Vorjahr: 10 %) auf den Cash-Flow der letzten
Detailplanungsperiode beriicksichtigt. Der Vorstand ist der Ansicht, dass keine vernlnftigerweise denkbare
Veranderung der Grundannahmen, auf denen die Bestimmung des erzielbaren Betrags basiert, dazu fiuhren
wirde, dass der kumulierte Buchwert der Zahlungsmittel generierenden Einheit deren kumulierten erzielbaren
Betrag Ubersteigt.

(13) Entwicklungskosten

In der Berichtsperiode wurden Entwicklungskosten in Hohe von 3.320 T€ (Vorjahr: 3.096 T€) aktiviert. Diese
beinhalten direkt zurechenbare Fremdkapitalkosten in Hohe von 477 T€ (Vorjahr: 418 T€), die sich auf Basis des
durchschnittlichen Konzernfinanzierungskostensatzes von 5,57 % (Vorjahr: 7,19 %) ermitteln. Die
Entwicklungskosten betreffen im Wesentlichen die folgenden Projekte:

- Magnesiumlegierungen als resorbierbare Implantatmaterialien

- Antiadhasivum fiir die Viszeralchirurgie

- Synthetisches osteochondrales Ersatzmaterial zur intraartikuldaren
Arthrosebehandlung

- Mineralisiertes Kollagen zur Behandlung von Knochendefekten

- Silberhaltiger Knochenzement zur Fixierung von Endoprothesen beim
kiinstlichen Gelenkersatz

- Hochviskdser Knochenzement zur Fixierung von Endoprothesen beim
kiinstlichen Gelenkersatz

- Winkelstabile Osteosyntheseplatten aus Magnesiumlegierung zur
Frakturversorgung

- Silberbeschichtung fiir Osteosyntheseprodukte zur Frakturversorgung

- Anatomisches Knie

- Antibiotikahaltiges Kollagenvlies zur lokalen Blutstillung

- Demineralisierte Knochenmatrix

Darliber hinaus wurden Forschungs- und weitere Entwicklungskosten in Hohe von 722 T€ (Vorjahr: 1.196 T€)
als Aufwand erfasst. Abschreibungen wurden in der Berichtsperiode in Ho6he von insgesamt 996 T€ (Vorjahr:
971 T€) vorgenommen.
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Der aap-Konzern fuhrt fir die Entwicklungsprojekte unabhdngig von konkreten Anzeichen jahrliche
Wertminderungstests durch Bestimmung der Nutzungswerte durch. Der Nutzungswert eines
Entwicklungsprojekts ist der Barwert der kiinftigen Cash-Flows, die voraussichtlich mit dem Projekt kiinftig
erzielt werden konnen. Er wird aus unternehmensinterner Sicht bestimmt. Der Bestimmung des
Nutzungswertes liegen Cash-Flow-Planungen zugrunde, die auf der vom Vorstand genehmigten und im
Zeitpunkt der Durchfiihrung des Impairment-Tests gliltigen Planung basiert, die grundséatzlich einen Zeitraum

von 4 Jahren umfasst.

Die verwendeten Diskontierungssatze wurden dem Risiko der zugrunde liegenden Entwicklungsprojekte
vorhabensspezifisch aus Marktdaten abgeleitet und betragen zwischen 10,9 % und 13,5 % p. a. vor (Vorjahr:
zwischen 9,5 % und 14,6 %) und zwischen 8,5 % und 10,0 % p. a. nach Steuern (Vorjahr: zwischen 9,5 % und
11,3 %). AuBerordentlicher Abwertungsbedarf ergab sich wie im Vorjahr nicht.

(14) Sonstige Immaterielle Vermégenswerte

Die Sonstigen immateriellen Vermogenswerte betreffen im Rahmen der Kaufpreisallokation identifizierte
Kundenbeziehungen in Héhe von 2.888 T€ (Vorjahr: 3.132 T€) und gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte in Héhe von 3.001 T€ (Vorjahr: 3.328 T€) sowie geleistete Anzahlungen in Hohe von 170 T€
(Vorjahr: 170 T€).

In der Berichtsperiode wurden Abschreibungen in Héhe von 691 T€ (Vorjahr: 748 T€) vorgenommen.
(15) Sachanlagen
Zur Entwicklung der Sachanlagen wird auf den beigefiigten Konzern-Anlagespiegel verwiesen.

Der Buchwert der geleasten Sachanlagen zum 31.12.2010 betragt 337 T€ (Vorjahr: 350 T€). Die Verpflichtungen
des Konzerns aus diesen Finanzierungsleasingverhéltnissen in Héhe von 268 T€ (Vorjahr: 145 T€) sind durch
Rechte der Leasinggeber an den Leasinggegenstanden besichert.

Der Buchwert der zur Sicherung von Verbindlichkeiten {ibertragenen Sachanlagen betragt 1.306 T€ (Vorjahr:
1.308 T€).

Die Sachanlagen befinden sich in Hohe von 3.470 T€ (Vorjahr: 3.253 T€) in Deutschland und in Hohe von
1.730 T€ (Vorjahr: 1.802 T€) in den Niederlanden.

(16) Finanzielle Vermégenswerte

Beteiligungen 2010 2009
T€ Anteilshohe T€  Anteilshohe

1. AEQUOS Endoprothetik GmbH, Miinchen 356 4,57 % 356 532%

Cybernetic Vision AG

Health Monitoring Technologies, Berlin 0 5,69 % 0 5,69 %
3. Rofil Medical International N.V., Breda,

Niederlande 0 10% 0 10%
Gesamt 356 356

Die Beteiligungswerte entsprechen den beizulegenden Zeitwerten der Beteiligungen. Nach der Erhohung des
Stammkapitals der AEQUOS Endoprothetik GmbH aufgrund Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 9.
Marz 2010 und 17. Mai 2010 (Eintragung ins Handelsregister am 02. Juni 2010 und 9. November 2010) hat sich
der Anteil der aap Implantate AG an der AEQUOS Endoprothetik GmbH auf 4,57 % verringert. Die
Insolvenzverfahren Gber das Vermdgen der Cybernetic Vision AG Health Monitoring Technologies (Er6ffnung
2000) und Gber das Vermogen der Rofil Medical International N.V. (Eréffnung 2007) sind noch nicht
abgeschlossen.
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(17) Vorrate

2010 2009

T€ T€

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.832 2.811
Unfertige Erzeugnisse 1.435 1.376
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 8.377 7.301
Geleistete Anzahlungen 44 50
Gesamt 12.688 11.538

Die Wertberichtigungen auf Vorrate, die in dem Materialaufwand ausgewiesen werden (G.(4)), entwickelten
sich folgendermaRen:

2010 2009
T€ T€
Kumulierte Wertberichtigungen zum 01.01. 2.402 3.125
davon
- Gangigkeitsabschlage 2.227 2.342
- Ansatz NettoverduRerungswert 175 783
Aufwand in der Berichtsperiode - Gangigkeitsabschlage 2 0
Aufwand in der Berichtsperiode - NettoverduRerungspreis 443 0
Wertaufholung/Inanspruchnahme 0 -723
Kumulierte Wertberichtigungen zum 31.12. 2.847 2.402
davon
- Gangigkeitsabschlage 2.229 2.227
- Ansatz NettoverduRerungswert 618 175

Der Buchwert der zum NettoverduRerungswert angesetzten Vorrate betragt 890 T€ (Vorjahr: 859 T€).
Zur Sicherung von Verbindlichkeiten wurden Vorrate in Hohe von 687 T€ (Vorjahr: 530 T€) Uibertragen.
(18) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziliglich Wertminderungen betrugen zum Bilanzstichtag
insgesamt 6.204 T€ (Vorjahr: 6.007 T€). Von diesen waren 5.208 T€ (Vorjahr: 5.987 T€) innerhalb eines Jahres
und 996 T€ (Vorjahr: 20 T€) nach einem Jahr fallig. Der Ausweis des Gesamtbetrages erfolgt unter den
kurzfristigen Vermogenswerten. Bei voraussichtlichen Zahlungsschwierigkeiten der Kunden werden
Einzelwertberichtigungen vorgenommen. Darliber hinaus werden pauschalierte Wertminderungen, bedingt
durch allgemeine Zins-, Bearbeitungs- und Kreditrisiken, gebildet.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen werden (G.(7)), entwickelten sich folgendermalRen:

2010 2009

T€ T€

Kumulierte Wertberichtigungen zum 01.01. 356 283

Aufwand in der Berichtsperiode 243 189
Zahlungseingange und Wertaufholungen auf

urspriinglich abgeschriebene Forderungen -187 -116

Kumulierte Wertberichtigungen zum 31.12. 412 356
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Zum 31.12.2010 stellt sich die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wie folgt dar:

Buchwert Weder davon: zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und in den
Gberfallig noch folgenden Zeitraumen Uberfallig
wertgemindert bis zu 3 bis zu 6 biszu9 biszu 12 {ber 1Jahr
31.12.2010 Monaten  Monaten Monaten Monaten
TE TE T€ T€ T€ TE TE
Forderungen
aus Lieferungen
und Leistungen 6.204 4.158 1.237 217 136 209 246
Buchwert Weder davon: zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und in den
Uberfallig noch folgenden Zeitraumen Uberfallig
wertgemindert bis zu 3 bis zu 6 biszu9  biszu 12 dber 1 Jahr
31.12.2009 Monaten  Monaten Monaten Monaten
TE TE T€ T€ T€ T€ T€
Forderungen
aus Lieferungen
und Leistungen 6.007 3.075 1.233 1.292 56 211 140

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich und haben in der Regel gegeniiber

inlandischen Kunden eine Falligkeit von 30 bis 45 Tagen. Forderungen gegeniiber im Ausland ansdssigen

Kunden haben in der Regel eine Falligkeit von 45 bis 120 Tagen.

Fir die nicht wertgeminderten jedoch liberfdlligen Forderungen liegen zum Abschlussstichtag keine Anzeichen

vor, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

Zur Sicherung von Verbindlichkeiten wurden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in HOohe von

4.059 T€ (Vorjahr: 3.983 T€) libertragen.

(19) Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Darlehensforderungen
Garantieforderungen

Ubrige

31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
T€ T€ T€

421 297 196

119 117 90

27 406 482

107 233 377

674 1.053 1.145

Die Forderung aus Garantieverletzung besteht gegeniiber den einbringenden Gesellschaftern der Anteile an
der CORIMED Kundenorientierte Medizinprodukte GmbH, der CORIPHARM Medizinprodukte-Verwaltungs-

GmbH und der CORIPHARM Medizinprodukte GmbH & Co. KG.

Die Wertberichtigungen auf Sonstige finanzielle Vermoégenswerte, die in den sonstigen betrieblichen

Aufwendungen ausgewiesen werden (G.(7)), entwickelten sich folgendermalien:
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2010 2009

T€ T€

Kumulierte Wertberichtigungen zum 01.01. 399 354
Aufwand in der Berichtsperiode 2 76
Wertaufholung/Inanspruchnahme -399 -31
Kumulierte Wertberichtigungen zum 31.12. 2 399

Zum 31.12.2010 stellt sich die Altersstruktur der Sonstigen finanziellen Vermdgenswerten wie folgt dar:

Buchwert Weder davon: zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und in
Gberfallig noch den folgenden Zeitraumen tberfallig
wertgemindert bis zu 3 bis zu 6 biszu9 biszu 12 Uber 1
31.12.2010 Monaten Monaten Monaten Monaten Jahr
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Sonstige
finanzielle
Vermdgenswerte 674 637 0 0 0 0 37
Buchwert Weder davon: zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und in
Uberféllig noch den folgenden Zeitraumen uberfallig
wertgemindert biszu 3 bis zu 6 biszu9 biszu 12 tiber 1
31.12.2009 Monaten Monaten Monaten Monaten Jahr
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Sonstige
finanzielle
Vermdgenswerte 1.053 547 0 0 0 0 506

Fur die nicht wertgeminderten jedoch Uberfélligen Forderungen liegen zum Abschlussstichtag keine Anzeichen

vor, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

(20) Sonstige Vermoégenswerte
31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
T€ T€ T€
Steuererstattungsanspriiche 339 448 696
Aktive Abgrenzungsposten 204 120 61
Ubrige 0 17 30
543 585 787

Die Steuererstattungsanspriiche betreffen im Wesentlichen Umsatzsteuerguthaben.

Die Sonstigen Vermogenswerte sind weder Uberfallig noch wertgemindert.

(21) Forderungen aus Ertragsteuern

Die Forderungen aus Ertragsteuern belaufen sich zum 31. Dezember 2010 auf 17 T€ (Vorjahr: 0 T€). Die

Forderungen sind innerhalb eines Jahres fallig.
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Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen auch fir Zwecke der Kapitalflussrechnung
ausschlielRlich Bank und Kassenbestdnde in Hohe von 909 T€ (Vorjahr: 2.406 T€).

(22) Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente

(23) Eigenkapital

Das Gezeichnete Kapital der Gesellschaft betrug zum 31.12.2010 27.881.870,00 € (Vorjahr: 27.881.870,00 €)
und war in 27.881.870 (Vorjahr: 27.881.870) Inhaberstiickaktien zu einem Nennbetrag von 1 € (Vorjahr: 1 €)
eingeteilt und voll eingezahlt.

Die Kapitalriicklage enthdlt Aufgelder aus der Ausgabe von Aktien, freiwillige Zuzahlungen von Gesellschaftern
sowie Einlagen der Gesellschafter aus der Ausgabe von Aktienoptionen.

Die Gewinnriicklage enthalt die gesetzliche Riicklage in Hohe von 41.703,95 € (Vorjahr: 41.703,95 €) und
Ubersteigt gemeinsam mit der Kapitalriicklage den zehnten Teil des Grundkapitals. Die Gewinnriicklage hat sich

im Geschéftsjahr aus der Transaktion mit eigenen Aktien um 86.747,33 € vermindert.

In der Sonstigen Riicklage (Neubewertungsriicklage) werden unrealisierte Gewinne und Verluste aus

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von zur VerduRerung verfiigbaren finanziellen Vermégenswerten
ergebnisneutral eingestellt.

Unter dem Posten Nicht beherrschende Anteile wird der Anteilsbesitz Dritter an den Konzerngesellschaften

ausgewiesen. Die Veranderung der Nicht beherrschenden Anteile in den Berichtsperioden 01. Januar bis 31.
Dezember 2009 und 01. Januar bis 31. Dezember 2010 ergeben sich aus der Entwicklung des Konzern-
Eigenkapitals.

Eigene Aktien

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr 322.277 Aktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von
jeweils 1,00 € zum Preis von insgesamt 473.934,53 € erworben. Der Erwerb erfolgte gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 1
AktG von Aktionaren zur Erfillung von Verbindlichkeiten der Aktiondre gegeniiber der Gesellschaft. Der auf die
eigenen Aktien entfallende Anteil am Grundkapital in Héhe von 322.277,00 € wurde vom gezeichneten Kapital
abgezogen, die dariiber hinausgehenden Anschaffungskosten wurden mit den frei verfliigbaren Riicklagen
verrechnet. Die Gesellschaft hat 284.723 Aktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von jeweils
1,00 € zum Preis von insgesamt 341.668 € zum Ausgleich von Verbindlichkeiten einer Tochtergesellschaft
verduRert. Darliber hinaus hat die Gesellschaft 37.554 Aktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital
von jeweils 1,00 € zum Preis von 45.519,20 € Uber die Borse verkauft. Der durchschnittliche VerduRBerungspreis
je Stlckaktie betrug 1,21 € und entsprach dem Aktienkurs zum VerauRerungszeitpunkt. Der auf die eigenen
Aktien entfallende Anteil am Grundkapital in Hohe von 322.277,00 € wurde dem gezeichneten Kapital
zugeschrieben; um den darlber hinausgehenden VerauRerungsverlust in Héhe von 86.747,33 € wurde die
Gewinnriicklage vermindert.

Der Anteil der eigenen Aktien am Grundkapital entwickelt sich zum 31.12.2010 wie folgt:
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Zeitpunkt des Stick  Rechnerischer  Anschaffungskosten/ Anteilam Erwerbszweck
Erwerbs/VerduRerung Anteilam  VeradufRerungspreisin  Grundkapital
Grundkapital €
in€
15.04.2010 322.277 322.277,00 473.934,53 1,1559% § 71 Abs. 1
Nr. 1 AktG

31.08.2010 -284.723 -284.723,00 -341.668,00 -1,0212 % -
13.10.2010 -37.554 -37.554,00 -45.519,20 -0,1347 % -

Bestand/Verlust
31.12.2010 0 0,00 86.747,33 0,00

Bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung vom 16.07.2010 hat die mit Hauptversammlung vom 30.06.2006 beschlossene
bedingte Erhohung des Grundkapitals um bis zu 1.200.000 Stiick in Hohe von 570.500,00 € aufgehoben. Das
Grundkapital der Gesellschaft ist daher um bis zu 629.500,00 € durch Ausgabe von bis zu 629.500 Stiick neuer
auf den Inhaber lautender Stiickaktien bedingt erhoht. Die neuen Aktien sind gewinnberechtigt ab Beginn des
Geschaftsjahres, in dem sie ausgegeben werden (Bedingtes Kapital 2006/1). Das bedingte Kapital 2006/I dient
der Erfiillung von ausgeiibten Optionsrechten, die aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung vom
30.06.2006 bis zum 31.12.2008 gewadhrt wurden. Die durch die Hauptversammlung vom 29.09.2008 erteilte
Ermachtigung an Vorstand und Aufsichtsrat zur Ausgabe von Aktienoptionen wurde insoweit, als sie noch nicht

durch Gewahrung von Aktienoptionen ausgelibt worden ist - also hinsichtlich 512.500 Stlick Aktienoptionen -,
aufgehoben. Das Grundkapital der Gesellschaft ist somit um bis zu 672.500,00 € durch Ausgabe von bis zu
672.500 Stiick neuen auf den Inhaber lautenden Aktien der Gesellschaft bedingt erhoht (Bedingtes Kapital
2008/I1). Das bedingte Kapital 2008/1 dient der Erfiillung von ausgelibten Optionsrechten, die aufgrund der
Erméchtigung der Hauptversammlung vom 29.09.2008 bis zum 28.09.2013 gewahrt werden.

Die Hauptversammlung vom 16.07.2010 hat die bedingte Erhéhung des Grundkapitals um bis zu 1.486.000,00 €
durch Ausgabe von bis zu 1.486.000 Stiick neuer auf den Inhaber lautenden Stiickaktien der Gesellschaft
beschlossen. Die neuen Aktien sind gewinnberechtigt ab Beginn des Geschéftsjahres, in dem sie ausgegeben
werden (Bedingtes Kapital 2010/I). Das bedingte Kapital 2010/I dient der Erfillung von ausgeibten
Bezugsrechten, die aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung von 16.07.2010 bis zum 19.12.2011

gewahrt werden.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 30.06.2006 wird das Grundkapital der Gesellschaft um
6.000.000,00 € durch Ausgabe von bis zu 6.000.000 auf den Inhaber lautender Stiickaktien bedingt erhéht
(bedingtes Kapital 2006/11). Die bedingte Kapitalerhohung dient ausschlieBlich der Gewahrung von Aktien an
die Inhaber von Options- bzw. Wandelschuldverschreibung, die bis zum 29.06.2011 von der Gesellschaft
begeben werden. Die bedingte Kapitalerhohung dient nach Maligabe der Wandelanleihebedingungen auch der

Ausgabe von Aktien an Inhaber von Wandelschuldverschreibungen, die mit Wandelungspflichten ausgestattet
sind. Die neuen Aktien nehmen von Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie durch Ausiibung von Options-
bzw. Wandelungsrechten oder durch Erfiillung von Wandelungspflichten entstehen, am Gewinn teil. Der
Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der
bedingten Kapitalerhohung festzusetzen.

Erméchtigungen
Aktienoptionsprogramm 2006

Durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 30. Juni 2006 ist der Vorstand und — soweit Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft zu den berechtigten Personen gehéren — der Aufsichtsrat der Gesellschaft
ermachtigt, bis zum 31. Dezember 2008 fiir die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft und die Mitglieder

89



aap

der Geschaftsfiihrungen der mit der Gesellschaft im Sinne der §§ 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen
Aktienoptionsprogramme aufzulegen und Optionsrechte auf bis zu 1.200.000 Stiick Aktien der Gesellschaft mit
einer Laufzeit von bis zu vier Jahren ab Ausgabetag zu gewdhren. In einem Kalenderjahr sollen durch

Aktienoptionsprogramme lediglich Optionsrechte, die zum Bezug eines Hochstbetrages von 600.000 Aktien
berechtigen, herausgegeben werden. Ein Bezugsrecht der Aktiondre der Gesellschaft besteht nicht. Die
Erfillung der ausgeilibten Optionsrechte kann nach Wahl der Gesellschaft entweder durch Ausnutzung des
bedingten Kapitals 2006/ oder durch etwaige kiinftig zu beschlieRende Ermachtigungen zum Erwerb eigener
Aktien der Gesellschaft erfolgen.

Das Gesamtvolumen der Optionsrechte verteilt sich auf die berechtigte Personengruppe wie folgt:

- 65 % auf die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft und die Mitglieder der Geschaftsfiihrungen der
verbundenen Unternehmen

- 35 % auf die Arbeitnehmer der Gesellschaft und der verbundenen Unternehmen.

Die Aktienoptionen werden an die berechtigten Personen nur jeweils zwischen dem 10. und dem 20. Borsentag
nach Verdéffentlichung der Quartals- oder Jahresabschliisse der Gesellschaft ausgegeben.

Der bei der Ausiibung der jeweiligen Option fiir eine Stlickaktie zu entrichtende Auslibungspreis richtet sich
nach dem Durchschnittswert des Schlussauktionspreises der Aktie der aap Implantate AG im XETRA-Handel
(oder einem an die Stelle des XETRA-Systems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an der
Wertpapierboérse in Frankfurt am Main wahrend der letzten 10 Borsentage vor dem Ausgabetag, mindestens
jedoch dem geringsten Ausgabebetrag nach § 9 Abs. 1 AktG, mithin nicht unter dem auf jede Aktie entfallenden
anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1,00 €.

Aus den Aktienoptionen kdnnen Bezugsrechte nur ausgelibt werden, wenn der Durchschnittswert des
Schlussauktionspreises der Aktie der aap Implantate AG im XETRA-Handel (oder einem an die Stelle des XETRA-
Systems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystems) an der Wertpapierborse in Frankfurt am
Main wahrend der letzten 10 Bérsentage vor dem Tag der Auslibung des Bezugsrechts aus den Aktienoptionen
den Ausiibungspreis um mindestens 10 % seit dem Ausgabetag Ubersteigt.

Die gewahrten Optionsrechte kdnnen friihestens zwei Jahre nach dem Ausgabetag ausgeiibt werden.

Aktienoptionsprogramm 2008

Durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 29. September 2008 ist der Vorstand und — soweit
Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft zu den berechtigten Personen gehéren - der Aufsichtsrat der
Gesellschaft ermachtigt, bis zum 28. September 2013 fiir diejenigen Personen, die einer der in nachstehender
Ziffer 1 genannten Personengruppe angehodren, Aktienoptionsprogramme aufzulegen und bis zu 1.200.000
Stiick Aktienoptionen mit Bezugsrechten auf jeweils eine Stlickaktie der Gesellschaft mit einer Laufzeit von bis
zu flinf Jahren ab dem Ausgabetag im Sinne der nachstehenden Ziffer 3 zu gewahren. Ein Bezugsrecht der
Aktionare der Gesellschaft besteht nicht. Die Aktienoptionen kénnen auch von einem Kreditinstitut mit der
Verpflichtung ibernommen werden, sie nach Weisung der Gesellschaft an die einzelnen, gemal} nachstehender
Ziffer 1 berechtigten Personen zu (bertragen; auch in diesem Fall konnen die Optionen nur von der
berechtigten Person selbst ausgeiibt werden. Die Erflillung der ausgeilibten Optionsrechte kann nach Wahl der
Gesellschaft entweder durch Ausnutzung des bedingten Kapitals 2008/I oder durch eigene Aktien der
Gesellschaft erfolgen. Die Gewahrung der Optionen zum Bezug von Aktien der Gesellschaft und die Ausgabe
dieser Aktien erfolgt gemal folgenden Bestimmungen:

(1) Berechtigte Personen
Berechtigt zum Erwerb der Aktienoptionen und berechtigt zum Bezug von Aktien der Gesellschaft sind

(i) die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft,

90



aap

(ii) die ausgewadhlten Fihrungskrdfte der Gesellschaft sowie die Mitglieder der

Geschéftsfiihrung — diese nur, wenn sie am Ausgabetag nicht zugleich als Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft gemaR (i) berechtigt sind — und ausgewahlte Fiihrungskrafte der
mit der Gesellschaft im Sinne des § 15 AktG verbundenen Unternehmen (im Folgenden
»verbundene Unternehmen®),

(iii) Arbeitnehmer der Gesellschaft und der verbundenen Unternehmen.
Das Gesamtvolumen der Optionsrechte verteilt sich wie folgt:
bis zu 800.000 Stiick Aktienoptionen: auf die Vorstandsmitglieder der Gesellschaft,

bis zu 200.000 Stiick Aktienoptionen: auf die ausgewdhlten Fihrungskrifte der
Gesellschaft  sowie  die Mitglieder  der
Geschéftsfihrung — diese nur, wenn sie am
Ausgabetag nicht zugleich als Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft gemaR (i) berechtigt
sind — und ausgewdhlte Fihrungskrafte der
verbundenen Unternehmen,

bis zu 200.000 Stiick Aktienoptionen: auf die Arbeitnehmer der Gesellschaft und der
verbundenen Unternehmen.

Uber die Ausgabe von Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands ist jahrlich im Anhang des
Jahresabschlusses unter Angabe der Namen der beglinstigten Vorstandsmitglieder und der jeweiligen
Anzahl der an diese ausgegebenen Aktienoptionen zu berichten. Dasselbe gilt fiir die Anzahl der von
den Mitgliedern des Vorstands im jeweils abgelaufenen Geschéftsjahr ausgelibten Bezugsrechte aus
Aktienoptionen, die dabei gezahlten Auslibungspreise sowie die Zahl der von Vorstandsmitgliedern
zum Jahresabschluss noch gehaltenen Aktienoptionen.

(2) Recht zum Bezug von Aktien

Jede Aktienoption gewahrt dem Inhaber der Option das Recht, eine auf den Inhaber lautende
Stlickaktie der Gesellschaft gegen Zahlung des Ausiibungspreises gemaf} Ziffer 4 zu erwerben. Die
neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an am Gewinn teil, fir das zum Zeitpunkt der
Auslibung des Bezugsrechts noch kein Beschluss der Hauptversammlung Uber die Verwendung des
Bilanzgewinns gefasst worden ist.

(3) Erwerbszeitraume

Die Ausgabe der Aktienoptionen soll in nicht weniger als drei Jahrestranchen erfolgen, mit der
MaRgabe, dass keine Tranche mehr als 50 % des Gesamtvolumens umfasst. Die Aktienoptionen
kéonnen an die berechtigten Personen nur jeweils zwischen dem 10. und dem 20. Borsentag nach
Veroéffentlichung der Quartals- oder Jahresabschliisse der Gesellschaft ausgegeben werden (der Tag,
an dem die von der Gesellschaft unterzeichnete Optionsvereinbarung an den Berechtigten
ausgehéandigt wird, wird als der ,,Ausgabetag” bezeichnet).

(4) Auslibungspreis

Der bei der Auslibung der jeweiligen Option fiir eine Stiickaktie zu entrichtende Auslbungspreis
entspricht dem Durchschnittswert der Schlussauktionspreise der Aktie der aap Implantate AG im
XETRA-Handel (oder einem an die Stelle des XETRA-Systems getretenen funktional vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Wertpapierborse in Frankfurt am Main wahrend der letzten 20 Borsentage
vor dem Ausgabetag, mindestens jedoch dem geringsten Ausgabebetrag nach § 9 Abs. 1 AktG und liegt
mithin nicht unter dem auf jede Aktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1,00 €.

(5) Anpassung bei KapitalmaBnahmen
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Die Optionsbedingungen koénnen fiir den Fall von MaRRnahmen wahrend der Laufzeit der

Aktienoptionen, die den Wert der Optionen beeinflussen (Kapitalerhéhung unter Einrdumung eines
unmittelbaren oder mittelbaren Bezugsrechts fiir Aktiondre der Gesellschaft, VerduRerung von
eigenen Aktien, Ausgabe von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- und/oder Optionsrechten auf
Aktien der Gesellschaft), Anpassungen des Auslibungspreises und/oder des Bezugsverhiltnisses
vorsehen. Eine ErméaRigung erfolgt nicht, wenn der berechtigten Person ein unmittelbares oder
mittelbares Bezugsrecht auf die neuen Aktien oder eigenen Aktien oder neuen Schuldverschreibungen
eingerdaumt wird, das sie so stellt, als hatte sie die Option ausgetlibt. Die Optionsbedingungen kénnen
dariber hinaus eine Anpassung der Optionsrechte fir den Fall einer Kapitalerh6hung aus
Gesellschaftsmitteln und Kapitalherabsetzung, im Falle einer Neustlickelung der Aktien (Aktiensplit)
oder einer Zusammenlegung von Aktien sowie bei Boni und auBerordentlichen Bar- und/oder
Sachausschittungen entsprechend den Usancen an der deutschen und an internationalen
Terminboérsen vorsehen. § 9 Abs. 1 AktG bleibt unberihrt.

(6) Erfolgsziele

Aus den Aktienoptionen kdnnen Bezugsrechte nur ausgeiibt werden, wenn der Durchschnittswert der
Schlussauktionspreise der Aktie der aap Implantate AG im XETRA-Handel (oder einem an die Stelle des
XETRA-Systems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpapierborse in
Frankfurt am Main wéahrend der letzten 20 Borsentage vor dem Tag der Ausiibung des Bezugsrechts
aus den Aktienoptionen mindestens 20 % lGber dem Ausilibungspreis liegt (absolute Hiirde).

(7) Wartezeiten

Die den einzelnen berechtigten Personen jeweils gewdhrten Optionsrechte kdnnen frithestens nach
Ablauf einer Wartezeit von zwei Jahren ab dem jeweiligen Ausgabetag ausgeilibt werden. Dabei
koénnen - jeweils friihestens - zwei Jahre nach dem Ausgabetag 25 %, drei Jahre nach dem Ausgabetag
weitere 25 %, vier Jahre nach dem Ausgabetag weitere 25 % und finf Jahre nach dem Ausgabetag die
letzten 25 % ausgelibt werden.

(8) Auslibungszeitraume

Nach Ablauf der vorstehenden Wartezeiten konnen die Bezugsrechte aus den Aktienoptionen jederzeit
ausgelibt werden, jedoch nicht innerhalb folgender Zeitraume:

- in der Zeit ab dem letzten Tag, an dem sich Aktionare zur Teilnahme an der Hauptversammlung
der Gesellschaft anmelden kénnen, bis zum dritten Bankarbeitstag in Frankfurt am Main nach
dieser Hauptversammlung;

- in der Zeit ab dem Tag der Veroffentlichung eines Bezugsangebotes auf neue Aktien oder auf
Schuldverschreibungen mit Wandel- und/oder Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft in
einem Pflichtblatt der Wertpapierborse in Frankfurt am Main bis zum Tage, an dem die Bezugsfrist
endet;

- in der Zeit von vier Wochen vor der Verodffentlichung des jeweiligen Quartals- oder
Jahresabschlusses.

(9) Personliches Recht

Die Aktienoptionen kénnen nur durch die berechtigte Person selbst ausgelibt werden. Dies gilt auch
dann, wenn die Aktienoptionen von einem Kreditinstitut mit der Verpflichtung ilbernommen werden,
sie nach Weisung der Gesellschaft an die einzelnen berechtigten Personen zu (libertragen. Die
Verfligung Uber die Aktienoptionen ist ausgeschlossen, insbesondere sind sie nicht Gbertragbar. Die
Aktienoptionen sind jedoch vererblich. Die Optionsbedingungen kdénnen abweichend hiervon
besondere Regelungen vorsehen fiir den Fall, dass die berechtigte Person verstirbt oder in den
Ruhestand tritt oder ihr Anstellungs- bzw. Arbeitsverhdltnis mit der Gesellschaft bzw. dem
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verbundenen Unternehmen in sonstiger nicht kiindigungsbedingter Weise endet oder das verbundene

Unternehmen aus der aap-Gruppe ausscheidet.

(10) Verfall

(a)
(b)

(c)

(d)

(e)

Die Aktienoptionen verfallen sechs Jahre nach dem Ausgabetag.

Nicht ausgelibte Aktienoptionen erléschen des Weiteren beim Zugang der schriftlichen
Kindigung der Optionsrechtsvereinbarung durch die Gesellschaft. Eine solche Kiindigung, die
mit einer Frist von einem Monat erfolgen kann, ist moéglich, wenn entweder von einem
Glaubiger des Bezugsberechtigten die Zwangsvollstreckung in seine Aktienoptionen betrieben
wird, wenn liber das Vermogen des Bezugsberechtigten das Insolvenzverfahren eréffnet wird,
die Eroffnung eines solchen Verfahrens mangels Masse abgelehnt wird oder wenn der
Bezugsberechtigte wesentliche Pflichten nach dem Gesetz, der Satzung der Gesellschaft oder
seinem Anstellungsvertrag mit der Gesellschaft oder einem verbundenen Unternehmen oder
der Optionsrechtsvereinbarung verletzt.

Nicht ausgelibte Aktienoptionen erléschen auflerdem, sobald das jeweilige Dienst- oder
Arbeitsverhéltnis mit dem Bezugsberechtigten - sei es als Mitglied des Vorstands, ausgewdahlte
FUhrungskraft oder Arbeitnehmer der Gesellschaft oder als Geschaftsflihrer, ausgewahlte
FUhrungskraft oder Arbeitnehmer eines verbundenen Unternehmens - gekiindigt oder
aufgehoben wird oder aus sonstigen Griinden, insbesondere durch Zeitablauf endet; bei
Kindigung oder Aufhebung ist der Zeitpunkt des Zugangs der Kindigungserklarung oder der
des wirksamen Abschlusses der Aufhebungsvereinbarung malgebend, auch wenn die
Beendigungswirkung erst in der Zukunft eintritt. Die einem Mitglied des Vorstands der
Gesellschaft oder der Geschaftsflihrung eines verbundenen Unternehmens in dieser
Eigenschaft gewahrten Aktienoptionen erldschen auch mit dessen Amtsniederlegung oder der
Abberufung dieses Vorstandsmitglieds oder dieses Mitglieds der Geschaftsfihrung des
verbundenen Unternehmens.

Sofern die Beendigung des Dienst- oder Arbeitsverhéltnisses bei der Gesellschaft oder einem
verbundenen Unternehmen mit der Aufnahme eines neuen Dienst- oder Arbeitsverhaltnisses
bei der Gesellschaft oder einem verbundenen Unternehmen im Zusammenhang steht,
verfallen die einem Bezugsberechtigten eingerdumten Aktienoptionen jedoch nicht.
Entsprechendes gilt fur die Beendigung der Organstellung, wenn im Zusammenhang damit
eine Neubestellung in der Gesellschaft oder einem verbundenen Unternehmen erfolgt.

Die einem Bezugsberechtigten eingeraumten Aktienoptionen verfallen ferner nicht, wenn sein
Dienst- oder Arbeitsverhaltnis durch Erreichen der Altersgrenze oder durch Invaliditat oder
Tod endet. In diesen Fallen kann der Optionsberechtigte bzw. kénnen die Erben des
verstorbenen Optionsberechtigten die Optionsrechte nach Ablauf der Wartezeit nach Ziffer 7
Satz 1 und unter Beachtung der Staffelung gemaR Ziffer 7 Satz 2 innerhalb des jeweils
nachsten Auslbungszeitraums ausiiben. Werden sie nicht in diesem Ausilibungszeitraum
ausgelbt, erléschen sie.

(11) Barausgleich

Anstelle des Bezugs neuer Aktien kann dem Berechtigten ein Barausgleich gewdhrt werden. Uber die

Ausibung des Wahlrechts entscheidet der Vorstand, soweit Vorstandsmitglieder betroffen sind, der

Aufsichtsrat. Der Barausgleich entspricht der Differenz zwischen dem Ausibungspreis und dem

Durchschnittswert der Schlussauktionspreise der Aktie der aap Implantate AG im XETRA-Handel (oder

einem an die Stelle des XETRA-Systems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an der

Wertpapierborse in Frankfurt am Main wahrend der letzten 20 Bérsenhandelstage vor dem Tag der

Ausilibung des Bezugsrechts aus den Aktienoptionen.

(12) Regelung der Einzelheiten
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Der Vorstand wird ermaéchtigt, die weiteren Einzelheiten fiir die Ausgabe von Aktien aus dem

bedingten Kapital und die weiteren Bedingungen des Aktienoptionsprogramms einschlieflich der
Optionsbedingungen fir die berechtigten Personengruppen festzulegen; abweichend hiervon
entscheidet fur die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft auch insoweit der Aufsichtsrat der
Gesellschaft. Zu diesen weiteren Einzelheiten gehodren insbesondere Bestimmungen (iber die
Aufteilung der Optionsrechte innerhalb der berechtigten Personengruppen, den Ausgabetag innerhalb
des vorgegebenen Zeitraums, das Verfahren fir die Zuteilung an die einzelnen berechtigten Personen
und die Auslibung der Optionsrechte sowie weitere Verfahrensregelungen.

Aktienoptionsprogramm 2010

Der Vorstand und - soweit Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft zu den berechtigten Personen gehoren -
der Aufsichtsrat der Gesellschaft werden ermachtigt, bis zum 19.12.2011 fiir die in Ziffer 1 genannten
berechtigten Personen ein Aktienoptionsprogramm (,,Aktienoptionsplan 2010“) aufzulegen und bis zu
1.486.000 Stiick Aktienoptionen mit Bezugsrechten auf jeweils 1 Stlickaktie der Gesellschaft (,,Bezugsrechte”)
mit einer Laufzeit von bis zu acht Jahren ab dem Tag nach der Ausgabe gemaR Ziffer 6 zu gewdahren. Ein
Bezugsrecht der Aktiondre der Gesellschaft besteht nicht. Die Bezugsrechte kdnnen auch von einem
Kreditinstitut mit der Verpflichtung ibernommen werden, sie nach Weisung der Gesellschaft an die einzelnen,
gemaR Ziffer 1 berechtigten Personen zu Ubertragen; auch in diesem Fall konnen die Bezugsrechte nur von der
berechtigten Person selbst ausgeiibt werden. Die Erflllung der ausgelibten Bezugsrechte kann nach Wahl der
Gesellschaft entweder durch Ausnutzung des bedingten Kapitals, durch eigene Aktien der Gesellschaft oder
durch einen Barausgleich erfolgen. Die Gewahrung der Bezugsrechte und die Ausgabe der Aktien erfolgte
gemaR folgenden Bestimmungen:

(1) Berechtigte Personen

Im Rahmen des Aktienoptionsplans 2010 werden Bezugsrechte an Mitarbeiter und
Vorstandsmitglieder der Gesellschaft sowie an Mitarbeiter und Mitglieder der Geschéftsfliihrung
verbundener Unternehmen der Gesellschaft ausgegeben.

(2) Erwerb der Bezugsrechte

Die Gewdhrung des Bezugsrechts erfolgt durch Abschluss eines Optionsvertrages zwischen der
Gesellschaft und dem jeweiligen Bezugsberechtigten.

Jedes Bezugsrecht gewédhrt dem Inhaber das Recht zum Bezug je einer auf den Inhaber lautenden
Stlckaktie der Gesellschaft gegen Zahlung des Auslibungspreises. Die neuen Aktien nehmen vom
Beginn des Geschéftsjahres am Gewinn teil, in dem sie entstehen. Die Optionsbedingungen kénnen
vorsehen, dass die Gesellschaft dem Bezugsberechtigten in Erflillung des Bezugsrechts wahlweise
anstelle von neuen Aktien unter Inanspruchnahme des bedingten Kapitals auch eigene Aktien oder
einen Barausgleich gewdhren kann. Die Einzelheiten legt der Vorstand oder, soweit der Vorstand
betroffen ist, der Aufsichtsrat fest.

(3) Erwerbszeitraume

Die Ausgabe der Bezugsrechte soll in zwei Jahrestranchen mit der MaRgabe erfolgen, dass keine
Tranche mehr als 60 % des Gesamtvolumens umfasst. Der Abschluss eines Optionsvertrags muss
wahrend eines Erwerbszeitraums in den Jahren 2010 und 2011 erfolgen. Dabei sind
Erwerbszeitrdume:

- der jeweils vierte und die neun folgenden Bankarbeitstage nach der ordentlichen
Hauptversammlung der Gesellschaft (,,Erwerbszeitraum 1),

- der jeweils vierte und die neun folgenden Bankarbeitstage nach der Verdéffentlichung des
Quartalsberichts der Gesellschaft (iber das dritte Quartal eines Geschaftsjahres (,,Erwerbszeitraum
2”)
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Eine Gewdhrung von Bezugsrechten auf der Grundlage dieses Beschlusses ist letztmals im
Erwerbszeitraum 2 des Jahres 2011 zuldssig.

Die jeweils wahrend eines Erwerbszeitraums ausgegebenen Bezugsrechte bilden eine Tranche, so dass
insgesamt fUr einen Zeitraum von zwei Jahren jeweils zwei jahrliche Tranchen ausgegeben werden
kénnen.

Soweit ausgegebene Bezugsrechte vor Ablauf des letzten Erwerbszeitraums verfallen, kdnnen diese an
andere Mitglieder der entsprechenden Gruppe im Sinne der Ziffer 5 erneut ausgegeben werden.

(4) Ausiibungspreis

Die Ausgabe der Bezugsrechte erfolgt fir den Bezugsberechtigten unentgeltlich. Jedes ausgegebene
Bezugsrecht berechtigt zum Bezug einer Aktie der Gesellschaft zum Auslbungspreis. Der
Auslbungspreis der jeweils in einer Tranche ausgegebenen Bezugsrechte ist der durchschnittliche
Schlusskurs (arithmetisches Mittel) der aap-Aktie im elektronischen Handel (XETRA oder
Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbérse an den finf Handelstagen, die dem ersten Tag
des jeweiligen Erwerbszeitraums vorangehen. Ein Handelstag im Sinne dieses Beschlusses ist ein Tag,
an dem die Frankfurter Wertpapierbérse im elektronischen Handel Kurse fir die Aktien der
Gesellschaft feststellt.

Der durch die Auslibung des Bezugsrechts erzielte Vermogensvorteil des Bezugsberechtigten
(Differenz zwischen dem Schlussauktionspreis der aap-Aktie im XETRA-Handel oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem am Tag der Ausiibung des Bezugsrechts und dem Ausilibungspreis)
darf das Vierfache des bei Ausgabe festgelegten Ausiibungspreises (,Hochstgrenze”) nicht
Uberschreiten. Im Falle einer Uberschreitung der Héchstgrenze wird der Ausiibungspreis angepasst
und entspricht der Differenz zwischen dem Schlussauktionspreis der aap-Aktie im XETRA-Handel (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse am Tag der Auslbung
des Bezugsrechts und dem Vierfachen des Ausibungspreises. Der Vorstand oder, soweit es die
Mitglieder des Vorstands betrifft, der Aufsichtsrat kann im Einzelfall beschlieRen, dass die
Hochstgrenze angemessen verringert wird.

Die Optionsbedingungen kénnen fir den Fall, dass wahrend der Laufzeit der Aktienoptionen unter
Einrdumung eines Bezugsrechts an die Aktionare das Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe
neuer Aktien erhoht wird oder eigenen Aktien ausgegeben werden oder Schuldverschreibungen mit
Wandlungs- oder Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft ausgegeben werden, eine Anpassung des
Auslibungspreises in dem Verhaltnis vorsehen, in dem der Durchschnittskurs des den Aktionaren
zustehenden Bezugsrechts an allen Handelstagen der Frankfurter Wertpapierbérse zu dem
Schlussauktionspreis der Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse am letzten Borsentag vor Bezugsrechtsabschlag
steht. Die Anpassung entfdllt, wenn kein Bezugsrechtshandel stattfindet oder den Inhabern der
Aktienoptionen ein Bezugsrecht eingerdaumt wird, welches dem Bezugsrecht der Aktionare entspricht.

Die Optionsbedingungen konnen ferner eine Anpassung fiir den Fall von KapitalmaRnahmen
(Aktienzusammenlegung oder -split, Kapitalerhéhung aus Gesellschaftsmitteln, Kapitalherabsetzung)
wahrend der Laufzeit der Bezugsrechte vorsehen.

Der Mindestauslibungspreis ist in jedem Fall der geringste Ausgabebetrag im Sinne von § 9 Abs. 1
AktG.

(5) Aufteilung
Von den insgesamt moglichen Bezugsrechten auf bis zu 1.486.000 Aktien diirfen Bezugsrechte auf

- bis zu 40 % der Aktien der Gruppe der Vorstandsmitglieder (,Gruppe 1“) und auf
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- bis zu 60 % der Aktien der Gruppe der Mitarbeiter der Gesellschaft sowie Mitglieder der

Geschéftsfihrung und Mitarbeiter mit der Gesellschaft verbundener Unternehmen (,,Gruppe 2“)
gewdhrt werden.

Der genaue Kreis der Bezugsberechtigten und der Umfang der ihnen jeweils zum Bezug anzubietenden
Aktienoptionen wird vom Vorstand, bzw. soweit eine Gewahrung an Mitglieder des Vorstands erfolgt,
vom Aufsichtsrat der Gesellschaft festgelegt. Eine Doppelzuteilung bei Zugehorigkeit zu beiden
Gruppen ist ausgeschlossen. Ein Bezugsrecht der Aktionare besteht nicht.

(6) Wartezeit, Ausiibungszeitraume, letztmalige Ausiibung

Die Bezugsrechte aus Aktienoptionen kdnnen erstmals nach Ablauf einer Wartezeit und dann bis zum
Ende der Optionslaufzeit ausgetibt werden. Die Wartezeit betrdgt vier Jahre. Die Optionslaufzeit
betrdgt acht Jahre.

Die Auslibung der Bezugsrechte ist jeweils nur innerhalb von vier Wochen beginnend am zweiten
Handelstag an der Frankfurter Wertpapierbérse

- nach der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft,

- nach dem Tag, an dem die Geschéftsfiuhrung der Borse den Jahresfinanzbericht, den
Halbjahresfinanzbericht oder den Zwischenbericht zum ersten oder dritten Quartal des
Geschéftsjahres der Gesellschaft am Publikum zur Verfiigung gestellt hat,

zulassig (Austibungszeitraume).

Die Wartefrist und die Optionslaufzeit beginnen am Tag nach der Ausgabe der Aktienoptionen.
Demnach kdnnen die im Erwerbszeitraum 1 des Jahres 2010 gewahrten Bezugsrechte letztmals im
Jahr 2018 ausgelibt werden. Entsprechend kdnnen die im jeweils im folgenden Erwerbszeitraum
gewahrten Bezugsrechte im jeweils folgenden Ausiibungszeitraum letztmals ausgeiibt werden, so dass
im letztmoglichen Erwerbszeitraum 2 des Jahres 2011 gewdhrte Bezugsrechte letztmals im Jahr 2019
ausgelibt werden kénnen. Nicht ausgelibte Bezugsrechte verfallen.

(7) Erfolgsziel

Aus den Aktienoptionen kdnnen Bezugsrechte nur ausgeiibt werden, wenn der Schlussauktionspreis
der Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der
Frankfurter Wertpapierbdrse am letzten Handelstag vor dem Auslibungstag mindestens 10 % Uber
dem Auslibungspreis liegt.

(8) Weitere Auslibungsbedingungen

In dem Optionsvertrag ist festzulegen, dass zur Auslibung eines Bezugsrechts nur berechtigt ist, wer in
einem ungekiindigten Arbeits- oder Anstellungsverhéltnis mit der Gesellschaft oder einem mit der
Gesellschaft verbundenen Unternehmen steht. Abweichend davon soll das Recht zur Ausiibung von
Bezugsrechten nur dann und nur fir den jeweils nachstfolgenden Ausilibungszeitraum erhalten
bleiben, wenn die Beendigung des Arbeitsverhaltnisses auf einer dauerhaften Erkrankung, dem Eintritt
der Erwerbsunfahigkeit oder dem Eintritt in den Ruhestand beruht. AuBerdem soll abweichend davon
das Recht zur Ausiibung von Bezugsrechten erhalten bleiben, falls der Vorstand oder, soweit
Mitglieder der Vorstands betroffen sind, der Aufsichtsrat im Einzelfall den Fortbestand der
Ausiibungsberechtigung beschlieRt. Die Ubertragbarkeit des Bezugsrechts ist auszuschlieRen. Fiir den
Fall des Todes des Bezugsberechtigten ist die Vererblichkeit des Bezugsrechts vorzusehen. AuRerdem
sind in dem Optionsvertrag Regelungen Uber die Anpassung der Ausiibungsbedingungen bei
KapitalmaRnahmen der Gesellschaft aufzunehmen. Ferner Regelungen, wonach samtliche Steuern und
Abgaben von den jeweiligen Bezugsberechtigten zu tragen sind.

Der Vorstand wird ermachtigt, die weiteren Einzelheiten fiir die Ausgabe der Aktien aus der bedingten
Kapitalerhohung und die weiteren Bedingungen des Aktienoptionsplans 2010 festzulegen. Der
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Vorstand wird ermaéchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der

Durchfiihrung der Kapitalerhohung festzulegen. Soweit der Aktienoptionsplan und die Durchfiihrung
der Kapitalerhohung den Vorstand betreffen, werden diese Ermachtigungen dem Aufsichtsrat erteilt.

Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen

Durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 30.06.2006 ist der Vorstand ermachtigt, bis zum
29.06.2011 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals auf den Inhaber lautende Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis 6.000.000,00 € mit einer Laufzeit von
langstens 10 Jahren zu begeben und den Inhabern von Optionsschuldverschreibungen Optionsrechte und den
Inhabern von Wandelschuldverschreibungen Wandlungsrechte auf bis zu 6.000.000 auf den Inhaber lautende
Stiickaktien der Gesellschaft nach naherer Malgabe der Options- bzw. Wandelanleihebedingungen
(Anleihebedingungen) zu gewadhren.

Die Optionsschuldverschreibungen und/oder die mit Wandlungsrechten und/oder Wandlungspflichten
ausgestatteten Wandelschuldverschreibungen sind den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist
jedoch mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermadchtigt, Spitzenbetrdge, die sich aufgrund des
Bezugsverhaltnisses ergeben, von dem Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen und das Bezugsrecht auch
insoweit auszuschlieRen, wie es erforderlich ist, um den Inhabern von bereits ausgegebenen oder noch
auszugebenden Options- und Wandlungsrechten bzw. von mit Wandlungspflichten ausgestatteten
Wandelschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf Aktien der aap Implantate AG in dem Umfang zu gewéhren,
wie es ihnen nach Auslibung der Options- oder Wandlungsrechte bzw. nach Erfiillung der Wandlungspflichten
zustehen wiirde.

Der jeweils festzusetzende Wandelungs- bzw. Optionspreis fiir eine Stlickaktie muss mindestens 80 % des
Durchschnittswertes der Schlussauktionspreise der Aktien der aap Implantate AG im XETRA-Handel (oder
einem an die Stelle des XETRA-Systems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an der
Wertpapierborse in Frankfurt am Main wahrend der letzten 10 Borsentage vor dem Tag der Beschlussfassung
durch den Vorstand (iber die Begebung der Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibung betragen. § 9 Abs. 1
AktG bleibt unberihrt.

Eigene Aktien

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 07.08.2009 wurde die Gesellschaft erméchtigt, eigene Aktien bis
zu einem rechnerischen Anteil von insgesamt 1.000.000,00 € am Grundkapital zu erwerben. Diese bis zum
04.02.2011 befristete Ermachtigung wurde fir die Zeit ab Wirksamwerden der neuen in der
Hauptversammlung vom 16.07.2011 beschlossenen Erméchtigung aufgehoben. Die Ermaéchtigung zur
Verwendung der aufgrund des Beschlusses vom 07.08.2009 erworbener eigener Aktien bleibt bestehen. Auf die
erworbenen Aktien dirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden
oder ihr nach den §§ 71 a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % entfallen. Die
Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien ausgenutzt werden.

Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer
Zwecke durch die Gesellschaft oder durch Dritte flir Rechnung der Gesellschaft ausgelibt werden. Die
Ermachtigung gilt bis zum 15.07.2015.

Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands lber die Borse oder mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots bzw.
mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots.

Genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung am 27.08.2007 wurde der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 26.08.2012 das Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder mehrfach um bis zu
insgesamt 2.988.935,00 € gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 2007) und dabei, mit

Zustimmung des Aufsichtsrats, die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Hierbei kann das Bezugsrecht
der Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden
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b) wenn eine Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen 10 % des Grundkapitals nicht tberschreitet und der
Ausgabepreis der neuen Aktien den Bérsenkurs nicht wesentlich unterschreitet (§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG),

a) zum Ausgleich von Spitzenbetragen,

c) zur Ausgabe von Aktien gegen Sacheinlagen im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen (auch im Rahmen von Umwandlungen gemaR
dem Umwandlungsgesetz),

d) zur Ausgabe an strategische Partner,
e)  zur Bezahlung von Beratungsdienstleistungen,

f)  zur Ausgabe an Kreditgeber anstelle von Zinszahlungen in bar oder zusatzlich zu solchen (sog. ,equity
kicker”),

g)  zur Tilgung von Darlehens- oder sonstigen Verbindlichkeiten.
Das genehmigte Kapital 2007 betragt nach teilweiser Ausnutzung nunmehr noch 1.721.578,00 €.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 07.08.2009 wurde der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats, bis zum 06.08.2014 das Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder mehrfach um bis zu
insgesamt 8.026.571,00 € gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 2009/1) und dabei

mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Hierbei kann das
Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden.

a) zum Ausgleich von Spitzenbetragen,

b) wenn eine Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen 10 % des Grundkapitals nicht Uberschreitet und der
Ausgabepreis der neuen Aktien den Borsenkurs nicht wesentlich unterschreitet (§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG),

c) zur Ausgabe von Aktien gegen Sacheinlagen im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen (auch im Rahmen von Umwandlungen gemaR
dem Umwandlungsgesetz),

d) zur Ausgabe an strategische Partner,
e)  zur Bezahlung von Beratungsdienstleistungen,

f)  zur Ausgabe an Kreditgeber anstatt von Zinszahlungen in bar oder zusatzlich zu solchen (sog. ,equity
kicker”), insbesondere im Rahmen von Mezzanine-Finanzierungen,

g) zurTilgung von Darlehens- oder sonstigen Verbindlichkeiten.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 16.07.2010 wurde der Vorstand erméchtigt, bis zum 15.07.2015
das Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder mehrfach um bis zu insgesamt 4.192.786,00 € gegen Bar- oder
Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2010/1) und dabei mit Zustimmung des Aufsichtsrats die

Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Hierbei kann das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ausgeschlossen werden

a) zum Ausgleich von Spitzenbetragen,

b) wenn eine Kapitalerhbhung gegen Bareinlagen 10 % des Grundkapitals nicht lberschreitet und der
Ausgabepreis der neuen Aktien den Boérsenkurs nicht wesentlich unterschreitet (§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG),

c) zur Ausgabe von Aktien gegen Sacheinlagen im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen, Teilen von
Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen sowie Zusammenschlissen von Unternehmen (auch
im Rahmen von Umwandlungen gemall dem Umwandlungsgesetz),

d) zur Ausgabe an strategische Partner,

e)  zur Bezahlung von Beratungsdienstleistungen,
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f)  zur Ausgabe an Kreditgeber anstelle von Zinszahlungen in bar oder zuséatzlich zu solchen (sog. ,equity

kicker”), insbesondere im Rahmen von Mezzanine-Finanzierungen,
g) zurTilgung von Darlehens- oder sonstigen Verbindlichkeiten.
Auf die Darstellung des Eigenkapitals in der Anlage wird verwiesen.
(24) Aktienkursbasierte Vergiitungen

Im  Geschéaftsjahr 2006 wurde ein  konzernweites aktienkursbasiertes Vergltungssystem mit
Eigenkapitalausgleich fir die Mitarbeiter der aap Implantate AG und der verbundenen Unternehmen aufgelegt.
In 2008 und in 2010 wurden weitere Aktienoptionsprogramme aufgelegt.

Der Vorstand und die Mitarbeiter der aap haben Aktienoptionen erhalten, die sie bei Eintritt bestimmter
Bedingungen zum Bezug von aap Aktien zu einem vorher bestimmten Preis berechtigen. aap wird die
erforderlichen Aktien Uber Kapitalerhdhungen schaffen und verfiigt zu diesem Zweck Uber verschiedene
bedingte Kapitale.

Far die Aktienoptionsprogramme gelten die folgenden Bedingungen:

Aktienoptionsprogramm

2006 2008 2010
Aktienoptionen Jede Option gewdhrt dem Berechtigten das Recht zum Bezug von einer auf den
Inhaber lautenden Stiickaktie der aap mit einem rechnerischen Nennbetrag von je
1,00 €.
Berechtigte Mitglieder des Vorstands, sowie ausgewahlte Fihrungskrafte der Gesellschaft und

die Arbeitnehmer der Gesellschaft sowie die Mitglieder der Geschaftsfiihrungen
und Arbeitnehmer der mit der Gesellschaft im Sinne der §§ 15 ff. AktG
verbundenen Unternehmen.

Wartefrist ab Beschluss 2 Jahre 2 Jahre nach Ausgabe 4 Jahre
Uber Zuteilung an 25 %,; jeweils weitere
Berechtigten 25 % 3 Jahre, 4 Jahre und
5 Jahre nach Ausgabetag
Laufzeit Bis zu 4 Jahre ab Bis zu 5 Jahre ab Bis zu 8 Jahre ab
Ausgabetag Ausgabetag Ausgabetag
Auslibungszeitrdume Jederzeit nach Ablauf der Wartefrist moglich, jedoch nicht innerhalb der

folgenden Zeitraume:
2006 und 2008

- in der Zeit ab dem letzten Tag, an dem sich Aktionare zur Teilnahme an der
Hauptversammlung der Gesellschaft anmelden koénnen, bis zum dritten.
Bankarbeitstag in Frankfurt am Main nach dieser Hauptversammlung;

- in der Zeit ab dem Tag der Veroffentlichung eines Bezugsangebotes auf neue
Aktien oder auf Schuldverschreibungen mit Wandel- und/oder
Optionsrechten auf Aktien der aap in einem Pflichtblatt der Wertpapierbérse
in Frankfurt am Main bis zum Tage, an dem die Bezugsfrist endet;

— in der Zeit von vier Wochen vor der Ver6ffentlichung des jeweiligen Quartals-
oder Jahresabschlusses
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Erfolgsziel

2010

innerhalb von vier Wochen beginnend am zweiten Handelstag der Frankfurter
Wertpapierborse

- nach der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft

- nach dem Tag, an dem die Geschaftsfihrung der Borse den
Jahresfinanzbericht, den Halbjahresfinanzbericht oder den Zwischenbericht
zum ersten oder dritten Quartal des Geschaftsjahres der Gesellschaft dem
Publikum zur Verfigung gestellt hat

Durchschnittswert des Schlussauktionspreises der Aktie der aap im XETRA-Handel
(oder einem an die Stelle des XETRA-Systems getretenen funktional
vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpapierbérse in Frankfurt am Main
wdahrend der letzten

10 Borsentage 20 Borsentage 5 Handelstage

mindestens jedoch nach dem geringsten Ausgabebetrag nach § 9 Abs. 1 AktG,
mithin nicht unter dem auf jede Aktie entfallenden anteiligen Betrag des
Grundkapitals von 1,00 €.

Durchschnittswert des Schlussauktionspreises (fir 2006 und 2008) bzw. der
Schlussauktionspreis (fiir 2010) der Aktie der aap im XETRA-Handel (oder einem
an die Stelle des XETRA-Systems getretenen funktional vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Wertpapierbérse in Frankfurt am Main wahrend der/des
letzten

10 Borsentage 20 Borsentage Handelstages

vor dem Tag der Ausibung des Bezugsrechts aus den Aktienoptionen den
Auslibungspreis um mindestens

10% 20% 10%

seit dem Ausgabetag libersteigt.

aap

Die folgenden anteilsbasierten Vergltungsvereinbarungen haben wahrend der aktuellen Berichtsperiode und

friheren Berichtsperioden bestanden.

Optionsprogramm  Zusagezeitpunkt ~ Anzahl der ge- Verfallstag ~ Auslibungspreis Beizulegender
Optionstranche wahrten Zeitwert zum

Optionen Zeitpunkt der

Gewdhrung

2006 22.11.2006 385.000 21.11.2010 2,28 € 0,92 €
2006 18.04.2007 152.500 17.04.2011 2,37 € 0,99 €
2006 30.11.2007 477.500 29.11.2011 2,41€ 0,69 €
2006 17.04.2008 131.500 16.04.2012 2,27 € 0,87 €
2006 10.09.2008 96.000 09.09.2010 2,23 € 0,74 €
2008 01.12.2008 200.000 30.11.2014 1,61€ 0,55 €
2008 26.05.2009 487.500 25.05.2015 1,29 € 0,48 €
2010 29.07.2010 360.000 28.07.2018 1,29 € 0,58 €
2010 17.11.2010 505.000 16.11.2018 1,17 € 0,50 €
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Der flr im Berichtsjahr neu ausgegebene Optionen ermittelte durchschnittliche beizulegende Zeitwert belief

sich auf:
Optionstranchen Beizulegender Zeitwert
im Gewdhrungszeitpunkt
29.07.2010 0,58 €
17.11.2010 0,50 €

Die beizulegenden Zeitwerte wurden im Berichtsjahr mittels eines Binomialmodells ermittelt. Im Rahmen der
Ermittlung wurden die folgenden Parameter bericksichtigt:

Aktienoptionsprogramm 2010 Tranche 07/2010 Tranche 11/2010
Gewdhrungszeitpunkt 29.07.2010 17.11.2010
Erfolgsziel 1,42 € 1,29 €
Risikofreier Zinssatz 1,83 % 1,79 %
Erwartete Volatilitat 49,22 % 49,12 %
Erwarteter Dividendenertrag 0€ 0€
Borsenkurs im Gewdhrungszeitpunkt 1,25 € 1,11 €
Erwartete Optionslaufzeit 5 Jahre 5 Jahre

In die Ermittlung der voraussichtlichen Optionslaufzeit ist die beste Schatzung des Vorstands hinsichtlich
folgender Einflussfaktoren eingegangen: NichtlUbertragbarkeit, Ausiibungseinschrankungen, einschlieflich der
Wahrscheinlichkeit, dass die an die Option geknipften Markbedingungen erfillt werden, und Annahmen zum
Auslibungsverhalten. Die Volatilitdt wurde auf Basis von Wochenrenditen ermittelt. Die erwartete Volatilitat
der Aktie basiert auf der Annahme, dass von historischen Volatilitdten auf kiinftige Trends geschlossen werden
kann, wobei die tatséchlich eintretende Volatilitat der Aktie von den getroffenen Annahmen abweichen kann.
Zur Bericksichtigung frihzeitiger Auslibungseffekte wurde angenommen, dass die Mitarbeiter ihre
ausubungsfahigen Optionen ausiiben, wenn der Aktienkurs dem 1,4 fachen des Ausiibungspreises entspricht.

Nachstehend sind die Verdnderungen in den Aktienoptionsprogrammen fiir das abgelaufene Geschaftsjahr und
fr das Vorjahr dargestellt:

Aktienoptions- Aktienoptions- Aktienoptions-
programm programm programm
2006 2008 2010
Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche
2006 2007 2008 2008 2009 2010
Ausstehend zum
1.1.2010 340.000 515.000 147.000 200.000 487.500 0
Ausgegeben im
Geschéftsjahr 0 0 0 0 0 865.000
Verfallen/Verzicht im
Geschaftsjahr 340.000 45.000 30.000 0 65.000 15.000
Ausgeiibt im
Geschéftsjahr 0 0 0 0 0 0
Ausstehend zum
31.12.2010 0 470.000 117.000 200.000 422.500 850.000
Auslibbar zum
31.12.2010 0 470.000 117.000 50.000 0 0
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Aus dem Aktienoptionsprogramm 2006 wurde in der Berichtsperiode seitens der Mitarbeiter auf insgesamt
400.000 Aktienoptionen verzichtet. Weitere 15.000 Aktienoptionen sind im Geschaftsjahr 2010 verfallen.

Aus dem Aktienoptionsprogramm 2008 wurde in der Berichtsperiode seitens der Mitarbeiter auf insgesamt
30.000 Aktienoptionen verzichtet. Weitere 35.000 Aktienoptionen sind im Geschéftsjahr 2010 verfallen.

Aus dem Aktienoptionsprogramm 2010 sind im Geschaftsjahr 2010 15.000 Aktienoptionen verfallen.

Aktienoptions- Aktienoptions-
programm programm
2006 2008
Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche
2006 2007 2008 2008 2009
Ausstehend zum
1.1.2009 355.000 617.500 220.000 200.000 0
Ausgegeben im
Geschéftsjahr 0 0 0 0 487.500
Verfallen/Verzicht im
Geschaftsjahr 15.000 102.500 73.000 0 0
Ausgeiibt im
Geschéftsjahr 0 0 0 0 0
Ausstehend zum
31.12.2009 340.000 515.000 147.000 200.000 487.500
Ausiibbar zum
31.12.2009 340.000 515.000 0 0 0

Aus dem Aktienoptionsprogramm 2006 sind im Geschaftsjahr 2009 insgesamt 190.500 Aktienoptionen
verfallen.

Die Bandbreite der Ausibungspreise fir die zum 31.12.2010 ausstehenden Aktienoptionen belduft sich auf
1,17 € bis 2,41 € (Vorjahr: 1,29 € bis 2,41 €). Die am Ende des Geschiftsjahres 2010 ausstehenden
Aktienoptionen haben eine gewichtete durchschnittliche Restlaufzeit von 2,8 Jahren (Vorjahr: 2,65 Jahre).

Der im Berichtszeitraum erfasste Aufwand aus aktienbasierter Verglitung betrug insgesamt 173 T€ (Vorjahr:
222 T€).

(25) Riickstellungen

Stand Stand RLZ*
01.01.2010 Verbrauch Auflésung  Zufihrung 31.12.2010 > 1 Jahr

T€ T€ T€ T€ T€ T€
Verpflichtungen
Mitarbeiter 52 -9 0 21 64 0
Aufbewahrungskosten 28 0 0 2 30 30
Sonstige ungewisse
Verbindlichkeiten 16 0 0 6 22 0
Prozesskosten und -
risiken 82 0 -12 20 90 0
Sonstige Riickstellungen 15 0 0 0 15 0
Gesamt 193 -9 -12 49 221 30

*RLZ = Restlaufzeit
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(26) Verbindlichkeiten

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

Restlaufzeit (RLZ)

aap

31.12.2010 bis mehr als 5 Vorjahr 01.01.2009
gesamt 1Jahr 1-5 Jahre Jahre
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Finanzverbindlichkeiten 6.664 5.501 1.163 0 7.520 10.442
Erhaltene Anzahlungen 220 220 0 0 78 289
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen 2.967 2.967 0 0 2.447 4.033
Verbindlichkeiten
gegenliber
Gesellschaftern 3.305 3.305 0 0 2.265 1.153
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 2.279 2.104 175 0 2.260 4.654
Sonstige
Verbindlichkeiten 906 698 208 0 928 837
16.341 14.795 1.546 0 15.498 21.408

Von den langfristigen Verbindlichkeiten (RLZ > 1 Jahr) in Hohe von 1.546 T€ (Vorjahr: 2.094 T€) waren 1.338 T€
(Vorjahr: 1.961 T€) verzinslich. Von den kurzfristigen Verbindlichkeiten (RLZ < 1 Jahr) in H6he von insgesamt
14.795 T€ (Vorjahr: 13.404 T€) waren 8.799 T€ (Vorjahr: 8.050 T€) verzinslich. Die durchschnittliche

Zinsbelastung lag bei rd. 5,5 % (Vorjahr: 7 %).

Der aap-Gruppe standen zum 31.12.2010 vertraglich zugesicherte Kreditlinien in Héhe von 5,0 Mio. € zur

Verfiigung, von denen zum Bilanzstichtag brutto 4,8 Mio. € und netto 4,0 Mio. € in Anspruch genommen

wurden. Die gesamten Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente betrugen zum 31.12.2010 909 T€

(Vorjahr: 2.406 T€). Zum 31.12.2010 verfiigte aap Uber eine freie und nutzbare Liquiditdt (Summe aus

Guthaben bei Kreditinstituten und freiverfiigbaren Kreditlinien) in Héhe von 1,0 Mio. €.

Mio. €

Brutto-Inanspruchnahme Kreditlinien
Guthaben unter Kreditlinien
Netto-Inanspruchnahme Kreditlinien

31.12.2010 31.12.2009
-4,8 -4,5
0,8 2,3
4,0 -2,2

Die kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten der aap-Gruppe bestehen gegeniiber Kreditinstituten und

lauten auf Euro. Fremdwahrungsverbindlichkeiten zum 31.12.2010 bestehen bei den Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen in HOhe von 14 T€ in Schweizer Franken und bei den sonstigen Verbindlichkeiten in

Hohe von 58 T€ in US-Dollar.
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(27) Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Restlaufzeit (RLZ)

31.12.2010 bis mehr als 5 Vorjahr 01.01.2009
gesamt 1 Jahr 1-5 Jahre Jahre
TE T€ T€ T€ T€ TE

Verbindlichkeiten
gegenliber Unternehmen,
mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis
besteht 3 3 0 0 4 22
Finanzleasingverbindlich-
keiten 268 93 175 0 145 1.530
Ubrige finanzielle
Verbindlichkeiten 2.008 2.008 0 0 2.111 3.102

2.279 2.104 175 0 2.260 4.654

Die Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen Mitarbeiterboni in Hohe von 727 T€
(Vorjahr: 662 T€), Lizenzverbindlichkeiten In Héhe von 260 T€ (Vorjahr: 0 T€) und Verbindlichkeiten fir
Aufsichtsratsverglitungen in Hoéhe von 97 T€ (Vorjahr 178 T€).

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing betreffen Maschinen und sind durch die geleasten
Vermdgenswerte gesichert. Der Zinssatz wurde fur die gesamte Laufzeit des Leasingverhdltnisses fest
vereinbart und betragt durchschnittlich rd. 7 % (Vorjahr: 7 %).

(28) Sonstige Verbindlichkeiten
Restlaufzeit (RLZ)

31.12.2010 bis mehrals5 Vorjahr 01.01.2009
gesamt 1Jahr 1-5 Jahre Jahre
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Sonderposten fir
Investitionszuschiisse 280 72 208 0 175 231
Personalverbindlichkeiten 273 273 0 0 257 300
Verbindlichkeiten aus
Steuern 295 295 0 0 429 176
Ubrige Verbindlichkeiten 58 58 0 0 67 130
906 698 208 0 928 837

Die Personalverbindlichkeiten betreffen Im Wesentlichen Urlaubsanspriiche.
(29) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen gliedern sich wie folgt:

31.12.2010 31.12.2009

T€ TE

Klnftige Zahlungen aus Miete 4.333 2.199
Kinftige Zahlungen aus Operate-Leasing 878 1.008
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 0 0
5.211 3.207

104



aap

Tilgungszahlungen

31.12.2010 2011 2012 bis 2015 ab 2016

T€ T€ T€ T€

Kuinftige Zahlungen aus Miete 4.333 1.038 2.461 834
Kuinftige Zahlungen aus Operate-Leasing 878 426 452 0
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 0 0 0 0
5.211 1.464 2913 834

Die Operate-Leasing-Vertrage betreffen kurzfristige Vertrage fir PKWs und sehen zum Teil Verlangerungs- und
Kaufoptionen vor. Der im Berichtszeitraum erfasste Aufwand aus Operate-Leasing-Vertragen betrug 201 T€
(Vorjahr: 218 T€).

(30) Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten bestehen in Hoéhe von 281 T€ aufgrund erhaltener Investitionszuschiisse und Zulagen
der 6ffentlichen Hand. Danach missen die finanzierten Vermogenswerte mindestens 5 Jahre nach Abschluss
des Investitionsvorhabens in der Berliner Betriebsstdtte verbleiben. Die hergestellten Giter diirfen nicht
Uberwiegend (berregional abgesetzt werden. Aufgrund der betrieblichen Gegebenheiten geht der Vorstand
davon aus, dass die Wirtschaftsglter in der Berliner Betriebsstitte verbleiben und auch die Ubrigen
Vorrausetzungen eingehalten werden, und damit eine Inanspruchnahme unwahrscheinlich ist.

Am 13. Februar 2009 ist der Tochtergesellschaft aap Biomaterials GmbH eine Klage wegen behaupteter
unbefugter Weitergabe und Verwertung von Betriebsgeheimnissen mit einem vorgeschlagenen Streitwert von
30 Mio. € zugegangen. Die im Berichtszeitraum gefiihrte erste mindliche Verhandlung hat zu keinen neuen
Erkenntnissen gefiihrt. Da aap lediglich Vertragspartner bzw. Lohnhersteller fiir ein anderes angeklagtes
Unternehmen ist, geht aap nach wie vor davon aus, dass die Klage gegen aap abgewiesen wird und keine
Verpflichtung auf Zahlung von Schadenersatz besteht.

Im Rahmen der Beendigung eines Vertriebsvertrages hat ein ehemaliger Vertriebspartner der
Tochtergesellschaft aap Biomaterials GmbH Schadensersatzanspriiche geltend gemacht und zum 30. Dezember
2010 eine Klageschrift Giber eine Forderung in Hohe von 350 T€ eingereicht. Die Geschaftsfiihrung der aap
Biomaterials GmbH hélt die dafiir bereits im abgelaufenen Geschéftsjahr gebildete Rickstellung in Héhe von
70 TE€ nach wie vor fir angemessen. Fir damit verbundene Rechtsanwaltskosten wurde eine zusatzliche
Riickstellung gebildet.

Ein ehemaliger Berater der aap Implante AG hatte aufgrund angeblicher Honoraranspriiche fiir in der
Vergangenheit angeblich erbrachte Beratungsleistungen einen Mahnbescheid in Hohe von 100 T€ beantragt.
Der Rechtstreit ist im Januar 2011 durch auRergerichtlichen Vergleich beendet worden, der Berater hat auf
samtliche angeblichen Honoraranspriiche gegen die aap-Unternehmensgruppe verzichtet.

I. Berichterstattung zu Finanzinstrumenten

(31) Grundlagen
Finanzinstrumente werden gemdaR IAS 39 (Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung) in die folgenden
Kategorien

o erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdégenswerte,
o erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten,
e  bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen,

e  Kredite und Forderungen und

e  zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermogenswerte
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eingeteilt. Die Kategorisierung hangt von Art und Verwendungszweck der finanziellen Vermogenswerte ab und

erfolgt bei Zugang. Der Ansatz und die Ausbuchung finanzieller Vermégenswerte erfolgt zum Handelstag, wenn
es sich um Vermoégenswerte handelt, deren Lieferung innerhalb des fiir den relevanten Markt Ublichen
Zeitrahmens erfolgt. Handelstag ist der Zeitpunkt, zu dem alle wesentlichen Chancen und Risiken, die mit dem
Eigentum an den Vermogenswert verbunden sind, Gbertragen werden oder die Verfiigungsmacht {iber den
Vermoégenswert abgegeben wird. Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die dieser
Verbindlichkeit zugrundeliegende Verpflichtung erfiillt, aufgehoben oder erloschen ist. Finanzielle
Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten sind bei Zugang zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten.

Bei Finanzinstrumenten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind, werden auch
direkt zurechenbare Transaktionskosten bericksichtigt, die den beizulegenden Zeitwert der finanziellen
Vermogenswerte bzw. Verbindlichkeiten reduzieren oder erhéhen. Transaktionskosten, die direkt dem Erwerb
von finanziellen Vermdégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten zuzurechnen sind und die erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind, werden unmittelbar ergebniswirksam erfasst. Die
Folgebewertung finanzieller Vermogenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten hangt von ihrer
Kategorisierung ab.

Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert anzusetzenden Finanzinstrumente umfassen vor allem die zu
Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten. Finanzinstrumente werden
als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert, wenn sie fir Zwecke der VerduRerung oder des Rickkaufs in der
nahen Zukunft erworben werden. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts solcher Finanzinstrumente werden
stets erfolgswirksam erfasst. Der aap-Konzern hat beim erstmaligen Ansatz keine finanziellen Vermogenswerte
oder finanziellen Verbindlichkeiten als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet eingestuft.
Kredite und Forderungen bzw. Darlehen sind nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte mit festen oder
bestimmbaren Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Nach ihrer erstmaligen Erfassung
werden solche finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten im Rahmen einer Folgebewertung zu
fortgefihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode abziglich etwaiger
Wertminderungen bewertet. Hiervon ausgenommen sind kurzfristige Forderungen und Verbindlichkeiten mit
einer Restlaufzeit von weniger als einem Jahr, da hier der Zinseffekt als unwesentlich einzustufen ist. Ertrage
und Aufwendungen werden in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung unter den Finanzertrdgen und den
Finanzaufwendungen gezeigt.

Der aap-Konzern verfligt nur Gber origindre Finanzinstrumente. Hierzu zahlen auf der Aktivseite im
Wesentlichen die Gbrigen Beteiligungen, die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen aus
ausgereichten Darlehen sowie sonstigen Forderungen und die flissigen Mittel. Auf der Passivseite enthalten
die origindren Finanzinstrumente im Wesentlichen die zu Anschaffungskosten bewerteten Verbindlichkeiten.

Der Bestand an origindren Finanzinstrumenten wird in der Bilanz ausgewiesen. Die Hohe der finanziellen
Vermogenswerte entspricht dem maximalen Ausfallrisiko. Soweit Ausfallrisiken erkennbar sind, werden diese
durch Wertberichtigungen erfasst. Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
werden auf gesonderten Wertberichtigungskonten erfasst.

Die beizulegenden Zeitwerte ergeben sich aus den Bérsenkursen oder werden mit anerkannten
Bewertungsmethoden ermittelt.

Die Marktwerte von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten, von kurzfristigen Forderungen, von
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, von sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten und
Finanzschulden entsprechen ihren Buchwerten, insbesondere aufgrund der kurzen Laufzeit solcher
Finanzinstrumente.

Langfristige festverzinsliche und variabel verzinsliche Forderungen werden auf der Basis verschiedener
Parameter, wie Zinssatze, der individuellen Bonitdt des Kunden wund der Risikostruktur des
Finanzierungsgeschafts, bewertet. Danach entsprechen die Buchwerte dieser Forderungen abzlglich der
gebildeten Wertberichtigungen zum 31.12.2010 und 31.12.2009 anndhernd ihren Marktwerten.

106



aap

Der Marktwert von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und sonstigen Finanzschulden,
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing sowie sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten werden durch
Abzinsung der erwarteten zukiinftigen Zahlungsstrome mit den fiir hnliche Finanzschulden mit vergleichbaren
Restlaufzeiten marktiiblichen Zinsen bewertet.

(32) Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien

Die Wertansatze der einzelnen Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien zeigen die nachfolgenden
Tabellen. Die in den Tabellen aufgefiihrten Buchwerte entsprachen mit Ausnahme der Buchwerte der
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten zum Bilanzstichtag im Wesentlichen den beizulegenden
Zeitwerten.

Bewertungskategorien

Finanzinstrumente werden gemaR IAS 39 (Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung) in die Kategorien:

1 - Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte (Fair Value Through
Profit or Loss (FVTPL))

2 - Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (Financial Liabilities
Measured at Amortised Cost (FLAC)),

3 - Bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen (Held to Maturity (HtM)),
4 - Kredite und Forderungen (Loans and Receivables (LaR))

5 - Zur VerdauBerung verflgbare finanzielle Vermogenswerte (Available for Sale (AfS))

eingeteilt.
Wertansatz Bilanz nach IAS 39
Bewertungs Buchwert Fortgefiihrte Beizulegender Beizulegender
kategorien 31.12.2010 Anschaffungs Zeitwert Zeitwert
nach IAS 39 kosten erfolgsneutral 31.12.2010
T€ T€ T€ T€
Vermodgenswerte
Finanzielle
Vermogenswerte AfS 356 - 356 356
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen LaR 6.204 6.204 - 6.204
Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte LaR 674 674 - 674
Zahlungsmittel und
Zahlungsaquivalente LaR 909 909 - 909
Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten FLAC 6.664 6.664 - 6.664
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen FLAC 2.967 2.967 - 2.967
Verbindlichkeiten
gegeniiber Gesellschaftern FLAC 3.305 3.305 - 3.305
Finanzleasing-
verbindlichkeiten n.a. 268 268 - 268
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten FLAC 2.011 2.011 - 2.011
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Wertansatz Bilanz nach IAS 39

davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemal IAS 39:

Bewertungs Buchwert Fortgefiihrte Beizulegender Beizulegender
kategorien 31.12.2010 Anschaffungs Zeitwert Zeitwert
nach IAS 39 kosten erfolgsneutral 31.12.2010
T€ T€ T€ T€

Zur VerduBerung

verfugbare finanzielle

Vermdgenswerte AfS 356 - 356 356
Kredite und Forderungen

(inkl. Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente) LaR 7.787 7.787 - 7.787
Finanzielle
Vermodgenswerte gesamt 8.143 7.787 356 8.143

Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle

Verbindlichkeiten FLAC 14.947 14.947 - 14.947
Finanzielle
Verbindlichkeiten gesamt 14.947 14.947 - 14.947

Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Bewertungs Buchwert Fortgefiihrte  Beizulegender  Beizulegender
kategorien  31.12.2009 Anschaffungs Zeitwert Zeitwert
nach IAS 39 kosten  erfolgsneutral 31.12.2009
T€ T€ T€ T€
Vermoégenswerte
Finanzielle
Vermogenswerte AfS 356 - 356 356
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen LaR 6.007 6.007 - 6.007
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte LaR 1.053 1.053 - 1.053
Zahlungsmittel und
Zahlungsaquivalente LaR 2.406 2.406 - 2.406
Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten FLAC 7.520 7.520 - 7.520
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen FLAC 2.447 2.447 - 2.447
Verbindlichkeiten
gegeniiber Gesellschaftern FLAC 2.265 2.265 - 2.265
Finanzleasing-
verbindlichkeiten n.a. 145 145 - 145
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten FLAC 2.115 2.115 - 2.115
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davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemal IAS 39:

Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Bewertungs Buchwert Fortgefihrte  Beizulegender  Beizulegender
kategorien  31.12.2009 Anschaffungs Zeitwert Zeitwert
nach IAS 39 kosten  erfolgsneutral 31.12.2009
T€ T€ T€ T€

Zur VerduBerung

verflgbare finanzielle

Vermoégenswerte AfS 356 - 356 356
Kredite und Forderungen

(inkl. Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente) LaR 9.466 9.466 - 9.466
Finanzielle
Vermoégenswerte gesamt 9.822 9.466 356 9.822

Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle

Verbindlichkeiten FLAC 14.347 14.347 - 14.347
Finanzielle
Verbindlichkeiten gesamt 14.347 14.347 - 14.347

(33) Aufwendungen, Ertrage, Verluste und Gewinne aus Finanzinstrumenten

2010 Zinsertrage  Zinsaufwen- Aufwen- Ertrége aus Netto-
dungen dungen aus Zuschrei- ergebnis
Wertmin- bungen
derungen
T€ T€ T€ T€ T€

Kredite und Forderungen

(inkl. Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente) 34 0 -348 282 -32
Erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert

bewertete finanzielle

Verbindlichkeiten 0 -556 0 0 -556
Gesamt 34 -556 -348 282 -588
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2009 Zinsertrage  Zinsaufwen- Aufwen- Ertrage aus Netto-
dungen dungen aus Zuschrei- ergebnis
Wertmin- bungen
derungen
TE TE T€ TE T€

Kredite und Forderungen

(inkl. Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente) 10 -30 -325 103 -242
Erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert

bewertete finanzielle

Verbindlichkeiten 0 -820 0 0 -820
Gesamt 10 -850 -325 103 -1.062

(34) Wertminderung finanzieller Vermogenswerte

Finanzielle Vermogenswerte, mit Ausnahme der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermogenswerte, werden zu jedem Bilanzstichtag auf das Vorhandensein von Indikatoren fir
Wertminderungen untersucht. Finanzielle Vermogenswerte sind wertgemindert, wenn infolge eines oder
mehrerer Ereignisse, die nach dem erstmaligen Ansatz des Vermogenswertes eintraten, ein objektiver Hinweis
dafiir vorliegt, dass sich die erwarteten kiinftigen Cash-Flows negativ verdandert haben.

Die Wertberichtigungen werden unter den jeweiligen Bilanzposten ausgewiesenen und erldutert.
(35) Management von Finanzrisiken

Der aap-Konzern unterliegt aufgrund seiner operativen Tatigkeit den folgenden finanziellen Risiken:
e  Marktrisiken

e Liquiditatsrisiken

e  Kreditrisiken

Das Risikomanagement des Konzerns erfolgt durch die zentrale Finanzabteilung entsprechend den vom
Vorstand verabschiedeten Leitlinien, mit dem Ziel, potentiell negative Auswirkungen auf die Finanzlage des
Konzerns zu minimieren. Hierflir werden finanzielle Risiken identifiziert, bewertet und in enger Abstimmung
mit den operativen Einheiten des Konzerns abgesichert.

Interne Richtlinien geben hierfiir Handlungsrahmen, Verantwortlichkeiten und Kontrollen verbindlich vor. Die
Risiken des aap-Konzerns sowie Ziele und Prozesse des Risikomanagements werden im Lagebericht unter dem
Punkt ,,Risikobericht” ausfiihrlich erlautert (vgl. Abschnitt D)).

Marktrisiken

Unter Marktrisiko wird das Risiko verstanden, dass der beizulegende Zeitwert oder kiinftige Cash-Flows eines
Finanzinstruments aufgrund von Anderungen der Marktpreise schwanken. Zum Marktrisiko zdhlen Zinsrisiko,
Wahrungsrisiko und sonstige Preisrisiken, wie das Rohstoffrisiko oder das Aktienkursrisiko.

Zinsrisiken

Zinsrisiken resultieren aus Finanzschulden und Geldanlagen. Der aap-Konzern versucht, das Zinsergebnis zu
optimieren und die Zinsrisiken zu minimieren. Hierzu werden ein konzernweites Cash-Management betrieben
und originare Finanzgeschafte abgeschlossen. Zins- und Preisanderungsrisiken werden durch die Mischung von
Laufzeiten sowie von fest- und variabel verzinslichen Positionen gesteuert. Der Einsatz von derivativen
Finanzinstrumenten wird derzeit gepruft.
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Bei den zinstragenden Schulden des Konzerns sind bis auf die Kontokorrentlinien samtliche Verbindlichkeiten
fest verzinslich. Zum 31.12.2010 waren ca. 30 % des Fremdkapitals des Konzerns festverzinslich.
Marktzinssatzanderungen wirken sich hier nur aus, soweit diese Finanzinstrumente zum fair value zu

bilanzieren waren. Dies ist jedoch nicht der Fall.

Sensitivitatsanalysen wurden fiir die variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten vorgenommen. Hierbei
wurde eine gleichartige Veranderung des Zinssatzes fur alle Finanzverbindlichkeiten und alle Wahrungen
unterstellt. Danach ergibt sich aus einer Veranderung des Zinssatzes um ein Prozentpunkt eine Erhohung des
Ergebnisses vor Ertragsteuern um 38 T€ bzw. eine Verminderung um 38 T€.

Fremdwdhrungsrisiken

Aus dem Ein- und Verkauf in Fremdwahrung kdnnen sich je nach Entwicklung des Wechselkurses Risiken fiir die
Gesellschaft ergeben.

Die Uberwiegende Geschaftstatigkeit des Konzerns erstreckt sich auf den Euro-Wirtschaftsraum. Die im
auBereuropdischen Raum getatigten Geschafte waren hinsichtlich Art und Umfang fiir eine generelle
Absicherung durch Devisentermingeschafte oder dhnliche SicherungsmalRnahmen nicht geeignet. Wichtigste
Fremdwahrung des Konzerns bildet der US-Dollar. Wahrungsrisiken werden hier fiir einzelne Vertrage durch
konzerninterne Fremdwahrungsgeschafte begrenzt, da sich Forderungen und Verbindlichkeiten in US-Dollar
weitgehend ausgleichen. Im Rahmen von Sensitivitdtsanalysen wurde ermittelt, dass die Auswirkungen fir
andere Fremdwahrungen des Konzerns von untergeordneter Bedeutung sind. Zum 31.12.2010 betrug der
Bestand an Fremdwahrungsforderungen rund 3 % des Forderungsbestandes und entfiel ausschlieRlich auf
Forderungen in US-Dollar. Die Verbindlichkeiten in Fremdwahrung hatten einen Anteil am Fremdkapital des
Konzerns von rd. 0,38 %. Der Anteil der Verbindlichkeiten in US-Dollar betrug rd. 0,31 %. Wenn sich der Kurs
des Euros gegeniiber dem US-Dollar um 10 % verandert, ware das Ergebnis vor Ertragsteuern, sofern alle
anderen Variablen konstant geblieben waren, fir die Berichtsperiode um 51 T€ hoher bzw. niedriger
ausgefallen. Hierflir waren im Wesentlichen die Wahrungsumrechnungsgewinne aus auf US-Dollar basierenden
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ursachlich gewesen. Vor diesem Hintergrund und einer Kosten-
Nutzenabwdgung hat der Konzern daher auf den Abschluss weiterer Sicherungsgeschafte verzichtet.
Liquiditdtsrisiken

Das Liquiditatsrisiko des aap-Konzerns besteht darin, dass mangels vorhandener Liquiditdt finanziellen
Verpflichtungen moglicherweise nicht fristgerecht nachgekommen werden kann. Dieses Risiko betrifft zum
Beispiel die Tilgung von Finanzschulden, die Bezahlung von Einkaufsverpflichtungen und die Verpflichtungen
aus Finanzierungs-Leasing. Die mangelnde Verfiigbarkeit von Finanzierungsquellen kann sich u. a. aus der
Nichteinhaltung von sog. finanziellen Covenants, die im Rahmen der Kreditvertrage eingehalten werden
miissen, ergeben. Sollten diese finanziellen Covenants nicht eingehalten werden, hat die finanzierende Bank
das Recht, die jeweiligen Kredite auRerordentlich zu kiindigen und sofort fillig zu stellen. Unter den derzeit
laufenden langfristigen Kreditvertragen darf aap beispielsweise ein gewisses Mindestrating nach ,Moodys”
nicht unterschreiten beziehungsweise muss bestimmte Hochst-/Mindestgrenzen hinsichtlich  der
Eigenmittelquote, dem Verschuldungsgrad oder der Fremdkapitallast einhalten. aap beurteilt das Risiko der
Nichteinhaltung der finanziellen Covenants, das aus der retrograden Ermittlung der jeweiligen finanzierenden
Bank resultieren konnte, als gering. Daneben pflegt aap eine sehr transparente und offene
Kommunikationspolitik mit den sie finanzierenden Banken, um friihzeitig mogliches Gefahrenpotenzial zu
identifizieren und risikoaddquate Losungen gemeinsam zu erarbeiten.

Daneben begrenzt der Konzern dieses Risiko durch ein effektives und zentrales Cash-Management und die
Vereinbarung von ausreichenden Kreditlinien. Dem aap-Konzern stehen bis auf weiteres Kreditlinien flir die
deutschen Gesellschaften in Hohe von 3,7 Mio. € sowie fur die niederlandischen Gesellschaften in Héhe von
1,3 Mio. € zur Verfligung. Von den vertraglich zugesicherten Kreditlinien in Hohe 5,0 Mio. € wurden zum
Bilanzstichtag brutto 4,8 Mio. € und netto 4,0 Mio. € in Anspruch genommen. Der aap-Gruppe stehen fir das
Jahr 2010 zunachst Kreditlinien im Gesamtbetrag von 5,0 Mio. € zur Verfiigung. Zum 31.12.2010 verfiigte aap
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Uber eine freie und nutzbare Liquiditdt (Summe aus Guthaben bei Kreditinstituten und freiverfiigbaren
Kreditlinien) in Hohe von 1,0 Mio. €.

Mio. €

Brutto-Inanspruchnahme Kreditlinien

Guthaben unter Kreditlinien

Netto-Inanspruchnahme Kreditlinien

31.12.2010 31.12.2009
-4,8 4,5
0,8 2,3
4,0 2,2

Ab dem 1. Februar 2011 werden die Kreditlinien fiir die deutschen Gesellschaften um 200 T€ reduziert. Unter
Zugrundelegung des Budgets fiir 2011 sowie der bereits eingeleiteten MaBnahmen zum Working Capital

Management sollte sich die Liquiditatssituation von aap in 2011 merklich verbessern. Wir haben daher mit den

Banken vereinbart, dass gegebenenfalls die Kreditlinien zum Ende des dritten und vierten Quartals 2011 um

jeweils 250 T€ reduziert werden.

Die vertraglich fixierten Zahlungen, wie Tilgungen und Zinsen, aus bilanzierten, finanziellen Verbindlichkeiten

sind nachfolgend dargestellt:

Tilgungs-/Zinszahlungen Buchwert Tilgungszahlungen Zinszahlungen
fiir finanzielle 31.12.2010 2011 2012 bis ab 2016 2011 2012 bis ab 2016
Verbindlichkeiten 2015 2015

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Finanzverbindlichkeiten 6.664 5.501 1.163 0 127 56 0
Finanzschulden
gegeniiber
Gesellschaftern 3.305 3.305 0 0 135 270 0
Finanzleasingverbindlich
-keiten 268 93 175 0 14 32 0
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 2.011 2.011 0 0 1 0 0
Gesamt 12.248 10.910 1.338 0 277 358 0
Tilgungs-/Zinszahlungen Buchwert Tilgungszahlungen Zinszahlungen
fiir finanzielle 31.12.2009 2010 2011 bis ab 2015 2010 2011 bis ab 2015
Verbindlichkeiten 2014 2014

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Finanzverbindlichkeiten 7.520 5.684 1.836 0 411 134 0
Finanzschulden
gegeniiber
Gesellschaftern 2.265 2.265 0 0 60 5 0
Finanzleasingverbindlich
keiten 145 56 89 0 8 17 0
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 2.115 2.115 0 0 3 2 0
Gesamt 12.045 10.120 1.925 0 482 158 0
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Unter Kreditrisiko wird das Risiko des Zahlungsausfalls eines Kunden oder Vertragspartners verstanden,

Kreditrisiken

welches dazu fiihrt, dass in der Konzern-Bilanz ausgewiesene Vermogenswerte, Finanzanlagen oder
Forderungen einer Wertberichtigung unterzogen werden muissen. Demnach ist das Risiko auf den Buchwert
dieser Vermogenswerte beschrankt.

Kreditrisiken resultieren im Wesentlichen aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Kreditrisiken
gegenliber Vertragspartnern werden vor Vertragsabschluss geprift und laufend Gberwacht. Kreditrisiken
verbleiben, da Kunden moglicherweise ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen. Der aap-Konzern
begrenzt dieses Risiko durch eine regelmifige Bonitdtseinschatzung der Kunden und ein effizientes
Forderungsmanagement. Die Ausfille von Finanzforderungen betrugen im Berichtsjahr 106 T€ (Vorjahr:
135 T€).

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die zum 31. Dezember 2010 nicht wertberichtigt waren,
lagen keine Anhaltspunkte fiir Zahlungsausfille vor.

(36) Kapitalmanagement

aap steuert sein Kapital mit dem Ziel, die langfristige Entwicklung des Unternehmens, seine kurzfristige
Zahlungsfahigkeit und einen ausreichend hohen Selbstfinanzierungsgrad sicherzustellen. Dabei wird
sichergestellt, dass alle Konzernunternehmen unter der Unternehmensfortflihrungspramisse operieren
konnen. Daneben ist es Ziel des Kapitalmanagements der aap sicherzustellen, dass zur Unterstiitzung ihrer
Geschéftstatigkeit u. a. ein den Kreditvertragen entsprechendes Bonitatsrating und eine gute Eigenkapitalquote
aufrechterhalten wird. Der Konzern steuert seine Kapitalstruktur und nimmt Anpassungen unter
Bertcksichtigung des Wandels der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen vor. aap Uberwacht ihr Kapital
mithilfe des Schulden- und Zinsdeckungsgrads sowie des Nettoverschuldungsgrad. Dabei erachtet der Vorstand
der aap einen Schuldendeckungsgrad kleiner als 3 und einen Zinsdeckungsgrad grofRer 6 als strategisch zu
erreichende ZielgroRen.

Schulden-/Zinsdeckungsgrad

31.12.2010 31.12.2009

T€ T€

Zinstragende Verbindlichkeiten Brutto 10.220 10.010
Guthaben unter Kreditlinien 757 2.252
Zinstragende Verbindlichkeiten Netto 9.463 7.758
EBITDA 3.448 6.562
Schuldendeckungsgrad 2,7 1,2
31.12.2010 31.12.2009

T€ T€

Zinsaufwendungen -567 -850
EBITDA 3.448 6.562
Zinsdeckungsgrad 6,1 7,7
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Nettoverschuldungsgrad

Der Nettoverschuldungsgrad der aap-Gruppe zum Jahresende stellt sich wie folgt dar:

31.12.2010 31.12.2009

T€ T€

Zinstragende Verbindlichkeiten 10.220 10.010
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -909 -2.406
Nettoschulden 9.311 7.604
Eigenkapital 44.852 44.715
Nettoschulden zu Eigenkapital (Quote) 21% 17 %

(37) Kapitalflussrechnung

Im Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit sind u. a. enthalten:

Zinseinnahmen 1 T€ (Vorjahr: 8 T€)
Zinsausgaben 422 T€ (Vorjahr: 836 T€)

Die gezahlten Ertragsteuern belaufen sich auf 150 T€ (Vorjahr: 128 T€); erstattet wurden 2 T€ Ertragsteuern
(Vorjahr: 8 T€).

J. Sonstige Angaben
(38) Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Die Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen werden nach Personengruppen dargestellt.

In der Berichtsperiode wurden folgende Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen

getatigt:

2010 Nahestehende Unternehmen Sonstige nahestehende
Personen
T€ T€
Verkaufe von Giitern 98 0
bezogene Dienstleistungen -30 -58

Finanzierungen
- Darlehensaufnahmen 1.875 0
- Darlehenstilgungen -975 -9
- Zinsaufwand -162 -1
- Zinssatz 9% 6 %
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2009

Verkdufe von Gltern

Verkaufe von immateriellen Werten
bezogene Dienstleistungen
Finanzierungen

- Darlehensaufnahmen

- Darlehenstilgungen

- Zinsaufwand

- Zinssatz

Nahestehende Unternehmen

aap

Sonstige nahestehende

T€
202
475

-126

2.000
-500
-172

8%

Personen
T€

0

0

-130

o O O

Alle Transaktionen erfolgen zu marktiblichen Konditionen und unterscheiden sich grundsatzlich nicht von
Liefer- und Leistungsbeziehungen mit fremden Dritten.

Die Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen haben zu folgenden Abschlussposten gefiihrt:

2010

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Verbindlichkeiten Darlehen

Gewinnriicklage

Rickstellungen

2009

Verbindlichkeiten Darlehen

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Rickstellungen

(39) Geschaftsfiihrungsorgan, Aufsichtsrat

Nahestehende Unternehmen

Sonstige nahestehende

T€

Nahestehende Unternehmen

Personen
TE

2
0
0
11

Sonstige nahestehende

T€
-2.265

Vorstandsmitglieder der Gesellschaft waren im Berichtsjahr

Herr Biense Visser, Chief Executive Officer, Utrecht, Niederlande

Herr Bruke Seyoum Alemu, Chief Operating Officer, Berlin

Herr Marek Hahn, Chief Financial Officer, Berlin (seit 1.4.2010)

Personen
T€
0

13

Die Gesamtbezlige des Vorstands betrugen 764 T€ (Vorjahr: 773 T€). Die Grundziige des Verglitungssystems

von Vorstand und Aufsichtsrat sind
zusammengefassten Lageberichts.

im Vergltungsbericht dargestellt.

Dieser

ist Bestandteil des
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Vergiitungskomponenten in T€

Erfolgsunab-  erfolgsbezogen mit langfristiger Gesamt Gesamt

héngig Anreizwirkung (2009)

Biense Visser 201 25 34 260 306
Bruke Seyoum Alemu 285 18 38 341 467
Marek Hahn (seit 1.4.2010) 139 19 5 163 -
625 62 77 764 773

Die Gesellschaft hat fiir die Geschaftsfiihrung eine D & O-Versicherung abgeschlossen. Die Beitrdge des Jahres
2010 betrugen 27 T€ (Vorjahr: 27 T€).

Der Anteilsbesitz der Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands stellt sich wie folgt dar:

Aktien Optionen

2010 2009 2010 2009
Aufsichtsrat
Jirgen W. Krebs (bis 7.8.2009) 0 3.287.200 0 0
Rubino Di Girolamo 1.622.357 1.622.357 0 0
Prof. Dr. Dr. Dr. h.c. Reinhard Schnettler 182.094 182.094 0 0
Uwe Ahrens (bis 16.07.2010) 475.905 858.536 0 0
Marcel Boekhoorn (bis 16.07.2010) 3.917.536 3.589.036 0 0
Dr. Winfried Weigel (bis 30.04.2010) 0 0 0
Ronald Meersschaert 0 0 0 0
Vorstand
Biense Visser 355.000 355.000 250.000 200.000
Bruke Seyoum Alemu 70.000 70.000 325.000 400.000
Marek Hahn (seit 01.04.2010) 0 0 95.000 45.000

Die beizulegenden Zeitwerte der Optionen im Zeitpunkt der Gewahrung liegen zwischen 1,14 € und 0,47 €.

Von den Mitgliedern des Vorstandes hat nur Herr Visser Aufsichtratsmandate inne. Er nimmt folgende
Mandate wahr:

Biense Visser Mediq N.V. (ehemals OPG)
HZPC Holland B.V.
Kreatech Biotechnology B.V.
Actavis Group hf. (seit 1.12.2010)
Dem Aufsichtsrat der Gesellschaft gehéren im Berichtsjahr an:
Herr Rubino Di Girolamo, Delegierter des Verwaltungsrates, Oberageri bei Zug, Schweiz (Vorsitzender)
Herr Ronald Meersschaert, Private Equity Investor, Arnhem, Niederlande (stellvertretender Vorsitzender)

Herr Prof. Dr. Dr. Dr. h.c. Reinhard Schnettler, Klinikdirektor, GielRen

Herr Uwe Ahrens, Geschéaftsfuhrer, Berlin (bis 16.07.2010)
Herr Marcel Boekhoorn, Equity Investor, Arnhem, Niederlande (bis 16.07.2010)
Herr Dr. Winfried Weigel, Geschaftsfiihrender Direktor, Ziirich, Schweiz (bis 30.04.2010)
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Die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder erfolgte fur die volle satzungsmaRige Amtszeit bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die iber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2010 beschliel3t.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats betrug im Geschaftsjahr insgesamt 26 T€ (Vorjahr: 36 T€). Diese setzt sich wie
folgt zusammen:

2010 2009

T€ T€

Herr Rubino Di Girolamo 10 13
Herr Jirgen W. Krebs (bis 7.8.2009) 0 4
Herr Prof. Dr. Dr. Dr. h.c. Reinhard Schnettler 4 4
Herr Uwe Ahrens (bis 16.07.2010) 3 5
Herr Ronald Meersschaert 7 7
Herr Marcel Boekhoorn (16.07.2010) 0 1
Herr Dr. Winfried Weigel (bis 30.04.2010) 2 2
Gesamt 26 36

Im Berichtsjahr erfolgten Auszahlungen in Hohe von 64 T€ (Vorjahr: 17 T€). Flr einen Betrag von insgesamt
44 T€ wurde ein Verzicht erklart.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind neben ihrer Tatigkeit fiir die aap Implantate AG Mitglied in folgenden
weiteren Kontrollgremien:

Herr Rubino Di Girolamo Deepblue Holding AG — Verwaltungsratsprasident —
Hauck & Auffhduser AG — Verwaltungsrat —

Metalor Dental Holding AG — Verwaltungsrat —

Herr Prof. Dr. Dr. Dr. h.c. Reinhard Schnettler Kliniken des Main-Taunus-Kreises GmbH
Herr Uwe Ahrens (bis 16.07.2010) keine
Herr Marcel Boekhoorn (bis 16.07.2010) Private Openlot Systems B.V.

Motip Dupli Group

Toeca International Company B.V. (seit 24.10.2008)
Herr Ronald Meersschaert Toeca International Company B.V.

Voice Cash Holding B.V.

Voice Trust AG
Herr Dr. Winfried Weigel (bis 30.04.2010) Keine

(40) Angaben gemdB § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Gemal’ § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG werden nachfolgend, die der aap zugegangenen Mitteilungen nach § 21 Abs. 1 oder Abs. 1a
des WpHG mit der letzten, jeweilig gemeldeten Beteiligungstufe wiedergeben. Zu diesen Mitteilungen sind Personen
verpflichtet, deren Stimmrechte an der aap Implantate AG durch Erwerb, VerduRerung oder sonstiger Weise direkt oder
indirekt 3%, 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % oder 75 % erreichen oder (iber- oder unterschreiten.

2010:

Herr Jan Albert de Vries, Niederlande hat uns gemaRB § 21 Abs. 1 WpHG am 19.10.2010 mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, ISIN: DEO005066609, WKN: 506660 am 15.10.2010 die
Schwelle von 20 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 19,60 % (das entspricht 5465924 Stimmrechten)
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betragen hat. 19,60 % der Stimmrechte (das entspricht 5465924 Stimmrechten) sind Herrn de Vries gemall § 22 Abs. 1, Satz
1, Nr. 1 WpHG von der Noes Beheer B.V. zuzurechnen.

Die Noes Beheer B.V., Nijmegen, Niederlande hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 19.10.2010 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, ISIN: DEO005066609, WKN: 506660 am 15.10.2010 die
Schwelle von 20 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 19,60 % (das entspricht 5465924 Stimmrechten)
betragen hat.

Herr Uwe Ahrens, Deutschland hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 19.01.2010 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an
der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, ISIN: DEO005066609, WKN: 506660 am 13.01.2010 die Schwelle von 3 % der
Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 2,82 % (das entspricht 787236 Stimmrechten) betragen hat.

2009:

Herr Jiirgen W. Krebs, Schweiz, hat am 13. Januar 2009 die Schwellen von 30, 25, 20 und 15 % unterschritten. Herr Krebs
hielt am 13. Januar 2009 3.287.200 Aktien (12,35 %), wovon ihm 346.000 Aktien (1,30 %) gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG lber die Merval AG zugerechnet werden.

Die Merval AG, Zug, Schweiz, hat am 13. Januar 2009 die Schwelle von 30, 25, 20, 15, 10, 5 und 3 % unterschritten. Die
Merval AG hielt am 13. Januar 2009 346.000 Aktien (1,30 %).

Herr Rubino di Girolamo, Schweiz, hat am 13. Januar 2009 die Schwellen von 30, 25, 20, 15 und 10 % unterschritten. Herr di
Girolamo hielt am 13. Januar 2009 1.530.000 Aktien (5,75 %), wovon ihm 1.530.000 Aktien (5,75 %) gemaR § 22 Abs. 1 Satz
1 Nr. 1 WpHG uber die Deepblue Holding AG zugerechnet werden.

Die Deepblue Holding AG, Zug, Schweiz, hat am 13. Januar 2009 die Schwellen von 30, 25, 20, 15 und 10 % unterschritten.
Die Deepblue Holding AG hielt am 13. Januar 2009 1.530.000 Aktien (5,75 %).

Herr Oliver Bielenstein, Deutschland, hat am 13. Januar 2009 die Schwellen von 30, 25, 20, 15, 10, 5 und 3 %
unterschritten. Herr Bielenstein hielt am 13. Januar 2009 503.128 Aktien (1,89 %).

Herr Bruke Alemu, Deutschland, hat am 13. Januar 2009 die Schwellen von 30, 25, 20, 15, 10, 5 und 3 % unterschritten.
Herr Alemu hielt am 13. Januar 2009 45.000 Aktien (0,17 %).

Herr Bernhard Gottwald, Deutschland, hat am 13. Januar 2009 die Schwellen von 30, 25, 20, 15, 10, 5 und 3 %
unterschritten. Herr Bernhard Gottwald hielt am 13. Januar 2009 205.000 Aktien (0,77 %).

Herr Oliver Benz, Schweiz, hat am 13. Januar 2009 die Schwellen von 30, 25, 20, 15, 10, 5 und 3 % unterschritten. Herr Benz
hielt am 13. Januar 2009 40.000 Aktien (0,15 %), wovon ihm gemaR § 22 Abs.1 Satz 1 Nr. 1 WpHG 40.000 Aktien (0,15 %)

Uber die Carpe Diem AG zugerechnet werden.

Die Carpe Diem AG, Uerikon, Schweiz, hat am 13. Januar 2009 die Schwellen von 30, 25, 20, 15, 10, 5 und 3 %
unterschritten. Die Carpe Diem AG hielt am 13. Januar 2009 40.000 Aktien (0,15 %).

Die KST Beteiligungs AG, Stuttgart, Deutschland, hat am 13. Januar 2009 die Schwellen von 30, 25, 20, 15, 10, 5 und 3 %
unterschritten. Die KST Beteiligungs AG hielt am 13. Januar 2009 627.684 Aktien (2,36 %).

Herr Hanspeter Schwager, Schweiz, hat am 13. Januar 2009 die Schwellen von 30, 25, 20, 15, 10, 5 und 3 % unterschritten.
Herr Hanspeter Schwager hielt am 13. Januar 2009 662.579 Aktien (2,49 %).

2008:

Die DZ Bank AG, Frankfurt am Main, Deutschland hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 09.09.2008 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, ISIN: DE0005066609, WKN: 506660 am 05.09.2008 die
Schwelle von 5 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 4,8 % (das entspricht 1267357 Stimmrechten)

betragen hat.

Die Elocin B.V., Arnhem, Niederlande hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 07.05.2008 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, ISIN: DE0005066609, WKN: 506660 am 28.04.2008 die
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Schwelle von 10 % der Stimmrechte (iberschritten hat und an diesem Tag 10,04 % (das entspricht 2544000 Stimmrechten)

betragen hat.

Die Ramphastos Investments N.V., Arnhem, Niederlande hat uns gemalR} § 21 Abs. 1 WpHG am 07.05.2008 mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, ISIN: DE0005066609, WKN: 506660 am 28.04.2008
die Schwelle von 10 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 10,04 % (das entspricht 2544000
Stimmrechten) betragen hat. 10,04 % der Stimmrechte (das entspricht 2544000 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaR
§ 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG von der Elocin B.V. zuzurechnen.

Herr Marcel Martinus Jacobus Johannes Boekhoorn, Niederlande hat uns gemaf & 21 Abs. 1 WpHG am 07.05.2008
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, ISIN: DEO005066609, WKN: 506660
am 28.04.2008 die Schwelle von 10 % der Stimmrechte lberschritten hat und an diesem Tag 10,04 % (das entspricht
2544000 Stimmrechten) betragen hat. 10,04 % der Stimmrechte (das entspricht 2544000 Stimmrechten) sind Herrn
Boekhoorn gemal § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG von der Ramphastos Investments N.V. tber die Elocin B.V. zuzurechnen.

2007:

Die Union Investment Luxembourg S.A. 308, route d'Esch, L-1471 Luxembourg hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am
27.09.2007 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, ISIN: DE0005066609,
WKN: 506660 am 27.09.2007 durch Aktien die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 2,57 %
(das entspricht 650.708 Stimmrechten) betragt.

Die Highclere International Investors Limited London, UK hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 27.09.2007 mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, ISIN: DE0005066609, WKN: 506660 am 26.09.2007
durch Aktien die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 2,1 % (das entspricht 532.001
Stimmrechten) betragt. 2,1 % der Stimmrechte (das entspricht 532.001 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemalt § 22

Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG von der Highclere International Investors Smaller Companies Fund zuzurechnen.

Die Highclere International Investors Smaller Copmanies Fund Westport (CT),USA hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am
27.09.2007 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, ISIN: DEO005066609,
WKN: 506660 am 26.09.2007 durch Aktien die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 2,1 %
(das entspricht 532.001 Stimmrechten) betragt.

Herr Asuncion Barrueto, Schweiz, hat am 20. September 2007 die Schwellen von 50, 30, 25, 20, 15, 10, 5 und 3 %
unterschritten. Herr Asuncion Barrueto hielt am 20. September 2007 0 % (Null Aktien).

Herr Oliver Borrmann, Deutschland, hat am 20. September 2007 die Schwellen von 50, 30, 25, 20, 15, 10, 5 und 3 %
unterschritten. Herr Borrmann hielt am 20. September 2007 0,01 % (3.000 Aktien).

Die Fermann AG, Ziirich, Schweiz, hat am 20. September 2007 die Schwellen von 50, 30, 25, 20, 15, 10, 5 und 3 %
unterschritten. Die Fermann AG hielt am 20. September 2007 0 % (Null Aktien).

Herr Martin Lechner, Schweiz, hat am 20. September 2007 die Schwellen von 50, 30, 25, 20, 15, 10, 5 und 3%
unterschritten. Herr Lechner hielt am 20. September 2007 0 % (Null Aktien).

Herr Dr. Frank Husemann, Deutschland, hat am 20. September 2007 die Schwellen von 50, 30, 25, 20, 15, 10, 5 und 3 %
unterschritten. Herr Dr. Husemann hielt am 20. September 2007 0 % (Null Aktien).

Die Berlex AG, Berlin, Deutschland, hat am 20. September 2007 die Schwellen von 50, 30, 25, 20, 15, 10, 5 und 3 %
unterschritten. Die Berlex AG hielt am 20. September 2007 0 % (Null Aktien).

Herr Robert Schrédel, Deutschland, hat am 20. September 2007 die Schwellen von 50, 30, 25, 20, 15, 10, 5 und 3 %
unterschritten. Herr Schrodel hielt am 20. September 2007 0 % (Null Aktien).

Herr Christian Walliker, Schweiz, hat am 20. September 2007 die Schwellen von 50, 30, 25, 20, 15, 10, 5 und 3 %
unterschritten. Herr Walliker hielt am 20. September 2007 0 % (Null Aktien).

(41) Honorar des Abschlusspriifers

Die im Geschaftsjahr als Aufwand erfassten Honorare fiir den Abschlusspriifer betrugen:
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a) fiir die Abschlussprifung (Einzel- und Konzernabschluss) 115 T€ (Vorjahr: 240 T€)
b) sonstige Leistungen 16 T€ (Vorjahr: 68 T€)

(42) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es gab keine zu berichtenden Ereignisse nach dem Bilanzstichtag.

(43) Erkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Die aap Implantate AG hat die gemaR § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung zur Anwendung des Deutschen
Corporate  Governance Kodex abgegeben und den  Aktiondren auf unserer Website
(www.aap.de/de/Investor/Corporate_Governance/index_html) zugdnglich gemacht.

(44) Veréffentlichung

Der vorliegende Konzernabschluss zum 31.12.2010 wurde am 30.3.2011 durch den Vorstand der Gesellschaft
zur Veroffentlichung freigegeben.

Berlin, 30. Méarz 2011
Der Vorstand

: = S

Biense Visser Bruke Seyoum Alemu Marek Hahn
Vorstandsvorsitzender/CEO Mitglied des Vorstands/COO Mitglied des Vorstands/CFO
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter (gemaR § 37y Nr. 1 WpHG)

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieRlich des
Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Berlin, 30. Mé&rz 2011

Der Vorstand
-
- / / Vﬂ
’ / V /
Biense Visser Bruke Seyoum Alemu Marek Hahn
Vorstandsvorsitzender/CEO Mitglied des Vorstands/COO Mitglied des Vorstands/CFO
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der aap Implantate Aktiengesellschaft aufgestellten Konzernabschluss
- bestehend aus Bilanz, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung,
Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1.1.2010
bis 31.12.2010 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315 a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der aap Implantate
Aktiengesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung
eine Beurteilung Gber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschaftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen tber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.

Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschllisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die
Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315 a Abs.
1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Risiken und
Chancen der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Berlin, 30. Marz 2011

ROVERBRONNER GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Helmut Schuhmann Ralf Bierent
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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