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KONZERNKENNZA

Umsatzerlose

Gesamtleistung

EBITDA

EBIT**

Betriebsergebnis

DVFA/SG Ergebnis

DVFA | SG Ergebnis je Aktie*

DVFA [ SG

akquisitionsbedingte Abschreibungen

vV V.V vV vV v vVY

EBIT vor akquisitionsbedingten
Abschreibungen

Betriebsergebnis vor
akquisitionsbedingten Abschreibungen
DVFA/SG Ergebnis vor
akquisitionsbedingten Abschreibungen
DVFA [ SG Ergebnis je Aktie vor akqui-
sitionsbedingten Abschreibungen*®
Anlagevermdgen

Umlaufvermdgen

Bilanzsumme

Eigenkapitalquote

Mitarbeiter

vV v v.v Yy

* bezogen auf 4.041.066 Stiickaktien in 2000

HLEN

egeniiber 1999

12.464 TDM
17.368 TDM
748 TDM
905 TDM
905 TDM
453 TDM
0,12 DM
1.780 TDM

746 TDM 0 TDM
3.199 TDM 905 TDM 253%
2.986 TDM 905 TDM 230%
1.664 TDM 453 TDM 268%
0,41 DM 0,12 DM 246%

8.423 TDM
27.572 TDM
37.212 TDM

68%
94

** unter Eliminierung der aus der Bérseneinfiihrung resultierenden auBerordentlichen Aufwendungen
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Sehr geehrte Aktionédrinnen und Aktionére,

sehr geehrte Damen und Herren,

fiir das vergangene Geschaftsjahr hatten wir uns viel vorgenommen -

und wir haben viel erreicht.

Im Geschaftsjahr 2000 erhdhte sich der
Umsatz um 72 % auf 21,4 Mio. DM. Das DVFA/
SG Ergebnis konnte um 165 % auf 1,2 Mio. DM
gesteigert werden. Die Verbreiterung der welt-
weiten Absatzbasis mit dem Schwerpunkt auf
den wachstums- und margenstarken Markten
USA und Japan fiihrte zu einer neuen Gewich-
tung im Verhéltnis des Inlands- und Auslands-
absatzes (2000 Inland: 64,4 %; Ausland: 35,6%;
1999 Inland: 75,5 %, Ausland: 24,5 %) Mit der
Akquisition der Coripharm [ Mebio Unterneh-
mensgruppe hat aap darliber hinaus den
Einstieg in den Zukunftsmarkt Orthobiologie
geschafft. Das Fundament fiir unseren langfris-
tigen Erfolg als Innovationsfiihrer im Ortho-
padiemarkt ist somit breiter aufgestellt.

Zwei Faktoren sind fiir uns entscheidend,
wenn es darum geht, den globalen Fokus des
Unternehmens voranzutreiben: die kritische
Masse des Unternehmens und seine Marktka-
pitalisierung. Um diese beiden Faktoren posi-
tiv zu beeinflussen, verfolgt aap eine klare Ex-
pansionsstratgie. Diese Expansionsstrategie
wurde im vergangenen Geschaftsjahr sowohl
durch internes und als auch durch externes Un-

ternehmenswachstum realisiert.

aap hat im Berichtszeitraum die interna-
tionale Ausrichtung des Unternehmens kon-
sequent weitergefiihrt. Hervorzuheben hier-
bei sind insbesondere der erfolgreiche AbschluB3
eines exklusiven Vertriebsvertrages mit der an
der Nasdaq notierten Exactech Inc. und der
Erhalt der SDA-Vertriebszulassung fiir den chi-

nesischen Markt.

Die Ubernahme der Coripharm [ Mebio Un-
ternehmensgruppe ist ein wichtiger Schritt auf
unserem Weg in Richtung biomedizinisches
Life-Science Unternehmen. Mit dieser Akqui-
sition wird die Orthobiologie als unsere drit-
te Kernkompetenz nach der Osteosynthese und
nach der Endoprothetik vorangetrieben. Auf-
grund ihrer hohen Innovations- und Wachs-
tumsgeschwindigkeit wird die Orthobiologie
zunehmend EinfluB auf die Orthopédie neh-
men. aap hat das Potential dieses jungen und
innovativen Marktes friihzeitig erkannt und
mit der Coripharm [ Mebio Unternehmensgrup-
pe einen renommierten Partner gefunden, der
Uber eine ausgewiesene Expertise in der Ent-
wicklung, der Produktion und dem Vertrieb von

orthobiologischen Produkten verfiigt.



Angesichts dieser Erfolge und deren Pers- Aktiondren und Kapitalgebern fiir das unse-
pektiven fiir die weitere Unternehmensent- rem Unternehmen entgegengebrachte Vertrau-
wicklung méchten wir Danke sagen: Unseren en. Und unseren Kunden, Lieferanten und Ge-
Mitarbeitern fir ihre Leistungen, mit denen schaftspartnern fiir die hervorragende Zusam-
sie immer wieder Erfahrung, Fachkompetenz menarbeit.

und Kreativitdt unter Beweis stellen. Unseren

Uwe Ahrens Joachim Staub Bruke Seyoum Alemu

Vorstandsvorsitzender Vorstand Vorstand



> Wirtschaftswissenschaftler sprechen schon
jetzt vom Gesundheitsmarkt als der Wach-
stumslokomotive des 21. Jahrhunderts. Insbe-
sondere die steigende Lebenserwartung, der
zunehmende Stellenwert von Gesundheit im
Konsumentenverhal-
ten und die starkere
privatwirtschaftliche
Orientierung des 6f-
fentlichen Gesund-
heitssektors werden
zu einem langfristi-
gen Wachstum des

Gesundheitsmarktes

DER
ORTHOPADIEMARKT

\4

eines der grossten

und profitabelsten

Segmente

innerhalb des

DER
GESUNDHEITSMARKT

die Produktionsverfahren sind die Ursachen fiir
die Erneuerung der strategischen und geogra-

phischen Ausrichtung der Unternehmen.

Die Medizintechnik ist mit einem geschitz-
ten Weltmarktvolu-
men von 150 Mrd.
US-Dollar und jahrli-
chen Wachstumsra-
ten von bis zu 25%
ein wichtiger Teil der
Gesundheitswirt-
schaft. Degenerative

Gelenkerkrankungen

Gesundheitsmarktes

flihren. Der Gesund-
heitsmarkt war in den letzten Jahren weltweit
von Unternehmenszusammenschliissen und -
libernahmen geprigt. Steigende Kosten in den
Bereichen Forschung und Entwicklung, grund-
legende Verdnderungen im Produktportfolio

und die Integration von Hochtechnologien in

Quellen:

sowie alters- und
freizeitbedingte Frakturen nehmen weltweit
kontinuierlich zu, so dass der Orthopadiemarkt
zu einem der groBten und profitabelsten Seg-
mente innerhalb der Medizintechnik gewor-
den ist. 1999 beliefen sich die Umsatze im

weltweiten Orthopadiemarkt auf ca. 12 Mil-

*Knowledge Enterprises Inc.:"The Worldwide Orthopaedic Market - 1999-2000", November 2000

VORWORT
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GESUNDHEITSMARKT



liarden US-Dollar*. Innerhalb der nichsten 3-
4 Jahre rechnet man mit einem durchschnitt-

lichen Marktwachstum von 9 bis 10%*.

Die Osteosynthese, der Wirbelsdulenbe-
reich und die Endo-
prothetik sind Or-
thopddiemarktseg-
mente mit interes-
santen und vielver-
sprechenden Markt-
gréBen. Nach Schit-
zungen von Merrill
Lynch* belduft sich
das Marktvolumen
fiir den Osteosynthesebereich (Schrauben, Plat-
ten, Fixateure) im abgelaufenen Geschiftsjahr
auf 1,4 Milliarden US-Dollar, was einer Wach-
stumsrate von 8% gegeniiber dem Vorjahr
gleichkommt. Bis 2003 rechnet man im Osteo-
synthesesegment mit Wachstumsraten von 9%

und einem geschatzten Marktvolumen von

rund 1,8 Milliarden US-Dollar. Der Wirbelsau-
lenbereich stellt mit erwarteten Wachstums-
raten zwischen 22 und 23% und einem Welt-
marktvolumen von 1,4 Milliarden US-Dollar
in 2000 eines der am schnellsten wachsenden
und profitabelsten
Segmente des Or-
thopddiemarktes dar.
Durchschnittliche
Wachstumsraten
werden hier bis 2003
ca. 20% betragen®.
1999 liberstieg der
weltweite Endopro-
thetikmarkt ein Ge-
samtvolumen von 4 Milliarden US-Dollar. Al-
lein 2000 wurden weltweit mehr als 1,5 Mil-
lionen Gelenkersatzoperationen durchge-
fuhrt*, diese Zahl wird mit der fortschreiten-
den Zunahme des Bevolkerungsanteils der tiber
60-jahrigen in der Zukunft weiterhin zuneh-

men.



Im Orthopadiemarkt ist eine neue Generation Gewebs- und Organfunktionen erhalten,

kostensparender biologischer Implantate her- regenerieren und verbessern sollen, ab. Ein

angewachsen, die das
Potential haben, den
Markt zu revolutio-
nieren: Der Markt fiir
biologische Implan-
tate oder ,Orthobio-
logicals" stellt mit
jahrlichen Wach-
stumsraten von lber

50 % einen rasant

mogliches Anwen-
dungsgebiet ist die
Entwicklung von bio-
logisch aktivem, ,le-
bendem Knochener-
satz", der die Heilung
und Behandlung be-
schadigter Knochen
unterstiitzt. Die Ent-

deckung von Kno-

wachsenden Sektor dar***. Eine Schliisseltech- chenersatz aus eigenen Zellen wird langfristig

nologie in diesem Markt ist das Tissue zu einem fundamentalen Wandel in der Or-

Egineering. Diese Technologie zielt auf die thopédie fiihren. Dem Einsatz dieser neuen

Entwicklung biologischer Substituenten, die Technologien zum Zweck der Wiederherstel-

Quellen:
*Merrill Lynch: ,Orthopedic Industry”, September 2000
**Knowledge Enterprises Inc.:"The Worldwide Orthopaedic Market - 1999-2000", November 2000

**SG Cowen, Hospital Supply & Medical Technology Rounds July 2000, SG Cowen Orthopedic Industry, April 1998



lung von beschadigten Knochen sind zur Zeit

jedoch noch Grenzen gesetzt, da der mecha-

nischen Stabilitat
von tragenden Ske-
letteilen, wie z.B.
dem Unterschenkel,
noch nicht vollstéan-
dig Rechnung getra-
gen werden kann.
Aus diesem Grund
sehen wir die Kombi-

nation von Knochen-

ersatzstoffen und Metallimplantaten als eine
ideale Losung fiir die Heilung und Behandlung

tragender Skelettteile.

Der Markt fir Medizintechnik und insbeson-
dere die Orthopédie ist heute gepragt durch
das Spannungsfeld
zwischen medizi-
nisch-technischem
Fortschritt und
einem steigendem
Kostendruck, dem
sich Kliniken und
Krankenhduser un-
terordnen miissen.
Neue Produkte und
Dienstleistungen miissen diesen verdnderten
Rahmenbedingungen Rechnung tragen. Mehr
und mehr gewinnt eine prozessadaptierte Pro-
duktentwicklung in enger Kooperation mit den
klinischen Anwendern an Bedeutung. Das Er-

gebnis unserer Aktivitaten sind nicht nur zu-



verlassige Implantate, die sich am neuesten
Stand der Wissenschaft orientieren, sondern
Komplettlésungen,
die auch eine Opti-
mierung der Ope-
rationsprozesse an-
streben. Vereinfachte
OP-Abldufe senken
die Belastung des
Patienten und redu-
zieren die OP- Dauer.
Dadurch, dass Tech-
nik und Prozess besser aufeinander abgestimmt
werden, kann die Wirtschaftlichkeit im Kran-

kenhaus erhoht werden.

Zu den Erfolgsfaktoren im Orthopadiemarkt
zdhlen aus unserer Sicht daher vor allen Dingen
der Auftritt als Komplettanbieter in Verbindung
mit einer optimal auf den Kunden abge-
stimmten Angebotsstruktur. Dem Anspruch, sich

zum Komplettanbieter zu entwickeln, hat aap

mit seinen Akquisitionen Rechnung getragen.
Das Produktportfolio wurde deutlich in Breite
und Tiefe erweitert.
Durch die Verbin-
dung der drei Kern-
kompetenzen Osteo-
synthese, Endopro-
thetik und Ortho-
biologie ist aap ein
entscheidender
Schritt in Richtung
Komplettanbieter fiir
das Skelett gelungen. So bietet aap kiinstliche
Implantate, die gegenwértig als ,Golden Standard”
in der Implantologie gelten, in Verbindung mit
biologischen Implantaten, das heit Kno-
chenersatzstoffen, die ergdnzend eingesetzt wer-
den konnen. Diese Verbindung von Osteosyn-
these und Endoprothetik mit der Orthobiologie
sehen wir als ein entscheidendes Alleinstellungs-
merkmal, das aap von vielen Mitbewerbern am

Markt abhebt.

DER
GESUNDHEITSMARKT



INVESTMENT
HIGHLIGHTS

P> aapist ein fihrendes Biomedizintechnik-
unternehmen in Deutschland, das bereits seit
Jahren profitabel wirtschaftet und dessen Um-
satz und EBIT-Renditen deutlich lber dem

Branchendurchschnitt liegen.

Durch die Kombi-
nation der drei Kern-

kompetenzen Osteo-

aap Implantate AG

v

triebsmannschaft im Inland sowie exklusive
Vertriebspartner in den wachstums- und mar-
genstarken Markten USA und Japan sowie in
China als Schwellenland mit dynamischer Wirt-
schaftsentwicklung stehen fiir unsere zielge-
richtete Marketing-
und Expansionsstra-
tegie auf den natio-

nalen und interna-

Kombination von drei

synthese (Knochen-
bruchheilung), Endo-
prothetik (Gelenk-
ersatz) und Ortho-
biologie (biologische
Implantate) verfiigt
aap iiber eine solide Basis, eine hervorragen-
de Marktpositionierung und vielversprechen-
de Zukunftsperspektiven im Wachstumsmarkt

der Gesundheitsindustrie.

Die Giberzeugenden Fundamentaldaten von
aap werden erganzt durch eine Geschéftstra-

tegie mit globalem Fokus. Eine eigene Ver-

14 | aap Implantate AG

Osteosynthese,
Endoprothetik

und Orthobiologie

tionalen Markten.

Kernkompetenzen:

aap ist ein Unter-
nehmen mit hohem
Wachstumspotential:
Gezielte Akquisi-
tionen und uUberproportionale Umsatzzu-
wachsraten garantieren Wachstumsraten tiber
dem Branchendurchschnitt. Die Geschaftsstra-
tegie von aap sieht vor, dass das zukiinftige
Unternehmenswachstum durch eine gesundes
internes Wachstum sowie eine kontrollierte
Expansion der Geschafte im In- und Ausland

erfolgt.



Das Geschdftsmodell sieht ein durchschnitt-
liches jahrliches internes Wachstum von 30%
vor, das wiahrend der letzten drei Geschafts-
jahre in diesem Umfang auch realisiert wor-
den ist. Das externe Wachstum des Unterneh-
mens stitzt
sich auf Ak-
quisitionen,
die den Aus- \4
bau der na-
tionalen und
internationa-

fiir
len Vertriebs-

Biomedizintechnik

aktivitdten
voranbringen
und das Produktportfolio bzw. die Technologie-
basis, hauptsachlich im Endoprothetiksegment,
im Wirbelsdulenbereich und im Segment der
orthobiologischen Produkte, stirken bzw.

abrunden.

Wir investieren in Innovation. In Zusammen-

arbeit mit namhaften medizinischen Experten

aap Implantate AG

Investitionen

in Innovationen

entwickelt aapin einem internationalen For-
schungsnetzwerk Produkte mit Alleinstellungs-
merkmalen, hohen Marktpotentialen und
ganzheitlicher Produktphilosophie. Diese Pro-
dukte sind auf die Bediirfnisse der orthopéadi-
schen Praxis ausgerichtet
und setzen, wie das modulare
Traumaschultersystem (TSS),
neue Standards im Orthopé-
diemarkt. 30% des Gesamt-
umsatzes erzielt aap inzwi-
schen mit diesen innovati-

ven Produktsystemen.

aap hat eine Vision. Lang-
fristig streben wir die Marktfiihrerschaft im
Bereich Biomaterialien an. Durch die Akqui-
sition der Coripharm/Mebio Unternehmens-
gruppe haben wir den Grundstein hierfir
bereits gelegt. Das Forscherteam dieser Un-
ternehmen verfiigt Gber langjahrige Erfahrung
in Forschung & Entwicklung sowie mehr als

200 Publikationen im Bereich Biomaterialien.

INVESTMENT
HIGHLIGHTS

-

.l'-h P
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Lothar Just
selbstindiger Steuerberater und

Wirtschaftsprifer (Vorsitzender seit 1998)

Klaus Kosakowski
Unternehmensberater und geschéaftsfiihren-
der Gesellschafter der Alkos Grundstiicksge-
sellschaft

(Mitglied des Aufsichtsrates seit 1998)

Roger Bendisch
Geschaftsfiihrer und Investment Banker

(Mitglied des Aufsichtsrates seit 2000)

Dieter Borrmann
Personalberater

(Mitglied des Aufsichtsrates seit 1998)

Privatdozent Dr. Heinz Helge Schauwecker
Privatdozent und Chefarzt

(Mitglied des Aufsichtsrates seit 1998)

Prof. Dr. Dr. h.c. Horst Cotta
Emeritierter Direktor der Orthopédischen
Universitatsklinik Heidelberg und ehemaliger
Prasident der Deutschen Gesellschaft fiir
Orthopédie und Traumatologie

(Mitglied des Aufsichtsrates seit 1998)



Uwe Ahrens
ist seit 1997 der Vorstandsvorsitzende von aap.
Er hat das Unternehmen im Rahmen eines
Management Buy-Outs aus Teilbereichen der
Mecron (Tochterunternehmen von Johnson &
Johnson) gegriindet. Zuvor war er Leiter der
Konstruktions- und Produktionsabteilung der
Mecron. Herr Ahrens ist Diplom-Ingenieur fir

Luft- und Raumfahrttechnik (TU Berlin).

Joachim Staub
ist seit 1999 Vorstandsmitglied fiir Vertrieb und
Marketing. Herr Staub ist Diplom-Ingenieur
fiir Maschinenbau und seit 1993 fiir die Firma
tatig. Er verfiigt liber langjdhrige internatio-
nale Erfahrung in Vertrieb und Marketing im

medizintechnischen Bereich.

Bruke Seyoum Alemu
ist seit 1999 Mitglied des Vorstands, verant-
wortlich fiir die Bereiche Finanzen, Informa-
tionstechnologie und Organisation. Er ist seit
1993 bei aap beschaftigt. Herr Alemu ist Di-
plom-Ingenieur fiir Kerntechnik und hat ein
Aufbaustudium fiir Management und Planung

absolviert (TU Berlin).



MEBIO MEDIZINISCHE BIOMATERIALIEN GMBH

CORIPHARM GMBH & CO. KG

Klaus Otten
ist seit 1993 Geschaftsfihrer der Coripharm
GmbH & Co, der Mebio GmbH und seit 1994
in Personalunion der Corimed GmbH. Zwischen
1993 und 1994 griindete er die Coripharm
GmbH & Co, die Mebio GmbH und die Cori-
med GmbH als Holding der Mebio. Zuvor war
er Leiter der strategischen Geschéftseinheit
Merck Biomaterialien. Herr Otten ist Diplom-

Biologe.

Dr. Elvira Dingeldein
ist seit 1994 als Leiterin der Abteilung For-
schung & Entwicklung & Produktion bei der
Coripharm GmbH & Co. KG tatig. Im Jahr 2000
griindete Frau Dr. Dingeldein die Osartis GmbH
& Co. KG. Zuvor war sie in der klinischen For-
schung der Firma Merck im Bereich Biomate-
rialien tatig. Frau Dr. Dingeldein hat zahlrei-
che wissenschaftliche Arbeiten verfat und ist
Mitglied in verschiedenen wissenschaftli-
chen Gesellschaften, u.a. der European Society
of Biomaterials. Frau Dr. Dingeldein ist Doktor
der Veterindrmedizin (Justus-Liebig-Universitat

GieBen).
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DAS UNTERNEHMEN

GESCHAFTSFELDER,
PRODUKTE
& TECHNOLOGIEN
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DAS UNTERNEHMEN

KONZERN
aap Implantate AG
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P> aapist ein in Deutschland fiihrender An-
bieter von biomedizinischen Implantaten fiir
das Organsystem Muskel-Skelett, eines der
komplexesten Organe des Kérpers. Neben unse-
rem Hauptsitz in Berlin sind wir in Deutschland
durch unsere Toch-
terunternehmen Me-
bio und Coripharm
noch in Dieburg ver-

treten. Dariiber hin-

ein biomedizin-

aus hat aap mit aap

aap Implantate AG

A 4

PROFIL

vationsfiihrer im jungen Wachstumsmarkt der

Orthobiologie zu positionieren.

Die Erfolgsbasis von aap ist ein Kundenstamm
von Uber 2400 Krankenhdusern in lber 40
Landern. Die Zusam-
menarbeit mit Mei-
nungsfiihrern in ei-
nem internationalen
Forschungsnetzwerk

unterstiitzt uns bei

technisches

Implants Inc. eine

der Entwicklung neu-

Unternehmen

Tochtergesellschaft

in den USA etabliert.

Die Entwicklung, Pro-
duktion und Vermarktung von Implantaten fiir
die Knochenbruchheilung (Osteosynthese), den
Gelenkersatz (Endoprothetik) und den biolo-
gischen Knochenersatz (Orthobiologie) - das
sind unsere Kernkompetenzen. Mit dem Aus-
bau des Geschéaftsfeldes der Orthobiologie ver-

folgen wir das Ziel, uns langfristig als Inno-

mit globalem Fokus

er Produktideen. So
gelingt es unseren
Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern immer
wieder, innovative ldeen zur Marktreife zu ent-

wickeln.

Als erstes Unternehmen der Biomedizintech-
nik ist die aap Implantate AG seit Mai 1999
am Neuen Markt der Frankfurter Wertpa-

pierborse notiert.

DAS UNTERNEHMEN
PROFIL

23
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MARKT- UND BRANCHENSITUATION

> Der Orthopadiemarkt ist eines der gréBten
und profitabelsten Segmente im Bereich der
Medizintechnik: 1999 beliefen sich die
Umsédtze im weltwei-
ten Orthopéddiemarkt
auf 12 Milliarden US-

Dollar*, bis 2004 wird

aap Implantate AG

A 4

EQUITY-STORY

WETTBEWERBSPOSITION

P aap ist ein fihrendes Unternehmen der
Biomedizintechnik in Deutschland. In der Os-
teosynthese nimmt das Unternehmen auf na-
tionaler Ebene eine
fiihrende Marktpo-
sition ein (segment-

abhdngig 2. bis 6.

ein Wachstums-

mit einem Markt-

Rang). Unser ehrgei-

unternehmen

wachstum zwischen
9 und 10 % gerech-
net*™ . Die demogra-
phische Entwicklung
ist eine wesentliche
Ursache fiir das Wachstum des gesamten
Gesundheitsmarktes in den kommenden Jahr-
zehnten. Bis 2050 wird der Weltbevdlkerungs-
anteil der tiber Sechzigjdhrigen auf 22 Prozent
gestiegen sein, und sich somit im Vergleich zu
heute mehr als verdoppelt haben**. Hinzu
kommen allgemein steigende Gesundheitsko-
sten und eine verbesserte medizinische Ver-

sorgung in den sog. Schwellenlandern.

Quellen:

in einem
Wachstums-

markt

ziges Ziel ist es, lang-
fristig die Marktfiih-
rerschaft im Bereich
Biomaterialien zu
tibernehmen. Durch
die Neuigkeit des Geschaftsfeldes der Ortho-
biologie, in dem sich die groBen Orthopadie-
Konzerne noch nicht als marktfiihrend eta-
blieren konnten, hat aap als innovatives Un-
ternehmen mit vergleichsweise kurzen time-
to-market Zeiten die hervorragende Chance,
sich friihzeitig signifikante Marktanteile zu

sichern.

*Knowledge Enterprises, ,The Worldwide Orthopaedic Market - 1999 - 2000", November 2000

**Merrill Lynch: ,Orthopedic Industry”, September 2000
**Population Reference Bureau, 2001

DAS UNTERNEHMEN

EQUITY-STORY
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UNTERNEHMENSSTEUERUNG
UND MANAGEMENT

» Das Griinder- und Managementteam von
aap verfligt liber mehr als 30 Jahre Erfahrung
im Gesundheits-
markt. Dieses Know-
how basiert auf lang-
jahrigen Erfahrungen
in der Zusammenar-
beit mit der Arzte-
schaft, den Kranken-

hausern und Kliniken.

Innovationen

POTENZIALE DER
UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

P Bei aap stehen 12 Produktsysteme am
Anfang ihrer Produktlebenszyklen. Die Intel-
lectual Property umfaBt derzeitig 31 Patente
bzw. Gebrauchsmuster und 16 erteilte Marken.

30 % des Gesamtumsatzes wird mit innova-

tionsflihrenden Produkten getitigt.
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langjahrige Erfahrung
im Gesundheitsmarkt

und erfolgsorientiert

mit zukunftstrachtigen

Mit der Akquisition der Coripharm [ Mebio
Unternehmensgruppe sicherten wir uns den
VorstoB in den Zukunftsmarkt Orthobiologie.
Jahrliche Wachstumsraten von lber 50% ste-
hen fiir das auBerordentliche Potential die-
ses Geschéaftsberei-
ches*. Nach Schéat-
zungen von Merrill
Lynch™ wird das Welt-
marktpotential in der
Orthobiologie bis
2003 auf 700 Millio-

nen US-Dollar ange-

stiegen sein.

Der F & E Bereich
Biomaterialien wird vertreten durch ein reno-
miertes Forscherteam mit mehr als 200 wis-
senschaftlichen Ver6ffentlichungen auf die-
sem Gebiet. In Zusammenarbeit mit einem
internationalen Netzwerk von lber 20 nam-
haften medizinischen Experten entstehen so
Produktideen, die sich nach den Bedlrfnissen

der orthopadischen Praxis ausrichten.



GLOBALER FOKUS

> Die internationale Ausrichtung steht im
Fokus des Geschdftsmodells von aap: Das Un-
ternehmen ist in tGber 40 Landern vertreten,
hat eine eigene Toch-
tergesellschaft in den
USA etabliert und ar-
beitet mit exklusiven
Vertriebspartnern in
den USA, Japan und
China. Die FDA-,
SHONIN- und SDA-

Zulassung in diesen

aap Implantate AG

\4

Prasenz in den
wachstums- und
margenstarksten

Markten

mit erfolgreicher

ternehmenswachstum eine strategische Grund-
pramisse. Die zukiinftige Entwicklung von aap
wird daher auch weiterhin lber die bisheri-
gen Erfolgsfaktoren vorangetrieben werden:
Gesundes organisches Wachstum in Verbin-
dung mit kontrol-
lierten Akquisitionen.
Organisches Wach-
stum wird zum einen
durch den weiteren
Ausbau der Vertriebs-
und Marketingaktivi-
taten erfolgen und

zum anderen durch

Expansionsstrategie

wachstums- und mar-
genstarken Markten ste-
hen fiir die hohen Qualitatsstandards des Un-

ternehmens.

STRATEGIE

> Um eine kritische Masse und eine Markt-

kapitalisierung oberhalb der Wahrnehmungs-

grenze der Institutionals zu realisieren, ist Un-

Quellen:

den Ausbau der In-

novationspipeline.

Das externe Wachstum soll durch Akquisi-
tionen umgesetzt werden, die den Ausbau der
nationalen und internationalen Vertriebsak-
tivitdten voranbringen und das Produktport-
folio und die Technologiebasis im Endoprothe-
tiksegment, dem Bereich der orthobiologischen
Produkte und dem Wirbelsdulensegment star-

ken bzw. abrunden.

*SG Cowen, Hospital Supply & Medical Technology Rounds July 2000, SG Cowen Orthopedic Industry, April 1998

**Merrill Lynch: ,Orthopedic Industry”, September 2000

DAS UNTERNEHMEN
EQUITY-STORY

3
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September

Oktober

AnlaBlich des 4. Européischen
UnfallkongreBes und der 64. Jah-
restagung der Deutschen Gesell-
schaft fir Unfallchirugie, der
.Jrauma 2000, erfolgt die offi-
zielle Markteinfiihrung des Trau-
ma-Schulter Systems (TSS) und
des Biorigiden Femur Systems

(BFS).

aap schlieBt mit der an der
Nasdaq notierten Exactech Inc.
einen exklusiven Vertriebsvertrag
fur den US-amerikanischen

Markt.

aap schlieBt Vereinbarungen
iiber die Ubernahme von 30 Pro-
zent der Anteile der Gesellschaft
fiir Elektro-Osteotherapie (GEOT)
mbH mit Sitz in Miinchen. Zu-
satzlich kann aap innerhalb der
nachsten zwei Jahre eine Option
auf den Erwerb von weiteren 21

Prozent wahrnehmen.

November

Dezember

aap erhalt die Vertriebszulassung

fiir den chinesischen Markt.

aap baut mit der Akquisition der
Coripharm - Mebio Gruppe das
Geschaftsfeld der biologischen

Implantate aus.

aap steigert bei den 9-Monats-
ergebnissen den Umsatz gegenii-
ber dem vergleichbaren Vorjah-
reszeitraum um 75 % von 7,9
Mio. DM auf 13,7 Mio. DM. Der
Konzernperiodeniiberschuss be-
reinigt gemaB DVFA kann fast
verdreifacht werden: Er liegt bei
1,5 Mio. DM gegeniiber 0,5 Mio.
DM im vergleichbaren Vorjahres-

zeitraum.

aap erzielt Rekordumsatz und
kraftigen Ergebniszuwachs. Der
Umsatz kann um rund 72 Pro-
zent von 12,5 Mio. DM auf 21,4
Mio. DM gesteigert werden und
liegt damit Gber der Planzahl von
20,6 Mio. DM. Das Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen (EBITDA) betrigt 5,0 Mio.
DM und hat sich somit gegen-
tiber dem Vorjahreswert (0,75

Mio. DM) nahezu versechsfacht.

HIGHLIGHTS 2000




GESCHAFTSFELDER,
PRODUKTE & TECHNOLOGIEN
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OSTEOSYNTHESE  Fonokres -

TECHNOLOGIEN

OSTEOSYNTHESE
|
> Die Osteosynthese umfaBt lette reicht dabei von '\
alle operativen Verfahren zur : externen Fixateuren lber T
.

schnellstméglichen Wieder- ein breites Sortiment

herstellung der vollen Funk- an Platten,
tionsfahigkeit von frakturierten : Schrauben
Knochen durch ihre Stabilisierung mit ! f 1 und Nageln
tempordren Implantaten. Nach der bis hin zu
erfolgreichen Behandlung wird das Im- Spezialim-

=
.. ._ e

plantat in der Regel wieder ent-

fernt.

#

In den unfallchirurgi- /.,

schen Kliniken wird fir
die Osteosynthese plantaten, wie der AcroPlate™

ein breites Spek- von aap, die bei Frakturen des

trum an Stan- Schultereckgelenks zum Einsatz

dardim- gelangt.

Die Standardimplantate bietet aap in soge-
nannten Fragment -Trays an, die neben Plat-
ten und Schrauben in einem definierten Gro-
Benspektrum auch das notwendige Instrumen-
tarium beinhaltet. Der Anwendungsbereich

plantaten eines Minifragment-Sets sind Frakturen von

bendtigt. Die Pa- Hand- und FuBknochen.

31
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Die Marktpréasenz der kaniilierten Schrauben,
die auch im Jahr 2000 ein wichtiger Umsatz-
trager waren, wurde kontinuierlich ausgebaut.
Sie sind aus den Operationssdlen nicht mehr
wegzudenken. lhre ausgezeichneten Eigen-
schaften machen sie
zu einem flexiblen
Implantat in der mi-
nimal-invasiven Os-

teosynthese.

Trauma-

Die Entwicklung von
speziellen Implantaten
sowie grundlegende
Innovationen bei den
Operationsverfahren versprechen auch bei
komplizierten Indikationen beste Heilungs-
chancen. Der Operateur erwartet hochentwik-
kelte Produkte, die aber wahrend des Eingriffs
einfach zu handhaben sind. Nur Implantate,
die eine Beschleunigung des Heilungsprozesses
unterstiitzen, Hospitalisierungszeiten ver-
kiirzen und dadurch sowohl Behandlungs- als
auch Nachsorgekosten minimieren, haben
zukiinftig groBe Marktchancen. Mit dem

Beinmanagementsystem, bestehend aus dem

PRODUKTPHILOSOPHIE

\4

management-

Biorigiden Nagel Tibia und dem Biorigiden
Nagel Femur, ist es aap gelungen, in der Trau-
machirurgie neue MaBstdbe zu setzen.
Basierend auf der patentierten Rinnenverrie-
gelungstechnologie kdnnen sowohl Unter- als
auch Oberschenkel-
frakturen nach einem
einheitlichen Prinzip

versorgt werden.

komplettes

In enger, partner-
schaftlicher Zusam-

menarbeit mit den

system

Anwendern wurde
dazu im vergangenen
Jahr das Biorigide Femur System weiter den
klinischen Erfordernissen angepal3t. Der Biori-
gide Nagel Femur kann intraoperativ durch Zu-
satzkomponenten flexibel an die jeweiligen Be-
handlungserfordernisse angepalBt werden, dista-
les und proximales Zielgerdt bieten dem
Operateur Sicherheit bei den verschiedensten
Einsatzmoglichkeiten des Nagels, die dieses
System unterstiitzt. Die Markteinfiihrung die-
ses Komplettsystems hat besonders in Japan zu

einem signifikanten Umsatzwachstum gefiihrt.

GESCHAFTSFELDER,

PRODUKTE &

TECHNOLOGIEN
OSTEOSYNTHESE

A
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GESCHAFTSFELDER,
PRODUKTE ¢t
TECHNOLOGIEN
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Das Wachstumspotenzial im Bereich En-
doprothetik ist in besonderem MaBe von der
demographischen Entwicklung bestimmt. Die
gestiegene Lebenserwar-

tung geht einher

mit dem An-

i

spruch, auck -
LEELT AT

im hoherel
Alter noch
ein aktives
und erfilltes
Leben zu fihren. Ein er-
kranktes oder altersbedingt
verschlissenes Huft-, Knie- oder
auch Schultergelenk wird durch eine
Endoprothese ersetzt, die in ihrer Funk-
tionalitat der natiirlichen Beweglichkeit mog-
lichst nahe kommt und sich durch ein lange
Lebensdauer auszeichnet. Die Suche nach
einem Prothesendesign, das den anatomischen
Gegebenheiten optimal angepaBt ist, und nach
neuen Werkstoffen bestimmt seit Jahren die
Implantatentwicklung. Aber auch die Vervoll-
kommnung der Operationstechnik ist fiir die
Verbesserung des Behandlungsergebnisses

von entscheidender Bedeutung.

ENDOPROTHETIK

Durch die Ubernahme der Coripharm/Mebio-
Gruppe verfligt aap jetzt neben der SM-Ge-
radschaft Hiiftendoprothese auch {iber ein mo-
dulares Totalendoprothesensystem fiir das Knie
sowie eine weitere Hiiftprothese. Alle drei Pro-

thesen werden

— — mit Zement
— fixiert, daher

wird zukiinftig

die Kombination von Implantat und Ze-
ment im Vordergrund stehen. Mit
dem Knochenzement Palacos® und
dem Zementiersystem Easymix®,
das eine einfache und sichere

Applikation des Zementes
wihrend der OP unter-

stiitzt, hat sich aap ein
weiteres Marktseg-

ment erschlossen.
Die optimale
Mischtechnik
verbessert
die Zement-
eigenschaf-
ten und kann damit die

Lebensdauer der Prothese verlangern helfen.

GESCHAFTSFELDER,
PRODUKTE &
TECHNOLOGIEN

ENDOPROTHETIK

37
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Durch die verbesserte kndocherne Integration
des Zementes und die Vermeidung von Infek-
tionen kann den Ursachen fiir die Lockerung
der Prothesen und dem damit zwangslaufig
verbundenen, frihzeitigen Prothesenwechsel
entgegengewirkt

werden.

Der Knochen soll-
te vor dem Einbrin-
gen des Zementes
eine saubere Ober-

flache aufweisen. Mit

PRODUKTPHILOSOPHIE

A 4

komplette
Produktsysteme
mit Endoprothesen,

Instrumenten,

Die Markteinfiihrung des Trauma-Schulter-
Systems war ein Meilenstein fiir den erfolg-
reichen Ausbau der Kernkompetenz im Be-
reich Endoprothetik. Sowohl bei Unfallchi-
rurgen als auch bei Orthopdden hat diese
Prothese ein breites
Anwenderinteresse
gefunden. Durch die
einzigartige Mdg-
lichkeit der Befesti-
gung der Muskula-
tur

bestehen gute

Aussichten auf die

Knochenzement und

dem innovativen

Zurlickgewinnung

Zementierungstechnik

Hochdruck-Spiil-
system Jet-Lavage kdnnen Riickstdnde aus der
pordsen Knochenstruktur ausgespiilt werden,
der Zement kann so optimal aufgenommen wer-

den.

von Form und Funk-
tion des verletzten Schultergelenks. Dieser
innovative Ansatz bei der Entwicklung des
Implantats hat in Fachkreisen hohe Anerken-

nung gefunden.

GESCHAFTSFELDER,
PRODUKTE &t
TECHNOLOGIEN

ENDOPROTHETIK
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Neben der klassischen Frakturbehandlung
mit Metallimplantaten ist es nach Unféllen oft-
mals notig, Knochendefekte zu liberbriicken.
Dies geschieht gréBtenteils mit autogenem
Knochenmaterial, das aus dem Beckenkamm
des Patienten entnommen wird. Diese Entnah-
me ist ein Zweiteingriff,
der die Operationsdau-
er verlangert und na-
tiirlich auch zu Kom-
plikationen an der
Entnahmestelle fiihren
kann. AuBerdem ist
der Vorrat an autogener
Spongiosa nur begrenzt, so dass gerade bei
groBeren Knochendefekten Probleme entste-

hen.

Daher gewinnt in Orthopidie und Unfall-
chirurgie der Einsatz von Knochenersatzma-
terialien zunehmend an Bedeutung. Knochen-
ersatzmaterialien, auch als Biomaterialien be-
zeichnet, sind nicht kérpereigene Substanzen,
mit denen Knochenverluste ausgeglichen

werden konnen.

Im Vordergrund steht dabei zunehmend, dass

die eingesetzten Substanzen den Defekt nicht

nur auffillen, sondern in das natiirliche Kno-
chenwachstum einbezogen werden. Man un-
terscheidet zwischen biologischen und synthe-

tischen Materialien.

Die biologischen Substanzen fiir den Kno-
chenersatz werden direkt aus dem Kno-
chengewebe gewon-

nen. Anorganische
Verbindungen sind

unter anderem Kal-
ziumphosphate (Hy-

o droxylapatit),

die den wesentli-

chen Bestandteil des na-
tiirlichen Knochens darstellen. Synthetisch-
organische Ersatzmittel sind unter anderem
polymere Verbindungen wie zum Beispiel Poly-

ester und Polylactide.

Coripharm hat durch die Verbesserung des
Produktionsverfahrens eine Hydroxylapatitke-
ramik hergestellt, die ein interkonnektieren-
des Porensystem besitzt, welches dem des na-
tiirlichen Knochens weitgehend entspricht. Da
das Porenvolumen eine geringe Varianz auf-
weist, ist eine einheitliche Stabilitdt der Ke-

ramik gegeben. Das Porensystem ermdglicht

ORTHOBIOLOGIE
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eine Durchbauung mit neuem Knochengewebe,
wodurch ein Knochen-Keramik-Verbund ent-
steht. Diese Kalziumphosphatkeramik wird als
Leitschiene fiir den neu zu bildenden Knochen
genutzt. In diesem Fall spricht man von Osteo-

konduktion.

PRODUKTPHILOSOPHIE

Neben Hydro-
v

xylapatit in ges-

Zum jetzigen Zeitpunkt ist es noch nicht
maglich, Frakturen groBer Rohrenknochen aus-
schlieBlich mit Knochenersatzstoffen erfolg-
reich zu behandeln. In Kombination mit Me-
tallimplantaten werden aber Behandlungser-
gebnisse erzielt, die weit
uber dem Durchschnitt
der klassischen abstiit-

zenden Osteosynthese lie-

Kombination

interter Form

gen. Gerade die Moglich-

von kiinstlichen

(Keramik) wurde
ein nanopartiku-
larer Hydroxyl-
apatit entwickelt.
Er wird in pastd-
ser Form angewendet und kann so jeden Defekt
formschliissig auffiillen, wodurch das Einsatz-

spektrum erheblich erweitert wird.

Die Wirksamkeit der Partikel beruht unter
anderem auf ihrer enorm groBen Oberflache.
Sie ermdglicht eine ausgezeichnete und
schnelle Knochenneubildung. Weiterhin kann
dieser nanopartikuldre Hydroxylapatit auch als
Tragersubstanz fiir Knochenwachstumsfakto-
ren und Arzneimittel wie z.B. Antibiotika ge-

nutzt werden.

Metallimplantaten

mit biologischen

Implantaten

keit, Knochenwachstums-
stoffe und Antibiotika
gezielt in die kritischen
Frakturbereiche einzu-
bringen, verbessert die
Heilungschancen. Die aus der Kombination von
osteokonduktiven (Leitschieneneffekt) und
osteoinduktiven (Anregung der Knochen-
neubildung) Knochenersatzmaterialien gewon-
nenen Erfahrungen werden das Tissue Engi-
neering entscheidend vorantreiben. Der Wan-
del von metallischen Implantaten uber Bio-
materialien bis hin zu belastbarem Knochen-
ersatzmaterial aus korpereigenen Zellen wird
die Orthopéadie revolutionieren. In der Zukunft
wird es selbstverstandlich sein, anstelle einer
biokompatiblen Hiiftendoprothese das gescha-
digte Gelenk durch ein kombiniertes biologisch-

synthetisches Implantat zu ersetzen.

GESCHAFTSFELDER,

PRODUKTE &

TECHNOLOGIEN
ORTHOBIOLOGIE
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> Die Abteilung Forschung und Entwicklung
ist der Motor fiir unseren Unternehmenserfolg.
Die interdisziplindre Ausrichtung dieses Un-
ternehmensbereiches, seine Integration in ein
weitreichendes Netzwerk renommierter For-
schungseinrich-
tungen und Part-
ner fur physika-
lische und klini-

sche Erprobun-

PRODUKTPHILOSOPHIE

v
erfolgreiche

FEeE
DIENSTLEISTUNGEN

Die F&tE-Abteilung von aap libernimmt im
Kundenauftrag das gesamte Projektmanage-
ment fiir die Entwicklungsprozesse unfallchi-
rurgischer und orthopéadischer Implantate von
der |dee bis hin zur Produktions- und Markt-
reife. Durch die Integra-
tion des Forscherteams
der Tochter Coripharm
werden diese Kernkompe-

tenzen auch auf die Or-

Vermarktung des
Know-how in F&E

von medizinischen

gen gewahrlei-
sten einen effi-
zienten Ablauf
der Entwick-

lungsprozesse.

Wéhrend aap zum Zeitpunkt des MBO im
Jahre 1990 ausschlieBlich lber eine auf me-
too-Produkten basierende Produktpalette
und keinerlei Patente verfiigte, wurden im
Laufe der Jahre zunehmend eigene, innova-
tive Produkte entwickelt. Am Ende des ver-
gangenen Geschaftsjahres verfiigte aap tber
14 Patente und Gebrauchsmuster sowie 16
erteilte Marken. Das ist Zeugnis fiir ein liber-
durchschnittliches Innovationstempo und hat
aap zu einem interessanten und anerkannten
Partner bei der Vergabe von Auftragen fir F&E-

Dienstleistungen werden lassen.

Implantaten

thobiologie ausgedehnt.
Das Forschungsteam von
Coripharm genieBt auf
dem Gebiet der Grundla-
genforschung, Produkt-
entwicklung, klinischen
Erprobung und der Zulassung innovativer Kno-
chenzemente und -ersatzmaterialien inter-
national ein beachtliches wissenschaftliches

Renommee, das durch 17 Patente gesichert ist.

Die Auftraggeber profitieren vom exzellenten
Know-how und der langjahrigen Erfahrung
unserer Mitarbeiter. Die aap Implantate AG
wird sich auch zukiinftig als kompetenter und
erfahrener Partner bei der Umsetzung von
visiondren ldeen in marktfahige Produkte er-

weisen.

GESCHAFTSFELDER,

PRODUKTE &

TECHNOLOGIEN

F&E
DIENSTLEISTUNGEN

S
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KONZERN-
LAGEBERICHT

KONZERN-
JAHRESABSCHLUSS

BESTATIGUNGS-
VERMERK

LAGEBERICHT DER
aap IMPLANTATE AG

JAHRESABSCHLUSS
DER
aap IMPLANTATE AG

BESTATIGUNGS-
VERMERK

KONZERNERGEBNIS
UND CASH EARNINGS
NACH DVFA/SG

BERICHT DES
AUFSICHTSRATES
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Der Kurs der aap Aktie hat sich im Jahr 2000
insgesamt erfreulich entwickelt. Dabei war der
Kursverlauf von Schwankungen gepragt, was al-
lerdings auch ein Phdnomen des Gesamtmark-
tes war. Zum Ende des ersten Quartals 2000 zeig-
te die Kursentwicklung der aap-Aktie Kursspit-
zen von bis zu 32 Euro. Zwei Faktoren sind aus
unserer Sicht im Wesentlichen fiir den kraftigen
Kursanstieg zu diesem Zeitpunkt verantwort-
lich. Zum Ersten die gestiegene Anzahl der Re-
search-Studien liber die aap-Aktie und die da-
mit zusammenhéngende erhéhte Aufmerksam-
keit der Finanzpresse. Zum Zweiten die positiven
Einflisse der zum Jahresbeginn von einem Boom
der Biotechnologie- und Medizintechnik Wer-

te geprdagten amerikanischen Aktienmaérkte.

Nach dem steilen Anstieg der Aktie erfolg-
te eine Kurskorrektur nach unten, die sich u.a.

mit dem durch Marketing- und Vertriebskosten

sowie intensiven F & E-Aktivitdten belasteten
Ergebnis der ersten beiden Quartale in Verbin-

dung bringen 14Bt.

Die zweite Jahreshalfte war von einer Ab-
wartsbewegung des gesamten Marktes be-
stimmt, welche im Oktober einen absoluten
Tiefpunkt erreichte. Die Abkiihlung der US-
Konjunktur und die hieraus resultierenden
schwachen Nasdaqg-Vorgaben, sowie der Sturz
des Olpreises zihlten unter anderem zu den
Auslosern fiir diese Kurskorrekturen. Auch die
aap-Aktie konnte sich dem allgemeinen Ab-
wartstrend nicht entziehen und erreichte zu
Beginn des vierten Quartals Kurstiefen von
unter 12 Euro. Im folgenden fihrte die Ver-
offentlichung einer Reihe von positiven aap-
Meldungen allerdings zu einer eindrucksvol-
len Erholung des Wertes, so dass die Aktie bis
Jahresende durch ihre, im Vergleich zum
schwachen Marktumfeld, starke relative Per-

formance liberzeugte.



In den KonzernabschluB sind neben der
aap Implantate AG grundsatzlich die Unter-
nehmen nach der Methode der Vollkonsoli-
dierung einbezogen worden, bei denen dem
Mutterunternehmen aap Implantate AG direkt
oder indirekt Uber einbezogene Tochter-

gesellschaften die Mehrheit der Stimmrechte

zusteht.

Im Einzelnen:
aap Implantate AG, Berlin

Muttergesellschaft

Anteilshohe in %

aap Implants Inc. Plymouth, USA 80 %
Coripharm Medizinprodukte
GmbH & Co. KG, Dieburg 100 %
Coripharm Medizinprodukte-
Verwaltungs GmbH, Dieburg 100 %
Corimed Kundenorientierte
Medizinprodukte GmbH, Dieburg 100 %
Mebio Medizinische Biomaterial
Vertriebs GmbH, Dieburg 100 %

Unternehmen, an denen die aap Implantate
AG beteiligt ist und einen maBgebenden Ein-
fluss auf die Geschafts- und Finanzpolitik aus-

uibt, werden nach der Equity-Methode bilanziert.

Im Einzelnen:
Osartis GmbH & Co. KG 49 %
Osartis Verwaltungs-GmbH 49 %

Das abgelaufene Geschaftsjahr war
gepragt durch die Ausweitung der Auslands-
geschidfte und den erfolgreichen AbschluB
eines strategischen Unternehmenserwerbs. Der
Umsatz konnte um rd. 72 % von 12,5 Mio. DM
auf 21,4 Mio. DM gesteigert werden und liegt
damit deutlich {iber der Planzahl von 20,6 Mio.
DM. Fiir dieses liberproportionale Wachstum
waren vor allem die Auslandsgeschéfte ver-
antwortlich. Die neu erworbenen Unternehmen
haben hierzu mit 1.851 TDM beigetragen, sie
sind allerdings nur anteilig ab dem Erwerbs-
stichtag 01.10.2000 einbezogen worden. Das
organische Umsatzwachstum gegeniiber dem

Vorjahr betrug 57%.

In den auslandischen Méarkten konnte eine Um-
satzsteigerung tiber 150 % erzielt werden. Diese
Uberproportionale Steigerung der Auslands-

umsatze zeigt die strategische Ausrichtung von



aap als international agierendes Unternehmen.
Hervorzuheben ist, daB neben den intensiven
Auslandsaktivitaten auch der Inlandsumsatz
weiter um rd. 47 % im Vergleich zum Vorjahr
gesteigert werden konnte. Damit konnte
auch die Marktposition auf dem deutschen
Markt weiter ausgebaut werden. Wesentlich
fiir die Ausweitung der Inlandsumsatze war
darliberhinaus die planmaBige und erfolgrei-

che Fortfiihrung des Entwicklungsauftrages.

Im Vergleich zum Vorjahr ist die Gesamtlei-
stung um rd. 37 % gestiegen und betrug im
abgelaufenen Geschéaftsjahr 23,7 Mio. DM
(Vorjahr: 17,4 Mio. DM). Die Zusammensetzung
der Gesamtleistung hat sich jedoch deutlich
zugunsten der Umsatzerldse verschoben. Ihr
Anteil ist von 72 % auf 90 % gestiegen. Der
strategische Bestandsaufbau wurde, allerdings
mit verminderter Intensitat, fortgesetzt, um
weiterhin als Komplettanbieter optimalen
Service zu gewihrleisten und die fiir 2001 ge-
planten Umsétze, vor allem in den Markten
USA, Japan und China realisieren zu kdnnen.
Ausgehend von der in 1999 erreichten Basis
wurde im Geschéftsjahr nur noch eine
Erhdhung von TDM 1.183 vorgenommen. Die
Bestandserhdhung in 2000 ist damit um rd.

73 % geringer als in 1999.

Das Betriebsergebnis hat sich im abgelau-
fenen Geschéaftsjahr erhdht und liegt bei 2.240

TDM und damit um 1.335 TDM uiber dem Er-

gebnis des Vorjahres (905 TDM). Diese deut-
liche Steigerung um rd. 1489% ist darauf zu-
riickzufiihren, daB es gelungen ist trotz au-
Berordentlicher Umsatzsteigerungen die Ma-
terial- und Personaleinsatzquoten deutlich zu

reduzieren.

Wesentlich fiir die Senkung des Material-
aufwandes von rd. 29 % auf 21 % ist die Zu-
nahme der Auslandsumsétze mit neuen inno-
vativen Produkten insbesondere in den wachs-
stums- und margenstarken Mérkten USA, Japan
und China sowie die fortschreitende Realisierung
des Knieentwicklungsauftrages. Als positiv sind
vor allem die hohen Umsatzerlose des vierten
Quartals mit dem neuen amerikanischen Ver-

triebspartner Exactech hervorzuheben.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
sind in Relation zur Gesamtleistung nahezu
konstant geblieben und liegen bei TDM 7.141
(Vorjahr: 5.092 TDM). Verantwortlich hierftir
sind die stark gestiegenen Marketing- und
Vertriebskosten vor allem im Zusammenhang
mit den Aktivititen in den USA, Japan und
China. Weiterhin sind die auBerordentlichen
Aufwendungen im Zusammenhang mit den
ME&A-Aktivitaten und den damit verbundenen
Restrukturierungsaufwendungen zu nennen.
Aus der neu erworbenen Beteiligung OSARTIS
KG war ein anteiliges negatives Ergebnis zu
realisieren, daB aus Anlaufverlusten bei die-

ser Forschungsgesellschaft resultiert.



Das Finanzergebnis hat sich von minus 244
TDM auf minus 601 TDM durch die Neuauf-
nahme von Verbindlichkeiten gegenuber Kre-
ditinstituten und die kurzfristig gewdhrten Ge-
sellschafterdarlehen zur Zwischenfinanzierung
der Akquisitionen verschlechtert. Zudem war
die Beteiligung an der Cybernetic Vision AG,
Health Monitoring Technologies, im Nominal-
wert von 104 TDM aufgrund der Er6ffnung des
Insolvenzverfahrens ergebnismindernd abzu-

schreiben.

Der Konzern weist danach ein positives Ergeb-
his vor Steuern von 1.454 TDM (Vorjahr: minus
2.116 TDM) aus, was gegeniiber dem Vorjahr
einer Steigerung von rd. 169% entspricht. Die-
ses Ergebnis ist vor allem unter Berlicksichti-
gung der folgenden Faktoren zu bewerten. Zum
einen ist die starke Fokussierung auf die im ab-
gelaufenen Geschéaftsjahr erfolgten Produkt-
einflihrungen der neuen Traumaschulter und
des Biorigiden Femursystems zu nennen. Dies
hatte eine auBerordentliche und zeitlich be-
fristete Kapazitdtsbindung in der Entwick-
lungs- vor allem aber auch in der Produktions-
abteilung zur Folge. Daneben wurden weitere
Forschungs- und Entwicklungsprojekte insbe-
sondere auch in dem neuen Kerngeschaft der
Orthobiologie vorangetrieben. Die hierflir an-
gefallenen Kosten wurden nur zum Teil ergeb-
niserhdhend aktiviert. Daneben schlagen sich

die stark gestiegenen Marketing- und Vertriebs-

kosten sowie die Aufwendungen fiir M&A -

Aktivitaten nieder.

Zudem hat aap im Hinblick auf die erfolg-
ten und weiter geplanten Umsatzsteigerun-

gen den Personalbestand planmaBig aufgebaut.

Das erreichte Ergebnis ist daher insbeson-
dere unter Beriicksichtigung der erfolgreichen
Akquisition und des Aufbaus einer neuen Kern-
kompetenz als sehr erfolgreich einzustufen.
Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen (EBITDA) betrug 5.120 TDM und liegt
somit um rd. 585% liber dem Vorjahreswert
(Vorjahr: 748 TDM). Das Ergebnis der gewdhnli-
chen Geschéaftstatigkeit konnte um rd. 124%
von 673 TDM im Vorjahr auf 1.505 TDM gestei-
gert werden. Unter Einbeziehung der laten-
ten Ertragsteuern von 599 TDM und der Anteile
von Minderheiten ergibt sich ein Konzerner-
gebnis von 1.056 TDM, das um 1.992 TDM tiber
dem des Vorjahres liegt. Das gemaB DVFA/SG
bereinigte Jahresergebnis belduft sich auf
1.200 TDM (Vorjahr: 453 TDM) und konnte
somit um 165 % gesteigert werden. Das DVFA/-
SG-Konzernergebnis je Aktie betrdgt, bezogen
auf den adjustierten Bestand von 4.041.066
Aktien, 0,30 DM (Vorjahr: 0,12 DM). Die Be-
reinigungen nach DVFA/SG betreffen die im
Hinblick auf das geplante Secondary Public
Offering bzw. Private Placement getitigten

Aufwendungen.



Die Verdnderungen der Bilanz in Struktur
und Hohe sind liberwiegend auf die Erweite-
rung des Konsolidierungskreises zum
01.10.2000 zurtickzufiihren. Die Bilanzsumme
ist im Geschéftsjahr um rd. 140 % gestiegen
und betrug 89,1 Mio. DM (Vorjahr: 37,2 Mio.
DM). Die Erhdhung des Anlagevermdgens ist
wesentlich auf die Zugange bei den immate-
riellen Vermodgensgegenstianden zurlickzu-

fihren.

Diese haben sich um TDM 37.295 (Vorjahr:
1.890 TDM) erhoht und bilden damit die we-
sentlichste Position der Aktivseite. Ihr Anteil
an der Bilanzsumme betrdgt rd. 44 %. Die Ver-
anderung ist wesentlich auf die erworbenen
Patente (28.723 TDM) und den auszuweisen-
den Firmenwert (7.706 TDM) im Zusammen-
hang mit der Einbeziehung der Coripharm-Me-

bio Gruppe zuriickzufiihren.

Das Sachanlagenvermdégen hat sich um 3.471
TDM (Vorjahr: 1.580 TDM) erh6ht. Dabei resul-
tieren 2.886 TDM aus der Ubernahme der Ver-
mogensgegenstande der neuen Tochterunter-

nehmen. Die laufenden Zugéange betragen

2.024 TDM und betreffen insbesondere die An-
schaffung weiterer moderner Produktionsan-
lagen und die Ausstattung des Vertriebs mit

zusatzlichen Prasentationssets.

Die Steigerung des Umlaufvermdégens ist im
wesentlichen auf die folgenden Faktoren zu-
riickzufiihren. Erstens auf die Erhdhung des
Vorratsvermogens von 4.255 (Vorjahr: 5.218
TDM), die im Hinblick auf die bereits im Be-
richtsjahr erfolgten Marktzugédnge in den USA,
Japan und China vorgenommenen wurde so-
wie die erstmalig konsolidierten Bestdnde der
Tochterunternehmen. Einen zweiten wesent-
lichen Posten bildet der unter den sonstigen
Vermdgensgegenstande ausgewiesene An-
spruch der aap von 4.016 TDM gegeniiber den
Gesellschaftern der Coripharm-Mebio-Gruppe
aufgrund nicht eingehaltener Garantieverspre-
chen. Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen haben sich auch aufgrund des For-
schungs- und Entwicklungsauftrages deutlich
erhoht. Demgegeniber hat sich der Finanz-
mittelbestand am Ende der Periode um 6.396

TDM im Vergleich zum Vorjahr vermindert.

Das Eigenkapital hat sich unter Berlcksichti-

gung des Konzernergebnisses 2000 von TDM 1.056



und der beschlossenen Kapitalerh6hung um
insgesamt TDM 29.844 erh6ht. Damit liegt die

Eigenkapitalquote bei 62% (Vorjahr: 68%).

Die Cash Earnings nach DVFA/SG betragen
3.507 TDM (Vorjahr: 1.780 TDM) und liegen da-
mit um 97 % Ulberhalb des Vorjahreswertes.

Hervorzuheben ist, dass aap im Gegensatz zum

Vorjahr einen Mittelzufluss aus operativer Ge-
schaftstatigkeit von 3.325 TDM (1999: minus
4.611 TDM ) erwirtschaftet hat. Die Zufliisse
aus Finanzierungstatigkeit sind im Zusammen-
hang mit den Investitionen in das Anlagever-
mogen zu sehen und betreffen den Erwerb der
Anteile an den Unternehmen Corimed, Mebio,

Coripharm und Osartis.



Die Geschaftsstrategie von aap sieht vor,
dass das zukiinftige Unternehmenswachstum
durch eine gesundes internes Wachstum
sowie eine kontrollierte Expansion der Geschaf-

te im In- und Ausland erfolgt.

Oberstes Ziel ist es, ein durchschnittliches
internes Wachstum von mindestens 25 - 30%
zu realisieren, welches wahrend der letzten drei
Geschéaftsjahre in diesem Umfang auch rea-
lisiert worden ist. Das externe Wachstum des
Unternehmens stiitzt sich auf Akquisitionen,
die den Ausbau der nationalen und interna-
tionalen Vertriebsaktivitaten voranbringen und
das Produktportfolio bzw. die Technologiebasis,
hauptsdchlich im Endoprothetiksegment, im
Wirbelsdulenbereich und im Segment der or-
thobiologischen Produkte, starken bzw. abrun-
den. Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat aap
Akquisitionen getatigt, die diese Kriterien er-
flllen bzw. ist Beteiligungen eingegangen, die

im Kontext dieser Kriterien liegen.

Strategische MaBnahmen bzw. Ziele von aap

fir 2000 waren:

Intensivierung der Marketing- und Vertriebs-
aktivitaten in USA, Japan und China mit signi-

fikanten Umsatzanteilen

Launch von zwei neuen innovativen Pro-
duktsystemen, Trauma Schulter System (TSS)

und Biorigides Femur System (BFS)

Abschluss von mindestens einem der

begonnenen Akquisitionsprojekte

Alle diese Ziele sind erfiillt und erweitern

die Fundamentaldaten unseres Unternehmens.

Ein wichtiger Zukunftsmarkt innerhalb der
Orthopadie ist die Orthobiologie. Mit einem
geschatzten Marktvolumen von 0,5 Mrd.
Euro ist die Orthobiologie zwar ein kleines, aber
aufgrund durchschnittlich prognostizierter
Wachstumsraten von tber 50 % ein sehr at-
traktives Marktsegment in der Orthopadie
(Quelle SG Cowen Hospital Supply & Medical
Technology Round July 2000, SG Cowen
Orthopedic Industry, April 1998, VISCARDI
Research). ,Orthobiologicals” (z.B: Stoffe, die
den natiirlichen Knochen ersetzen bzw. das
Knochenwachstum stimulieren) haben das Po-
tential den Orthopéadiemarkt zu revolutionie-
ren, indem Sie das dem Orthopédden zu Ver-
fligung stehende Produktarsenal entscheidend
erweitern. Daher gilt als Highlight der strate-
gischen MaBnahmen des abgelaufenen Ge-
schaftsjahres der VorstoB in den Bereich Ortho-
biologie mit der Ubernahme von Corimed,

Mebio, Coripharm und Osartis.



Im vierten Quartal 2000 wurden die in Die-
burg ansédssigen Unternehmen Corimed, Me-
bio und Coripharm zu 100 Prozent ibernom-
men. Dariiber hinaus wurde an Osartis (Obern-
burg) eine Beteiligung von 49 Prozent er-

worben.

Diese Unternehmen sind innerhalb des me-
dizinischen und pharmazeutischen Biomate-
rialienmarktes in den Bereichen Forschung und
Vertrieb von Endoprothetik und Knochener-
satz tatig. Fur aap bedeuten diese Akquisi-
tionen und Beteiligungen einen entscheiden-
den Schritt in Richtung Komplettanbieter auf

dem Orthopadiemarkt.

Mit dieser Akquisition wird die Orthobiologie
(biologische Implantate) als dritte Kernkom-

petenz nach der Osteosynthese und der En-

doprothetik vorangetrieben. Neben zusatzli-
chen innovativen Produkten verfliigt aap
durch diese Akquisitionen und Beteiligungen
uber ein Forscherteam mit langjahriger Erfah-
rung, insgesamt 17 Patente in den o.g. Ge-
schiftsfeldern sowie ein internationales Netz-
werk anerkannter Wissenschaftler und prak-
tisch tatiger Arzte. Die sechs bisher organi-
satorisch und rechtlich eigenstéandigen Firmen
reprasentieren, mit rund 30 Mitarbeitern, einen

Umsatz von ca. 8,3 Mio. DM in 2000.

Die aap Implantate AG erwartet neben dem
VorstoB3 in die Orthobiologie auch ein erheb-
liches Wachstumspotential durch die Erwei-
terung des Produktspektrums sowie die Inte-
gration der Vertriebsstrukturen und der Pro-

duktionskapazitaten.



Im vierten Quartal des Berichtzeitraums
wurden Vereinbarungen iiber die Ubernahme
von 30 Prozent der Anteile der Gesellschaft
fiir Elektro-Osteotherapie (GEOT) mbH in
Miinchen geschlossen. Zusdtzlich besteht in
den ndchsten zwei Jahren eine Option auf den

Erwerb von weiteren 21 Prozent.

Die Gesellschaft fiir Elektro-Osteotherapie
GmbH hat ein Verfahren zur Férderung und
Beschleunigung der Knochenheilung ent-
wickelt, das hervorragende Alleinstellungs-
merkmale aufweist und bereits durch den Bun-
desausschuss der Arzte und Krankenkassen zu-

gelassen und in das Hilfsmittelverzeichnis auf-

genommen worden ist. Das neuartige Verfahren
der Elektro-Osteostimulation verbessert den the-
rapeutischen Wirkungsgrad bei schweren trau-
matischen und pathologischen Schiden der
Knochen deutlich und kann in chirurgische und

orthopéadische Implantate integriert werden.

Da alleine in Deutschland pro Jahr rund
340.000 Prothesensysteme implantiert werden,
besteht ein auBerordentlich hohes Marktpo-
tential. Das neue Verfahren von GEOT wird z.B.
bei der zur Zeit bei aap in Entwicklung befind-
lichen zementfreien Hiftprothese zum Einsatz
kommen. Mit dem Kauf der Anteile libernimmt

aap den Vertrieb der Produkte.



Die Zahl der Mitarbeiter betrug per
31.12.2000 126, davon 109 Vollzeitbeschaf-
tigte, 13 Teilzeitbeschadftigte und 4 Aushilfen
(Vorjahr: 109, davon 88 Vollzeitbeschiftigte,

16 Teilzeitbeschiftigte und 10 Aushilfen).

Durch den BeschluB der ordentlichen Haupt-
versammlung vom 30.06.2000 wurde das
Grundkapital der aap um bis zu EUR 380.000

durch die Ausgabe von bis zu 380.000 Stiick

auf den Inhaber lautende Aktien bedingt er-
hoht. Diese bedingte Kapitalerhdhung dien-
te der Gewdhrung von Stock Options an Ar-
beitnehmer und Mitglieder des Vorstands und
der Geschaftsfiihrung. Durch die Einfiihrung
solcher Stock Options wird unterstrichen, daB3
die Mitarbeiter der aap einerseits der wirt-
schaftlichen Entwicklung der Gesellschaft ver-
pflichtet sind und andererseits am Erfolg der

Gesellschaft teilhaben sollen.



18,9 % (23,4 %*)
Endoprothetik

Nord- und

Deutschland 64,4 % (75,5 %)

Asien 12,7 % (10,6 %%)

Europa 5,0 % (6,8 %)

Siidamerika 13,6 %

(3.5 %*)

65,1 % (65,9 %*)
Osteosynthese

15,9 % (10,7 %)
F&E Dienstleistungen

Die Verbreiterung der weltweiten Absatz-
basis und die erfolgreiche Implementierung in
den Schliisselmarkten USA, Japan und China
flhrte zu einer neuen Gewichtung im Verhalt-
nis des Inlands- zum Auslandsabsatzes (2000:
64,4 % zu 35,6 %; 1999: 75,5 % zu 24,5 %).
Hierbei sind insbesondere der US-amerikanische
und der japanische Méarkt als Sdulen der positiven

Umsatzentwicklung im Export zu betrachten.

Die exklusive Vertriebsvereinbarung mit dem
US-amerikanischen Partner Exactec Inc. er6ff-

net aap nunmehr die Mdglichkeit, ihre Pro-

Afrika 4,2 % (3,6 %)

(*) = Vorjahr

dukte schneller und flaichendeckender in den

US-amerikanischen Markt einzufiihren.

Der Launch der Traumaschulter und des Fe-
mur-Fraktur-Management Systems BFS stell-
ten zwei wichtige Neuentwicklungen dar. Im
Geschéaftsbereich Orthobiologie wurde das bio-
logische Knochenersatzprodukt CERABONE im
Berichtsjahr von der aap-Tochter Coripharm
fertig entwickelt und hergestellt. Cerabone ist
fiir die Einflihrung in Europa hergestellt und
wird von der Mebio, einer weiteren aap-Toch-

ter, vermarktet.



Die Hauptgeschéftsfelder von aap sind die
Osteosynthese, die Endoprothetik, die Ortho-
biologie und die F & E Dienstleistungen. Die
Anteile der Osteosynthese und der Endopro-
thetik am Gesamtumsatz betrugen 65,1% (Vor-
jahr: 65,9%) bzw. 18,9% (Vorjahr: 23,4%). Auf
das Geschaftsfeld F & E Dienstleistungen ent-
fallen die restlichen 15,9% (Vorjahr: 10,7%)
des Umsatzes. Im Geschaftsfeld Orthobiologie
sind im abgelaufenen Geschiaftsjahr noch keine
Umsatze generiert worden. Die Marktreife der

ersten Produkte wird erst in 2001 erwartet.

Unsere Marktposition auf dem deutschen
Markt konnten wir festigen. Der groBte Teil
des Gesamtumsatzes konnte mit 64,4% (Vor-
jahr: 75,5%) im Inland erzielt werden. Die wei-
teren Umsatze verteilen sich auf Europa 5,0%
(Vorjahr: 6,8%), Asien 12,7% (Vorjahr: 10,6%),
Nord- und Stidamerika 13,6% (Vorjahr: 3,5%)

und Afrika 4,2% (Vorjahr: 3,6%).

=

Trotz der SparmaBnahmen auf Kundenseite
und der Umstrukturierungen in der Vertriebs-
organisation der aap, konnte der Inlandsum-
satz im Vergleich zum Vorjahr um rund 47%
gesteigert werden. Zum Ende des Geschéfts-
jahres wurde im Rahmen der Integration der
libernommenen Tochtergesellschaften Mebio
und Coripharm die Umstrukturierung des Ver-
triebsteams Deutschland begonnen. Die Grund-
idee der neuen Struktur ist, in Teams von bis
zu vier AuBendienstmitarbeitern das vorhan-
dene Wissen des Einzelnen dem Kollegen im

Team zugédnglich zu machen.

Der Fokus bei den Produkten lag hauptsach-
lich auf den modular aufgebauten Systemen
.Trauma-Schulter”, ,Biorigider Nagel Femur, so-

wie den aap-Lochschraubensystemen aus Titan.

In verschiedenen europdischen Markten
konnten signifikante Umsatzzuwéchse ver-
zeichnet werden. Besonders erfreulich haben
sich Osterreich, Zypern, Griechenland und
Italien entwickelt. In verschiedenen Markten
wurden durch die Beteiligung an wichtigen
nationalen Kongressen neue Impulse fiir eine
positive Entwicklung geschaffen. Hier ist

insbesondere Frankreich zu erwdhnen.



S

Im dritten Quartal 2000 wurde die Vertriebs-
vereinbarung mit der an der Nasdaq notier-
ten Exactech Inc. {iber die exklusiven Vertriebs-
rechte flir aap Trauma-Produkte in den USA
erfolgreich abgeschlossen. aap deckt mit die-
ser Vertriebskooperation den gesamten US-

amerikanischen Markt ab.

Die Exactech Inc. mit Sitz in Gainesville, Flo-
rida, entwickelt und vertreibt orthopéadische
Implantate und Instrumente fiir Knie und Huf-
te sowie biologische Implantate und dazuge-
horiges Zubehor. Das Unternehmen hat 2000
einen Umsatz von 41,9 Mio. US-Dollar erwirt-
schaftet. Exactech betreut den US-amerika-
nischen Markt mit 157 AuBendienstmitarbei-
tern. Die Produkte werden in Nord Amerika,
sowie in insgesamt 13 Landern in Europa, Asien,

Australien und Latein Amerika vermarktet.

Zu den von Exactech vertriebenen aap-Pro-
dukten gehort das APS-System zur Heilung von
Schenkelhalsfrakturen, das innovative Loch-
schraubensystem fiir die Standard-Osteosyn-
these und das System Biorigider Nagel zur Re-
generation von Unterschenkelfrakturen. Die
ersten Lieferungen der aap-Tochtergesellschaft
aap Implants Inc. an Exactech Inc. mit Sitz in
Plymouth Massachusetts wurden bereits im

dritten Quartal 2000 realisiert.

B

Die Geschaftsentwicklung verlief in Asien
sehr positiv, so betrug der Umsatzanteil
12,7% (Vorjahr: 10,6%). Die ziigige Erweiterung
des Produktportfolios unseres japanischen Ex-
klusivpartners Kobayashi Medical Devices
(KMD) prégte die Aktivititen im Geschéftsjahr.
Die Einfihrung des Lochschrauben- und
Hiiftgelenkplatten-Systems APS im Friihjahr
und der Vertriebsstart des Biorigiden Nagels
Femur im 4. Quartal erforderten erhebliche An-
strengungen auf beiden Seiten. Der japanische
Markt stellt heute neben den USA den wich-

tigsten Auslandsmarkt fir aap dar

Neben dem wichtigen Markt Taiwan ent-
wickelt sich der Absatz in der Volksrepublik
China sehr erfreulich. Mit der Erteilung der of-
fiziellen Zulassung durch die SDA konnte noch
im 4. Quartal die erste Lieferung der Biorigiden
Nagelsysteme und APS-Systeme (Hiftge-

lenkplatten) erfolgen.



Unser Biorigides Femur System (BFS), der
universelle Baukasten zur Versorgung von Frak-
turen am Oberschenkel, konnte im Geschifts-
jahr 2000 wesentlich weiterentwickelt und ge-
testet werden. Grundlage dieses Systems ist
der Gedanke, fiir die wesentlichen Operationen
am Femur ein Standardimplantat mit Stan-

dardinstrumenten anzubieten.

Das CondylLock erdffnet bei retrogradem
Operationszugang eine extrem distale (gelenk-
nahe) Nagelverriegelung. Die Schenkelhals-
komponente ColPort dient der Versorgung von
Schenkelhalsbriichen und Frakturen der ober-

sten Region des Oberschenkels.

Die neue Generation der Revisionsprothese
nach Hahn ist nicht nur kompatibel zum bio-
rigiden Nagel Femur, sondern auch zum
Standardinstrumentarium. Flr unser Zielgerat
zur rdntgenfreien proximalen und distalen Ver-
riegelung von Markndgeln haben wir die Test-
reihen erfolgreich beenden kénnen. Fiir unser
.Zielgerdt zur réntgenfreien proximalen und
distalen Verriegelung von Marknégeln” haben
wir nun das deutsche Patent erhalten. Die in-
ternationale Eintragung der von aap gepréag-

ten Marken wurde umgesetzt.

Das Trauma Schulter System (TSS) wurde im
3. Quartal an ausgewahlte Kliniken in Deutsch-
land ausgeliefert. Die bisher erfolgten Ope-
rationen sind sehr positiv verlaufen. Im ersten
Quartal 2001 hat das erste Anwendertreffen
fiir das Trauma Schulter System mit einer sehr

groBen Resonanz stattgefunden.

Das Entwicklungsprojekt fiir die neue Knie-
prothese, die nach einer speziell patentierten
dimeren Gelenkkette konzipert ist, liegt wei-

terhin sehr gut im Plan.

Fiir den zusétzlich zum reinen VERSABOND
ebenfalls exklusiv fiir Smith & Nephew ent-
wickelten Knochenzement VERSABOND MIT
GENTAMICIN konnte nach Optimierung und
Validierung der Herstellung eine erste Charge

von Coripharm produziert werden.

Nach dem Knochenzementmisch- und Ap-
plikationssystems MIXOR entwickelte Cori-
pharm nach Auftrag von Mebio das neue System
EASYMIX speziell fiir den europdischen Markt.
Fiir dieses System, bestehend aus Zementpi-
stole, Vakuumpumpe, Misch- und Applikations-
kartusche, wurde die Zulassung als Medizin-

produkt der Klasse Ila im November 2000 er-



teilt. Die Markteinfiihrung ist fiir das 1. Quartal
2001 vorgesehen. Die durchgefiihrte Markt-
analyse erforderte die zusétzliche Entwicklung
eines Revisions- und Schulterschnorchels fiir
die Applikation von Knochenzement bei Aus-

tauschoperationen und Schulterprothesen.

Ein beide Zementkomponenten enthalten-
des (,prepacked"”) Mischsystem wurde bis zur
Fertigstellung eines Funktionsmusters kon-
zipiert. Bei diesem System entfillt die offe-
ne und damit risikobehaftete Ubertragung von
Zementpulver und Flissigkeit in die Mischkar-

tusche.

Die praklinische Entwicklung von resorbier-
baren Knochenersatzkugeln (CS-Kugeln) zur
Auffiillung von Knochendefekten, die gleich-
zeitig als Antibiotika-carrier fur die Behand-
lung von Knocheninfektionen eingesetzt wer-
den kdnnen, wurde im 4. Quartal 2000 abge-
schlossen. Ein Konzept fiir die klinische
Priifung wurde im Dezember 2000 erarbeitet.
Mit der klinischen Priifung wird im 1. Quartal
2001 begonnen. Hier wird erstmalig in Verbin-
dung mit einem lokalen Tragermaterial eine
variable Antibiotika-Therapie mdglich. Fiir die-

ses Verfahren wurde ein Patent erteilt. Fiir die

praklinische Entwicklung konnte neben der
Universitat GieBen das Forschungszentrum Bad

Langensalza (fzmb) gewonnen werden.

Die Produktion von CERABONE wurde im Be-
richtsjahr optimiert und validiert. Die Zulas-
sungsunterlagen wurden in der ersten Halfte
2000 bei der LGA Niirnberg eingereicht. Mit
dem AbschluB des Zulassungsverfahrens wird

im . Quartal 2001 gerechnet.



Der Aufbau der fiir das geplante Wachstum
erforderlichen logistischen Kompetenz, die Op-
timierung der Produktionsplanung und -
steuerung sowie die Integration neuer Ferti-
gungskapazitaten waren flir das Geschaftsjahr

2000 ausschlaggebend.

Durch die Investitionen in neue moderne Ma-
schinen, die wihrend der letzten beiden Jahre
getatigt wurden, konnte trotz der hohen Ka-
pazitdtsbindung im Zusammenhang mit den
in diesem Bericht erwdhnten Neuproduktionen
Trauma Schulter System (TSS) und Biorigides
Femur System (BFS) der Lieferservice auf ho-

hem Niveau gehalten werden.



Das jahrliche Uberwachungsaudit zum Qua-
lititsmanagementsystem und CE-Zeichen
wurde im Méarz 2000 erfolgreich durchgefiihrt.
Die positive Entwicklung des QM-Systems wur-
de durch den Auditor bestatigt. Im Januar 2001
wurde das erste Rezertifizierungsaudit durch-
geflihrt, da die Giiltigkeit des Zertifikates fir
das Qualitdtsmanagementsystem und das

CE-Zeichen bis zum Marz 2001 beschrinkt ist.

Das Trauma-Schulter-System kann auf dem
europdischen Markt mit dem CE-Zeichen
ohne jegliche Handelsbeschrankung vertrie-
ben werden, die Produktzulassung fiir den ja-
panischen und den US-amerikanischen Markt

wurde vorbereitet.

Im IIl. Quartal erhielt aap einen positiven
Bescheid der Produktzulassungsunterlagen
durch die chinesischen Behdrden. Die Produkt-
zulassung umfal3t das gesamte Osteosynthese-

und Endoprothetikprogramm.

Im asiatischen Raum wurden Produktzulas-
sungen gepflegt und erweitert. Insbesondere
die Zulassungen fiir die Osteosynthesesysteme

BNT (Biorigider Nagel Tibia), BFS (Biorigides

Femur System), LS (Lochschrauben-System)
und APS (Autodynamisches Platten- und
Schrauben-System) wurden bearbeitet. Die Zu-
lassungen auf diesen Méarkten wurden im Laufe
des Geschéaftsjahres erteilt. In Australien
wurde die Zulassung vorbereitet, ein positi-
ver Entscheid wird im zweiten Quartal 2001

erwartet.

Bei der aap-Tochter Coripharm wurde der
Bereich Endoprothetik (Forschung, Entwicklung
und Produktion) im Oktober 2000 nach DIN

9001/EN 46001 zertifiziert.

Im vierten Quartal 1999 wurde aap in den
Kreis der Teilnehmer eines Projektes aufge-
nommen, bei dem Okoprofile fiir Medizinpro-
dukte erstellt werden sollen. Ziel im aktuel-
len Projektabschnitt ist die Entwicklung und
Vereinbarung einer Methodik zur Bewertung

der Umweltvertraglichkeit von Medizinprodukten.

Die Ziele des in der Umwelterklarung ent-
haltenen Umweltprogramms sind zum GroBteil
schon erfiillt und werden gemaB Planung wei-

ter verfolgt.



Der Orthopéddiemarkt ist eines der gréBten
und profitabelsten Segmente im Bereich der
Medizintechnikbranche. Nach Angaben von
Knowledge Enterprises (2000) beliefen sich
1999 die Umsatze im weltweiten Orthopadie-
markt auf ca. 12 Milliarden US-Dollar. Die de-
mographische Entwicklung ist eine wesentli-
che Ursache fiir das Wachstum des Gesund-
heitsmarktes in den kommenden Jahrzehnten.
Durch einen erh6hten Lebensstandard und eine
verbesserte medizinische Versorgung nimmt
der Anteil der dlteren Menschen in den Indu-
strienationen stetig zu. Die gestiegene Lebens-
erwartung geht einher mit einer hohen
Mobilitdt, der regen Teilnahme an gesell-
schaftlichen und sportlichen Aktivitaten. De-
generative Gelenkerkrankungen sowie alters-
und freizeitbedingte Frakturen nehmen kon-
tinuierlich zu. Hinzu kommen allgemein stei-
gende Gesundheitsausgaben, die USA liegen
dabei auf dem Spitzenplatz. Auch durch die
Verbesserung der medizinischen Versorgung
in den sogenannten Schwellenldndern, zu
denen zum Beispiel das bevdlkerungsreiche
China gehdrt, sind starke Wachstumsimpulse

Zu erwarten.

Der Markt fiir Orthobiologie ist derzeit noch
durch eine fragmentierte Wettbewerbsstruktur
gekennzeichnet. Auf der einen Seite konnten
sich, bedingt durch die Neuigkeit des Ge-
schaftsfeldes, die groBen Orthopédie-Konzerne

noch nicht als marktfiihrend etablieren und

auf der anderen Seite haben sich bereits eine
Reihe kleinerer, innovativer Unternehmen Mark-
tanteile sichern kbnnen. aap ist jetzt nach den
jingsten Akquisitionen aufgrund der Abrund-

ung des Portfolios besonders gut positioniert.

Die Ubernahme der Mebio / Coripharm Un-
ternehmensgruppe ist im Rahmen von aap's
Wachstumsstrategie ein wichtiger Schritt
auf dem Weg zu einem biomedizinischen Life-
Science Unternehmen, da sich aap durch die-
se Akquisitionen den VorstoB in den Zukunfts-
markt der Orthobiologie gesichert hat. Das re-
nommierte Forscherteam von Coripharm ver-
fligt Gber langjdhrige Erfahrung in For-
schung & Entwicklung und mehr als 200 Pu-
blikationen im Bereich Biomaterialien. Die
Akquisition fiihrt zu einer Erweiterung der Pro-
duktpalette auf fast alle Indikationen in den
Bereichen der operativen Orthopéadie und Un-
fallchirurgie. Damit verfiigt aap mit den drei
Kernkompetenzen Osteosynthese, Endoprothe-
tik und Orthobiologie liber ein umfassende-
res Produktsortiment als die meisten sowohl
national als auch international agierenden

Wettbewerber.

Eines der vorrangigen Ziele fir das kom-
mende Geschéaftsjahr ist die Integration der
tubernommenen Unternehmensgruppe. Vor-
raussetzung hierfiir ist die optimale Einbindung
und Information der Mitarbeiter, die zum Ende

des Geschéaftsjahres in Form von Workshops



und Schulungen bereits eingeleitet worden ist.
Im kommenden Geschéaftsjahr werden sich die
im Rahmen des Integrationsmanagements ein-
geleiteten Umstrukturierungs- bzw. Einglie-
derungsmaBnahmen im wesentlichen auf or-
ganisatorische, gesellschaftsrechtliche, steu-
erliche und wirtschaftliche Aspekte konzen-

trieren.

Das Geschaftsfeld Orthobiologie stellt fiir
aap als einen Entwickler und Produzenten von
kiinstlichen Metallimplantaten ein neues Ge-
schaftsfeld dar und beherbergt daher auch
Risiken. Bei der Orthobiologie handelt es sich
um einen Uberaus forschungsintensiven Be-
reich. Daher ist sowohl Manpower als auch
Kapital in einem betrachtlichen MaBe erfor-
derlich, um Projekte in vergleichsweise kur-
zen Innovationszyklen erfolgreich zur Markt-
reife fihren zu konnen. Neben vielen eta-
blierten Orthopadieunternehmen forschen
auf denselben oder dhnlichen Gebieten auch
ein Reihe von Biotechnologieunternehmen.
Erstens kann es nicht garantiert werden, dal3
alle laufenden und geplanten Produktentwick-
lungen in diesem Geschéftsfeld erfolgreich in
marktreife Produkte umgesetzt werden kdn-
nen. Zweitens hingt der Erfolg im Geschafts-
feld Orthobiologie entscheidend davon ab, ob
es aap gelingt, die Forschungsergebnisse so-
wie vermarktungsfahige und zugelassene
Produkte vor anderen Wettbewerbern zu

etablieren. Spezifische Risiken ergeben sich

dariiber hinaus aus den requlatorischen Erfor-
dernissen und der sich hieraus ergebenden Un-
gewissheit hinsichtlich behdordlicher Erlaub-

nisse und Zulassungen.

Bei der strategischen Erweiterung des Inter-
nationalisierungsgrades und der Gewinnung
neuer Markte liegt fiir aap der globale Fokus
im Vordergrund. Um die Internationalisierung
von aap langfristig auszubauen, betrachten
wir zwei Faktoren als entscheidend: Die kriti-
sche Masse des Unternehmens und seine
Marktkapitalisierung. Um diese beiden Fakto-
ren positiv zu beeinflussen, verfolgt aap's Ge-
schaftsstrategie zum einen gesundes internes
und zum anderen kontrolliertes externes

Wachstum.

Im Bereich des internen Wachstums waren
unsere bisherigen Anstrengungen beim Aufbau
eines direkten und indirekten Vertriebsnetzes
mit Fokus auf den wachstums- und margen-
starken Méarkten USA, Japan und China bereits

sehr erfolgreich.

Die ziigige Erweiterung des Produktport-
folios unseres japanischen Exklusivpartners
Kobayashi Medical Devices (KMD) prigte die
Aktivitaten im Geschéftsjahr. Die Einflihrung
des Lochschrauben- und Hiiftgelenkplatten-
Systems APS im Friihjahr und der Vertriebsstart
des Biorigiden Nagels Femur im 4. Quartal er-

forderten erhebliche Anstrengungen auf bei-



den Seiten. Die sehr positive Resonanz auf die
Vorstellung des neuen BFS-Systems eroffnet
gerade flir das kommende Jahr sehr gute Ab-

satz-Perspektiven.

Weitere Impulse fiir das interne Wachstum
von aap erwarten wir vom chinesischen Markt.
China unterliegt als groBtes asiatisches
Schwellenland einer dynamischen wirtschaft-
lichen Entwicklung. Die gleichzeitige Heraus-
bildung einer zahlungskraftigen Mittelschicht
hat zu einer raschen und intensiven Moder-
nisierung des chinesischen Gesundheitssystems
gefiihrt. Nach der Erteilung der offiziellen Zu-
lassung durch die SDA im 4. Quartal des Be-
richtzeitraums und der ersten Lieferung der
Biorigiden Nagelsysteme und APS-Systeme
(Hiftgelenkplatten) erwartet aap in Verbin-
dung mit P & T Technologies, dem exklusiven
Vertriebspartner vor Ort, ein hohes Wachs-
tumspotential. P & T Technologies ist in allen
Industrie- und Handelszentren der Volksrepu-
blik durch eigene Niederlassungen oder Ver-

triebspartner prasent.

Die Entwicklungen im Bereich der F&E wer-
den auch zukiinftig als ein weiterer Pfeiler des
internen Wachstums die Basis fiir die Inno-
vationskraft von aap darstellen. Im vergan-
genen Geschaftsjahr kam es im dritten Quar-
tal zur offiziellen Markteinfiihrung des Trau-
ma-Schulter Systems (TSS) und des Biorigiden
Femur Systems (BFS). Beide Produktsysteme

werden sich daher erst im laufenden Geschafts-
jahr positiv in Umsatzzahlen widerspiegeln. Ein
vielversprechendes Produkt, das kurz vor der
Produktlaunch steht, ist das Kallusdistraktions-
system, ein Beinverlangerungssystem. Das Kal-
lusdistraktionssystem, das bei Knochendefekten
oder zum Ausgleich von Beinldngenunterschie-
den eingesetzt werden kann, verfiigt iber in-
teressante MarktgréBen in der Traumatologie,
der Orthopédie und der Verlangerungsosteo-
tomie. Zu weiteren interessanten Produkten
in der Entwicklungspipeline gehort ein mon-
okondyldrer Kniegelenk-Oberflachenersatz.
Hierbei handelt es sich um ein innovatives Im-
plantat zum Ersatz von Knorpel- und Knochen-
defekten im Knieglenk. Durch die Anwendung
einer minimal invasiven Technik verringert die-
ses Implantat die Operationszeit, senkt die Be-
lastungen fiir den Patienten und verkiirzt die

postoperative Liegedauer.

Auch Coripharm verfiigt liber eine gut ge-
fiillte F & E-Produktpipeline. Mit dem Cori-
pharm-Produkt CERABONE wird aap in 2001
mit einem neuen Produkt im Marktsegment
Biomaterialien vertreten sein. CERABONE ist
eine biologische Knochenkeramik, die inner-
halb der Unfallchirurgie und Orthopadie
uberall dort einzusetzen ist, wo Knochenersatz

erforderlich ist.

Der Gesellschaftszweck der Osartis GmbH &

Co.KG ist die Forschung auf dem Gebiet der



Knochenheilung. Hierzu gehort u.a. die Her-
stellung und Vermarktung von Ostim, einem
Knochenmarkersatzmaterial auf der Basis
von Hydroxylapatit sowie die Entwicklung einer
Matrix, die Ostim enthalt und als Trager fiir
Wachstumsfaktoren und Zellen agiert (Tissue
Engineering). Im vergangenen Geschiftsjahr
wurde im Zusammenhang mit der Herstellung
und Vermarktung von Ostim die Zertifizierung
vorbereitet und die Ostimqualitdt anhand vor-
her erstellter Spezifikationen tberpriift. Hinzu
kam der Aufbau einer Produktionsstétte fiir
Ostim in Oldenburg. Die ndchsten Schritte fiir
das laufende Geschéaftsjahr sind die ISO-Zer-
tifizierung der Produktionsstatte, die klinische
Erprobung bzw. Zulassung des Knochenmarkt-
ersatzmaterials und seine offizielle Produkt-

launch.

Das Unternehmen GEQT ist mit der Vertriebs-
unterstiitzung von Seiten aap in dem Segment
der invasiven Elektro-Osteotherapie auf dem
Weg in einen national noch nicht ausreichend
erschlossenen Markt. Die Hauptindikationen
sind neben dem prophylaktischen Einsatz zur
schnelleren und intensiveren Knochenheilung
die Indikationsfille Pseudathrose (nicht zu-
sammenwachsender Knochen nach Fraktur) so-
wie Hiiftkopfnekrose (lokaler Gewebstod). Die
in den langjdhrigen Versuchen und Studien er-
mittelten Ergebnisse mit dem GEOT-Verfahren
zeigen eine deutliche Verbesserung des Kno-

chenheilungsprozesses bei diesen Indika-

tionsféllen. Der offizielle Markteintritt ist flir
2. Quartal 2001 nach der Erteilung des CE-Zei-

chens vorgesehen.

Im Rahmen des externen Unternehmens-
wachstums stellt die Weiterfiihrung der be-
reits begonnenen Gespriche beziiglich magli-
cher Unternehmensakquisitionen ein wichti-
ges Vorhaben dar. Primér sind Akquisitionen
geplant, die den Ausbau der nationalen und
internationalen Vertriebsaktivitdten voran-
bringen und das Produktportfolio mit inno-
vativen Produkten, hauptsachlich im Endopro-
thetiksegment, im Bereich Wirbelsdule und im
Segment der orthobiologischen Produkte,
starken bzw. abrunden. Als erklartes Ziel gilt
hierbei, verstarkt als Komplettanbieter aufzu-
treten, um dem Kunden in einem ,one stop
shop” aufeinander abgestimmte Produkte

aus einer Hand liefern zu kénnen.

Neben der Erreichung der Planzahlen stellt
der Abschluss von mindestens einem Akqui-
sitionsprojekt aus den Bereichen Endoprothetik,
Wirbelsdulenimplantate oder Knochenzement
ein weiteres wichtiges Vorhaben fiir das
kommende Geschiftsjahr dar. In diesem Zu-
sammenhang sind KapitalmarktmaBnahmen in
Form von Kapitalerhdhungen fiir Akquisitions-
und Wachstumsfinanzierung geplant. Deswei-
teren strebt aap die Ausweitung der Geschifte
in den USA, Japan, China und Europa mit je-

weils signifikanten Umsatzanteilen an. In die-



sen wachstums- und margenstarken Landern
wird aap auch weiterhin mit exklusiven Ver-
triebspartnern arbeiten. Unser Ziel in der Zu-
sammenarbeit mit diesen Partnern wird es u.a.
sein, die von den Partnern vertriebene Produkt-
linie zu erweitern und weiterreichende Allian-
zen herbeizufiihren. Die Markteinfihrungen
weiterer Neuprodukte, insbesondere aus dem
Geschiftsbereich der Orthobiologie, wird im
kommenden Geschéftsjahr die Gberpropor-
tionale Geschaftsentwicklung der aap ver-

starken.

aap ist im Rahmen der nationalen und in-
ternationalen Aktivitdten einer Vielzahl von
sowohl Chancen als auch Risiken beinhalten-
den Entwicklungstendenzen ausgesetzt. Dazu
zdhlen u.a. die nationalen gesetzlichen Auf-
lagen fiir Zulassungen, die Gewinnung und Ab-
wicklung tendergebundener Auslandsauftrige,
die globalen Konzentrationsprozesse, der
Wandel im Gesundheitswesen sowie Wechsel-
kursrisiken. Die Vielzahl unterschiedlicher
Genehmigungsverfahren, die von nationalen
Behdrden in unterschiedlichen Genehmi-
gungszeiten abgewickelt werden, stellt einen
klaren Unsicherheitsfaktor in der Medizintech-
nikbranche dar. Insbesondere die sich ver-
scharfenden gesetzlichen nationalen Auflagen
in strategisch relevanten Landern k6nnen im
Einzelfall zu Verzégerungen bei Zulassungs-
verfahren fiihren. Das Ergebnis des Konzen-

trationsprozesses der zuriickliegenden Jahre

ist ein stark verdndertes Bild der orthopadi-
schen Industrie. Die verscharfte Wettbe-
werbssituation hat generell zu intensiven M&A
Aktivitaten vieler Unternehmen gefiihrt. Die
Unternehmen verfolgen hierbei insbesondere
das Ziel, ihr Produktportfolio auszubauen, um
am Markt als Komplettanbieter auftreten zu
kénnen. Diese am Markt aufgetretenen Kon-
zentrationsprozesse haben die Zahl der ,Major
Market Players” reduziert, das Ergebnis ist eine
kleine Gruppe von immer gréBer werdenden
.Big Players”. Aufgrund der durch die Konzen-
trationsprozesse bedingten Destabilisierung der
vorhandenen Wettbewerbs- und Kunden-
strukturen hat aap die Chance als Nischen-
spezialist mit hohem Innovationstempo den
Zugang zu neuen Kunden zu finden. Darliber
hinaus besteht die Mdglichkeit, durch freige-
setzte Fachkrafte neue Kooperationspartner
zu finden. Durch die Neuigkeit des Ge-
schiftsfeldes der Orthobiologie, in dem sich
die groBen Orthopédie-Konzerne noch nicht
als marktfiihrend etablieren konnten, hat aap
als innovatives Unternehmen mit vergleichs-
weise kurzen time-to-market Zeiten dariiber
hinaus die hervorragende Chance sich friih-

zeitig signifikante Marktanteile zu sichern.

Die Gesundheitsreform hat mit Reformpunk-
ten wie z.B. einem landesweiten Gesamtbetrag
fiir die Krankenhauser oder Fallpauschalen zu
einem allgemeinen Kosten- und Rationalisie-

rungsdruck in den Kliniken und Krankenhau-



sern geflihrt. Krankenhduser koordinieren ihre
Aktivitaten effizienter und schlieBen sich zu
Einkaufsgemeinschaften zusammen. In diesem
Zusammenhang ist aap ausgezeichnet gerii-
stet, da wir als Komplettanbieter den Kran-
kenhdusern und Einkaufsgemeinschaften ein
nahezu vollstandiges, aufeinander abgestimm-
tes Produktportfolio in einer optimalen Ange-
botsstruktur offerieren kdnnen. Schon jetzt
bietet aap in der Osteosynthese Komplettld-
sungen fiir das moderne Traumamanagement.
Ein extrem wichtiger Schritt auf dem Weg zum
Komplettanbieter ist aber zweifellos die Ak-
quisition der Coripharm [ Mebio Unterneh-
mensgruppe. aap verfiigt durch diese Uber-
nahme neben den Metallimplantaten, dem der-
zeitigen ,Golden Standard" in der Orthopédie
uber biologische Implantate, oder Knochen-
ersatzstoffe, die erganzend eingesetzt werden
kdnnen. Auch in der Endoprothetik wurde das
Produktportfolio entscheidend erweitert, in
Verbindung mit Gelenkimplantaten wird aap
in der Zukunft auch Knochenzemente und die

dazugehorige Zementiertechnik anbieten.

Aus der internationalen Ausrichtung unserer
Geschaftsaktivitdten resultieren Lieferungs-
und Zahlungsstrome, die potentiellen Risiken
ausgesetzt sind. Ein Wechselkursexposure fiir
aap bestand bisher nur in einem sehr vernach-
lassigbarem Umfang, da grundsatzlich fast aus-
schlieBlich in DM fakturiert wird. Als Debito-

rensicherungsinstrumente werden liberwie-

gend Akkreditiv, Bankgarantien und Vorkasse
eingesetzt. Flir die Auslandsumsatze der kom-
menden Geschaftsjahre sind weitere Siche-
rungsinstrumente geplant. Die Ausfallquote
lag in der Vergangenheit bei deutlich weniger

als 0,1% des Umsatzes.

aap ist ein seit Jahren bereits profitables Un-
ternehmen mit Gberzeugenden Fundamental-
daten und einer Geschiftsstrategie mit glo-
balem Fokus. Neben kontinuierlichem inter-
nen Wachstum streben wir externes Wachstum
durch Akquisitionen an. Diese Geschaftsstra-
tegie hat es uns ermdglicht unsere Kernkom-
petenzen - Osteosynthese und Endoprothetik
- friihzeitig auf einen der wichtigsten Zu-
kunftsmarkte im Bereich der Orthopéadie, der
Orthobiologie, auszuweiten. Das langfristige
Ziel und die ehrgeizige Vision unseres Unter-
nehmens ist die Marktfiihrerschaft im Bereich
Biomaterialien. Wir sind zuversichtlich, die bis-
her erfolgreiche Strategie im Sinne unserer
Aktionare, Kunden, Mitarbeiter und Lieferanten
fortzusetzen und unsere ehrgeizigen Ziele zu

erreichen.

Berlin, den 01.03.2001
Uwe Ahrens
Vorstandsvorsitzender
Bruke Seyoum Alemu
Vorstand

Joachim Staub

Vorstand



AKTIVA ANHANG

>

>

>

Summe Aktiva

A Ausstehende Einlagen
auf das gezeichnete Kapital (1)

B Anlagevermdgen (2)
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen
2. Geschafts-oder Firmenwert
3. Aktivierte Entwicklungsleistungen

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken

2.Technische Anlagen und Maschinen

3.Andere Anlagen, Betriebs-und
Geschaftsausstattung

4.Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau

IIl. Finanzanlagen (20)

1.Beteiligungen
2. Sonstige Ausleihungen

C Umlaufvermdgen

I. Vorrate
1. Roh-,Hilfs-und Betriebsstoffe
2. Unfertige Erzeugnisse
3. Fertige Erzeugnisse und Waren

Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen
2. Sonstige Vermbgensgegenstande (3)

I1l. Kassenbestand, Guthaben

bei Kreditinstituten
D Rechnungsabgrenzungsposten  (4)

E Aktive latente Steuerabgrenzung (5)

DM

25.500,00

31.102.014,69
7.567.649,33
913.526,38
39.583.190,40

3.029.509,00
3.530.437,34

2.903.899,64

0,00
9.463.845,98

783.897,44
1.053.527,46
1.837.424,90

3.333.321,48
2.364.389,98
13.732.867,35
19.430.578,81

10.653.001,06
4.451.508,55
15.104.509,61
1.905.098,62

378.611,55

1.403.161,11

> 1.1.-31.12.99
DM

2.288

(2.288)

1.643
2.642

1.707

(5.992)
104

38
(142)

1.858
2.115
11.203
(15.176)

2.509
1.584
(4.093)
8.302
357

862

37.212



BILANZ KONZERN
NACH IAS

PASSIVA ANHANG | » 1.1.- 31.12.00

> 1.1.- 31.12.99

DM TDM

|. Gezeichnetes Kapital 7.432.154,01 7.432

Il. Kapitalriicklagen 18.328.062,27 18.193
Ill. Gewinnriicklagen

1. Gesetzliche Riicklagen 81.565,83 82

2. andere Riicklagen 532.391,74 428

IV. Bilanzgewinn/-verlust 317.231,82 -635

26.691.405,67 (25.500)

-308.697,80

28.854.842,23

620.813,50

1. Steuerriickstellungen 698.000,00 0
2. Sonstige Riickstellungen (7) 1.613.705,94 726
2.311.705,94 (726)
» [ Verbindlichkeiten ~ (8) |
1. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 8.923.544,57 2.843
2. Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 2.519.623,85 0
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 4.983.575,76 4.088
4. Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhiltnis besteht 19.141,50 19
5. Sonstige Verbindlichkeiten 14.515.965,76 3.450
30.961.851,44 (10.400)
Summe Passiva 89.131.920,98 37.212

Verbindlichkeiten aus Haftungsverhaltnissen DM 1.673.833,00

davon gegeniiber verbundenen Unternehmen DM 0,00

KONZERN-
JAHRESABSCHLUSS

BILANZ KONZERN
NACH IAS

73



ANHANG

10.

11.

12.

13.

14.

. Beteiligungsergebnis

. Umsatzerlose (9)

Erhdhung des Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage (10)

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-,Hilfs- und
Betriebsstoffe und bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand (11)
a) Léhne und Gehilter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

Abschreibungen auf immaterielle (12)
Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche (13), (16), (17)

Aufwendungen
(14)

Ertrdge aus Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens (15)

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige (15)

Abschreibungen Finanzanlagen (20)

Sonstige Zinsen und dhnliche (15)

Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit

DM

21.429.185,23

1.182.930,77

1.130.496,14

798.995,14

-4.212.781,10
-772.985,59
-4.985.766,69

-6.609.772,53

-1.135.114,95
-7.744.887,48

-2.378.651,98

-7.140.902,16

-185.076,00

17.804,90

95.815,22

-104.000,00

-610.811,94

1.505.131,15

> 1.1.-31.12.99]
TDM

12.464

4.429
474

1.211

-4.201
-904
(-5.105)

-5.348

-960
(-6.308)

-1.155

-5.092

203

-448
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KONZERN-
JAHRESABSCHLUSS

Fortsetzung ANHANG > 1.1.- 31.12.99

DM TDM

15. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0

16. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 -2.777

17. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 -2.777
18. Steuern vom Einkommen (5)

und vom Ertrag -599.000,00 1.104

19. Sonstige Steuern -51.573,90 -12

20. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 854.557,25 -1.011

21. Verlustanteil konzernfremder Gesellschafter 201.908,52 76

22. Verlust-/Gewinnvortrag aus dem Vorjahr -634.953,04 809

23. Einstellung in die Gewinnriicklagen

a) in die gesitzliche Riicklage 0,00 0

b) in andere Gewinnriicklagen -104.280,91 -509

-104.280,91 (-509)

24. Bilanzverlust/-gewinn 317.231,82 -635

Ergebnis je Aktie (DM) (18) 0,26 -0,30



76

KAPITALFLUSSRECHNUNG

KONZERN NACH IAS

10.

JahresiiberschuB/ Jahresfehlbetrag
Abschreibungen auf Anlagevermdgen
Zunahme/Abnahme der Riickstellungen

Verlust aus dem Abgang
von Gegenstinden des Anlagevermdgens

Zunahme der Vorrate, der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva

Zunahme der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva

Ertrage aus der Auflésung des Sonder-
postens fir Investitionszuschiisse

MittelzufluB/-abfluB aus
laufender Geschiftstitigkeit

Auszahlungen fiir Investitionen
in das Anlagevermdgen

Auszahlungen fiir Investitionen
in das Finanzanlagevermdégen

aap Implantate AG

TDM
855

2.379

1.586

-15.830

14.408

-73

3.325

-43.145

-1.799

» 1.1.- 31.12.99
TDM

-1.0M
1.156

-623

-7.843

3.530

171

-4.611

-4.635

-102



KONZERN-
JAHRESABSCHLUSS

 (Fortsetzung) | > 1.1.- 31.12.99]
DM DM

11. Abschreibungen auf Investitionen des
Finanzanlagevermogens 104 0

12. Einnahmen aus Investitionen des
Finanzanlagevermdgens 0 193

13. MittelzufluB/-abfluB
aus Investitionstatigkeit -44.840 -4.544

14. Einlagen aus Kapitalerhéhungen® 28.966 19.401

15. Einzahlungen aus der Aufnahme
von Krediten 7.655 0

16. Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten -1.574 -1.966

17. MittelzufluB/ -abfluB aus der
Finanzierungstatigkeit 35.047 17.435

18. Zahlungswirksame Veranderungen

des Finanzmittelbestandes -6.468 8.280
19. Wechselkursbedingte Anderungen 72 -73
20. Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 8.302 95
21. Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.906 8.302

* Die Einlagen aus Kapitalerh6hung betreffen in Hohe von 28.855 TDM die Einbringung der Anteile an der
Coripharm-Mebio-Unternehmensgruppe durch Sachkapitalerh6hung.
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ANLAGENSPIEGEL KONZERN
NACH IAS

= [0 — 1
) T N B
| »1.1.2000| soliderungskreises ZUGANGE ABGNGE

DM DM DM DM

I. Immaterielle Vermégensgegenstande

1) Gewerbliche Schutzrechte und

ahnliche Rechte und Werte 2.566.954,56 7.484.453,05 22.403.845,16 0,00
2) Geschafts- oder Firmenwert 100.000,00 1.113.064,77 6.648.626,17 0,00
3) Aktivierte Entwicklungskosten 0,00 0,00 913.526,38 0,00

II. Sachanlagen

1) Grundstiicke und Bauten 1.689.264,00 1.720.727,79 3.000,00 0,00
2) Technische Anlagen und Maschinen 7.129.581,97 0,00 1.498.873,73 0,00
3) Andere Anlagen, Betriebs-

und Geschéftsausstattung 3.381.473,25 3.266.150,72 522.120,07 33.610,13

[Il.Finanzanlagen
1) Beteiligungen 104.000,00 0,00 968.973,44 0,00
2) Sonstige Ausleihungen 38.078,91 0,00 1.133.321,75 117.873,20

15.009.352,69 | 13.584.396,33| 34.092.286,70 15148333

ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS KONZERN
NACH IAS
AT TR AR SO

e Stand 01.01.2000]
DM
- I Gezeichnetes Kapital | 7.432.154,01

18.192.747,00

Il. Kapitalriicklagen

Ill. Gewinnriicklagen

gesetzliche Riicklagen 81.565,83
andere Gewinnriicklagen 428.110,83
IV. Konzern-Bilanzverlust/-gewinn -634.953,04

78 | aap Implantate AG

25.499.624,63



KONZERN-
JAHRESABSCHLUSS

ANLAGENSPIEGEL
KONZERN NACH IAS

ENTWICKLUNG
DES EIGENKAPITALS
KONZERN NACH IAS

-

-
19

T T KUNULIERTE ABSCHREBUNGEN g et

T T T wwws] [ [ T T |

B T e A 7 )

| »3112.2000] > 1.1.2000] solidierungskreises | GESCHAFTSJAHR| ABGANGE| »31.12.2000]  »31.12.2000]  » 31.12.1999
DM DM DM DM

0 on

32.455.252,77 278.850,56 325.153,49 749.234,03 0,00/ 1.353.238,08| 31.102.014,69| 2.288.104,00
7.861.690,94 99.999,00 0,00 194.042,61 0,00 294.041,61| 7.567.649,33 1,00
913.526,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 913.526,38 0,00

3.412.991,79 46.690,00 277.313,79 59.479,00 0,00 383.482,79| 3.029.509,00| 1.642.574,00
8.628.455,70, 4.487.118,89 0,00 610.899,47 0,00f 5.098.018,36| 3.530.437,34| 2.642.463,08

7.136.133,91|  1.674.184,21|  1.825.404,32 764.996,87 32.351,13|  4.232.234,27| 2.903.899,64| 1.707.289,04

1.072.973,44 0,00 0,00 289.076,00 0,00 289.076,00 783.897,44 104.000,00

1.053.527,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.053.527,46 38.078,91

e —— e
2.427.871,60| 2.667.727,98 32.351,13(11.650.091,11 50.884.461,28| 8.422.510,03

| 62.534.552,39| 6.586.842,66

Zufithrung gemiB § 272
Abs. 2 Nr. 2 HGB

DM DM TDM
0 7.432.154,01

135.315,27 0 0 18.328.062,27
0 0 0 81.565,83
0 104.280,91 0 532.391,74
0 -104.280,91 1.056.465,77 317.231,82
135.315,27 1.056.465,77 26.691.405,67
TR Einstellung in die Gewinnriicklagen

e Konzernergebnis|
O Stand 31.12.2000
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A. Unternehmensdaten
v
Firma, Sitz
aap Implantate AG, Berlin

v
Ort der Geschiftsleitung
12099 Berlin, Lorenzweg 5

v
Handelsregister

Die Gesellschaft wird beim Amts-
gericht Berlin-Charlottenburg zu HR
B 64083 gefiihrt und wurde dort am
10. September 1997 in das Handels-
register eingetragen.

v
Borsennotierung

Die aap Implantate AG ist seit dem
10.05.1999 am Geregelten Markt
mit Handel am Neuen Markt an der
Frankfurter Wertpapierborse unter
der Wertpapierkennnummer 506 660
notiert.

v
Entstehung durch Umwandlung

Die Gesellschaft ist durch form-
wechselnde Umwandlung auf den 1.
Januar 1997 aus der aap Ahrens,
Ahrens & Partner GmbH & Co.
Betriebs KG (im folgenden aap GmbH
& Co. KG) hervorgegangen.

B. Allgemeine Angaben
v

1. Grundlagen

Der IAS-KonzernabschluB der aap
Implantate AG, Berlin, zum 31. De-
zember 2000 wird nach den Interna-
tional Accounting Standards (IAS)
2000 des International Accounting
Standards Committee (IASC) aufge-
stellt.

Der KonzernabschluB steht im Ein-
klang mit der Richtlinie 83/349/EWG.
Aufgrund des im Rahmen des Kapi-
talaufnahmeerleichterungsgesetzes

in das Handelsgesetzbuch (HGB) ein-
gefligten § 292 a hat dieser nach IAS
aufgestellte KonzernabschluB be-
freiende Wirkung.

Dem KonzernabschluB der aap Im-
plantate AG zum 31. Dezember 2000
liegen Jahresabschliisse der Kon-
zerngesellschaften zugrunde, die
unter Anwendung einheitlicher Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden
des Mutterunternehmens nach dem
Handelsgesetzbuch und dem Ak-
tiengesetz aufgestellt wurden. Die
Uberleitung auf die Regeln der IAS
erfolgte auf Ebene der Einzelgesell-
schaften.

Die Gliederung der Konzernbilanz und
der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung entspricht den Vorschriften
der IAS.

Die Aufstellung der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung erfolgte nach
dem Gesamtkostenverfahren.

Sédmtliche Betrdge sind in Deutsche
Mark (DM), der Landeswihrung der
Muttergesellschaft, angegeben.

v
2. KapitalfluBrechnung

Die Konzern-KapitalfluBrechnung wu-
rde in Ubereinstimmung mit IAS 7
nach der indirekten Methode aufge-
stellt.

v
3. Segmentberichterstattung

Da sich die Geschaftstatigkeit des aap
Implantate Konzerns weder auf hete-
rogene Geschéftsfelder noch auf
durch unterschiedliche Chancen-Ri-
sikenstruktur gekennzeichnete geo-
graphische Segmente erstreckt, ist
eine Segmentberichterstattung ge-
maB IAS 14 nicht erfolgt.

Gleichwohl enthalten die Anhangs-
angaben eine Aufgliederung der
Umsatzerldse nach Regionen und Ge-
schaftsfeldern.

C. Konsolidierungsgrundsitze
v

1. Konsolidierungskreis

aap Implantate AG, Berlin
Muttergesellschaft

Anteilsh6he
aap Implants Inc.,
Plymouth, USA 80 %
Coripharm Medizinprodukte
GmbH & Co. KG, Dieburg 100 %
Coripharm Medizinprodukte-
Verwaltungs GmbH, Dieburg 100 %

Corimed Kundenorientierte
Medizinprodukte GmbH,
Dieburg 100 %
Mebio Medizinische Biomaterial
Vertriebs GmbH, Dieburg 100 %

v
2. Stichtag des
Konzernjahresabschlusses

Die einbezogenen Unternehmen ha-
ben das Kalenderjahr als Geschafts-
jahr. Der KonzernabschluB wurde
demzufolge auf den 31.12.2000 auf-
gestellt.

v
3. Wahrungsumrechung

Der JahresabschluB des einbezogenen
auslédndischen Tochterunternehmens
wurde nach dem Konzept der funk-
tionalen Wahrung in DM umgerech-
net.

Da das Tochterunternehmen in finan-
zieller, wirtschaftlicher und organi-
satorischer Hinsicht eine integrierte
Teileinheit der aap Implantate AG bil-
det, entspricht die funktionale Wah-
rung der Landeswahrung des Mutter-
unternehmens.

Demzufolge wurden monetére Posten
zum Stichtagskurs, nicht monetére zu
historischen Kursen umgerechnet.
Aus Griinden der Wirtschaftlichkeit
wurden Gegenstidnde des Vorratsver-
mdgens mit dem Stichtagskurs umge-
rechnet.



Aufwendungen und Ertrége, die im
Zusammenhang mit nicht monetéren
Bilanzposten stehen, wurden mit
dem korrespondierenden histori-
schen Kurs oder Stichtagskurs umge-
rechnet, die tibrigen Aufwendungen
und Ertrage zu Durchschnittskursen.
Differenzen aus der Wahrungsum-
rechnung wurden erfolgswirksam
behandelt.

v
4. Bilanzierungs- und
Bewertungsmethode

Die Abschliisse der in den Konzern-
abschluB einbezogenen Unternehmen
sind nach einheitlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden des Mut-
terunternehmens aufgestellt.

v
5. Kapitalkonsolidierung

Eine Kapitalkonsolidierung erfolgte
durch Verrechnung der Beteiligungs-
buchwerte mit dem anteilig neu be-
werteten Eigenkapital der Tochterun-
ternehmen zum Zeitpunkt ihres Er-
werbs (IAS 22).

Aktive Unterschiedsbetrdge wurden,
soweit geboten, den Vermogensge-
genstdnden zugeordnet. Verbleibende
aktive Unterschiedsbetrdge werden
als Geschéafts- oder Firmenwert akti-
viert und entsprechend ihrem kiinf-
tigen wirtschaftlichen Nutzen tiber
einen Zeitraum von 10 Jahren ergeb-
niswirksam abgeschrieben.

Der sich bei der Kapitalkonsolidierung
der Coripharm Medizinprodukte-
Verwaltungs GmbH ergebende nega-
tive Unterschiedsbetrag von TDM 58
wurde im Erwerbszeitpunkt passiviert
und zum 31.12.200 ergebniswirksam
aufgeldst (IAS 22).

v
6. Schuldenkonsolidierung

Konzerninterne Forderungen und
Verbindlichkeiten wurden aufge-
rechnet. Aufrechnungsdifferenzen
wurden, soweit sie im Berichtszeit-
raum entstanden sind, erfolgswirk-
sam erfaBt.

v
7. Erfolgskonsolidierung

Im Rahmen der Erfolgskonsolidierung
wurden die Innenumsétze und kon-
zerninternen Ertrdge und Aufwen-
dungen verrechnet. Zwischenergeb-
nisse wurden eliminiert.

D. Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermdgensgegen-
stande sind zu Anschaffungskosten
abziiglich planméBiger Abschreibun-
gen angesetzt. Geschafts- und Firmen-
werte aus den Einzelabschliissen
werden aktiviert und analog zu den
Geschéfts- und Firmenwerten aus der
Kapitalkonsolidierung linear iiber
einen Zeitraum von bis zu 10 Jahren
abgeschrieben.

Entwicklungskosten werden als im-
materieller Vermégensgegenstand
aktiviert, wenn ein neu entwickeltes
Produkt oder Verfahren eindeutig ab-
gegrenzt werden kann, technisch
realisierbar ist und die Vermarktung
vorgesehen ist. Weitere Vorausset-
zungen fiir die Aktivierung sind die
voraussichtliche Erzielung eines kiinf-
tigen wirtschaftlichen Nutzens und
eine zuverldssige Bewertung des
Vermogensgegenstands (IAS 38, 45).

Aktivierte Entwicklungskosten wer-
den planméBig linear lber die Nut-
zungsdauer von i. d. R. 5 bis 10 Jah-
re ab dem Zeitpunkt ihrer Verwen-
dung abgeschrieben (IAS 38, 79). For-
schungskosten werden als Aufwand
in der Periode ihres Anfallens erfaBt.

Das Sachanlagevermdgen ist mit
Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten und, soweit abnutzbar, unter
Berticksichtigung planmaBiger Ab-
schreibungen bewertet. Die Herstel-
lungskosten der Sachanlagen umfas-
sen Vollkosten nach IAS 16.
Fremdkapitalzinsen werden nicht als
Teil der Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten aktiviert (IAS 23).
Bewegliche Gegenstande des Anlage-
vermdgens bis zu einem Wert von DM

800,00 werden im Zugangsjahr voll
abgeschrieben.

Finanzanlagen werden zu Anschaf-
fungskosten oder zu fortgefiihrten
Buchwerten bilanziert. Die Anteile des
nach der Equity-Methode bilanzier-
ten assoziierten Unternehmens wer-
den mit dem anteiligen Eigenkapital
zuzliglich Firmenwert bilanziert (IAS
28).

Die ausgewiesenen marktiiblich ver-
zinsten Ausleihungen sind zum No-
minalwert bilanziert.

Die Vorrate werden zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten oder dem
NettoverduBerungswert angesetzt.
Die Herstellungskosten umfassen
Vollkosten (IAS 2); sie werden auf der
Grundlage der Normalbeschéftigung
ermittelt.

Im einzelnen enthalten die Herstel-
lungskosten neben den direkt zurech-
enbaren Kosten auch angemessene
Teile der notwendigen Produktions-
gemeinkosten. Hierzu zdhlen die
Material- und Fertigungsgemeinkosten
und die produktionsbezogenen Ver-
waltungskosten sowie lineare Ab-
schreibungen auf die Produktionsan-
lagen.

Fremdkapitalkosten werden nicht als
Teil der Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten aktiviert. Bestandsrisiken,
die sich aus einer geminderten Ver-
wertbarkeit ergeben, wird durch an-
gemessene Wertabschldge Rechnung
getragen.

Die von Kunden erhaltenen Anzah-
lungen werden passiviert.

Langfristige Fertigungsauftrage wer-
den nach der Percentage-of-Comple-
tion-Methode bilanziert und der
nach IAS 11 aktivierungspflichtige Be-
trag unter den Forderungen sowie den
Umsatzerlsen ausgewiesen.

Der Leistungsfortschritt wird ent-
sprechend den angefallenen Aufwen-
dungen sowie nach den nachweislich
erbrachten Projektteilschritten be-
stimmt.

Forderungen und sonstige Vermo-
gensgegenstdnde werden mit den An-
schaffungskosten nach Abzug erfor-
derlicher Wertberichtigungen, die



sich an dem tatsdchlichen Ausfallri-
siko orientieren, bilanziert.

Zugewendete Investitionszuschiisse
werden als Sonderposten fiir Investi-
tionszuschiisse passiviert. Die er-
tragswirksame Aufldsung erfolgt
linear entsprechend der Nutzungs-
dauer der beglinstigten Vermdgens-
gegenstéande.

Die an Arbeitnehmer und Mitglieder
der Geschaftsfiihrung gewidhrten
Aktienoptionen werden entsprechend
dem Positionspapier des Deutschen
Standardisierungsrates (DSR) einer-
seits als Personalaufwand und ande-
rerseits in analoger Anwendung von
3272 Abs. 2 Nr. 2 HGB als Einlage in
die Kapitalriicklage erfaBt.

Die Zuflihrung in die Kapitalriicklage
erfolgt Gber den Leistungszeitraum,
der der vertraglich vereinbarten
Sperrfrist von zwei Jahren ent-
spricht. Die Bewertung der ausgege-
benen Aktienoptionen erfolgte zum
Zeitpunkt ihrer Gewdhrung nach
dem Optionspreismodell von Black/-
Scholes.

Rickstellungen werden gebildet,
wenn eine Verpflichtung gegentiber
einem Dritten aus einem Ereignis der
Vergangenheit besteht, die Inan-
spruchnahme wahrscheinlich und
die voraussichtliche Héhe des not-
wendigen Riickstellungsbetrages
zuverldssig schatzbar ist.

Latente Steuern werden aus zeitlich
abweichenden Wertansatzen in IAS-
und Steuerbilanzen und aus Konso-
lidierungsvorgdngen ausgewiesen.
Die aktiven latenten Steuern umfas-
sen auch Steuerminderungsansprii-
che, die sich aus der erwarteten Nut-
zung bestehender Verlustvortrdge
in Folgejahren ergeben und deren Re-
alisierung mit hinreichender Sicher-
heit gewdhrleistet ist. Die latenten
Steuern werden auf der Basis der
Steuersitze ermittelt, die zum Reali-
sierungszeitpunkt gelten bzw. erwar-
tet werden.

Die Verbindlichkeiten werden mit dem
Riickzahlungsbetrag angesetzt.

Die Umrechnung der Verbindlichkei-
ten in fremder Wéahrung erfolgt zum
Riickzahlungskurs beim Eingehen

der Verbindlichkeit oder zum hohe-
ren Briefkurs am Bilanzstichtag.

E. Erlduterungen zur Bilanz
v
(1)
Ausstehende Einlagen auf das
gezeichnete Kapital

Der Ausweis betrifft die Coripharm
Medizinprodukte-Verwaltungs GmbH.
Die Einlagen sind nicht eingefordert.

(2) Anlagevermdgen

Zur Entwicklung des Anlagevermo-
gens wird auf den als Anlage A.1 bei-
gefligten Konzernanlagespiegel ver-
wiesen.

.
1. Immaterielle
Vermdgensgegenstinde

Die Abschreibung der entgeltlich
erworbenen immateriellen Vermo-
gensgegenstiande erfolgt linear pro
rata temporis von den historischen
Anschaffungskosten.

Die Nutzungsdauern betragen:
Jahre
Gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte 3-15
Firmen- oder Geschaftswerte 10

.
2. Entwicklungskosten

In der Berichtsperiode wurden erst-
malig Entwicklungskosten in Héhe
von insgesamt TDM 914 aktiviert.
Diese betreffen im wesentlichen die
folgenden Projekte:

® Biorigides Femur System

® Modulares Trauma

Schultersystem

® Hempel-Seligson-Nagel

e Cavat-Knochenersatzstoffe

® CS-Kugeln

e resorbierbarer Knochenersatz
(lokale Antibiotikaprophylaxe
und Knochenaufbau)

Dariiber hinaus wurden Forschungs-
und weitere Entwicklungskosten in
Hohe von TDM 448 als Aufwand
erfaft.

Abschreibungen wurden in der Be-
richtsperiode noch nicht vorgenom-
men.

v
3. Sachanlagen

Die Nutzungsdauern betragen durchschnittlich Jahre

Grundstiicke und Bauten 50
Technische Anlagen und Maschinen 5-10
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 5-10

Die Abschreibung der Gegenstinde
des Sachanlagevermégens erfolgt
linear von den historischen Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten.

AuBerplanmaBige Abschreibungen
und Wertaufholungen wurden nicht
vorgenommen.

Der Buchwert der geleasten Sach-
anlagen zum 31.12.2000 betrdgt
TDM 2.649.



>

4. Finanzanlagen

>
(3) Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstinde

Die Forderung aus Garantieverletzung
besteht gegeniiber den einbringen-
den Gesellschaftern der Anteile an der
Corimed Kundenorientierte Medizin-
produkte GmbH, der Coripharm Me-
dizinprodukte-Verwaltungs-GmbH
und der Coripharm Medizinprodukte
GmbH & Co. KG.

>
(5) Latente Steuern

Im Gesamtbetrag der aktiven laten-
ten Steuern von TDM 1.403 (Vorjahr:
TDM 861) sind die folgenden akti-
vierten Steuerminderungsanspriiche
enthalten, die sich aus der erwarte-
ten Nutzung bestehender Verlustvor-
trage in Folgejahren ergeben:
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T 000 1> 1999 |

Beteiligungen
» Cybernetic Vision AG

Health Monitoring Technologies, Berlin

» OSARTIS Verwaltungs-GmbH
» OSARTIS GmbH & Co. KG

Sonstige Ausleihungen

DM % [TDM %

0 569 | 104 1
0 49,0 0 0
784 49,0 0 0

1.053 38

1.837 142

T 000 e 1999

TDM TDM
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
aus Percentage of Completion 4.754 1.337
Ubrige 5.899 1.172
Sonstige Vermogenswerte
Steuererstattungsanspriiche 332 781
Garantieanspriiche 4.016 0
Ubrige 104 803

v
(4) Aktiver

Rechnungsabgrenzungsposten

Der Posten beinhaltet Disagien in
Hohe von TDM 28.

S 000 1999

Korperschaftsteuer, einschlieBlich
Solidaritdtszuschlag (oder vergleichbare
auslandische Ertragsteuer)
Gewerbesteuer

DM DM
774 525
0 225

Die Realisierung dieser Verlustvor-
trage ist mit ausreichender Sicherheit
gewdhrleistet.

Die weiteren aktiven latenten Steuern
von TDM 629 resultieren aus der Kon-
solidierung. Zwischenergebniselimi-
nierung und Schuldenkonsolidierung
einschlieBlich Wahrungsdifferenzen
sind in Hohe von TDM 79 Ertrége des
Berichtsjahres.

Die passiven latenten Steuern sind auf
temporéare Differenzen zwischen den
Wertansédtzen der Bilanzposten nach
HGB und IAS zuriickzufiihren.

Fiir die Berechnung der Gewerbeer-
tragsteuer wurde ausgehend von
dem Jahresergebnis nach IAS durch
gewerbesteuerliche Hinzurechnungen
und Kiirzungen der Gewerbeertrag er-
mittelt. Der Gewerbesteuersatz liegt
unter Beriicksichtigung ihrer Abzugs-
féhigkeit bei rd. 17 %. Bei der Ermitt-
lung der latenten Kérperschafts-
teuer wurde der ab 01.01.2000 gel-
tende Steuersatz von 25 % zuziiglich
des Solidaritatszuschlags von 5,5 %
auf die Kérperschaftsteuerschuld
zugrundegelegt.



Fiir die Ermittlung der aktiven laten-
ten Steuern auf den Verlustvortrag
der aap Implants Inc., Plymouth, USA,
wurde ein durchschnittlicher Steuer-
satz von 35 % unterstellt. Die im Zu-
sammenhang mit der Konsolidierung
entstehenden aktiven latenten Steu-
ern wurden auf Basis eines durch-
schnittlichen Konzernsteuersatzes
von 38 % ermittelt.

v
(6) Eigenkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft be-
trug zum 31.12.2000 € 3.800.000,00
und war in 3.800.000 Inhaberstiick-
aktien eingeteilt.

Die Hauptversammlung vom
30.06.2000 hat die bedingte Erho-
hung des Grundkapitals um bis zu
€ 380.000,00 durch Ausgabe von bis
zu 380.000 auf den Inhaber lauten-
de Stiickaktien beschlossen. Die neu-
en Aktien sind ab Beginn des im Jahr
der Ausgabe laufenden Geschéftsjah-
res gewinnbezugsberechtigt.

Die bedingte Kapitalerh6hung dient
ausschlieBlich der Gewéhrung von
Bezugsrechten an Arbeitnehmer und
Mitglieder der Geschéaftsfiihrung der
Gesellschaft oder eines verbundenen
Unternehmens.

Am 01.12.2000 wurden 252.149 Op-
tionsrechte an Arbeitnehmer und die

Geschaftsfihrung der aap Implantate
AG ausgegeben.

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrates bis zum
21. Februar 2004 das Grundkapital der
Gesellschaft einmalig oder mehrfach
um bis zu insgesamt € 1.900.000,00
gegen Bar- oder Sacheinlagen zu er-
héhen und dabei die Bedingungen der
Aktienausgabe festzulegen.

Hierbei kann das Bezugsrecht der Ak-
tiondre ausgeschlossen werden,

a) zum Ausgleich von Spitzenbetri-
gen,

b) um Belegschaftsaktien an Arbeit-
nehmer der Gesellschaft auszugeben,
¢) zum Erwerb von Beteiligungen an
Unternehmen bzw. von Unternehmen
oder Unternehmensteilen gegen Ge-
widhrung von Aktien der Gesellschaft,
d) wenn eine Kapitalerhéhung gegen
Bareinlagen 10 % des Grundkapitals
nicht tberschreitet und der Ausga-
bepreis der Aktien den Bdorsenkurs
nicht wesentlich unterschreitet.

Der Vorstand hat am 07.11.2000
unter Zustimmung des Aufsichtsrates
vom 07.11.2000 beschlossen, das
Grundkapital im Rahmen des geneh-
migten Kapitals durch Ausgabe von
964.265 auf den Inhaber lautende

nennwertlose Stickaktien um €
964.265,00 auf € 4.764.265,00 gegen
Sacheinlage zu erhéhen und zwar
gegen Einbringung von 100% der
Anteile an der Corimed Kundenorien-
tierte Medizinprodukte GmbH, von
100 % an der Coripharm Medizinpro-
dukte GmbH & Co. KG, von 100 % an
der Coripharm Medizinprodukte-
Verwaltungs-GmbH, von 49 % an der
OSARTIS GmbH & Co. KG und von 49
% an der OSARTIS Verwaltungs-
GmbH.

Der Ansatz an der mit Wirkung zum
01.10.2000 eingebrachten Anteile
erfolgte zu dem Nominalwert der aus-
zugebenden Stilickaktien der aap
Implantate AG zuziiglich der gelei-
steten Barzahlung in Héhe von TDM
5.325 und wird unter dem Sonder-
posten ,Zur Durchfiihrung der be-
schlossenen Kapitalerhhung gelei-
stete Einlagen" ausgewiesen.

Die Anschaffungskosten haben sich
durch vertraglich zustehende Kauf-
preisminderungen aufgrund von Ga-
rantieverletzungen reduziert.

Die gesetzliche Riicklage betrdgt
zum Ende des Geschéftsjahres TDM
82 und libersteigt gemeinsam mit der
Kapitalriicklage den zehnten Teil des
Grundkapitals.



>
(7) Sonstige Riickstellungen

v
(8) Verbindlichkeiten

Die Restlaufzeiten der Verbindlich-
keiten - nach Bilanzposten gegliedert -
stellen sich wie folgt dar:

> 31.12.2000 » 31.12.1999

DM DM
Verpflichtungen Mitarbeiter 447 263
JahresabschluB-, Priifungs-
und Beratungskosten 486 92
Boni- und Provisionsverpflichtungen 199 240
Ausstehende Rechnungen 347 105
ProzeBkosten und -risiken 0 8
Mindestvergiitung stille Gesellschafter 0 7
Aufsichtsratsvergiitungen 0 1
Gewdhrleistungen 135 0

1.614 726

Die Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten sind in Hohe von
TDM 2.300 durch Grundschulden
sowie durch Sicherungsiibereignun-
gen von verschiedenen Maschinen

und Forderungszessionen und in
Hoéhe von TDM 3.850 durch Siche-
rungsiibereignungen eines Lizenz-
[Patentpools besichert.

» 31.12.2000 » Restlaufzeit
Brs 1 Jahr [ 175 Jahre

TDM TDM TDM TDM TDM
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 8.924 3.030 1.431 4.463 2.843
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 2.520 2.520 0 0 0
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 4.983 4.983 0 0 4.088
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht 19 19 0 0 19
Sonstige Verbindlichkeiten 14.516 10.233 3.783 500 3.450
davon
» im Rahmen der sozialen Sicherheit (229) (229) 0 0 (171)
) aus Steuern (200) (200) 0 0 (130)
» Leasingverbindlichkeiten (2.484) (1.001) (1.483) 0 (2.049)
30.962 20.785 5.214 4.963 10.400
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F. Erlduterungen
zur Gewinn- und Verlustrechnung

v
(9) Umsatzerlose

> 2000 > 1999

Nach Regionen
» Inland
> Asien
> Afrika
» Nord- und Siidamerika
» Europa

DM DM
13.802 9.415
2.726 1.352
908 457
2918 382
1.075 858

21.429 12.464

Nach Geschiftsfeldern

> Endoprothetik

» Osteosynthese

» Sonstige F & E Dienstleistungen
Gesamt Konzern nach IAS

4.060 2.942
13.952 8.185
3.417 1.337
21.429 12.464



KONZERN-

JAHRESABSCHLUSS
KONZERNANHANG
AM 31.12.2000
NACH IAS
-
i
| > 2000 | > 1999 /
(10) Sonstige DM DM
betriebliche Ertrige Private PKW-Nutzung 104 93
Ertrdge aus dem ErlaB von
Verbindlichkeiten 104 21
Ertrdge Auflosung Riickstellungen 91 331

Ertrdge aus der Auflésung
des Sonderpostens

fiir Investitionszuschiisse 123 84

Auflésung negativer Unterschiedbetrag 58 4

Ertrdge aus Aufwandzuschiissen 27 104

Ertrdge aus dem Abgang von Gegen-

stinden des Umlaufvermogens 13 190

Ubrige 279 384
799 1.211

4. | > 2000 | > 1999

(11) Personalaufwand DM DM
Lohne und Gehilter 6.610 5.348
(Davon Gewihrung Aktienoptionen) (135)

Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung 1.135 960

>
Mitarbeiter gewerbliche Arbeitnehmer
im Jahresdurchschnitt Angestellte

v
(12) Abschreibungen

Auf Sachanlagen entfallen Abschrei-
bungen in Héhe von TDM 1.435 (Vor-
jahr: 1.046 TDM) und auf immateri-
elle Vermdgenswerte TDM 943 (Vor-
jahr: TDM 110); davon TDM 194 (Vor-
jahr TDM 0) auf Geschifts- oder Fir-
menwerte aus der Kapitalkonsolidie-
rung.
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» 2000 > 1999 <

DM DM (13) Sonstige betriebliche
Werbe- und Reisekosten 1.553 1.073 Aufwendungen
Raumkosten 855 694
Beratungskosten 1.205 417
Leasing 283 245
Biirobedarf, Telefon, Telefax, Porto 369 289
Verkaufsprovisionen 220 374
Ausgangsfrachten, Verpackungsmaterial 370 338
Fahrzeugkosten 196 158
Reparaturen, Instandhaltungen 283 206 v
Versicherungen, Beitrdge, Abgaben 335 m (14) Beteiligungsergebnis
Verluste und Wertminderungen
aus Forderungen 28 130 Ausgewiesen werden das anteilige
Fremdléhne 100 232 Ergebnis der nach Equity-Methode
Patentgebiihren, sonstige Gebiihren 256 142 bilanzierten Beteiligung an der OSAR-
Sonstige Kosten 1.088 683 TIS GmbH & Co. KG sowie die
Avschreibungen auf den erworbenen
Geschaftswert.
C > o000 | > 1990 [
DM DM (15) Finanzergebnis
Ertrdge aus sonstigen Ausleihungen 18 1
Sonstige Zinsen und &dhnliche Ertrige 96 203
Sonstige Zinsen und
dhnliche Aufwendungen
» Zinsen auf langfristige
Kreditverbindlichkeiten .. 255 . 192
» Zinsen auf kurzfristige
Bankverbindlichkeiten J. 70 J. 43
» Zinsen stille Gesellschafter J.o 121 J. 81
» Auflosung Finanzierungskosten J. 165 J. 17
» Ubrige Zinsaufwendungen 0 J. 15
» Abschreibungen auf Finanzanlagen J. 104 0
. 715 .|. 448
v

(16) Kursdifferenzen

Die in der Rechnungsperiode ergeb-
niswirksam verrechneten Kursdiffe-
renzen betragen:

Ertrage Kursdifferenzen
Aufwendungen Kursdifferenzen
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>
(17) Periodenfremde
Aufwendungen

Im Geschéftsjahr sind perioden-
fremde Aufwendungen von TDM 224
angefallen, die sich wie folgt zusam-
mensetzen:

>
(18) Ertragssteuern

Der Ertragsaufwand nach IAS (vgl. Tz.
6) 14Bt sich wie folgt auf den theo-
rtischen Steuersatz ableiten. Dieser
umfaBt den inldndischen Korper-
schaftsteuer Thesaurierungssatz zzgl.
Solidaritatszuschlag und die Gewer-
besteuer.

4
(19) Ergebnis je Aktie
nach IAS 33

Das unverwdasserte Ergebnis je Aktie
ergibt sich, indem das auf die Aktien
entfallende Periodenergebnis durch
die durchschnittliche gewichtete
Anzahl der Aktien dividiert wird.
Das verwdsserte Ergebnis je Aktie
berilicksichtigt den gewichteten
Durchschnitt der potentiellen Aktien
aufgrund der am 01.12.2000 ausge-
gebenen Aktienoptionen von 252.149
Stiick Aktienoptionen.

G. Sonstige Angaben

>
(20) KapitalfluBrechnung

Im MittelzufluB aus der laufenden
Geschéaftstatigkeit sind u. a. enthal-
ten:

Beratungsaufwendungen
Provisionen

Versicherungen und Beitrdage
Reisekosten

Weitere

Ergebnis vor Steuern

abzugsfihige sonstige Steuern
Bemessungsgrundlage
Theoretischer Steueraufwand 51,0%
Steuereffekte auf:

> Abschreibungen der Firmenwerte

aus der Kapitalkonsolidierung

und der nach Equity bilanzierten

> Auflésung der negativen
Unterschiedsbeitrdge aus der
Kapitalkonsolidierung

» Abweichung durch den kiinftig

geltenden Korperschaftssteuersatz

» Abweichung durch Ansatz des
Ausschiittungssteuersatz
> Steuerfreie Ertrige
und sonstige Auswirkungen
> Unterschiede zu ausldndischen
Steuersdtzen
Ertragsteueraufwand nach IAS

Periodenergebnis
Aktienanzahl (in Tausend Stiick)
Ergebnis je Aktie

Periodenergebnis

Verwisserte Aktienanzahl (in Tausend Stck.)

Ergebnis je Aktie

Zinseinnahmen
Zinsausgaben

DM
1.505
J. 52
1.453

741

69

. 22

J. 73

599

TDM 1.057
4.041
DM 0,26

TDM 1.057
4.041
DM 0,26

TDM 94
TDM 642

49
35
73
6

61
224

> 2000 > 1999

DM
J.2.103
J.12
J.2.115
.. 1.079

79
.. 198

94
J.1.104

» 2000 > 1999

TDM ./. 935
3.112
DM ./. 0,30

TDM ./. 935
3.112
DM ./. 0,30

TDM 190
TDM 424

KONZERN-
JAHRESABSCHLUSS

KONZERNANHANG
AM 31.12.2000
NACH IAS
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Die gezahlten Ertragsteuern belaufen
sich auf TDM 340 (Vorjahr: TDM 199);
erstattet wurden TDM 39 Ertragsteu-
ern (Vorjahr: TDM 0).

Erwerb von Tochterunternehmen » TDM

Ubernommene Zahlungsmittel 212
Ubernommene Vermdgenswerte und Schulden:
> Ausstehende Einlagen 125
» Anlagevermogen 40.249
» Umlaufvermogen (ohne fliissige Mittel) 4174
» Rechnungsabgrenzungsposten 25
Riickstellungen 659
Verbindlichkeiten 14.654

Beteiligungsanteil | Eigenkapital| Ergebnis
% TDM TDM

Cybernetic Vision AG

Health Monitoring

Technologies Berlin 5,69 negativ
Stand (30.09.2000)

v
(22) Haftungsverhiltnisse

GemaB Einbringungsvertrag vom
07.11.2000 ist die aap Implantate AG
verpflichtet, die von den Gesell-
schaftern der eingebrachten Gesell-
schaften Dritten gewdhrten Biirg-
schaften fiir Verbindlichkeiten der
Einbringungsgesellschaften in Hohe
von TDM 1.674 bis zum 31.03.2001
durch andere Sicherheiten zu erset-
zen.

Mindesticasingzahlungen I

» Finanzierungsleasing » Operate Leasing

Nominalwert in das Eigenkapital Nominalwert

TDM
Fallig bis 1 Jahr 1.001 196
Fillig 1 bis 5 Jahre 1.483 35
Fillig Giber 5 Jahre 0 0

2484 2161

Die Verpflichtungen aus Finanzie-
rungsleasing betreffen tliberwiegend
Ratenkaufvertrdge fiir Produktions-
maschinen und eine EDV-Anlage. Die
Operate Leasing Vertriage betreffen
kurzfristige Vertrage fiir PKW's.
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<
(21) Beteiligungen

Das Insolvenzverfahren iiber das
Vermdgen dieser Gesellschaft wurde
am 01.12.2000 erdffnet.

|
(23) Sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
nach § 285 Nr. 3 HGB ergeben sich
aus den Mietvertrdgen von insgesamt
TDM 3.554, wovon TDM 711 innerhalb
von einem Jahr fillig sind, wahrend
die restlichen TDM 2.843 innerhalb
von zwei bis sechs Jahren fillig sind.



v
(24) Related parties

Der Gesellschafter und Vorstand Herr
Uwe Ahrens hat der Gesellschaft zwei
Darlehen Gber TDM 2.700 und TDM
2.300 gewdhrt. Die Darlehen valutie-
ren zum 31.12.2000 mit insgesamt
TDM 4.573 und werden mit 7 % und
7,5 % verzinst. Die im Geschéftsjahr
2000 angefallenen Zinsen belaufen
sich auf TDM 8.

v
(25) Geschiftsfiihrungsorgan,
Aufsichtsrat

Vorstandsmitglieder der aap Im-
plantate AG waren im Berichtsjahr

» Herr Uwe Ahrens,

Dipl.-Ing., Berlin

» Herr Bruke Seyoum Alemu,
Dipl.-Ing, Berlin

» Herr Joachim Staub,
Dipl-Ing., Berlin

Die Gesamtbeziige der Geschaftsfiih-
rung betrugen DM 634.415,64.

Berlin, den 21.03.2001

Der Vorstand

YN

Uwe Ahrens

Just & Coll. GbR
Wirtschaftspriifer & Steuerberater

Die Mitglieder des Vorstandes haben
die folgenden Aufsichtsratsmandate
inne:

Herr Uwe Ahrens:

bmp AG, Berlin

bmp Life Science AG, Berlin - Vorsitz
bmp eBusiness AG, Berlin

media mind AG, Berlin

Mediport Venture Fonds GmbH,
Berlin - Beirat

Dem Aufsichtsrat der Gesellschaft
gehdrten im Berichtsjahr an:

» Herr Lothar Just,
Wirtschaftspriifer u. Steuerbe-
rater, Berlin (Vorsitzender)

» Herr Klaus Kosakowski,
Dipl. Volkswirt, Berlin
(stellv. Vorsitzender)

> Herr Roger Bendisch,
Dipl. Kaufmann, Berlin

» Herr Dieter Borrmann,
Dipl. Ingenieur, Berlin

» Herr Prof. Dr. Dr. h.c.
Horst Cotta, Heidelberg

»  Herr Dr. Heinz
Helge Schauwecker,
Chefarzt, Priv.-Doz., Berlin

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr
eine Verglitung von insgesamt DM
58.000,00 erhalten.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates
nehmen neben ihrer Tatigkeit flr die
aap Implantate AG die folgenden
weiteren Aufsichtsratsmandate wahr:

Herr Lothar Just:
Cybernetic Vision AG, Berlin
- stellvertretender Vorsitz
(bis 12.01.2001)

Herr Klaus Kosakowski:
Cybernetic Vision AG, Berlin
(bis 15.01.2001)

Herr Roger Bendisch:
echtzeit AG, Berlin

- stellvertretender Vorsitz
OPIX AG, Berlin

- stellvertretender Vorsitz
Orametrix Inc., Dallas, USA
- Board Member

Herr Dieter Borrmann:

bmp AG, Berlin

- stellvertretender Vorsitz
(bis 03.08.2000)

bmp eBusiness AG, Berlin
(bis 17.05.2000)

bmp Life Science AG, Berlin
(bis 17.01.2000)

Bruke Seyoum Alemu

Joachim Staub



Wir haben den von der aap Implantate
AG aufgestellten KonzernabschluB, bestehend
aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung,
Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Kapital-
fluBrechnung und Anhang, fiir das Geschafts-
jahr vom 1.1.2000 bis 31.12.2000 gepriift. Auf-
stellung und Inhalt des Konzernabschlusses lie-
gen in der Verantwortung des Vorstands der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Prii-
fung zu beurteilen, ob der KonzernabschluB3
den International Accounting Standards (IAS)

entspricht.

Wir haben unsere KonzernabschluBpriifung
nach den deutschen Prifungsvorschriften und
unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer in Deutschland e.V. (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsitze ordnungsma-
Biger AbschluBprifung sowie unter ergéan-

zender Beachtung der International Standards

on Auditing (ISA) vorgenommen. Danach ist
die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
daB mit hinreichender Sicherheit beurteilt wer-
den kann, ob der KonzernabschluB frei von we-
sentlichen Fehlaussagen ist. Bei der Festlegung
der Priifungshandlungen werden die Kennt-
nisse tiber die Geschaftstitigkeit und tber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des
Konzerns sowie die Erwartungen liber mog-
liche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen unse-
rer Prifung werden die Nachweise fir die
Wertansitze und Angaben im KonzernabschlufB
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Priifung beinhaltet die Beurteilung der ange-
wandten Bilanzierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamt-
darstellung des Konzernabschlusses. Wir sind
der Auffassung, daB unsere Priifung eine hin-
reichend sichere Grundlage fiir unsere Beur-

teilung bildet.



Nach unserer Uberzeugung vermittelt der
KonzernabschluB in Ubereinstimmung mit den
IAS ein den tatsdchlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns sowie der Zahlungs-

strome des Geschiftsjahres.

Unsere Priifung, die sich auch auf den von
dem Vorstand fiir das Geschéaftsjahr vom 1.1.
bis 31.12.2000 aufgestellten Konzernlagebe-
richt erstreckt hat, hat zu keinen Einwendun-
gen gefiihrt. Nach unserer Uberzeugung gibt
der Konzernlagebericht insgesamt eine zutref-
fende Vorstellung von der Lage des Konzerns
und stellt die Risiken der kiinftigen Entwick-
lung zutreffend dar. AuBerdem bestatigen wir,
daB der KonzernabschluB und der Konzern-
lagebericht flir das Geschaftsjahr vom 1.1. bis
31.12.2000 die Voraussetzungen fiir eine Be-
freiung der Gesellschaft von der Aufstellung

eines Konzernabschlusses und Konzernlage-

berichts nach deutschem Recht erfiillen. Die
Priifung des fiir die Befreiung von der han-
delsrechtlichen Konzernrechnungslegungs-
pflicht erforderlichen Einklangs der Konzern-
rechnungslegung mit der 7. EG-Richtlinie
haben wir auf der Grundlage der Auslegung
der Richtlinie durch den KontaktausschuB fiir
Richtlinien der Rechnungslegung der Europa-

ischen Kommission vorgenommen.

Berlin, den 26.03.2001

Dr. Réver & Partner KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
Helmut Schuhmann

Wirtschaftspriifer
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Der Kurs der aap Aktie hat sich im Jahr 2000
insgesamt erfreulich entwickelt. Dabei war der
Kursverlauf von Schwankungen gepragt, was
allerdings auch ein Phdnomen des Gesamt-
marktes war. Zum Ende des ersten Quartals
2000 zeigte die Kursentwicklung der aap-Aktie
Kursspitzen von bis zu 32 Euro. Zwei Faktoren
sind aus unserer Sicht im Wesentlichen fiir den
kraftigen Kursanstieg zu diesem Zeitpunkt ver-
antwortlich. Zum Ersten die gestiegene Anzahl
der Research-Studien tber die aap-Aktie und
die damit zusammenhdngende erhdhte
Aufmerksamkeit der Finanzpresse. Zum Zweiten
die positiven Einfllisse der zum Jahresbeginn
von einem Boom der Biotechnologie- und Me-
dizintechnik Werte gepragten amerikani-

schen Aktienmarkte.

Nach dem steilen Anstieg der Aktie erfolg-
te eine Kurskorrektur nach unten, die sich u.a.

mit dem durch Marketing- und Vertriebskosten

sowie intensiven F & E-Aktivitdten belasteten
Ergebnis der ersten beiden Quartale in Verbin-

dung bringen 14Bt.

Die zweite Jahreshalfte war von einer Ab-
wartsbewegung des gesamten Marktes be-
stimmt, welche im Oktober einen absoluten Tief-
punkt erreichte. Die Abkiihlung der US-Kon-
junktur und die hieraus resultierenden schwa-
chen Nasdag-Vorgaben, sowie der Sturz des Ol-
preises zahlten unter anderem zu den Ausldsern
fir diese Kurskorrekturen. Auch die aap-Aktie
konnte sich dem allgemeinen Abwartstrend
nicht entziehen und erreichte zu Beginn des
vierten Quartals Kurstiefen von unter 12 Euro.
Im folgenden fiihrte die Verdffentlichung einer
Reihe von positiven aap-Meldungen allerdings
zu einer eindrucksvollen Erholung des Wertes,
so dass die Aktie bis Jahresende durch ihre im
Vergleich zum schwachen Marktumfeld star-

ke relative Performance liberzeugte.



Das abgelaufene Geschéaftsjahr war geprigt
durch die Ausweitung der Auslandsgeschéafte
und durch die Intensivierung der ME&A-
Aktivitaten. Der Umsatz konnte um rund 16%
von 12,7 Mio. DM auf 14,7 Mio. DM gestei-
gert werden. Dies ist um so erfreulicher, da das
Branchenwachstum im inldndischen Markt nur
bei rund 5% und weltweit nur bei rund 10-
12% liegt. Fur dieses uberproportionale
Wachstum waren die Auslandsgeschéfte ver-
antwortlich. In den auslandischen Markten
konnte eine Umsatzsteigerung Uber 30%
erzielt werden. Diese lberproportionale Um-
satzsteigerung im Ausland zeigt die strategi-
sche Ausrichtung von aap als global agierendes
Unternehmen. Hervorzuheben ist, daB neben
den intensiven Auslandsaktivitdten auch der
Inlandsumsatz weiter um rd. 7% im Vergleich
zum Vorjahr gesteigert werden konnte. Damit
konnte die Marktposition auf dem deutschen

Markt weiter ausgebaut werden.

Im Vergleich zum Vorjahr ist die Gesamtlei-
stung nur geringfiligig gestiegen und betrug
im abgelaufenen Geschéftsjahr 17,7 Mio. DM
(Vorjahr: 17,0 Mio. DM). Die Zusammensetzung
der Gesamtleistung hat sich jedoch deutlich
zugunsten der Umsatzerldse verschoben. Ihr
Anteil ist von 75 % auf 83 % gestiegen. Der

strategische Bestandsaufbau wurde, allerdings

mit verminderter Intensitat, fortgesetzt, um
weiterhin als Komplettanbieter optimalen
Service zu gewdhrleisten und die fiir 2001 ge-
planten Umsétze, vor allem in den Markten
USA, Japan und China realisieren zu kdnnen.
Ausgehend von der in 1999 erreichten Basis
wurde im Geschiftsjahr nur noch eine Erho-
hung von TDM 2.710 vorgenommen Die Be-
standserhdhung in 2000 ist damit um rd. 29%
geringer als in 1999 ,wobei der Anteil des Ent-
wicklungsauftrages im Geschéaftsjahr Giber dem

des Vorjahrs lag.

Das Betriebsergebnis hat sich im abgelau-
fenen Geschaftsjahr verringert und liegt bei
minus 168 TDM und damit um 1.139 TDM unter
dem Ergebnis des Vorjahres (971 TDM). Dabei
ist allerdings zu beriicksichtigen, das der For-
schungs- und Entwicklungsauftrag geméaB
handelsrechtlichen Grundsatzen nur zu den ak-
tivierungsfahigen Herstellungskosten von
TDM 673 angesetzt wird, denen wesentlich
hohere Erfolgsbeitrage gegeniiber stehen. Bei
einer Gewinnrealisierung entsprechend dem
Leistungsfortschritt ware damit ein positives

Betriebsergebnis erzielt worden.

Die Verschlechterung des Betriebsergebnisses
ist hauptsachlich auf die gegentiiber den erheb-
lichen Umsatzzuwachsen leicht liberpropor-
tionalen Steigerungen der Personalaufwen-
dungen und der sonstigen betrieblichen Auf-

wendungen zurilickzufiihren Der Anteil der



stark gestiegenen sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen an der Gesamtleistung betragt 33%

und liegt damit um 19,5% liber dem Vorjahr.

Verantwortlich hierfiir ist erstens die star-
ke Fokussierung auf die im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr erfolgten Produkteinfiihrungen der
neuen Traumaschulter und des Biorigiden Fe-
mursystems. Dies hatte eine auBerordentliche
und zeitlich befristete Kapazitatsbindung in
der Entwicklungs-, vor allem aber auch in der
Produktionsabteilung zufolge. Die dadurch im
Berichtszeitraum angefallenen Kosten liegen
bei mehr als 600 TDM und wurden als laufender
Aufwand und damit ergebnismindernd ber{ick-
sichtigt. Zweitens schlagen sich die stark ge-
stiegenen Marketing- und Vertriebskosten vor
allem im Zusammenhang mit den Aktivitaten
in den USA, Japan und China ebenfalls im
Ergebnis nieder. Drittens ist auch der Ergeb-
nisriickgang auf die auBerordentlichen Auf-
wendungen im Zusammenhang mit den M&A-
Aktivitaten und den damit verbundenen Re-
strukturierungsaufwendungen zuriickzufiihren.
Die Materialaufwandsquote konnte von 27, 3%
auf 21,1 % deutlich gesenkt werden. Wesent-
lich hierflr ist die im Vergleich zum Vorjahr
verdanderte Zusammensetzung der Gesamtlei-
stung als Bemessungsgrundlage sowie der
deutlich gestiegene Umsatz mit neuen, innova-
tiven Produkten vor allem in den wachstums-
und margenstarken Markten USA und Japan.

Die Personalaufwandsquote ist von 35,8% auf

39,1% gestiegen. Dies ist vor allem durch den
Aufbau des Personalbestandes im Vertrieb, in
der Produktion und fiir Investor Relations ver-

ursacht.

Das Finanzergebnis hat sich von minus 219
TDM auf minus 335 TDM durch die Neuauf-
nahme von Verbindlichkeiten gegeniiber Kre-
ditinstitutenund die kurzfristig gewédhrten
Gesellschafterdarlehen zur Zwischenfinanzie-
rung der Akquisitionen verschlechtert. Zudem
war die Beteiligung an der Cybernetic Vision
AG, Health Monitoring Technologies, im No-
minalwert von 104 TDM aufgrund der Er6ff-
nung des Insolvenzverfahrens ergebnismin-

dernd abzuschreiben.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschafts-
tatigkeit verringerte sich im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr danach von 763 TDM auf minus
466 TDM. Unter Berlicksichtigung des verlust-
bedingten Steuererstattungsanspruchs von 146
TDM (Vorjahr: 936 TDM) ergibt sich ein
Jahresfehlbetrag von minus 357 TDM, der
damit um 732 TDM unter dem des Vorjahres
liegt (Vorjahr: minus 1.089 TDM). Das gemaB
DVFA/SG bereinigte Jahresergebnis beluft sich
auf minus 28 TDM (Vorjahr: 766 TDM). Die Be-
reinigungen nach DVFA/SG betreffen die im
Hinblick auf die geplante Secondary Public
Offering bzw. Private Placement getétigten

Aufwendungen.



Die Bilanzsumme ist im Geschaftsjahr um
16,8% gestiegen und betrug 43,7 Mio. DM
(Vorjahr: 37,4 Mio. DM). Dies liegt an der von
aap im Hinblick auf die strategischen Ziele kon-
sequent umgesetzten Invesititonspolitik. Die
Erhéhung des Anlagevermdgens um 5.123 TDM
ist wesentlich auf die Zuginge bei den Finanz-
anlagen von insgesamt 5.046 TDM zuriickzu-
flihren. Diese entfallen mit 3.414 TDM auf die
mit dem Einbringungsvertrag vom 7.11.2000
eingebrachten Anteile an der Corimed Kunden-
orientierte Medizinprodukte GmbH, an der
Coripharm Medizinprodukte GmbH & Co. KG
und an der Coripharm Medizinprodukte Ver-
waltungs GmbH sowie an der Osartis GmbH
& Co. KG und der Osartis Verwaltungs GmbH.
Weiterhin sind in den Finanzanlagen die Zah-
lungen im Hinblick auf den Erwerb der
30%igen Beteiligung an der GEOT (Gesellschaft
fiir Elektro-Osteotherapie mbH) enthalten. Die

Sachinvestitionen des Geschéftsjahres in

Hohe von insgesamt 1.887 TDM betreffen ins-
besondere die Anschaffung weiterer moder-
ner Produktionsanlagen und die Ausstattung

des Vertriebs mit zusdtzlichen Musterkoffern.

Die moderate Steigerung des Umlaufvermo-
gens ist im wesentlichen auf drei Faktoren zu-
riickzufiihren. Erstens die im Hinblick auf die
bereits erfolgten Marktzuginge in den USA,
Japan und China im Berichtsjahr vorgenom-
mene Erhéhung des Vorratsvermdgens, von
3.699 TDM (Vorjahr: 3.807 TDM). Einen zwei-
ten wesentlichen Posten bildet der unter den
sonstigen Vermdgensgegenstande ausgewie-
sene Anspruch der aap von 4.016 TDM gegen-
iber den Gesellschaftern der Coripharm-
Mebio-Gruppe aufgrund nicht eingehaltener
Garantieversprechen. Drittens betragt der Fi-
nanzmittelbestand am Ende der Periode 166
TDM und hat sich im Vergleich zum Vorjahr
um 8.034 TDM vermindert. Der Cash flow nach
DVFA/SG blieb mit 1.749 TDM unterhalb des

Vorjahreswertes (2.147 TDM).



Im vierten Quartal des Berichtzeitraums
wurden Vereinbarungen tiber die Ubernahme
von 30 Prozent der Anteile der Gesellschaft
fiir Elektro-Osteotherapie (GEOT) mbH in
Miinchen geschlossen. Zusatzlich besteht in
den ndchsten zwei Jahren eine Option auf den

Erwerb von weiteren 21 Prozent.

Die Gesellschaft fiir Elektro-Osteotherapie
GmbH hat ein Verfahren zur Férderung und
Beschleunigung der Knochenheilung ent-
wickelt, das hervorragende Alleinstellungs-
merkmale aufweist und bereits durch den

Bundesausschuss der Arzte und Krankenkassen

zugelassen und in das Hilfsmittelverzeichnis
aufgenommen worden ist. Das neuartige
Verfahren der Elektro-Osteostimulation ver-
bessert den therapeutischen Wirkungsgrad bei
schweren traumatischen und pathologischen
Schéaden der Knochen deutlich und kann in chi-
rurgische und orthopadische Implantate inte-

griert werden.

Da alleine in Deutschland pro Jahr rund
340.000 Prothesensysteme implantiert werden,
besteht ein ,auBerordentlich hohes Markt-
potential”. Das neue Verfahren von GEOT wird
z.B. bei der zur Zeit bei aap in Entwicklung
befindlichen zementfreien Hiiftprothese zum
Einsatz kommen. Mit dem Kauf der Anteile

libernimmt aap den Vertrieb der Produkte.



Im vierten Quartal 2000 wurden die in
Dieburg anséssigen Unternehmen Coripharm,
Mebio und Corimed zu 100 Prozent libernom-
men. Dariiber hinaus wurde an Osartis (Obern-
burg) eine Beteiligung von 49 Prozent erwor-

ben.

Diese Unternehmen sind innerhalb des medi-
zinischen und pharmazeutischen Biomateria-
lienmarktes in den Bereichen Forschung und Ver-
trieb von Endoprothetik und Knochenersatz tatig.
Fiir aap bedeuten diese Akquisitionen und Betei-
ligungen einen entscheidenden Schritt in Rich-

tung Komplettanbieter auf dem Orthopadiemarkt.

Mit dieser Akquisition wird die Orthobiologie

(biologische Implantate) als dritte Kernkom-

petenz nach der Osteosynthese und der
Endoprothetik vorangetrieben: Neben zusatz-
lichen innovativen Produkten verfligt aap
durch diese Akquisitionen und Beteiligungen
uber ein Forscherteam mit langjahriger Er-
fahrung, insgesamt 17 Patente in den o0.g. Ge-
schaftsfeldern sowie ein internationales Netz-
werk anerkannter Wissenschaftler und prak-
tisch tatiger Arzte. Die sechs bisher organi-
satorisch und rechtlich eigenstandigen Firmen
reprasentieren, mit rund 30 Mitarbeitern, einen
kumulierten Umsatz von ca. 8,3 Mio. DM in

2000.

Die aap Implantate AG erwartet neben dem
VorstoB3 in die Orthobiologie auch ein erheb-
liches Wachstumspotential durch die Erwei-
terung des Produktspektrums sowie die Inte-
gration der Vertriebsstrukturen und der Pro-

duktionskapazitaten.



Die Zahl der Mitarbeiter betrug per
31.12.2000 100, davon 88 Vollzeitbeschaftigte,
9 Teilzeitbeschaftigte und 3 Aushilfen (Vorjahr:
109, davon 88 Vollzeitbeschaftigte, 12 Teilzeit-

beschiftigte und 9 Aushilfen).

Durch den BeschluB der ordentlichen Haupt-
versammlung vom 30.06.2000 wurde das
Grundkapital der aap um bis zu EUR 380.000

durch die Ausgabe von bis zu 380.000 Stiick

auf den Inhaber lautende Aktien bedingt er-
hoht. Diese bedingte Kapitalerhdhung dien-
te der Gewadhrung von Stock Options an Arbeit-
nehmer und Mitglieder des Vorstands und der
Geschaftsfiihrung. Durch die Einflihrung sol-
cher Stock Options wird unterstrichen, dafB die
Mitarbeiter der aap einerseits der wirtschaft-
lichen Entwicklung der Gesellschaft verpflich-
tet sind und andererseits am Erfolg der Ge-

sellschaft teilhaben sollen.



Die Verbreiterung der weltweiten Absatz-
basis und die erfolgreiche Implementierung in
den Schliisselmarkten USA, Japan und China
flhrte zu einer neuen Gewichtung im Verhélt-
nis des Inlands- zum Auslandsabsatzes (2000:
58,6% zu 41,4%:; 1999: 63,4% zu 36,6%).
Hierbei sind insbesondere der US-amerikani-
sche und der japanische Markt als Saulen der
positiven Umsatzentwicklung im Export zu be-

trachten.

Die exklusive Vertriebsvereinbarung mit dem
US-amerikanischen Partner Exactech Inc.
eroffnet aap nunmehr die Moglichkeit, ihre
Produkte schneller in den US-amerikani-

schen Markt einzufiihren.

Der Launch der Traumaschulter und des
Femur-Fraktur-Management Systems BFS
stellten zwei wichtige Neuentwicklungen

dar.

Die Hauptgeschaftsfelder von aapsind die
Osteosynthese und die Endoprothetik. Deren
Anteile am Gesamtumsatz betrugen 83,3%
(Vorjahr: 78,2%) bzw. 16,7% (Vorjahr: 21,8%).
Ein weiteres Geschéftsfeld stellt die Entwick-
lung von Implantaten fiir Fremdauftraggeber

als Dienstleistung dar.

Unsere Marktposition auf dem deutschen
Markt konnten wir festigen. Der gréBte Teil
des Gesamtumsatzes konnte mit 58,6%
(Vorjahr: 63,4%) im Inland erzielt werden. Die
weiteren Umsidtze verteilen sich auf Europa
7.2% (Vorjahr: 6,0%), Asien 19,5% (Vorjahr:
9,5%), Nord- und Stidamerika 8,2% (Vorjahr:

17,9%) und Afrika 6,5 % (Vorjahr: 3,2%).



Trotz der SparmaBnahmen auf Kundenseite
und der Umstrukturierungen in der Vertriebs-
organisation der aap, konnte der Inlands-
umsatz im Vergleich zum Vorjahr um rund 7%
gesteigert werden. Zum Ende des Geschéfts-
jahres wurde die Umstrukturierung des Ver-
triebsteams Deutschland begonnen. Die
Grundidee der neuen Struktur ist, in Teams von
bis zu vier AuBendienstmitarbeitern das vor-
handene Wissen des Einzelnen dem Kollegen

im Team zugénglich zu machen.

Der Fokus bei den Produkten lag hauptsach-
lich auf den modular aufgebauten Systemen
.Trauma-Schulter”, ,Biorigider Nagel Femur,
sowie den aap-Lochschraubensystemen aus

Titan.

In verschiedenen europdischen Markten
konnten Umsatzzuwachse verzeichnet werden.
Erfreulich haben sich Osterreich, Zypern,
Griechenland und ltalien entwickelt. In
verschiedenen Markten wurden durch die Be-
teiligung an wichtigen nationalen Kongressen
neue Impulse fiir eine positive Entwicklung
geschaffen. Hier ist insbesondere Frankreich

zu erwdhnen.

Im dritten Quartal 2000 wurde die Ver-
triebsvereinbarung mit der an der Nasdaq no-
tierten Exactech Inc. Gber die exklusiven Ver-
triebsrechte flir aap Trauma-Produkte in den
USA erfolgreich abgeschlossen. aap deckt mit
dieser Vertriebskooperation den gesamten US-

amerikanischen Markt ab.

Die Exactech Inc. mit Sitz in Gainesville, Flo-
rida, entwickelt und vertreibt orthopéadische
Implantate und Instrumente fiir Knie und Hif-
te sowie biologische Implantate und Zubehor.
Das Unternehmen hat 2000 einen Umsatz von
41,9 Millionen US-Dollar erwirtschaftet.
Exactech betreut den US-amerikanischen
Markt mit 157 AuBendienstmitarbeitern. Die
Produkte werden in Nord Amerika, sowie in ins-
gesamt 13 Landern in Europa, Asien, Australien

und Latein Amerika vermarktet.

Zu den von Exactech vertriebenen aap-Pro-
dukten gehdrt das APS-System zur Heilung von
Schenkelhalsfrakturen, das innovative Loch-
schraubensystem fiir die Standard-Osteosyn-
these und das System Biorigider Nagel zur Re-
generation von Unterschenkelfrakturen. Die
ersten Lieferungen der aap-Tochtergesellschaft
aap Implants Inc. an Exactech Inc. mit Sitz in
Plymouth Massachusetts wurden bereits im

dritten Quartal 2000 realisiert.



Die Geschaftsentwicklung verlief in Asien
sehr positiv, so betrug der Umsatzanteil

19,5% (Vorjahr: 9,5%).

Die ziigige Erweiterung des Produktportfolios
unseres japanischen Exklusivpartners Kobayashi
Medical Devices (KMD) prigte die Aktivititen im
Geschiftsjahr. Die Einfiihrung des Lochschrau-
ben- und Hiiftgelenkplatten-Systems APS im

Frihjahr und der Vertriebsstart des Biorigiden

Nagels Femur im 4. Quartal erforderten erheb-
liche Anstrengungen auf beiden Seiten. Der
japanische Markt stellt heute neben den USA

den wichtigsten Auslandsmarkt fiir aap dar.

Neben dem wichtigen Markt Taiwan ent-
wickelt sich der Absatz in der Volksrepublik
China sehr erfreulich. Mit der Erteilung der of-
fiziellen Zulassung durch die SDA konnte noch
im 4. Quartal die erste Lieferung der Biorigiden
Nagelsysteme und APS-Systeme (Hiiftge-

lenkplatten) erfolgen.



Unser Biorigides Femur System (BFS), der
universelle Baukasten zur Versorgung von Frak-
turen am Oberschenkel, konnte im Geschafts-
jahr 2000 wesentlich weiterentwickelt und
getestet werden. Grundlage dieses Systems ist
der Gedanke, fiir die wesentlichen Operationen
am Femur ein Standardimplantat mit Stan-

dardinstrumenten anzubieten.

Das Condylock erdffnet bei retrogradem
Operationszugang eine extrem distale (gelen-
knahe) Nagelverriegelung. Die Schenkelhals-
komponente ColPort dient der Versorgung von
Schenkelhalsbriichen und Frakturen der ober-

sten Region des Oberschenkels.

Die neue Generation der Revisionsprothese
nach Hahn ist nicht nur kompatibel zum biori-
giden Nagel Femur, sondern auch zum Stan-

dardinstrumentarium. Flir unser Zielgerat

zur rontgenfreien proximalen und distalen Ver-
riegelung von Marknégeln haben wir die Test-
reihen erfolgreich beenden kénnen. Fiir unser
JZielgerdt zur rontgenfreien proximalen und
distalen Verriegelung von Marknégeln" haben
wir nun das deutsche Patent erhalten. Die in-
ternationale Eintragung der von aap geprag-

ten Marken wurde umgesetzt.

Das Entwicklungsprojekt fiir die neue Knie-
prothese, die sich im Sinne von einer speziell
patentierten dimeren Gelenkkette bewegt, liegt

weiterhin sehr gut im Plan.

Das Trauma-Schulter-System (TSS) wurde im
3. Quartal an ausgewdhlte Kliniken in Deutsch-
land ausgeliefert. Die bisher erfolgten Ope-
rationen sind sehr positiv verlaufen. Fiir das
erste Quartal 2001 ist ein Anwendertreffen ge-

plant.



Der Aufbau der fiir das geplante Wachstum
erforderlichen logistischen Kompetenz, die Op-
timierung der Produktionsplanung und -steu-
erung sowie die Integration neuer Fertigungs-
kapazitaten pragten das Geschaftsjahr 2000.
Durch die Investitionen in neue moderne Ma-
schinen, die wahrend der letzten beiden Jahre
getatigt wurden, konnte trotz der hohen Kapa-
zitatsbindung im Zusammenhang mit den Neu-
produktionen Trauma-Schulter-Systems (TSS)
und des Biorigiden Femur Systems (BFS) der

Lieferservice auf hohem Niveau gehalten werden.



Das jaihrliche Uberwachungsaudit zum
Qualitdtsmanagementsystem und CE-Zeichen
wurde im Méarz 2000 erfolgreich durchgefiihrt.
Die positive Entwicklung des QM-Systems wur-
de durch den Auditor bestatigt. Im Januar 2001
wurde das erste Rezertifizierungsaudit durch-
gefiihrt, da die Giiltigkeit des Zertifikates fiir
das Qualitdtsmanagementsystem und das

CE-Zeichen bis zum Marz 2001 beschrankt ist.

Das Trauma-Schulter-System kann auf dem
europdischen Markt mit dem CE-Zeichen
ohne jegliche Handelsbeschrankung vertrie-
ben werden, Die Produktzulassung fiir den ja-
panischen und den US-amerikanischen Markt

wurde vorbereitet.

Im 1ll. Quartal erhielt aap einen positiven
Bescheid der Produktzulassungsunterlagen
durch die chinesischen Behorden. Die Produkt-
zulassung umfaBt das gesamte Osteosynthese-

und Endoprothetikprogramm.

Im asiatischen Raum wurden Produktzu-
lassungen gepflegt und erweitert. Insbesondere
die Zulassungen fiir die Osteosynthesesysteme
BNT (Biorigider Nagel Tibia), BFS (Biorigides
Femur System), LS (Lochschrauben-System) und
APS (Autodynamisches Platten- und Schrau-
ben-System) wurden bearbeitet. Die Zulassun-
gen auf diesen Markten wurden im Laufe des
Geschéaftsjahres erteilt. Im Australien wurde
die Zulassung vorbereitet, ein positiver Ent-

scheid wird im zweiten Quartal 2001 erwartet.

Im vierten Quartal 1999 wurde aap in den
Kreis der Teilnehmer eines Projektes aufgenom-
men, bei dem Okoprofile fiir Medizinprodukte
erstellt werden sollen. Ziel im aktuellen Pro-
jektabschnitt ist die Entwicklung und Verein-
barung einer Methodik zur Bewertung der Um-

weltvertraglichkeit von Medizinprodukten.

Die Ziele des in der Umwelterkldrung ent-
haltenen Umweltprogrammes, sind zum GroBteil
schon erfiillt und werden gemaB Planung wei-

ter verfolgt.



Der Orthopéddiemarkt ist eines der gréBten
und profitabelsten Segmente im Bereich der
Medizintechnikbranche. Nach Angaben von
Knowledge Enterprises beliefen sich 1999 die
Umsatze im weltweiten Orthopadiemarkt auf
ca. 12 Milliarden US-Dollar. Die demographi-
sche Entwicklung ist eine wesentliche Ursache
flir das Wachstum des Gesundheitsmarktes in
den kommenden Jahrzehnten. Durch einen
erhdhten Lebensstandard und eine verbesserte
medizinische Versorgung nimmt der Anteil der
alteren Menschen in den Industrienationen ste-
tig zu. Die gestiegene Lebenserwartung geht
einher mit einer hohen Mobilitit, der regen
Teilnahme an gesellschaftlichen und sportli-
chen Aktivitdten. Degenerative Gelenker-
krankungen bereits vor dem Senium sowie
alters- und freizeitbedingte Frakturen nehmen
kontinuierlich zu. Hinzu kommen allgemein
steigende Gesundheitsausgaben, die USA lie-
gen dabei auf dem Spitzenplatz. Auch durch
die Verbesserung der medizinischen Versorgung
in den sogenannten Schwellenlandern, zu de-
nen zum Beispiel das bevdlkerungsreiche
China gehdrt, sind starke Wachstumsimpulse

Zu erwarten.

Ein wichtiger Zukunftsmarkt innerhalb der
Orthopadie ist die Orthobiologie. Mit einem
geschitzten Marktvolumen von EUR 0,5 Mrd.
ist die Orthobiologie zwar ein kleines, aber auf-
grund durchschnittlich prognostizierter Wach-

stumsraten von liber 50% ein sehr attrakti-

ves Marktsegment in der Orthopadie. ,Ortho-
biologicals" (z.B: Stoffe, die den natiirlichen
Knochen ersetzen bzw. das Knochenwachstum
stimulieren) haben das Potential den Ortho-
padiemarkt zu revolutionieren, indem Sie das
dem Orthopidden zu Verfligung stehende Pro-
duktarsenal entscheidend erweitern. Der Markt
fiir Orthobiologie ist derzeit noch durch eine
fragmentierte Wettbewerbsstruktur gekenn-
zeichnet. Auf der einen Seite konnten sich,
bedingt durch die Neuigkeit des Geschafts-
feldes, die groBen Orthopédie-Konzerne noch
nicht als marktfiihrend etablieren und auf der
anderen Seite haben sich aber bereits eine
Reihe kleinerer, innovativer Unternehmen
Marktanteile sichern kdnnen. aap ist jetzt auf-
grund der Abrundung des Produktportfolios

gut positioniert.

Die Ubernahme der Unternehmensgruppe
Mebio / Coripharm ist im Rahmen von aap's
Wachstumsstrategie ein wichtiger Schritt
auf dem Weg zu einem biomedizinischen Life-
Science Unternehmen, da sich aap durch die-
se Akquisitionen den VorstoB in den Zukunfts-
markt der Orthobiologie gesichert hat. Das re-
nommierte Forscherteam der Coripharm/Mebio
Unternehmensgruppe verfiigt Gber langjah-
rige Erfahrung in Forschung & Entwicklung und
mehr als 200 Publikationen im Bereich Bio-
materialien. Die Akquisition fiihrt auBerdem
zu einer Erweiterung der Produktpalette auf

fast alle Indikationen in den Bereichen der ope-



rativen Orthopédie und Unfallchirurgie. Damit
verfligt aap mit den drei Kernkompetenzen
Osteosynthese, Endoprothetik und Ortho-
biologie tiber ein umfassenderes Produktsor-
timent als die meisten sowohl national als auch
international agierenden Wettbewerber. Eines
der vorrangigen Ziele fiir das kommende Ge-
schaftsjahr ist daher die Integration der
ubernommenen Unternehmensgruppe. Vor-
raussetzung hierfiir ist die optimale Einbindung
und Information der Mitarbeiter, die zum Ende
des Geschéaftsjahres in Form von Workshops
und Schulungen bereits eingeleitet worden ist.
Im kommenden Geschéaftsjahr werden sich die
im Rahmen des Integrationsmanagements ein-
geleiteten Umstrukturierungs- bzw. Eingliede-
rungsmaBBnahmen im wesentlichen auf organi-
satorische, gesellschaftsrechtliche, steuerliche

und wirtschaftliche Aspekte konzentrieren.

Das Geschaftsfeld Orthobiologie stellt fiir
aap als einen Entwickler und Produzenten von
kiinstlichen Metallimplantaten ein neues Ge-
schaftsfeld dar und beherbergt daher auch
Risiken. Bei der Orthobiologie handelt es sich
um einen uberaus forschungsintensiven Be-
reich. Daher ist sowohl Manpower als auch Ka-
pital in einem betrachtlichen MaBe erforder-
lich, um Projekte in vergleichsweise kurzen In-
novationszyklen erfolgreich zur Marktreife
flihren zu kénnen. Neben vielen etablierten
Orthopadieunternehmen forschen auf densel-

ben oder dhnlichen Gebieten auch ein Reihe

von Biotechnologieunternehmen. Erstens
kann es nicht garantiert werden, daB alle lau-
fenden und geplanten Produktentwicklungen
in diesem Geschaftsfeld erfolgreich in mark-
treife Produkte umgesetzt werden kdnnen.
Zweitens hangt der Erfolg im Geschaftsfeld Or-
thobiologie entscheidend davon ab, ob es aap
gelingt, die Forschungsergebnisse sowie ver-
marktungsfihige und zugelassene Produkte vor
anderen Wettbewerbern zu etablieren. Spe-
zifische Risiken ergeben sich dariiber hinaus
aus den regulatorischen Erfordernissen und der
sich hieraus ergebenden Ungewissheit hinsicht-

lich behordlicher Erlaubnisse und Zulassungen.

Bei der strategischen Erweiterung des Inter-
nationalisierungsgrades und der Gewinnung
neuer Markte liegt fiir aap der globale Fokus
im Vordergrund. Um die Internationalisierung
von aap langfristig auszubauen, betrachten
wir zwei Faktoren als entscheidend: Die kriti-
sche Masse des Unternehmens und seine Markt-
kapitalisierung. Um diese beiden Faktoren posi-
tiv zu beeinflussen, verfolgt aap's Geschifts-
strategie zum einen gesundes internes und zum

anderen kontrolliertes externes Wachstum.

Im Bereich des internen Wachstums waren
unsere bisherigen Anstrengungen beim Aufbau
eines direkten und indirekten Vertriebsnetzes
mit Fokus auf den wachstums- und margen-
starken Markten USA, Japan und China

bereits sehr erfolgreich.



Die ziigige Erweiterung des Produktportfolios
unseres japanischen Exklusivpartners Kobayashi
Medical Devices (KMD) prigte die Aktivitidten
im Geschéiftsjahr. Die Einflihrung des Loch-
schrauben- und Hiftgelenkplatten-Systems
APS im Friihjahr und der Vertriebsstart des Bio-
rigiden Nagels Femur im 4. Quartal erforder-
ten erhebliche Anstrengungen auf beiden Sei-
ten. Die sehr positive Resonanz auf die Vor-
stellung des neuen BFS-Systems erdffnet gera-
de fiir das kommende Jahr sehr gute Absatz-

Perspektiven.

Weitere Impulse flr das interne Wachstum
von aap erwarten wir vom chinesischen Markt.
China unterliegt als groBtes asiatisches
Schwellenland einer dynamischen wirtschaft-
lichen Entwicklung. Die gleichzeitige Heraus-
bildung einer zahlungskraftigen Mittelschicht
hat zu einer raschen und intensiven Moder-
nisierung des chinesischen Gesundheitssystems
gefiihrt. Nach der Erteilung der offiziellen Zu-
lassung durch die SDA im 4. Quartal des Be-
richtzeitraums und der ersten Lieferung der
Biorigiden Nagelsysteme und APS-Systeme
(Hiiftgelenkplatten) erwartet aap in Verbin-
dung mit P&T Technologies, dem exklusiven
Vertriebspartner vor Ort, ein hohes Wach-
stumspotential. P&T Technologies ist in allen
Industrie- und Handelszentren der Volksre-
publik durch eigene Niederlassungen oder Ver-

triebspartner prasent.

Die Entwicklungen im Bereich der F&E wer-
den auch zukiinftig als ein weiterer Pfeiler des
internen Wachstums die Basis fiir die Inno-
vationskraft von aap darstellen. Im vergangen-
en Geschaftsjahr kam es im dritten Quartal zur
offiziellen Markteinfiihrung des Trauma-
Schulter Systems (TSS) und des Biorigiden Fe-
mur Systems (BFS). Beide Produktsysteme wer-
den sich daher erst im laufenden Geschaftsjahr
positiv in Umsatzzahlen widerspiegeln. Ein viel-
versprechendes Produkt, das kurz vor der Pro-
duktlaunch steht, ist das Kallusdistraktions-
system. Das Kallusdistraktionssystem, das bei
Knochendefekten oder zum Ausgleich von
Beinldngenunterschieden eingesetzt werden
kann, verfligt Gber interessante MarktgréBen
in der Traumatologie, der Orthopéadie und der
Verlangerungsosteotomie. Zu weiteren inter-
essanten Produkten in der Entwicklungspipe-
line gehdrt ein monokondyldrer Kniegelenk-
Oberflachenersatz. Hierbei handelt es sich um
ein innovatives Implantat zum Ersatz von Knor-
pel- und Knochendefekten im Knieglenk. Durch
die Anwendung einer minimal invasiven
Technik verringert dieses Implantat die Ope-
rationszeit, senkt die Belastungen fiir den Pa-
tienten und verkiirzt die postoperative Liege-

dauer.



Im Rahmen des externen Unternehmens-
wachstums stellt die Weiterfiihrung der be-
reits begonnenen Gesprache beziiglich mdgli-
cher Unternehmensakquisitionen ein wichti-
ges Vorhaben dar. Primér sind Akquisitionen
geplant, die den Ausbau der nationalen und
internationalen Vertriebsaktivitaten voranbrin-
gen und das Produktportfolio mit innovati-
ven Produkten, hauptséachlich im Endoprothe-
tiksegment, im Bereich Wirbelsaule und im
Segment der orthobiologischen Produkte,
starken bzw. abrunden. Als erklartes Ziel gilt
hierbei, verstarkt als Komplettanbieter aufzu-
treten, um dem Kunden in einem ,one stop shop"
aufeinander abgestimmte Produkte aus einer

Hand liefern zu kdnnen.

Neben der Erreichung der Planzahlen stellt
der Abschluss von mindestens einem Akqui-
sitionsprojekt aus den Bereichen Endoprothetik,
Wirbelsdulenimplantate oder Knochenzement
ein weiteres wichtiges Vorhaben fiir das kom-
mende Geschéaftsjahr dar. In diesem Zusam-
menhang sind KapitalmarktmaBnahmen in
Form von Kapitalerhéhungen fiir Akquisitions-
und Wachstumsfinanzierung geplant. Deswei-
teren strebt aap die Ausweitung der Geschafte
in den USA, Japan, China und Europa mit
jeweils signifikanten Umsatzanteilen an. In die-
sen wachstums- und margenstarken Lindern
wird aap auch weiterhin mit exklusiven Ver-
triebspartnern arbeiten. Unser Ziel in der Zu-

sammenarbeit mit diesen Partnern wird es u.a.

sein, die von den Partnern vertriebene Produkt-
linie zu erweitern weiterreichende Allianzen
herbeizufiihren. Die geplanten Markteinfiih-
rungen weiterer Neuprodukte, insbesondere
aus den Geschéaftsbereich der Orthobiologie,
werden im kommenden Geschiaftsjahr die liber-
proportionale Geschiftsentwicklung der aap

verstarken.

aap ist im Rahmen der nationalen und inter-
nationalen Aktivitdten einer Vielzahl von so-
wohl Chancen als auch Risiken beinhaltenden
Entwicklungstendenzen ausgesetzt. Dazu zah-
len u.a. die nationalen gesetzlichen Auflagen
flir Zulassungen, die Gewinnung und Abwick-
lung tendergebundener Auslandsauftréage,
die globalen Konzentrationsprozesse, der
Wandel im Gesundheitswesen sowie Wechsel-
kursrisiken. Die groBe Menge an unterschied-
lichen Genehmigungsverfahren, die von na-
tionalen Behorden in unterschiedlichen Ge-
nehmigungszeiten abgewickelt werden, stellt
einen klaren Unsicherheitsfaktor in der Me-
dizintechnikbranche dar. Insbesondere die sich
verscharfenden gesetzlichen nationalen Auf-
lagen in strategisch relevanten Ldndern kdn-
nen im Einzelfall zu Verzégerungen bei Zulas-
sungsverfahren fuhren. Das Ergebnis des
Konzentrationsprozesses der zurlickliegenden
Jahre ist ein stark verdndertes Bild der ortho-
padischen Industrie. Die verscharfte Wettbe-
werbssituation hat generell zu intensiven M&A

Aktivitaten vieler Unternehmen gefiihrt. Die



Unternehmen verfolgen hierbei insbesonde-
re das Ziel, ihr Produktportfolio auszubauen,
um am Markt als Komplettanbieter auftreten
zu konnen. Diese am Markt aufgetretenen Kon-
zentrationsprozesse haben die Zahl der ,major
market players” reduziert, das Ergebnis ist eine
kleine Gruppe von immer gréBer werdenden
.Big Players”. Aufgrund der durch die Konzen-
trationsprozesse bedingten Destabilisierung der
vorhandenen Wettbewerbs- und Kunden-
strukturen hat aap die Chance, als Nischen-
spezialist mit hohem Innovationstempo den
Zugang zu neuen Kunden zu finden. Darlber
hinaus besteht die Moglichkeit, durch frei-
gesetzte Fachkriafte neue Kooperationspartner
zu finden. Durch die Neuigkeit des Geschafts-
feldes der Orthobiologie, in dem sich die gro-
Ben Orthopiddie-Konzerne noch nicht als
marktfiihrend etablieren konnten, hat aap als
innovatives Unternehmen mit vergleichswei-
se kurzen time-to-market Zeiten die Chance
sich friithzeitig signifikante Marktanteile zu

sichern.

Die Gesundheitsreform hat mit Reformpunk-
ten wie z.B. einem landesweiten Gesamtbetrag
flir die Krankenhduser oder Fallpauschalen zu
einem allgemeinen Kosten- und Rationali-
sierungsdruck in den Kliniken und Kranken-
hausern geflihrt. Krankenh&user koordinieren
ihre Aktivitaten effizienter und schlieBen sich
zu Einkaufsgemeinschaften zusammen. In
diesem Zusammenhang ist aap ausgezeichnet
gerlstet, da wir als Komplettanbieter den Kran-
kenhdusern und Einkaufsgemeinschaften ein
nahezu vollstindiges, aufeinander abgestimm-
tes Produktportfolio in einer optimalen An-
gebotsstruktur offerieren konnen. Schon jetzt
bietet aap in der Osteosynthese Komplettld-
sungen flr das moderne Traumamanagement.
Ein extrem wichtiger Schritt auf dem Weg zum
Komplettanbieter ist aber zweifellos die Ak-
quisition der Coripharm-Mebio Unternehmens-
gruppe. aap verfiigt durch diese Ubernahme
neben den Metallimplantaten, dem derzeiti-
gen ,Golden Standard” in der Orthopidie, Giber

biologische Implantate, oder Knochenersatz-



stoffe, die ergdnzend eingesetzt werden kon-
nen. Auch in der Endoprothetik wurde das Pro-
duktportfolio entscheidend erweitert, in Ver-
bindung mit Gelenkimplantaten wird aap in
der Zukunft auch Knochenzemente und die da-

zugehorige Zementiertechnik anbieten.

Aus der internationalen Ausrichtung unse-
rer Geschaftsaktivitaten resultieren Lieferungs-
und Zahlungsstrome, die potentiellen Risiken
ausgesetzt sind. Ein Wechselkursexposure fiir
aap bestand bisher nur in einem sehr ver-
nachlassigbarem Umfang, da grundsatzlich fast
ausschlieBlich in DM fakturiert wird. Als De-
bitorensicherungsinstrumente werden Gber-
wiegend Akkreditiv, Bankgarantien und Vor-
kasse eingesetzt. Fiir die Auslandsumsétze der
kommenden Geschiftsjahre sind weitere Si-
cherungsinstrumente geplant. Die Ausfallquote
lag in der Vergangenheit deutlich unter 0,1%

des Umsatzes.

aap ist ein Unternehmen mit liberzeugen-
den Fundamentaldaten und einer Geschafts-
strategie mit globalem Fokus. Neben konti-
nuierlichem internen Wachstum streben wir
externes Wachstum durch Akquisitionen an.
Diese Geschaftsstrategie hat es uns ermdglicht
unsere Kernkompetenzen - Osteosynthese und
Endoprothetik - friihzeitig auf einen der wich-
tigsten Zukunftsméarkte im Bereich der Ortho-
padie, der Orthobiologie, auszuweiten. Das
langfristige Ziel und die ehrgeizige Vision unse-
res Unternehmens ist die Marktfiihrerschaft
im Bereich Biomaterialien. Wir sind zuversicht-
lich, die bisher erfolgreiche Strategie im Sinne
unserer Aktionare, Kunden, Mitarbeiter und
Lieferanten fortzusetzen und unsere ehrgeizi-

gen Ziele zu erreichen.

Berlin, den 01.03.2001
Uwe Ahrens

Vorstandsvorsitzender

Bruke Seyoum Alemu

Vorstand

Joachim Staub

Vorstand
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JAHRESABSCHLUSS

DER aap IMPLANTATE AG

AKTIVA ANHANG

>

>

A Aufwendungen fiir die

D Rechnungsabgrenzungsposten

. Immaterielle Vermogens-

. Sachanlagen

. Vorrite

. Forderungen und sonstige

DM

Erweiterung des
Geschiaftsbetriebes (3)

Anlagevermdgen

gegenstande

1. Gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte

2. Geschifts- oder Firmenwert

1. Grundstiicke und Bauten

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Finanzanlagen
1. Anteile an
verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an
verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen
4. Sonstige Ausleihungen

(14)

Umlaufvermégen

1. Roh-,Hilfs-und Betriebsstoffe

2. unfertige Erzeugnisse,
unfertige Leistungen

3. fertige Erzeugnisse und Waren

Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen
2. Forderungen gegen
verbundene Unternehmen (4)
3. Sonstige Vermbgensgegenstiande (4)

Schecks,Kassenbstand,Bundesbank-,

Postgiroguthaben,Guthaben bei
Kreditinstituten

(5)

Summe Aktiva

aap Implantate AG

> 1.1.-31.12.99

DM
146.204,00 350
2.170.085,00 2.288
1.00 0
2.170.086,00 (2.288)
1.626.681,00 1.643
2.958.504,00 2.218
1.507.955,00 1.729
6.093.140,00 (5.590)

3.204.355,46

703.600,00
209.286,00 104
966.622,75 38
5.083.864,21 (142)
2.847.060,41 1.858
2.806.851,75 2.340
12.237.099,80 9.994
17.891.011,96 (14.192)
2.377.570,29 1.156
5.134.964,44 3.540
4.268.105,05 1.584
11.780.639,78 (6.280)
166.283,73 8.200
342.121,16 347
37.389



BILANZ 0t aap impiantate o
p Implantate
A
.
DM TDM
» A Eigenkapital (6)
|. Gezeichnetes Kapital 7.432.154,01 7.432
Il. Kapitalriicklagen 18.328.062,27 18.193
Il. Gewinnriicklagen ’
1. Gesetzliche Riicklagen 81.565,83 82
2. Andere Gewinnriicklagen 428.110,83 428
509.676,66
IV. Verlustvortrag -1.088.886,00 0
V. Jahresfehlbetrag -356.652,96 -1.089
24.824.353,98 (25.046)
» B Zur Durchfiihrung der beschlossenen
Kapitalerh6hung geleistete Einlagen 1.885.937,40 0
»  C Sonderposten fiir Investitions-
zuschiisse zum Anlagevermdgen 620.813,50 693
» D Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen 0,00 576
2. Sonstige Riickstellungen (7) 1.179.400,00 705
1.179.400,00 (1.281)
»  E Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten (8) 3.433.102,69 2.843
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 3.308.612,19 4.075
3. Verbindlichkeiten gegeniber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 19.141,50 19
4. Sonstige Verbindlichkeiten 14.516 3.450
davon aus Steuern:
DM 99.467,73 (Vj.:-DM 122.814,55)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
DM 162.850,26 (Vj.:DM 170.326,34) 8.401.989,58 3.432
15.162.845,96 (10.369)

Verbindlichkeiten aus Haftungsverhaltnissen DM 1.673.833,00
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen DM 0,00
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GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

1. Umsatzerlése 9)

2. Erhéhung des Bestandes an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen

3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage

5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und bezogenen Waren
b) Aufwendungen fiir
bezogene Leistungen

6. Personalaufwand (10)

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und fiir
Unterstiitzung

7. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen
sowie auf aktivierte Aufwendungen
fiir die Erweiterung des Geschiftsbetriebes

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen (12)

9. Ertrdge aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens

aap Implantate AG

DM
14.741.663,12

2.709.716,44

226.890,12

452.243,19

-2.955.101,47

-773.400,87

-3.728.502,34

-5.864.798,38

-1.050.502,65
-6.915.301,03

-1.705.252,72

-5.912.656,23

16.260,50

> 1.1.-31.12.99]
TDM

12.746
3.807
487

1.199

-3.756
-903
(-4.659)

-5.162

-938
(-6.100)

-1.550

-4.948



JAHRESABSCHLUSS
DER aap Implantate AG

e
Fortsetzung ANHANG » 1.1.- 31.12.99 s
DM DM f
10. Sonstige Zinsen und #hnliche Ertrige 151.911,92 228 '

- davon aus verbundenen Unternehmen:
DM 55.384,52 (Vorjahr: 25.021,67 DM )

11. Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermogens -104.000,00

12.Sonstige Zinsen und
dhnliche Aufwendungen -399.009,17 -448

13.Ergebnis der gewdhnlichen

Geschiaftstitigkeit -466.036,20 763
14.AuBerordentliche Aufwendungen (11) 0 -2.777
15.AuBerordentliches Ergebnis 0 -2.777
16.Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 145.900,34 936
17.Sonstige Steuern -36.517,10 -1
18.Jahresfehlbetrag -356.652,96 -1.089
19.Verlustvortrag -1.088.886,00 509

20.Einstellung in Gewinnriicklagen
a) in die gesetzliche Riicklage 0 0
b) in andere Gewinnriicklagen -509
(-509)

o O

21.Bilanzverlust -1.089
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Erlduterungen zum
JahresabschluBB

v
(1) Aligemeines

Der JahresabschluB zum 31. Dezember
2000 wird nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches aufgestellt.

Die allgemeinen Vorschriften der §§
238 bis 263 fiir alle Kaufleute sowie
die ergdnzenden Vorschriften fir
Kapitalgesellschaften gem. 8§ 264 ff.
wurden beachtet.

Die Gewinn- und Verlustrechnung
wird nach dem Gesamtkostenverfah-
ren aufgestellt.

Die Gliederung der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung ent-
spricht den §§8 266 und 275 HGB.

Die Gesellschaft ist durch form-
wechselnde Umwandlung auf den 1.
Januar 1997 aus der aap Ahrens,
Ahrens & Partner GmbH & Co. Be-
triebs KG hervorgegangen. Die Wert-
ansitze zum 31. Dezember 1996 wur-
den tibernommen. Das Grundkapital
ist durch stille Reserven nachgewie-
sen, die mangels eines zivilrechtlichen
Vermdgensiibergangs nicht aufzu-
decken waren. Der durch Verrechnung
der Verlustkonten der Kommandi-
tisten mit den von den Gesellschaf-
tern im Rahmen der Umwandlung ge-
leisteten Einlagen entstandene form-
wechselbedingte Unterschiedsbetrag
wurde als Verlustvortrag fortgefiihrt
und mit dem JahresiiberschuB ver-
rechnet.

v
(2) Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die in den Vorjahren gemaB § 269
HGB gebildete Bilanzierungshilfe
wird entsprechend § 282 HGB jeweils
zu einem Viertel in den folgenden Ge-
schaftsjahren abgeschrieben.

Die entgeltlich erworbenen immate-
riellen Vermdgensgegenstande sind zu
Anschaffungs-kosten angesetzt und
werden planmiBig abgeschrieben.

Das Sachanlagevermdgen ist mit
Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten und, soweit abnutzbar, unter
Beriicksichtigung planméaBiger Ab-
schreibungen bewertet.

Die aktivierten Eigenleistungen wur-
den zu Herstellungskosten bewertet.
Der Umfang der Herstellungskosten
entspricht dem Ansatz bei den ferti-
gen Erzeugnissen.

Die beweglichen Anlagegiiter werden
nach MaBgabe der jeweils kiirzesten
steuerlich zuldssigen Nutzungsdauer
linear abgeschrieben, wobei auf die
Zugange des ersten Halbjahres der
volle und auf die Zugdnge des zwei-
ten Halbjahres der halbe Abschrei-
bungssatz verrechnet wird. Vermo-
gensgegenstande mit Anschaffungs-
kosten unter DM 800,00 werden im
Zugangsjahr voll abgeschrieben (§ 6
Abs. 2 EStG).

Die Abgdnge werden zu Anschaf-
fungskosten abziiglich aufgelaufener
Abschreibung zum Zeitpunkt ihres
Ausscheidens ausgebucht.

Die Anteile an verbundenen Unter-
nehmen und Beteiligungen sind mit
ihren Anschaffungskosten bzw. mit
den ihnen beizulegenden niedrigeren
Werten angesetzt.

Die verzinslichen Ausleihungen sind
zu Nennwerten bilanziert.

Die Bestidnde des Vorratsvermdgens
sind zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten bzw. mit dem am Bilanz-
stichtag beizulegenden Wert bewer-
tet.

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe erfolgte zu den Ein-
standspreisen. Das strenge Niederst-
wertprinzip gem. § 253 Abs. 3 HGB
wurde beachtet.

Die unfertigen und fertigen Erzeug-
nisse sowie die unfertigen Leistungen
wurden zu Herstellungskosten bewer-
tet. Diese enthalten die nach § 255
Abs. 2 S. 2 HGB aktivierungspflich-
tigen Einzelkosten und gem. § 255
Abs. 2 S. 3 HGB angemessene Teile der
notwendigen Material- und Ferti-
gungsgemeinkosten sowie des Werte-

verzehrs des Anlagevermdgens, soweit
er durch die Fertigung veranlaBt ist.
Die Kosten der allgemeinen Verwal-
tung werden geméaB § 255 Abs. 2 S.
4 HGB in die Herstellungskosten
einbezogen.

Zinsen fiir Fremdkapital wurden
nicht beriicksichtigt.

Zur Einhaltung des Niederstwertprin-
zips gem. § 253 Abs. 3 HGB wurden
Abschldage wegen eingeschrankter
Verwertbarkeit vorgenommen.
Forderungen und sonstige Vermo-
gensgegenstande sind zum Nominal-
wert bzw. zum niedrigeren Stichtags-
wert gemaB § 253 Abs. 3 S. 2 HGB
bewertet. Dem allgemeinen Kredit-
risiko wird durch einen pauschalen
Abschlag in Hohe von 3 % des nicht
einzel-wertberichtigten Forderungs-
bestandes Rechnung getragen.

Zugewendete Investitionszuschiisse
werden als Sonderposten fiir Investi-
tionszuschiisse passiviert. Die ertrags-
wirksame Auflésung erfolgt linear
entsprechend der Nutzungsdauer
der begiinstigten Vermdgensgegen-
stande.

Die an Arbeitnehmer und Mitglieder
der Geschaftsfiihrung gewihrten
Aktienoptionen werden entsprechend
dem Positionspapier der Deutschen
Standardisierungsrates (DSR) einer-
seits als Personalaufwand und ande-
rerseits in analoger Anwendung von
§ 272 Abs. 2 Nr. 2 HGB als Einlage in
die Kapitalriicklage erfaBt.

Die Zuflihrung in die Kapitalriicklage
erfolgt Giber den Leistungszeitraum,
der der vertraglich vereinbarten
Sperrfrist von zwei Jahren ent-
spricht. Die Bewertung der ausgege-
benen Aktienoptionen erfolgte zum
Zeitpunkt ihrer Gewdhrung nach
dem Optionspreismodell von Black/
Scholes.

Bei der Bildung der Riickstellungen
wurde den erkennbaren Risiken und
ausgewiesenen Verbindlichkeiten
angemessen Rechnung getragen. Sie
sind in der Hohe bewertet, die nach
verniinftiger kaufménnischer Beur-
teilung notwendig ist.



Die Verbindlichkeiten wurden mit
dem Riickzahlungsbetrag angesetzt.
Die Umrechnung der Verbindlichkei-
ten in fremder Wéahrung erfolgte zum
Riickzahlungskurs beim Eingehen
der Verbindlichkeit oder zum héhe-
ren Briefkurs am Bilanzstichtag.

Erlduterungen zur Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung

v
(3) Aufwendungen fiir die
Erweiterung des
Geschaftsbetriebs und
Anlagevermégen

Zur Entwicklung der aktivierten
Aufwendungen fiir die Erweiterung
des Geschéaftsbetriebs und des An-
lagevermdgens 2000 wird auf den als
Anlage A.3 beigefiligten Anlagespie-
gel verwiesen.

v
(4) Finanzanlagen

Der Ansatz der mit Wirkung zum
01.10.2000 eingebrachten Anteile
an der Coripharm GmbH & Co. KG,
Coripharm Medizinprodukte-Verwal-
tungs-GmbH, Corimed Kunden-ori-
entierte Medizinprodukte GmbH,
OSARTIS GmbH & Co. KG und OSAR-
TIS Verwaltungs-GmbH erfolgte zu
dem Nominalwert der an die Ein-
bringenden auszugebenden Stiick-
aktien der aap Implantate AG zuziig-
lich der geleisteten Barzahlung. Die
Anschaffungskosten haben sich durch
vertraglich zustehende Kaufpreis-
minderungen auf Grund von Garan-
tieverletzungen reduziert.

v
(5) Umlaufvermdgen

Unter den sonstigen Vermdgensge-
genstdnden wird eine Forderung aus
Garantieverletzungen gegentiber den
einbringenden Gesellschaftern der
Anteile an der Coripharm GmbH & Co.
KG, Coripharm Medizinprodukte-
Verwaltungs-GmbH und Corimed
Kundenorientierte Medizinprodukte
GmbH in Hohe von DM 4.015.995,94
ausgewiesen.

Bei den Forderungen und sonstigen
Vermogensgegenstdnden werden die
folgenden Darlehen mit einer Rest-
laufzeit von mehr als einem Jahr aus-
gewiesen:

Darlehen aap Implants Inc.
Darlehen Herr Siewert
Darlehen Herr Gottwald

Forderungen aus Garantieverletzung

v
(6) Rechnungsabgrenzungsposten

Es werden Disagien in Hohe von DM
19.770,55 ausgewiesen.

v
(7) Eigenkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft
betrug zum 31.12.2000 ( 3.800.000,00
und war in 3.800.000 Inhaberstiick-
aktien eingeteilt.

Die Hauptversammlung vom
30.06.2000 hat die bedingte Erho-
hung des Grundkapitals um bis zu €
380.000,00 durch Ausgabe von bis zu
380.000 auf den Inhaber lautende
Stiickaktien beschlossen. Die neuen
Aktien sind ab Beginn des im Jahr der
Ausgabe laufenden Geschéaftsjahres
gewinnbezugsberechtigt.

Die bedingte Kapitalerh6hung dient
ausschlieBlich der Gewahrung von
Bezugsrechten an Arbeitnehmer und
Mitglieder der Geschaftsfiihrung der
Gesellschaft oder eines verbundenen
Unternehmens.

Am 01.12.2000 wurden insgesamt
252.149 Optionsrechte an Arbeitneh-
mer und die Geschaftsfiihrung der
aap Implantate AG ausgegeben.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrates bis
zum 21. Februar 2004 das Grundka-
pital der Gesellschaft einmalig oder
mehrfach um bis zu insgesamt
1.900.000,00 (gegen Bar- oder
Sacheinlagen zu erhéhen und dabei
die Bedingungen der Aktienausgabe
festzulegen.

DM
1.495.882,39
14.600,00
16.790,00
3.015.995,94

Hierbei kann das Bezugsrecht der
Aktiondre ausgeschlossen werden,

a) zum Ausgleich von Spitzenbe-
tragen,

b) um Belegschaftsaktien an Ar-
beitnehmer der Gesellschaft aus-
zugeben,

¢) zum Erwerb von Beteiligungen an
Unternehmen bzw. von Unterneh-
men oder Unternehmensteilen
gegen Gewdhrung von Aktien
der Gesellschaft,

d) wenn eine Kapitalerhhung gegen
Bareinlagen 10 % des Grundka-
pitals nicht Uberschreitet und
der Ausgabepreis der Aktien den
Bdrsenkurs nicht wesentlich un-
terschreitet.

Der Vorstand hat am 07.11.2000
unter Zustimmung des Aufsichtsrates
vom 07.11.2000 beschlossen, das
Grundkapital im Rahmen des geneh-
migten Kapitals durch Ausgabe von
964.265 auf den Inhaber lautenden
nennwertlosen Stiickaktien um €
964.265,00 auf € 4.764.265,00 gegen
Sacheinlage zu erhdhen und zwar
gegen Einbringung von 100 % der
Anteile an der Corimed Kundenorien-
tierte Medizinprodukte GmbH, von
100 % der Coripharm Medizinpro-
dukte-Verwaltungs-GmbH, von 100%
der Coripharm Medizin-produkte
GmbH & Co. KG, von 49 % an der
OSARTIS Verwaltungs-GmbH und
von 49 % an der OSARTIS GmbH &
Co. KG.

Die gesetzliche Riicklage betrégt
zum Ende des Geschaftsjahres DM
81.565,83 und libersteigt gemeinsam
mit der Kapitalriicklage den zehnten
Teil des Grundkapitals.
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L

Die Entwicklung des Eigenkapitals
zum 31.12.2000 stellt sich wie folgt

dar: fﬁ‘:

> Stand Zufihrung | | Stand
1.1.2000 | gem. 272 Abs. 2 Nr. 2 | Jahresfehlbetrag 31.12.2000
DM DM DM DM

|. Gezeichnetes Kapital 7.432.154,01 0 0 7.432.154,01 J
Il Kapitalriicklagen 18.192.747,00 135.315,27 0| 18.328.062,27
Il. Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Riicklagen 81.565,83 0 0 81.565,83
2. andere Riicklagen 428.110,83 428.110,83
IV. Bilanzgewinn -1.088.886,00 0 -356.652,96 | -1.445.538,96

25.045.691,67

135.315,27 -356.652,96 24.824.353,98

v
(8) Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen nahmen
im Geschaftsjahr folgende Entwick-
lung:

- eswna] T b stand
01.01.2000 |  Verbrauch |  Auflésung| Zufiihrung | 31.12.2000

DM DM DM DM DM
Verpflichtungen Mitarbeiter 263.000,00 263.000,00 0,00 376.900,00 376.900,00
Boni- und
Provisions- verpflichtungen 240.000,00 157.166,95 82.833,05 199.000,00 199.000,00
Ausstehende Rechnungen 100.000,00 99.975,27 24,73 476.000,00 476.000,00
JahresabschluB-
und Priifungskosten 75.000,00 75.000,00 0,00 120.000,00 120.000,00
Aufsichtsratsvergiitungen 11.000,00 11.000,00 0,00 0,00 0,00
ProzeBkosten und -risiken 8.000,00 0,00 8.000,00 0,00 0,00
Mindestvergiitung
stiller Gesellschafter 7.500,00 7.500,00 0,00 7.500,00 7.500,00

704.500,00 613.642,22

90.857,78

1.179.400,00 1.179.400,00

v
(9) Verbindlichkeiten

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkei-
ten - nach Bilanzposten gegliedert -
ergeben sich aus der Anlage A.4.2.
(Verbindlichkeitenspiegel).

v
(10) Umsatzerlose

Die Umsatzerldse entfallen auf fol-
gende geographisch bestimmte

Markte:
T 000 | 1999 |
TDM TDM
Inland 8.643 8.077
Européische Union 879 736
Ubriges Ausland 5.508 4.198
Erl6sschmilerungen .|. 288 /. 264
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(11) Aufgliederung der
Arbeitnehmerzahl nach Gruppen

>~2000 | > 1999 |

Durchschnittlich

beschiftigte Arbeitnehmer:

davon

» gewerbliche Arbeitnehmer

» Angestellte

100

61

92

58

Vollzeitkrafte
Teilzeitkrafte
Aushilfen

| 4
(12) Periodenfremde
Aufwendungen

Im Geschéftsjahr sind perioden-
fremde Aufwendungen von TDM 224
angefallen, die sich wie folgt zusam-
mensetzen:

Name

—

. aap Implants Inc.

2. Corimed Kundenorientierte
Medizinprodukte GmbH

3. Coripharm Medizinprodukte
Verwaltungs-GmbH

4. Coripharm Medizinprodukte
GmbH & Co. KG

5. Mebio med. Biomaterial

Vertriebs GmbH

Name

6. OSARTIS Verwaltungs GmbH

7. OSARTIS GmbH & Co. KG

Name

8. Cybernetic Vision AG
Health Monitoring Technologies

Beratungsaufwendungen

Provisionen

Reisekosten

Weitere

Versicherungen und Beitrige

Sonstige Angaben

v

(13) Beteiligungen

Sitz

USA, Massachusetts
Dieburg

Dieburg

Dieburg

Dieburg

Sitz

Aschaffenburg
Aschaffenburg

I1l. Beteiligungen

Sitz

Berlin
(30.09.2000)

124 | a
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I. Verbundene Unternehmen
(§ 271 Abs. 2 HGB)

Beteiligungsanteil
%

80

100

100

100

100

Il. Assoziierte Unternehmen

Beteiligungsanteil
%
49
49

Beteiligungsanteil
%

1
(5.69)

Das Insolvenzverfahren dber das

Vermégen dieser Gesellschaft wurde

am 01.12.2000 eroffnet.

87

100

Eigenkapital

51

180

Eigenkapital

49
147

Eigenkapital

978
(1.828)

66
12
14
92

DM

224

Ergebnis
TDM
.. 1.009

.92

.[. 4.650

Ergebnis
DM

2

.. 1.203

Ergebnis
TDM

.. 2.338



v
(14) Haftungsverhiltnisse

GemaB Einbringungsvertrag vom
07.11.2000 ist die aap Implantate AG
verpflichtet, die von den Gesellschaf-
tern der eingebrachten Gesellschaften
Dritten gewahrten Biirgschaften fiir
Verbindlichkeiten der Einbringungs-
gesellschaften in Hohe von TDM
1.674 bis zum 31.03.2001 durch an-
dere Sicherheiten zu ersetzen.

v
(15) Sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
nach § 285 Nr. 3 HGB ergeben sich
aus den Mietvertragen von insgesamt
TDM 3.554, wovon TDM 711 innerhalb
von einem Jahr féllig sind, wahrend
die restlichen TDM 2.843 innerhalb
von zwei bis sechs Jahren fallig sind.

v
(16) Geschiftsfiihrungsorgan,
Aufsichtsrat

Vorstandsmitglieder der Gesellschaft
waren im Berichtsjahr

» Herr Uwe Ahrens,
Dipl.-Ing., Berlin,

> Herr Bruke Seyoum Alemu,
Dipl.-Ing, Berlin,

Berlin, den 21.03.2001

Der Vorstand

B~

Uwe Ahrens

Just & Coll. GbR

Wirtschaftspriifer & Steuerberater

» Herr Joachim Staub,
Dipl-Ing., Berlin.

Die Gesamtbeziige der Geschaftsfiih-
rung betrugen DM 634.415,64.

Die Mitglieder des Vorstandes haben
die folgenden Aufsichtsratsmandate
inne:

Herr Uwe Ahrens

bmp Mobility AG Venture Capital,
Berlin - Vorsitz

bmp Life Science AG, Berlin -
Vorsitz

bmp AG Venture Capital & Network
Management, Berlin

Dem Aufsichtsrat der Gesellschaft
gehdrten im Berichtsjahr an:

» Herr Lothar Just,
Wirtschaftspriifer u. Steuerberater,
Berlin (Vorsitzender)

» Herr Klaus Kosakowski,
Dipl. Volkswirt, Berlin
(stellv. Vorsitzender)

> Herr Roger Bendisch,
Diplom-Kaufmann, Berlin

» Herr Dieter Borrmann,
Dipl. Ingenieur, Berlin

» Herr Prof. Dr. Dr. h.c.
Horst Cotta, Heidelberg

Bruke Seyoum Alemu

> Herr Dr. Heinz
Helge Schauwecker,
Chefarzt, Priv.-Doz., Berlin

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr
eine Verglitung von insgesamt DM
58.000,00 erhalten.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates
nehmen neben ihrer Tatigkeit flr die
aap Implantate AG die folgenden wei-
teren Aufsichtsratsmandate wahr:

Herr Lothar Just:
Cybernetic Vision AG, Berlin
- stellvertretender Vorsitz
(bis 12.01.2001)

Herr Klaus Kosakowski:
Cybernetic Vision AG, Berlin
(bis 15.01.2001)

Herr Roger Bendisch:
echtzeit AG, Berlin

- stellvertretender Vorsitz
OPIX AG, Berlin

- stellvertretender Vorsitz
Orametrix Inc., Dallas (USA) -
Board Member

Herr Dieter Borrmann:
bmp AG, Berlin

- stellvertretender Vorsitz
(bis 03.08.2000)

bmp eBusiness AG, Berlin
(bis 17.05.2000)

bmp Life Science AG, Berlin
(bis 17.01.2000)

Joachim Staub



ENTWICKLUNG DES
ANLAGEVERMOGENS

HISTORISCHE ANSCHAFFUNGSKOSTEN|
I ssanp| 0
»1.1.2000] ZUGANGE ABGANGE|

DM DM DM

1.249.941,84

. Immaterielle
Vermogensgegenstinde
1) Gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte 2.566.954,56 837,47 0,00
2) Geschifts- oder Firmenwert 100.000,00 0,00 0,00
| 266695456 83747 000
Il. Sachanlagen
1) Grundstiicke und Bauten 1.689.264,00 0,00 0,00
2) Technische Anlagen
und Maschinen 7.129.581,97 1.498.873,73 0,00
3) Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéaftsausstattungen 3.017.088,74 388.453,51 33.610,13

| 11.83593471  1.887.327.24 3361013

Il. Finanzanlagen
1) Anteile an verbundenen

Unternehmen 0,00 3.204.355,46 0,00
2) Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 0,00 703.600,00 0.00
3) Beteiligungen 104.000,00 209.286,00 0,00
4) Sonstige Ausleihungen 38.078,91 928.543,84 0,00
e 142.078,91  5.045.785,30 | o000

Summe 15.894.910,02 6.933.950,01 33.610,13
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ENTWICKLUNG DES

ANLAGEVERMOGENS
=
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE je

STAND STAND|ABSCHREBUNGEN] |

» 31.12.2000

» 1.1.2000 | GESCHAFTSJAHR

STAND STAND STAND

ABGANGE | » 31.12.2000| » 31.12.2000( » 31.12.1999

900.325.84

146.204,00

2.567.792,03|  278.850,56  118.856,47 000  397.707,03 2.170.085,00 2.288.104,00
100.000,00  99.999,00 0,00 000  99.999,00 1,00 1,00
~ 2.667.792.03 378.849,56 118.856,47 0,00  497.706,03 2.170.086,00 2.288.105,00
1.689.264,00  46.690,00  15.893,00 000  62.583,00 1.626.681,00 1.642.574,00
8.628.45570| 4.911.32597  758.625,73 000 5.669.951,70 2.958.504,00 2.218.256,00
3.371.932,12| 1.287.862,74  608.46551|  32.351,13 1.863.977,12 1.507.95500 1.729.226,00

© 13.689.651,82 6.245.878,71 1.382.984,24

32.351,13 7.596.511,82 6.093.140,00 5.590.056,00

3.204.355,46 0,00 0.00 0,00 0,00/ 3.204.355,46 0,00
703.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 703.600,00 0,00
313.286,00 0,00 104.000,00 0,00 104.000,00 209.286,00 104.000,00
966.622,75 0,00 0.00 0,00 0,00 966.622,75 38.078,91

22.795.249,90//7.525.054,11 | 1.809.252,71

0,00 104.000,00

0.00  104.000,00 5.083.864,21 142.078,91

32.351,13(9.301.955,69(13.493.294,21

8.369.855,91
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ENTWICKLUNG
DES EIGENKAPITALS

1. gesetzliche Riicklagen
2. andere Gewinnriicklagen

< e

AR and 000

TDM

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3.433.102,69

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 3.308.612,19
Verbindlichkeiten gegniiber Unternehmen

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 19.141,50

Sonstige Verbindlichkeiten 8.401.989,58

aus Steuern (99.467,73)

im Rahmen der sozialen Sicherheit (162.850,26)

15.162.845,96

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sind in Hohe von DM 2.300.000,00 durch Grundschulden
sowie durch Sicherungsiibereignungen von verschiedenen Maschinen und Forderungszessionen besichert.

128 | aap Implantate AG



T Zufiihrung gem. § 272 Abs. 2 Nr. 2 HGB
QT Stand 01.01.2000 ]

DM DM

135.315,27

DM

DM
7.432.154,01

-1.445.538,96

81.565,83 81.565,83
428.110,83 428.110,83

25.045.691,67

135.315,27 -356.652,96

Jahresfehlbetrag

LR Stand 21.12.2000

bis 1 Jahr

24.824.353,98

DM DM DM DM
1.389.102,21 1.430.798,30 613.239,18 2.843
3.308.612,19 0 0 4.075
19.141,50 0 0 19
5.919.119,00 1.982.870,58 500.000,00 3.432
(99.467,73) (0) (0) (123)
(162.850,26) (0) (0) (170)
10.635.937,90 3.413.668,88 1.113.239,18
o Restlaufzeit 1-5 Jahre
. mechrals 5 Jahre

L., Vorjahr

JAHRESABSCHLUSS
DER aap Implantate AG

ENTWICKLUNG DES
EIGENKAPITALS

VERBINDLICHKEITEN-
SPIEGEL

129



Wir haben den JahresabschluB unter Ein-
beziehung der Buchfiihrung und den Lage-
bericht der aap Implantate AG fiir das Ge-
schaftsjahr vom 1.1.2000 bis zum 31.12.2000
gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung
von JahresabschluB3 und Lagebericht nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften lie-
gen in der Verantwortung der gesetzlichen Ver-
treter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefiihr-
ten Priifung eine Beurteilung lber den Jah-
resabschluB unter Einbeziehung der Buch-

flihrung und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere JahresabschluBpriifung
nach § 317 HGB unter Beachtung der vom In-

stitut der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V.

(IDW) festgestellten Grundsitze ordnungs-
gemaBer AbschluBpriifung vorgenommen.
Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, daB Unrichtigkeiten und Ver-
stoBe, die sich auf die Darstellung des durch
den JahresabschluB unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsgeméiBer Buchfiihrung
und durch den Lagebericht vermittelten Bil-
des der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Si-

cherheit erkannt werden.

Bei der Festlegung der Priifungshandlungen
werden die Kenntnisse liber die Geschaftsta-
tigkeit und tiber das wirtschaftliche und recht-
liche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwar-

tungen tiber mogliche Fehler beriicksichtigt.



Im Rahmen der Prifung werden die Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems sowie
Nachweise tiber die Angaben in der Buch-
flihrung, JahresabschluB und Lagebericht
tberwiegend auf der Basis von Stichproben

beurteilt.

Die Priifung umfaB3t die Beurteilung der an-
gewandten Bilanzierungsgrundsitze und der
wesentlichen Einschdtzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamt-
darstellung des JahresabschluB und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, daB
unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen

geflihrt.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der
JahresabschluB unter Beachtung der Grund-
sdatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft. Der Lagebericht gibt insge-
samt eine zutreffende Vorstellung von der Lage
der Gesellschaft und stellt die Risiken der kiinf-

tigen Entwicklung dar.

Berlin, den 19. Marz 2001

Dr. Rover & Partner KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
Helmut Schuhmann

Wirtschaftspriifer
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ERGEBNIS GEMASS
DVFS/SG NACH IAS

| > 1.1.-31.12.00] > 1.1.-31.12.99

1. JahresiiberschuB
Jahresfehlbetrag

2. Ergebnisbereinigung gemiB DVFA/SG/

4. Anteile konzernfremder Gesellschafter

Die Ergebnisbereinigungen nach DVFA/SG betreffen im Geschiftsjahr die Kosten fiir ein geplantes

DM

855

143

TDM

-1.01

1.388

998 377

202

76

secondary offering unter Beriicksichtigung ihrer ertragssteuerlichen Auswirkungen.

Im Vorjahr waren die Borseneinfiihrungskosten zu bereinigen.

* bezogen auf den adjustierten Bestand von 4.041.066 Aktien in 2000

aap Implantate AG




CASH EARNINGS GEMASS
DVFA/SG NACH IAS

> 1.1.- 31.12.00 > 1.1.- 31.12.99

1. Jahresiiberschul
Jahresfehlbetrag

2. Abschreibungen auf Anlagevermdgen

3. Abnahme des Sonderpostens
fiir Investitionszuschiisse

4. Ergebnisbereinigung gemiB DVFA/SG
5. Konzern-Cash Earnings nach DVFA/SG

6. Antei konzernfremder Gesellschafters

DM

855

2.379

-72

143

3.305

202

3.507

DM

0,87

TDM
-1.01

1.156

171
1.388

1.704

76

DM

Die Ergebnisbereinigungen nach DVFA/SG betreffen im Geschiftsjahr die Kosten fiir ein geplantes
secondary offering unter Beriicksichtigung ihrer ertragssteuerlichen Auswirkungen.

Im Vorjahr waren die Borseneinfiihrungskosten zu bereinigen.

* bezogen auf den adjustierten Bestand von 4.041.066 Aktien in 2000

KONZERNERGEBNIS
UND CASH EARNINGS
NACH DVFA/SG
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Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen
Geschiftsjahr die ihm nach Gesetz und Sat-
zung obliegenden Aufgaben wahrgenommen
und die Geschéaftsfihrung durch den Vorstand
der Gesellschaft liberwacht und beratend be-
gleitet. Er hat sich durch sechs Aufsichtsrats-
sitzungen sowie anhand schriftlicher Berichte
und Entscheidungsvorlagen des Vorstandes
standig und umfassend lber die Lage und die
Geschaftsentwicklung des Konzerns, iber die
Unternehmensplanung einschlieBlich der Fi-
nanz-, Investitions- und Personalplanung sowie
tiber andere bedeutsame einzelne Geschéfte und
MaBnahmen unterrichtet. Der Aufsichtsrat hat
diese Berichte und Vorlagen mit dem Vorstand
beraten und die ihm nach Gesetz und Satzung

obliegenden Entscheidungen getroffen.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats hat sich
auBerhalb der Sitzungen vom Vorsitzenden des
Vorstands und vom Finanzvorstand berichten
lassen und in Einzelgesprachen wichtige An-
gelegenheiten der Gesellschaft und des Kon-

zerns behandelt.

Gegenstand der Erdrterungen im Aufsichtsrat
waren insbesondere der Erwerb der Ge-
schaftsanteile an der Mebio-Coripharm-Un-
ternehmensgruppe im Wege der Sachkapital-
erhéhung und die sich daran anschlieBenden
Fragestellungen. Ausfiihrlich wurden Chancen
und Risiken der Unternehmen, die strategische
Ausrichtung des Konzerns sowie die geplan-

ten IntegrationsmaBnahmen diskutiert.

In allen Aufsichtsratssitzungen wurden
auch die Aktivitaten der Gesellschaft im Hin-
blick auf weitere Unternehmenskooperationen,
-zusammenschliisse oder -zukdufe ausfihrlich

behandelt.

Schwerpunkte der Beratungen im Auf-
sichtsrat bildeten auch die strategische Aus-
richtung des US-amerikanischen Geschafts und
die geschlossenen Vertriebskooperationen.
Von grundsétzlicher Bedeutung fiir die Dis-
kussionen waren das Marketing- und Vertriebs-
konzept des Konzerns - auch im Hinblick auf

die getatigten Akquisitionen.



Weitere Themen der Aufsichtsratssitzungen
waren das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm,
das der Aufsichtsrat nach ausfiihrlicher Dis-
kussion verabschiedet hat, und die weitere
Unternehmensplanung - hier insbesondere die

Ertrags- und Finanzplanung.

Die Dr. Rover & Partner KG Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft und Steuerberatungsge-
sellschaft, Berlin hat den vom Vorstand auf-
gestellten JahresabschluB fiir das Geschaftsjahr
2000 sowie den Lagebericht und den gemaB
§ 292 a HGB befreienden Konzernabschluf3
einschlieBlich des Konzernlageberichts gepriift
und mit uneingeschrankten Bestatigungsver-
merken versehen. Dem Aufsichtsrat sind der
JahresabschluB und der Lagebericht, der
KonzernabschluB und der Konzernlagebericht
sowie die Berichte des AbschluBpriifers recht-
zeitig zur Priifung vorgelegt worden. Der Ab-
schluBpriifer hat an der Besprechung des Auf-
sichtsrates tber die Vorlagen teilgenommen,
tuber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung

berichtet und fiir die Beantwortung von Fragen

zur Verfligung gestanden. Der Aufsichtsrat hat
dem Ergebnis der Priifungen durch den Ab-

schluBprifer zugestimmt.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand auf-
gestellten JahresabschluB und Lagebericht so-
wie den KonzernabschluB und den Konzern-
lagebericht gepriift. Nach dem abschlieBenden
Ergebnis seiner Priifung sind Einwendungen
nicht zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den
JahresabschluB zum 31. Dezember 2000 gebil-

ligt, der damit festgestellt ist.

Der Aufsichtsrat dankt der Unternehmens-
leitung sowie allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern fiir ihren groBen persénlichen Ein-

satz und die geleistete Arbeit.

Berlin, den 23.03.2001

Der Aufsichtsrat
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