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Hauptversammliung der
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Berlin,12. Juni2015



aapW¥@entersof Excellence

Innovationen in den Bereichen Trauma und Biomaterialien

Center of Excellenctir Trauma, Berlin

A Produkte und Leistungen

A Umfassendes Plattemind SchraubeiPortfolio

A F&E und Produktion thlouse

A Geschaftsmodell

A B2C: Direkter Vertrieb in Deutschland,
internationale Distributorenaap Label

A Kundenstamm

A Weltweite Distributoren mit FOKUS auf Europa,

BRICS, SMIT, USA
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Center of Excellenctir Biomaterialien,

Dieburg

A Produkte und Leistungen

A Umfassendes Portfolio an Knochenzementen und

Zubehor sowie Biomaterialien
A F&E und Produktion tHlouse

A ServiceWertschopfungskette fur Drittanbieter:

F&EA Zulassung & Registrierudg Lieferung

A Geschaftsmodell
A B2B: OEM und Private Label

A Kundenstamm
A Globale Orthopadieunternehmen
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Mission, Vision und strategische Mal3dnahmen ;

MISSION
Bessere und kosteneffizientef@gaumabehandlung
VISION
Entwicklungzueinemflihrenden europaischeiraumaunternehmen

STRATEGISCMASSNAHMEN

Produkte Kunden
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Implementierung der strategischen Maldnahmen
Fokus auf Traumag Fortschritte in 2014

A Verkaufsamtlicher Anteile an der niederlandischen Tochtergesellschaft

EMCM B.V. fur 18 Mi&UR (Nettoerlos: 16,7 Mio. EUR)

A VerauRerungles verbliebenen 50 #en Anteils an dem Dental Joint
Venture,aap BM productionsGmbH, fir 1 MioEUR

A Nach Abbruch der Verhandlungen liber Verl@derfaap Biomaterials GmbH
kurz vorAbschluss wirdochtergesellschaftie geplant weiter ausgebaut
A Bewertung defFortschritte und Ableitung konkreter Handlungsoptionen

iIn H2/2015

Fokusauf Kernbereich

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Dental

+

Analytics

Medical Aesthetics

Recon

ContractManufacturing

Biomaterials

+
+
+
+
+
+

+ |+ |+ |+ |+ |+

+ |+ |+ |+

+ |+ |+ |+

+ |+ |+ |+

(+)

Trauma
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Implementierung der strategischen Maldnahmen

Beschleunigung wertschaffender Innovationerortschritte in 2014

A PlanmaRiger Ausbau des LOQTQ@folios zur Abdeckung weiterer
Indikationsgebiete

A Fortlaufende Marktiiberwachung zéjglass seit der Markteinfiihrung des
LOQTEQ®ystems bislang noch kein Fall von Kaltverschweil3ung gemeldet
/ wurde

‘ A Studie zur Dauerfestigkeit der LOQTEO¥Rotomieplattezeigt
{ UberragendeEigenschaften gegentber dem Marktfthrer

A Schlisselpaterfiir LOQTEQ®ystermund Patenftfiir Silberbeschichtungs
technologie durchldas amerikanische Patenind Markenamt (USPTO)
erhalten

A Deutliche Fortschrittén denBereicherSilberbeschichtungs
und Magnesiumtechnologie

- Werte schaffen durch klinische
und 6konomische Vorteile

nnnnnn

Ergdnzung des 2
organischen Wachstums %
durch Akquisitionen E;

Optimierung der
operativen Effizienz
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Implementierung der strategischen Mafl3dnahmen

Beschleunigung wertschaffender Innovationerortschritte in 2014

DasKonzept

7\
®)
,;7:13.\
(%

)
S0

» Plate » Screw Head

4Two-Part combined - -
—Fixation zone —

Die Anwendung

DasWachstum

LOQTE®Umsatz
in Millionen EUR
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wKlinische und 6konomische Vorteile:
U Effiziente Operationen & exzellente anatomische Passform,
] Optimale Gerateausstattung

U
U Klinische Nachweise flir Abwesenheit von Kaltverschweil3ung,
U Wettbewerbsfahiger Preis
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Implementierung der strategischen MaRnahmen
Erweiterung des MarktzugangsFortschritte in 2014

A TraumaUmsatz steiggegeniiber dem Vorjahr um 27 % auf 12,2 NEOR
und LOQTEQ®msatzerhoht sich um 63 % auf 8,2 MIiBUR

A Abdeckung der BRIGSaaten: Distributoren wurden in Brasilien, Russland,
China und Stdafrika bestimmt, Indien in Prozess

A Abdeckung der SMiStaaten Distributoren wurden ifTirkei und Mexiko
/ bestimmt, Stdkorea in Prozess

A ErschlielRung des LNBarktes: Grundung einer U&nerikanischen
Vertriebsgesellschaft und Vertrag mit Logistikdienstleister geschlossen,
zuletzt Unterzeichnung von Vertragen mit acht NewockingDistributoren

A Abschlus®ines Liefervertrags fiir ein PMM#&nochenzement fiir die USA,
Kanada und Puerto Rico mit einem fuhrendenad&rlkamschen
Unternehmen flr Gesundheitsdienstleistungen

Beschleunigung
wertschaffender
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Implementierung der strategischen Maldnahmen
Optimierung der operativen Effizieng Fortschritte in 2014

A Wachstum des normalisierten EBITDA um 1 Mio. EUR auf 1,4 Mio. EUR
gegenutber dem Geschaftsjahr 2013 (0,4 Mio. EUR)

A Sichtbare Verbesserung der Geschwindigkeit bei der Entwicklung neuer
Produktec im Geschaftsjahr 2014 wurden dreeue LOQTEQR®y/steme
eingefuhrt

/ A Deutliche Erweiterung der Produktionskapazitat und Sicherstellung der
{ Lieferfahigkeit bei hohem Wachstumstempo

A Kontinuierliche Optimierung der Produktionskosten

dddddddddddddd

Ergdnzung des 2
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Implementierung der strategischen Maldnahmen

Erganzung des organischen Wachstums durch AkquisitionEortschritte in 2014

A Fortlaufende Sondierung des Marktes im Hinblick auf mégliche
Zieleunternehmen fur kleinere, erganzend&quisitionen

A Rationale fur eine M&Aransaktion:
U Komplementare Bestandteile zum aktuellen Portfolio
U Geografische Expansion
U Kostensynergien

A Deutlich erhéhte Multiplikatoren erschweren es attraktive Akquisitionsziele
zu vertretbaren Preisen zu finden

Fokus auf
Trauma
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Evaluierung der Management Agenda 2014

Kunden
Ziele Ergebnisse Ziel erreicht?
der Management Agenda 2014 der Management Agenda 2014

Steigerung der TraurAdmsatze auf TraumaUmsétze steigen um 27 % auf

> 15 Mio. EUR (> +50 %); Angetrieben | 12,2 Mio. EUR, LOQTEQ® mit +63 % § /j/

durch LOQTEQ® 8,2 Mio. EUR Haupttreiber

Erweiterung des LOQTE®@rtfolios; Ziel| PlanmaRiger Ausbau des LOQTEQ®

einer > 90 %genindikationsabdeckung Portfolios zur Abdeckung weiterer 7
Indikationsgebiete (z.B. polyaxiales )

LOQTEQ®Radiusplattensystem und
periprothetischesPlattensystem)
Ernennungeines Distributors fuir die US4 Setup der Infrastruktur mit Grindung

Erweiterung des Distributionsnetzwerkg USTochter & Abschluss Vertrag mit Q

iiber BRIGSInd SMITLander hinaus Loglstl!(dlenstlelsf[er,_ Verhandlungen mi
verschiedenen Distributoren

Ernennung eines neuen weltweiten Abschluss Liefervertrag fir PMMA

Partners Knochenzement KnOChenzement fur USA, Kanada Und /‘

Puerto Rico mit fuhrendem US
amerikanischen Unternehmen fur
Gesundheitsdienstleistungen

10
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Evaluierung der Management Agenda 2014

Innovation
Ziele Ergebnisse Ziel erreicht?
der Management Agenda 2014 der Management Agenda 2014

Aufrechterhaltung de§reshnessndizes | LOQTEQ®msatzwachstum von 63 % 4
von>20 % y
Beschleunigung der Entwicklung von | AbschlieRende Berichte Uber Ergebniss
silberbeschichteten TraurABrodukten; | €rster Tierversuche zu L3

Ziel: Markteinfihrung in 2015 Toxitatsuntersuchungennd s

Infektionsmodell erhalten

Erweiterungdes Entwicklungsverbundeg Verhandlungen mit fihrenden 7
fir resorbierbare MagnesiusRrodukte; | Unternehmen im Bereich Magnesium

Ziel: Markteinfihrung in 2 bis 3 Jahren
Abschluss Zwischenanalyse der LOQTH Vergleichsstudie der LOQTEQ®

Studie firr Phase 1 Produkte im zweiter| OSteotomieplattezur Dauerfestigkeit
Quartal 2014 zeigt nachweislich Uberragende
Eigenschaften gegeniber Marktfihrer; e
erste Ergebnisse der Studie zur
Kaltverschweil3ung zeigen, dass bisher
mit LOQTEQ®Ilatten und-Schrauben
noch kein Fall von Kaltverschweil3ung
beobachtet wurde

11
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Evaluierung der Management Agenda 2014

Finanzen

Finanzen

Ziele
der Management Agenda 2014

Ergebnisse
der Management Agenda 2014

Ziel erreicht?

Wachstum: Umsatz 35 Mio. EUR (+22 {
EBITDAwischen 5 Mio. EUR und 6 Mio
EUR

Angepasste Guidance; Umsatz zwische
| 30 Mio. EUR und 34 Mio. EUR; EBITD/
zwischen 2 Mio. EUR und 4,5 Mio. EUR

—
r

(Im Rahmen def

immateriellen Vermogenswerte an der
Bilanzsumme

angepassten
Guidance)
WorkingCapitaiQuote > 2,4 WorkingCapitatQuote bei 1,8;
(im Verhaltnis zu den Umsatzerlosen) | Umsatzwachstunn 2014 mit 70 % des I
Q4-Umsatzes im Dezember 2014
Starkung der Bilanz durch weitere Anteil der immateriellen
Reduzierung des Anteils der Vermdgenswerte an der Bilanzsumme ;
rund 26 % gesunken ]

DCR<3undICR>8

DCR=2,0undICR=16,8

—
r/

12



—

AU
Evaluierung der Management Agenda 2014

Organisation/IT

Organisation/IT

Ziele Ergebnisse Ziel erreicht?

der Management Agenda 2014 der Management Agenda 2014
Weitere Verbesserungen der ERP Planungsund Konsolidierungssoftware 73
Funktionalitaten wurde eingefuhrt )
Optimierung des Lieferketten Verbesserung der Lieferfahigkeit im
Managements mit dem Hauptaugenme Bereich der Schraubenproduktion und i
auf TraumaProdukte Steigerung im Bereich der j

Plattenproduktion

Desinvestition/Auslizenzierung von VeraulRerung des verbliebenen 50g#n
Produkten/IP, die nicht zum Kerngeschg Anteils an dem Dental Joint Ventuieap FJ
gehoren BM productionsGmbH, fur 1 Mio. EUR

13
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Finanzkennzahlen 2014
Uberblick (in Mio. EUR)

GJ/2014

GJ/2013*

Veranderung

Umsatz fortgefiihrter Geschaftsbereich 30,6 28,6 7%

Trauma 12,2 9,6 27 %
davon LOQTEQ® 8,2 5,0 63 %
Biomaterialien 16,4 15,0 10 %
Projekte 1,2 2,8 -58 %
Sonstige 0,8 1,2 -31 %
GJ/2014 GJ/2013*  Veranderung

EBITDAortgeflhrter Geschéaftsbereich 2,3 5,1 -55 %
davonProjekte 0,8 4.4 -82 %
davonEinmaleffekte 0,1 0,3 -67 %

EBITDAqrtgefuhrter Geschaftsbereich 1,4 0,4 > +100 %

normalisiert**

EBITiortgefiuhrter Geschéftsbereich -0,1 0,8 <-100 %

31/12/2014

31/12/2013

Veranderung

Bilanzsumme 57,9 65,2 -11 %
Immaterielle Vermdgenswerte 15,2 14,5 5 %
AnteilimmaterielleVermbgenswertean 26 % 22 %

Bilanzsumme )
Eigenkapitalquote 79 % 72 % -
Nettoguthaber{GJ/2013Nettoverschulduny +7,7 -3,4 > +100 %
Schuldendeckungsgrd®CR) 2,0 0,8 > +100 %
ZinsdeckungsgradCR) 16,8 22,7 -39 %

*Angaben beziehen sich ausschlielich auf den fortgefiihrten Geschéaftsbereich, wobei die Vorjahresergebnisse entspregrestivangen
**EB|TDAohne Einmaleffekte aus AnteilsverauRerungen, Einmalkosten in Verbindung mit strategischen MaRnahmen und Projekterlédenisowie

diesemZusammenhang entstandenen Kosten

14



Finanzkennzahlen 2014
EBITDAricke GJ/2013 vs. GJ/2014

6.000

5.000

4.000

M. 3.000

2.000
-3.586
1.000
1.318
-910 -156 o285
-307 491
EBITDA 2013 Projekte Sonstige Einmaleffekte Personal- Aktivierte Sonstige Bruttomarge EBITDA
Kosten aufwand Eigenleistungen betriebliche 2014
Ertrage

EBITDA 2013 versus 2014
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Die Aktie

Uberblick

Kennzahlen der Aktie im Jahresvergleich* 31.12.2014 31.12.2013 Verénderung
Gesamtaktienanzahl (Mio. Stiick) 30,7 30,7 0 %
Schlusskurs (EUR) 2,38 2,15 11 %
Marktkapitalisierung (Mio. EUR) 72,9 65,9 11 %
52-Wochen Durchschnittskurs (EUR) 2,75 1,45 90 %
52-WochenHoch (EUR) 3,36 2,22 51 %
52-WochenTief (EUR) 2,07 1,22 70%
@ Handelsvolumen/Tag (Stlick) 36.579 30.426 20 %

*Schlusskurs®drsenplatz XETRA

Aktionarsstruktur zum 12.06.201§ Grundkapital**: 30.699.156 EUR

m Jirgen W. Krebs, Schweiz

Noes Beheer B.V., Niederlande

m Ratio Capital Management B.V., Niederlande
20%

10,92%

Taaleritehdas ArvoRein Equity Fund, Finnl&nd
o6

43,37%

Fidelity Funds SICAV, Luxemburg sl

| | Deepblue HOIdmg AG, Schweiz 0% el April Mai Juni M August September  Oktober November Dezember Jonuar  Februar  Marz  April Mai Juni

Peergroup-Kursvergleich ® aap Implantate AG ® Exactech ® Wright Medical

6,34%
5,52%

. . @ Orthofi Tornie
® Elocin B.V., Niederlande e e

Free Float*

*Auf BasiseigenerBerechnungen
** Erhohtum 29.100 EUR per Ende Mai durch Ausgabe von 29.100 neuen Aktien im Rahmen des Aktienoptionsprogramms 16



Aktuelle Entwicklungen

Q1/2015¢ Finanzkennzahlen (in Mio. EUR)

Q1/2015 Q1/2014  Verédnderung
Umsatz 7,1 6,1 16 %
Trauma 2,5 2,2 15 %
davon LOQTEQ® 1,7 1,1 45 %
Biomaterialien 4,4 3,6 23 %
Projekte 0,1 0,1 109 %
Sonstige 0,1 0,2 -81 %
Q1/2015 Q1/2014 Veranderung
EBITDA 0,2 0,1 91 %
EBIT -0,4 -0,4 -3 %

31/03/2015 31/12/2014 Veranderung

Bilanzsumme 59,043 57,857 2%
Immaterielle Vermogenswerte 15,451 15,198 2%
AnteilimmaterielleVermbgenswertean 26 % 26 %

Bilanzsumme )
Eigenkapitalquote 76 % 79 % -
Nettoguthaben 6,8 7,7 -12 %
Schuldendeckungsgrd®CR) 1,9 2,0 -7 %
ZinsdeckungsgradCR) 17,3 16,8 3 %

17
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Aktuelle Entwicklungen
Q1/2015¢ Weitere Erfolge und Melilensteine

A LOQTER®: Erhalt des europaischen Schliisselpatents fir LOQTEQ®
Kerntechnologie; planmaldige Fortschritte bei der Erweiterung des
LOQTEQ®roduktportfolios

A USDistributiont Abschluss von acht Vertragen mit NStocking
« Distributoren; erste Umsatze flr Q3/2015 erwartet

/ A Silberbeschichtungstechnologi@/ichtiges europaisches Patent fiir
l Silberbeschichtung sowie entsprechende Technologie und
Beschichtungsanlagesrhalten

A Magnesiumtechnologie: Zwei europaische Schliisselpatente fiir
Herstellung und Beschichtungstechnologie erhalten

A Biomaterialien Diverse Verhandlungen mit global tatigen
Medizintechnikunternehmen zum weiteren gezielten Ausbau des
Knochenzementgeschéfts

18



Transformation & Wachstumspfad

Rebound flur fokussiertes & beschleunigtes Wachstum

A Fokusauf Kernbereich

2008|2009 2010 2011] 2012|2013/ 2014|2015 TN | OCTEQY X
Dental + Wachstumstreiber Silbertechnologis

Technologien mit hohem Mehrwert

Analytics

Medical Aesthetics

Recon

. |ContractManufacturing

Biomaterials

+ |+ |+ |+ |+ ]+
+ |+ |+ |+ |+ ]+
+ |+ |+ |+
+ |+ |+ |+
+ |+ |+ |+

Trauma

LOQTEQY

Trauma Solutions
- :
e | ay
. 2 »
| ' ';‘,
3 \ o | §
\ \\ : *
aap Trauma - | e
LOOT EO @ Locking Compression Technology

Transformation von einem . .
Fokussiertes Wachstum als reines

Traumaunternehmen

diversifizierten zu einem fokussierte
MedTech Unternehmen

2008¢c 2014 2015 und dartber hinaus 19
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Management Agenda 2015

Zusammenfassung der strategischen Ausrichtungen

Beschleunigung wertschaffender Innovationen

Weiterer Ausbau des LOQTER®tfolios mit dem Ziel einer Giber 90%igen
Indikationsabdeckung

Durchfiihrung und Abschluss samtlicher zulassungsrelevanter Arbeiten (CE)
Bereich Silbertechnologie in H2/2015 sowie Einreichung des Zulassungsantrg
Silbertechnologie

Aufrechterhaltung einesreshness$ndizesvon mindestens 20 %

Erweiterung des Marktzugangs

Steigerung der TraurAdmsatze um 20 % bis 25 %
ErschlieBung des tNBarktes

Ernennung von Distributoren in den bisher noch unbesetzten Landern aus BR
und SMIT

20
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Management Agenda 2015

Zusammenfassung der strategischen Ausrichtungen

Optimierung der operativen Effizienz

Umsetzung des MalRnahmenplans zur Senkung der Herstellungskosten
Umsetzung des Mal3ihahmenplans zur Verbesserung der zeitnahen Lieferfahi

Weitere Verbesserungen der EREnktionalitdten sowie Umsetzung des
MalRnahmenplans zur Verbesserung detnffastruktur und¢Nutzung

Fokussierung auf Trauma / Erganzung des organischen Wachstu

durch Akquisitionen

Abschlus®iner Transaktiorfur die aap BiomaterialsGmbH(Knochenzementend
Mischsystemesowie Biomaterialien)soweitunter Konditionenrealisierbardie den
wahren Wert des Unternehmens auf Basis vergleichbarer Transaktioner
widerspiegeln

Desinvestition/Auslizenzierung von Produkten/IP/Beteiligungen, die nicht zum
Kerngeschaft gehoren

Aktives Marktscreening nach geeigneten Akquisitionszielen (Unternehmen ur
Technologien) zur Beschleunigung des organischen Wachstums und ggf. Abs
einer Transaktion

21



Die neueaap ¢ 2015 und daruber hinaus

Vollstandig transformiertes Unternehmen

DIFFERENZIERUN(

aap mit einereinzigartigen
Position und Chandgir
zuklnftigesWachstum

WACHSTUM

aap mit verschiedenen
Treibernfur zukilinftiges
Wachstum

WERTGENERIERU

aap mit stimmigerStrategie
zurWertgenerierung

UUN

Fokussierauf attraktivste
Wachstumssegmentdes
Orthopadiemarktes

Kontinuierlichneue Produkt
Launches

Profitableswachstum2-3
mal schnelleralsder Markt

StarkedP-Portfolioftr alle
Plattformtechnologien

InternationaleExpansion

Umfassendes
Produktangebot

Antibakterielle
Silberbeschichtungls
Wachstumskatalysator

Attraktive Bewertungals
Pure Player &chnell
wachsendes
Traumaunternehmemit
starkemlIP-Portfolio

Technologieradressieren
unbefriedigteBedurfnisse
der Branche

Beschleunigte¥vachstum
durch Akquisitionen

Silberbeschichtungs
technologiemit weiteren
Anwendungsmaglichkeiten

22
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Erlauterung der
Tagesordnungspunkte



Genehmigtes Kapital
Status Quo

A Keine Ausnutzungon genehmigtem Kapital im
Geschaftsjahk014und bis dato

A Letzte KapitalerhohungMai 2011 Giber 2.788.186auf
- 30.670.056&

/ A Derzeitnoch verfiigbares Kapitadus

| A GenehmigtenKapital 2010/I: 4.192.78BUR (bis 15. Juli 2015)
A Genehmigtem Kapital 2012/I: 4.182.2E9R

A Genehmigtem Kapital 2014/1; 6.959.963 EUR

24



Verwendung des Bilanzgewinns
jeP 2

A Bilanzgewinrfur Geschéftsjahr 2014 in Hohe von
2.811.204,14 EUR soll ammdue Rechnung vorgetragen
werden

A Verteilung an Aktionare geméB268 Abs. 8 HBG nicht mdglich
A Einstellung in Gewinnriicklagen erfolgt nicht

25
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Bedingtes Kapital

TOP 5

A Aufhebungdesbedingten Kapitals 2008/lemaf25
Absatz 7 der Satzung

A Urspriinglich wurde bedingtes Kapital 2008/1 in Hohe von
1.200.000,00 EUR durch Hauptversammlung vom 29. September
2008 zur Gewahrung von Bezugsrechten geschaffen

A 687.500 Bezugsrechte wurden gewahrt

A Bedingtes Kapital 2008/l wurde durch Hauptversammlung 16. Juli
2010 auf 672.500,00 EUR und durch Hauptversammlung vom 6. Juli
2012 auf 602.500,00 EUR reduziert und Ermachtigung aufgehoben

A Von den im Rahmen des Aktienoptionsplans 2008 ausgegebenen
Aktienoptionen kdnnen keine mehr ausgelbt werden

A Erméachtigung ist durch Zeitablauf erloschgrKeine weiteren
Aktienoptionen kdnnen mehr ausgegeben werden

26



AU
Griunde fir das Aktienoptionsprogramm )
TOP 6

A Erfolgsabhéngiges Incenti®rogramm zur aktiven
Forderung der Steigerung des langfristidggirsenwertes

A Vorstand der Gesellschaft soll dadurch maRgeblich motiviert
- werden

’/ A Beteiligung des Vorstands an Risiken und Chancen der
Gesellschaft ist wesentlicher Bestandtell eines
wettbewerbsfahigen Vergutungssystems

A Qualifizierte Mitglieder des Vorstands sollen langfristig an
die Gesellschaft gebunden werden

A Partizipation des Vorstands an nachhaltiger
Unternehmensentwicklung

27



AU
Eckpunkte des Aktienoptionsprogramms )
TOP 6

A Nur furMitglieder des Vorstands
A Erméachtigung gilt bis zum 19. Dezember 2017

A Ausgabe in sechs Tranchen, jeweils zwei Erwerbszeitraume
(Erwerbszeitraum 1: Nach HV, Erwerbszeitraum 2: Nach Bericht flr das
/ dritte Quartal) in den Jahren 2015, 2016, 2@Ivicht mehr als 60 % des
' Gesamtvolumens pro Jahr

A Wartezeit fiir die erstmalige Austibung sind vier Jahre, Optionslaufzeit
betragt 8 Jahre

A Ausiibungspreis: Durchschnittskurs an den 5 Handelstagen vor Beginn
desErwerbszeitraums

A Vermogensvorteil darf dasféche des bei Ausgabe festgelegten
Austbungspreises nicht Uberschreiten (HOochstgrenze)

A Erfolgsziel: Schlussauktionspreis am letzten Handelstag vor
Austbungstag muss mindestens 3,50 EUR betragen

28



Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit
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Finanzkennzahlen 2014

Umséatze GJ/2014 vs. GJ/2013 nach Regionen

A Starkes Wachstum im Bereich
Traumamit LOQTE® als
Wachstumstreiber

A Umsatzwachstunn Europa
durch Erh6hungles
Geschaftsvolumensit
existierenderKunden

A Hoheres Umsatzvolumen in
Wachstumsmarkten auf3erhall
Europas

15.000

11.250

7.500

3.750

2014

Deutschland Europa Rest der Welt

Umsétze 2014 versus 2013 nach Regionen

Rest der Welt

Rest der Welt

Deutschland Deutschland

Amerika

Amerika

43.7 %

Europa

Europa

12014

Umsitze 2014 versus

12013

2013 nach Regionen
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Kontakt

aap Implantate AG
Lorenzweg 5
12099 Berlin

Fabian Franke

Manager InvestoRelations
Tel.: +49 30 750 1©134
Fax: +49 30 750 X9290
E-Mail: ir@aap.de
Website: wwwaap.de

IRapp: mzm
i
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