@

Hauptversammliung der
aap Implantate AG

Berlin, 13. Juni 2014



AU
Highlights- 2013 )

w Umsatzwachstum
w Gesamtumsatzsteigerung um ¥auf 40 Mio. EUR
w Marktdurchdringung mit OQTEQ®; Umsatzsprwag 2,0 Mio. EUR auf 5,0 Mio. EUR (+4860
w TraumaUmsatzsteigerung 52% von 6,3 Mio. EUR auf 9,6 Mio. EUR

w Profitables Wachstum
w NormalisierteEEBITDANachstum von 6,1 Mio. EUR um 15 % auf 7,0 KR

w Erstmaliges Erreichen eines positiven 6konomischen Gewinns von 0,4 Mio. EUR

w Projektgeschéfte

w Abschlusginer Entwicklungsund Liefervereinbarung tbé&tMMAKnochenzemeniind
Mischsystemmit einem weltweit tatigerOrthopadieunternehmen

w Abschluss einer Lizenzvereinbarung Uber das-AdiiasionsProduktAdcor®

w Fokussierung auf Kerngeschaft

w UbertragungdesReconGeschéfts in ein JoiMenture; 67% der Anteile fur 3,0 Mi&EUR verkauft

w Reduzierungler Nettoverschuldung

w Von4,3 Mio. EUR auf 3,0 Mio. EUR (inklusive des nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichs
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Highlights- Produkte & Markte (inkl. F&E)
WLOQTE®

w

Distributionsvertragsabschluss und erste Lieferung von LOQTEQ® Produkten an Distributore
in China, Russland und Bulgarien

BetaLaunch von LOQTEQ® in den USA zeigt hohe Akzeptanz

CEZulassung von 9 der 12 LOQTEQ® Plattensysteme (Phase 1+2), 9 davon haben auch sclt
die FDAZulassung erhalten

Portfolioerweiterung des LOQTE®R®&ttensystems bleibt auf Kurs

w Internationale (USA/EU) Patente im Genehmigungsverfahren

w

Registrierung fur Standairauma/LOQTEQ® in verschiedekéachstumslandern

w Zukunftstechnologien

w {Af 0SNDSaOKA OKnotdndEaNowahdEK AT YO CSSAOYNIKING H 1 M

w

Magnesiumtechnologie: Zusammenarbeit mit chinesischem Partner verlauft nach Plan

w Biomaterialien

w

FDAMarktzulassung fiBonOs®RBnd BonO® RGenta
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Evaluierung der Management Agenda 2013

Ziele Ergebnisse Ziel erreicht?
der Management Agenda 2013 der Management Agenda 2013
Steigerung der Traumdmsatze auf | TraumaUmsatz gesamt: 9,6 Mio. EUR
tiber 10 Mio EUR (+60 %), der LOQTEQ®msatz: 5,0 Mio. EUR

LOQTEQ®Anteil soll > 5 MioEUR
(+140 %) betragen
Gewinnung von Distributoren in siebq Neuer Distributor in Russland; Vertragg

der neun BRIG&nd SMITLander nun mit flnf der neun Lander
(2012: vier) abgeschlossen

Erweiterung des LOQTE®@rtfolios | CEZulassung fur neun Plattensysteme
auf 12 Platten (2012: sechs) 2013

Belieferung von Knochenbanken mit | Vertragsabschluss mit Belgien,
scCQ-Allograftprodukten in Niederlande, Osterreich und Turkei;

Deutschland beantragt

mindestens vier Ellandern, darunter
vorzugsweise Deutschland
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Evaluierung der Management Agenda 2013

Innovation

Ziele Ergebnisse Ziel
der Management Agenda 2013 der Management Agenda 2013| erreicht?

RealisierunginesFreshness Freshnesd¢ndexvon 21,5%
Indizes von mindestens 20 % /-
(BrancherBenchmark) -j
Entwicklung neuer Verbesserungen an verschiedene /’
Instrumentensatze fir LOQTEQ( Instrumenten y/
Initiierung des neuen Entwicklung des firmeninternen /-
¢ NJ dzY | LJ2 NIi T2 f & 4polyaxialen Verblockungssystems /)

wurde initiiert
Vorbereitung des Patenterteilungn den USA fir ein

Zulassungsantragsdossiers fiir ¢ damit verbundene Technologie
erstes silberbeschichtetes
Traumaprodukt

\_,\
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Evaluierung der Management Agenda 2013

Finanzen

Ziele Ergebnisse Ziel
der Management Agenda 2013 der Management Agenda 2013 | erreicht?
Profitables Wachstum: Umsatz | Umsatz+10 %und EBITDALS %

+10 % und EBITDA +15 %
Working CapitaiQuote > 2,2 (im | WorkingCapitatQuote2013 2,4
Verhaltniszuden Umsatzerlosen)

Realisierung eines positiven Erstmalig wurde ein positiver
6konomischerGewinng (ROCE > 6konomischer Gewinrt von 0,4
WACC) Mio. EURerzielt

DCR < 2 und ICR > 10 (bezoger| DCR 0,5 und ICR 32,9
operatives EBITDA)

NN W

W Gkonomischer Gewinn = (ROGEACC) x CapitEimployed Return on CapitaEmployed ROCE) misst, wie effektiv

und profitabel ein Unternehmen mit seinem eingesetzten Kapital umgeht. Dabei wird das EBIT durch das Gesamtkapital
abzuglictkurzf. Verbindlichkeiten und liquider Mittel geteikVeightedAverageCostof Capital (WACC) ist der gewichtete
durchschnittliche Kapitalkostensatz.
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Evaluierung der Management Agenda 2013

Ziele Ergebnisse Ziel
der Management Agenda 2013 der Management Agenda 2013| erreicht?
Weitere Lieferketten Evaluierung deERPSystemsind
Optimierung durch die seiner Funktionalitaten mit

Beratern, konkrete Aktionen fur KJ

Implementation zusatzlicher ER
2015 geplant

Funktionalitaten
Machbarkeitsstudie tber die Studie abgeschlossen und
Auslagerung vordefinierter verlangert FJ
Produkte
Desinvestition/Auslizensierung | Verkauf defReconrGeschafts,

von Produkten/IP, die nicht zum| AuslizenzierundesProdukis /-J

Kerngeschaft gehoren Adcor®
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Besonderheiten Jahresabschluss 2013

w Verkauf Tochterunternehmen EMCM in Q1/2014:

w Darstellung Jahresabschluss 2013 mit fortgefiihrtem und aufgegebenem
Geschaftsbereich

w GoodwillAbschreibung.H.v. 4,0 Mio.e (antizipierterEntkonsolidierungsverlust
inkl. Verauf3erungskosten)

w Abschreibung auf aktivierte Entwicklungskosten von 2,3 Mio.
Folge von der Nichtfortfihrung von Entwicklungsaktivitaten im Bereic
Biomaterialien

w 5 Projekte aus dem Bereich Knochenersatzmittel
w 2 Projekten fir Weichgeweberegeneration auf Kollagenbasis

w 1 Projekt fur eindReconApplikation fur Behandlung flr Oberflachen mit
Hydroxylapatit
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Finanzkennzahlen 2013

Umsatz und Ergebnis 2013 2012 Veranderung
Umsatzerlose 40,0 36,4 10 %
EBITDA (normalisiert)? 7,0 6,1 15 %
EBITDA-Marge (Umsatzerlose) 18 % 17 %
EBIT (normalisiert)? 3,8 3,0 27 %
EBIT-Marge (Umsatzerlose) 10 % 8 %
Cash-EBT2 35 2,1 67 %
Periodenergebnis -3 2 -208 %
- Cash-Flow und Investitionen 2013 2012 Verdnderung
Operativer Cash-Flow 3.5 7:1 -51 0
Investitionen immat. Vermodgenswerte 21 3,0 -30 %
Investitionen Sachanlagen 3,6 0,9 300 %
Investitionen (Gesamt) 5.7 3,9 46 %
Wertentwicklung 2013 2012 Veranderung
Immaterielle Vermdgenswerte 14,5 39,4 -63 %
Sachanlagen 59 51 16 %
\ Working Capital 139 14,9 -7 %
' Working Capital-Quote* 2,9 2,4 18 %
Langfristige Vermogenswerte 22,4 449 -50 %
S Kurzfristige Vermdgenswerte 42,8 23,7 81 %

1 EBITDA/EBIT ohne Einmaleffekte aus AnteilsverauBerungen und damit in Zusammenhang stehender Kosten (2013)
sowie Zuschreibungen von Vermdgenswerten (2012)
2 EBT ohne Beriicksichtigung von aktivierten Entwicklungsleistungen und darauf entfallende Abschreibungen
3 Werte unter Beriicksichtigung von Vermdgenswerten und Schulden die zur VerduBerung gehalten werden 9
4 Umsatz der letzten vier Quartale
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Finanzkennzahlen 2013

Kapitalstruktur 2013 2012 Veranderung
Bilanzsumme 65,3 68,6 -500p
Eigenkapital 48,5 50,9 -5 %
Eigenkapitalquote 74 % 74 %
Schuldendeckungsgrad (DCR) 0,5 0,8 -38 %
Zinsdeckungsgrad (ICR) 32,9 11,8 179 %
Aktie® 2013 2012 Verdnderung
3 Gesamtaktienanzahl (Mio. Stiick) 30,7 30,7 0 %

7(, Schlusskurs 31.12. (EUR) 2,15 1,34 60 %
Marktkapitalisierung 31.12. 65,9 41,1 61 %
52-Wochen Durchschnittskurs (EUR) 1,45 1,02 42 0
52-Wochen-Hoch (EUR) 222 1,45 53 %
52-Wochen-Tief (EUR) 1,22 0,7 74 %

@ Handelsvolumen/Tag (Stiick) 30.426 29.029 5 %
Mitarbeiter Konzern 2013 2012 Veranderung
Mitarbeiter (Kopfe) 290 261 11 %
Mitarbeiter (JAE) 274 247 11 %

5 Schlusskurse Borsenplatz XETRA 10
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Umsatze 2013 vs. 2012 nach Regionen

16.000

12.000
8.000 _
) ‘! 1 1 I

¢ Deutschland Europa Amerika Rest der Welt

Umsdtze 2013 versus 2012 nach Regionen
Rest der Welt Rest der Welt
A . . Deutschland Deutschland
Umsatztreiber LOQTEQ®; Wachstu
21,1 %

Wachstumsmarkten A

A Umsatzwachstum in Europa durch |

, Erhohung der Geschéafte mit  Amerike
. existierenden Kunden

A Projektgeschaft hatte Einfluss auf Europa Europa
Nordamerika, Europa und Asien22'? 2012

Amerika

11



EBITDABrucke 2012 vs. 2013

8.000 _I_€

7.000 B
6.000 B

-1.456
5.000 _
-1.096 I
4.000 =
_723 e 3.350
-49 -42 248
3.000 —
2.000 —_
1.000 —
EBITDA 2012  Einmaleffekte Personal- Aktivierte Ent- Sonstige Bruttomarge Sonstiger Projekte EBITDA 2013
aufwand wicklungskosten Ertrage Aufwand

w EinmaleffekteEntkonsolidierungseffeldus VeraufRerung des 67Ahiteils an der aap Joints GmbH; Vorlaufkosten
Verkauf EMCM B.V.

PersonalaufwandPlanmafliger Personalaufbau zur RealisierundJiesatzwachstums
Aktivierte Entwicklungskosten: positiver Effekt durch fokussierte Entwicklung in Kernbereichen
w Projekte:Erlose aus zwei Entwicklungsd Lizenzvertragen fur Knochenzement und Mischsystem; LizenzvAdcag®;

Lizenzund Distributionsvertrag fur Wirbelsdulenzement 12
Bruttomarge = Umsatzerldse-BestandveranderungMaterialaufwand



Strategischer Fortschritt und Wertschdpfung *®

Aktie* 2013 2012 Veranderuncjl 10/6/2014 Veranderung

Schlusskurper 31.12. (€) 2,151 1,34 60% 3,04 41%
Aktienvolumen(in Mio. Stlck) 30,7 | 30,7 0% 30,7 0%
Marktkapitalisierung31.12. (Mio. €) 65,9 | 41,1 60% 93,2 41%
Durchschnittskurge) 1,45 | 1,02 43% 2,88 99%
*XETRASchlusskurse

150%

113%

32,98%

10,00%
-750%
Januar Februar Mirz April Mai Juni Juli August S ber Oktober N ber D b Januar  Februar Mirz April
Pccrgroup Kursvcrglcich ® aap Implantate AG ® Exactech ® Wright Medical
® Orthofix Tornier

m Elocin B.V., The Netherlands m Jiirgen W. Krebs, Switzerland

H Noes Beheer B.V., The Netherlands B Fidelity Funds SICAV, Luxembourg

u Deepblue Holding AG, Switzerland ¥ Ennismore Fund Management Limited, UK

Taaleritehdas ArvoRein Equity Fund, Finland Other Investors with close relationship to aap (approx.)

Free-Float* 13




L)

Aktuelle Entwicklungen 2014

wQ1/2014 mit starkenmsatzwachsturmit Trauma
(+47 %) und LOQT®Q@Vachsturwon+175 %

wVerkauf der nicht zum Kernbereich gehorenden
Auftragsfertigungstochter EMCM flr 18 M.

wAusgliederung des Nichtkernbereichs Dental; 1 Mlio.
fur verbleibende 50 % der Anteile am Joint Venture

wfhveovt t | (] ﬁmiéeﬁfmﬂﬁ)\/@ahcﬁé dzydZ2
US amerikanischen Patenind Markenamt

wStudie nach Markteinfihrung LOQTEQ®:
Kaltverschwell3ung bisher nicht beobachtet

14



LdW®rders of Excellence

UUN

Innovationen im Bereich Trauma und Biomaterialien

Center of Excellenctir Trauma, Berlin

A Produkte und Leistungen

A Winkelstabiles Kompressionssystem LOQTEQ®,
Standard Trauma Portfolio, Lochschrauben

A F&E und IrHaus Produktion

A Geschaftsmodell

A Direkter Vertrieb in Deutschland, Internationale
Distributoren,aaplabel B2C

A Kundenstamm

A Etablierte Distributoren weltweit mit FOKUS auf
Europa, BRICS, SMIT, N10

A Mitarbeiter: 150

Center of Excellenctir Biomaterialien,
Dieburg

A Produkte und Leistungen:

A Umfassendes Portfolio an Knochenzementen und
dazugehodrendes Zubehotr sowie Biomaterialien

A Losungsanbieter fur F&E, Zulassung & Registrierung,
Produktion
A Geschaftsmodell
A OEM, privatdabel B2B

A Kundenstamm

A Einer der globalen Marktfiihrer in Bezug auf
Markt/KundenZugang zu OEMs (5 der globalen Top
10 OrthopéadieUnternehmen sind Kunden)

A Mitarbeiter: 67 0
m/ AESCULAP v/ *
stryker'v’.  TORNIER @)V % §
v INTEGRA"R Y/ g
DePuLSX_r_\thes v Heraeu-s v ;;,;
} Medironic MATHYS €% v LI
>« smith&nephew v/ % Q 15




Globaler Trauma Markt
Schliusselfaktoren, Trends und Evaluation

A Entwicklung globaler Markt =
Zielunternehmen Transaktion
A Trauma ist das am schnellsten wachsende Umsatz
Segment der Orthopadie 2014 | Wright Medical | OrthoPro 5.50 M&A
A \?Vr;réﬁgﬁjdrlne Insgesamt Bird. $Umsatz, 3 % 2014 Wright Medical | SolanaSurgical 550 M&A
A Relevantes Trauma Segmentvigd. $ 2013 Wright Medical | Biotechinternational | 5.33 M&A
‘ Umsatz, 67 % Wachstum 2013 LDR Holding 297 PO
/ A Schwellenlander sind zukinftig die 2013 | wright wedical | Woreatteare A "
wichtigsten Marktteilnehmer _
.’ A Industriezusammenschliisse werden 2012 | Globus Medical 2.60 PO
weiterhin die Industrie umgestalten 2012 | Tornier OrthoHelix 5.78 M&A
A Meist nicht elektiv, daher, weniger 2011 | Tornier 3.38 IPO
preissensibehls andere Segmente
2011 Stryker Memometal 5.40 M&A
A TEChn()loglen 2010 ChinaKanghui 5.55 IPO
A Innoyation und Diﬁ?renzierung bleiben Durchschnitt | 4.67
Schlusselfaktoren fur das Wachstum
A V\/_ac;hstumstrgber: Wlnk_elstablle Platten, ) - Aktuelle Evaluation*aap: 2.5x- 2.9x
Minimal Invasive Operationen, Produkte flr

kleine Knochen, Nagel

Quelle: Warburg Research

A Resorbierbare Implantate fiir weiteres

Wachstum in Trauma *oben genannte Unternehmen sind reine TraurBatremitidterUnternehmen;

aapist nach wie vor ein gemischtes Unternehmen 16



aapQRlission, Vision und strategische MaRRnahre

MISSION
Bessere und wirtschaftliakentable Traumabehandlung
VISION
Entwicklungzueinemfuhrenden europaischen Traumanternehmen
STRATEGISCMERNahmen
Produkte Kunden
@)
o : : 7
= Beschleunigung Erweiterung des =
= . . . O
$ wertorientierter Innovation Marktzugangs =4
=
Fokus auf
Trauma

c . )

o) - Erganzung des
% Optimierung der > g 3
o : . organischen Wachstums <
X operationalen Effizienz - o
durch Akquisition S
=.

Prozess Kritische Masse

17
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Implementierung der strategischen MaBnaqr%E

Transformation zu einem reinen Traumdnternehnmen

2008| 2009| 2010( 2011( 2012 2013| 2014
Dental
Analytics
Medical Aesthetics +
Recon + + + + +
ContractManufacturing + + + + +
Biomaterials + + + + + (+)
Trauma + + + + + +

A Ausgliederungler ReconAktivitaten in aap JointsGmbH ein
JointVenturemit einem Chinesischeartner(Q2/2013

A VerkaufdesAuftragsfertigungsgeschaftt MCM(Q1/ 2014

A Weiterer Schritt der Transformation Investitionsbank wurde
beauftragt um bei den strategischenOptionen von aap Biomaterials produkte Kunden
GmbHzuassistieren

Beschleunigung Erweiterung des
wertorientierter Innovation Marktzugangs

uonnqisig

A Verwendung der Erldse aus EMCMVekauf Organisches s ot
Wachstumund Akquisition Trauma

Erganzung des
organischen Wachstums
durch Akquisition

c
% Optimierung der
< operationalen Effizienz

ajydesdoan

18

Prozess Kritische Masse



Implementierung der strategischen Maﬂngr‘n]£

Beschleunigung der wertorientierten Innovatiog LOQTEQ®

DasKonzept Die Anwendung

@ Locking Compression Technology von aap

Der\Wert » Neue winkelstabile Kompressionstechnologie
w Patente z.T. erteilt und ausstehend
Ww9OK(HS ! f GSNYy4 A wBIF NHz aD2f R
w Exzellente anatomische Passform, optimale
Instrumente
w Starke Indikation: Keine Kaltverschweil3ung
w Wettbewerbsfahiger Preis



