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A. Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Damen und Herren,
sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére, liebe Mitarbeiter und Geschéftspartner,

wir konnten im Geschaftsjahr 2016 wesentliche Fortschritte im Rahmen unserer Strategie erzielen,
aap zu einem fokussierten Traumaunternehmen zu entwickeln. In der ersten Jahreshalfte haben wir
zundchst unsere Tochtergesellschaft aap Biomaterials GmbH verkauft. Der Kaufpreis entsprach in
etwa dem neunfachen des normalisierten unterliegenden EBITDA der Gesellschaft — ein sehr
passabler Wert, wenn man dies mit Transaktionen dhnlicher Unternehmen vergleicht. Im zweiten
Halbjahr konnten wir dann die verbliebene Beteiligung an der aap Joints GmbH verdufSern und haben
damit den letzten entscheidenden Schritt auf dem Weg zu einem Pure Player im Bereich Trauma
vollzogen. Jetzt sind wir mit unserer patentgeschiitzten Produkt- und Technologiebasis und unserer
starken Liquiditatsposition gut aufgestellt, um die Chancen auf dem schnell wachsenden globalen
Traumamarkt noch besser nutzen zu koénnen. Unsere drei innovativen Plattformtechnologien
LOQTEQ®, Silberbeschichtung und resorbierbares Magnesium adressieren bislang Giberwiegend nicht
adaquat adressierte Bedirfnisse im Gesundheitssystem und bieten ein erhebliches
Wachstumspotenzial.

Mit Blick auf die Umsatzentwicklung ergibt sich fiir das abgelaufene Geschaftsjahr ein ambivalentes
Bild. Einerseits konnten wir bei der angestrebten Fokussierung auf etablierte Markte wie
Nordamerika, die DACH-Region und weitere européische Lander gute Fortschritte verzeichnen. In
Nordamerika haben wir 2016 ein signifikantes Umsatzwachstum verzeichnet und in der DACH-Region
konnten wir den Kundenzugang erweitern und sind jetzt beispielsweise wieder bei bedeutenden
Klinikgruppen wie Helios und Asklepios gelistet. Insgesamt ist es uns gelungen, den auf Nordamerika
und Europa gemeinsam entfallenden Umsatzanteil im Geschéftsjahr 2016 gegeniiber dem Vorjahr
um rund 50 % zu steigern. Nordamerika, die DACH-Region und weitere europaische Lander stehen
auch 2017 im Fokus unserer Vertriebsaktivitditen und sollen als Treiber des geplanten
Umsatzwachstums fungieren, so dass wir uns hier auf einem guten Weg sehen. Andererseits war es
aber auch unser Ziel, die Umsatzentwicklung in den BRICS- und SMIT-Staaten zu stabilisieren.
Obgleich wir in Brasilien ein leichtes Umsatzwachstum verzeichnen konnten, stellte uns insbesondere
China vor groBe Herausforderungen. China war 2015 trotz gebremsten Wachstums noch einer
unserer Hauptabsatzmarkte und konnte im abgelaufenen Geschéftsjahr keinen Umsatzbeitrag
leisten. Letztlich konnten wir die Verhandlungen {iber die Fortfiihrung des Distributionsgeschafts zum
Jahresende 2016 aber erfolgreich abschliefen, so dass die Zusammenarbeit mit unserem
chinesischen Partner in 2017 fortgesetzt wird. Dementsprechend erwarten wir in China eine
langsame Wiederbelebung des Geschafts. Insgesamt konnten die im Geschéftsjahr 2016 realisierten
erfreulichen Umsatzzuwachse in Nordamerika und Europa jedoch die fehlenden Umsatzbeitrage aus
China nicht kompensieren, so dass Umsatz und EBITDA unterhalb der urspriinglich prognostizierten
Werte lagen.

Die Beschleunigung wertschaffender Innovationen ist ein wichtiges Handlungsfeld unserer
Management Agenda. Hier konnten wir bei der geplanten Komplettierung unseres LOQTEQ®
Portfolios im letzten Jahr gute Fortschritte erzielen. Beispielhaft sei hier unser periprothetisches
LOQTEQ® System genannt, das die Behandlung von Knochenfrakturen in unmittelbarer Nahe bereits
im Korper befindlicher Gelenkimplantate ermoglicht. Zudem wurden verschiedene polyaxiale

3



aap

LOQTEQ® Systeme entwickelt, die kurz vor der Markteinfiihrung stehen. Mit polyaxialen Implantaten
kéonnen winkelstabile Schrauben in verschiedenen Winkeln gesetzt und Frakturen somit flexibel
behandelt werden. Insgesamt kdnnen wir heute mit unserem Portfolio mehr als 90 % der
Indikationen bei GroRRknochenbriichen versorgen, was uns flr Vollversorgerkliniken und
Einkaufsgemeinschaften wesentlich attraktiver macht. Darliber hinaus erhielten wir in 2016 ein
wichtiges US-Patent fiir unsere LOQTEQ® Technologie. Die Besonderheit dieses Schutzrechts besteht
in einem umfassenden Schutz (,Umbrella Patent”), bei dem viele bereits erteilte Patente vereint und
erweitert werden konnten.

Mit  der Einreichung des Design Dossiers fir die  Durchfihrung des  CE-
Konformitatsbewertungsverfahrens fir unsere antibakterielle Silberbeschichtungstechnologie bei
einer benannten Stelle konnten wir im letzten Jahr einen weiteren entscheidenden Meilenstein beim
Ausbau unseres innovativen Produktportfolios erreichen. Im Jahresverlauf erfolgte dann ein
intensiver und konstruktiver Austausch mit der Behorde. Gleichzeitig haben wir auch die
erforderlichen Unterlagen fiir Pre-Submission Meetings bei der US-Zulassungsbehorde FDA
eingereicht. Vor dem Hintergrund der gestiegenen regulatorischen Anforderungen und ausgehend
von dem jlingsten Austausch mit den Zulassungsbehorden wird die Durchfiihrung einer klinischen
Studie notwendige Bedingung fiir die Erteilung einer CE- und FDA-Zulassung sein. Wir stimmen uns
aktuell noch mit den Zulassungsbehoérden tGber den Umfang der klinischen Studie ab und werden im
zweiten Quartal 2017 iber die Ergebnisse und die weitere Vorgehensweise berichten.

Ein weiteres wichtiges Ziel im abgelaufenen Geschaftsjahr war es, die Kostenstruktur der neuen aap
an die reduzierte UnternehmensgrofRe anzugleichen. In diesem Zusammenhang haben wir
umfangreiche Personalmallnahmen umgesetzt, die 2017 zu einer effektiven Ersparnis von ca. 1 Mio.
EUR fiihren werden. Zudem konnten wir uns mit einem Mitentwickler der LOQTEQ® Technologie
gitlich auf die Beendigung eines langfristigen Lizenzvertrags einigen. Der Vertrag verfiigte
urspriinglich Gber eine Laufzeit, die an die Laufzeiten der LOQTEQ® Patente gebunden war. Obgleich
die Terminierung dieses Vertrags kurzfristig zu einer Sonderbelastung des EBITDA 2016 fihrte, ist es
uns mit dieser MaBnahme gelungen, die Ergebnisebene mittel- bis langfristig nachhaltig zu entlasten.

Zu guter Letzt mochten wir an dieser Stelle gerne noch ein paar Worte lber den Wechsel im
Aufsichtsrat der aap verlieren. Anfang Oktober 2016 endete die Tatigkeit unseres langjahrigen
Aufsichtsratsmitglieds Ronald Meersschaert, der sein Amt aus personlichen Grinden niedergelegt
hat. Wir mochten uns auf diesem Wege noch einmal fir den groRen Einsatz und die hervorragende
Arbeit bedanken, die Herr Meersschaert in den letzten Jahren fir aap auf dem Weg zu einem
fokussierten Traumaunternehmen geleistet hat. Gleichzeitig freuen wir uns, dass wir mit Jacqueline
Rijsdijk erneut eine ausgewiesene Wirtschafts- und Finanzexpertin als Nachfolgerin gewinnen
konnten, so dass wir in diesem Bereich im Aufsichtsrat auch weiterhin sehr gut aufgestellt sind.
Damit konnten wir auch die Geschlechterdiversitat dieses Gremiums erhéhen und verfiigen nun tber
einen weiblichen Anteil von 33 %. Noch einmal ein herzliches Willkommen an Jacqueline Rijsdijk.

Wir mochten uns ebenfalls bei unseren Mitarbeitern fir ihren Einsatz, ihr Engagement und ihre
Kreativitat bedanken. Es ist unser Ziel, aap im Geschéftsjahr 2017 zurlick auf den Wachstumspfad zu
flihren und wir sind zuversichtlich, dass uns dies mit der konsequenten Umsetzung der unter der
Strategie abgeleiteten MaRRnahmen gelingen wird. Im Fokus unserer Wachstumsstrategie stehen
Nordamerika, die DACH-Region und weitere europadische Lander. Neben dem geplanten
Umsatzwachstum streben wir 2017 eine Verbesserung des EBITDA durch eine Erhéhung der
Bruttomarge aus Umsatzen in margenstarkeren Markten bei gleichzeitiger Kostensenkung an.
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Es bleibt unser (ibergeordnetes Ziel, den inhdrenten Wert unserer vielversprechenden Produkt- und
Technologiebasis zu heben und damit einen Wert fiir unsere Aktionarinnen und Aktiondre zu
schaffen.

Bruke Seyoum Alemu Marek Hahn
Vorstandsvorsitzender / CEO  Mitglied des Vorstands / CFO
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B. Zusammengefasster Lagebericht

Im Folgenden wird Uber die Verhaltnisse des Konzerns unter Verwendung der Begriffe ,aap”, , aap-
Konzern“, , aap-Gruppe®, ,Gruppe”, ,Gesellschaft”, ,Unternehmen” oder ,Unternehmensgruppe”
berichtet.

aap hat am 22. Marz 2016 einen notariell beurkundeten Anteilskaufvertrag mit Keensight Capital
Uber den Verkauf von 100 % der Geschaftsanteile an ihrer Tochtergesellschaft aap Biomaterials
GmbH unterzeichnet. Die Transaktion wurde am 11. Mai 2016 abgeschlossen und die aap
Biomaterials GmbH am selben Tag entkonsolidiert. Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich
samtliche Angaben zu aap sowohl fir das Geschaftsjahr 2016 als auch das Vorjahr auf den
fortzufiihrenden Geschaftsbereich. Der fortzufiihrende Geschaftsbereich umfasst die Aktivitdten, die
in der aap Implantate AG, Berlin, der aap Implants Inc., Dover, Delaware, USA, und der MAGIC
Implants GmbH, Berlin, gebiindelt sind.

Bei den nachfolgend dargestellten Zahlenangaben konnen technische Rundungsdifferenzen
bestehen, die die Gesamtaussage nicht beeintrachtigen.

I. Grundlagen des Konzerns

1. Geschaftsmodell

aap ist ein global tatiges Medizintechnikunternehmen mit Sitz in Berlin. Die Gesellschaft entwickelt,
produziert und vermarktet Produkte fir die Orthopadie im Bereich Trauma. Das patentgeschitzte
Portfolio umfasst neben dem innovativen anatomischen Plattensystem LOQTEQ® und
traumakomplementdren Biomaterialien ein weites Spektrum an Lochschrauben sowie Standard-
Platten und -Schrauben. Daruber hinaus verfligt das Unternehmen Uber eine Innovationspipeline mit
vielversprechenden Entwicklungsprojekten wie der antibakteriellen Silberbeschichtungstechnologie
und Magnesium-basierten Implantaten. Diese Technologien adressieren kritische und bislang noch
nicht addquat gelste Probleme in der Chirurgie.

Die zwei wesentlichen Standorte der aap befinden sich in Berlin und Atlanta, Georgia, USA. In Berlin
entwickelt, produziert und vermarktet die Gesellschaft alle Produkte unter einem Dach. In Atlanta,
Georgia, USA, erfolgt die logistische Abwicklung samtlicher Auftrdge fliir den nordamerikanischen
Markt Gber einen Service Provider der Vertriebsgesellschaft aap Implants Inc.

Der Vertrieb der Produkte erfolgt Uberwiegend unter dem Markennamen ,aap“. Wahrend die
Produkte im deutschsprachigen Raum direkt an Krankenh&user, Einkaufsgemeinschaften und
Verbundkliniken vertrieben werden, setzt das Unternehmen auf internationaler Ebene auf ein breites
Distributorennetzwerk in tGber 25 Landern.

Innerhalb der Orthopadieindustrie adressiert aap das wachstumsstarke Segment Trauma.
Gegenstand dieses Bereichs ist die Wiederherstellung von Knochenbriichen durch Fixierung des
Knochens, so dass dieser wieder seine urspriingliche Position und Ausrichtung einnimmt. Dabei wird
grundsatzlich zwischen extern angewendeten Produkten (externe Fixateure) und implantierten
Produkten, wie beispielsweise Platten, Schrauben, Stiften, Drdahten, Klammern und Marknéageln,
unterschieden. Im Traumamarkt wurde im Geschaftsjahr 2015 weltweit ein Umsatzvolumen von



aap

rund 6,3 Mrd. US-Dollar erzielt'. Dies entspricht etwa 14 % des gesamten Marktvolumens der
Orthopadieindustrie. Der Traumamarkt wird insbesondere von den vier groRen Unternehmen DePuy
Synthes, Stryker, Zimmer Biomet und Smith & Nephew dominiert. Diese Unternehmen waren im
Geschaftsjahr 2015 Schatzungen zufolge fir insgesamt rund 73 % des gesamten globalen
Umsatzvolumens verantwortlich.

2. Konzernstrategie

Ein wesentlicher Aspekt der bisherigen strategischen Ausrichtung war es, aap zu einem Pure Player
im Bereich Trauma zu entwickeln. In diesem wachstumsstarken Segment der Orthopéadie bieten sich
aus Sicht des Vorstands gute Chancen durch Produktinnovationen und die Einfihrung neuer
Technologien Marktanteile zu gewinnen. Im Rahmen der strategischen Zielsetzung hat sich aap in
den vergangenen Jahren bereits von mehreren Tochtergesellschaften, Unternehmensbereichen und
Produkten getrennt, die nicht mehr zum Kerngeschaft gehorten. Zuletzt wurden im Geschéftsjahr
2016 die Tochtergesellschaft aap Biomaterials GmbH und die verbliebene Beteiligung an der aap
Joints GmbH veraullert. Damit vollzog die Gesellschaft die letzten Schritte auf dem Weg zu einem
fokussierten Traumaunternehmen.

Als Pure Player im Bereich Trauma verfligt aap Uber ein umfassendes patentgeschiitztes Produkt-
und Technologieportfolio und kann die Chancen auf dem schnell wachsenden globalen Traumamarkt
mit ihrem fokussierten Geschaftsmodell noch besser nutzen. Dabei bieten die drei
Plattformtechnologien LOQTEQ®, Silberbeschichtung und resorbierbares Magnesium kurz- bis
mittelfristig ein erhebliches Wachstumspotenzial. Wesentliches Ziel der weiteren strategischen
Entwicklung der aap ist es, den inhdrenten Wert dieser innovativen Produkt- und Technologiebasis
zu heben. Im Fokus der Wachstumsstrategie des Unternehmens stehen dabei insbesondere
etablierte Markte wie Nordamerika, die DACH-Region und weitere europdische Lander. Gleichzeitig
soll die Umsatzentwicklung in den BRICS- und SMIT-Staaten stabilisiert werden.

Der Vorstand spezifiziert seine Zielsetzungen fiir das Geschaftsjahr als Management Agenda im
Rahmen von definierten strategischen und operativen Handlungsfeldern. Die Auswertung der
Management Agenda 2016 finden Sie im Kapitel ,Weitere Indikatoren”. Die neue Management
Agenda flir das Geschaftsjahr 2017 wird im ,,Prognosebericht” vorgestellt.

3. Organisationsstruktur

Die aap Implantate AG ist die Muttergesellschaft des aap-Konzerns. Die Lageberichte fir die aap
Implantate AG und fir den Konzern haben wir in diesem Bericht erstmalig zusammengefasst. Der
aap-Konzern verfligte zum 31. Dezember 2016 (iber folgende vollkonsolidierte Tochterunternehmen:
aap Implants Inc. und MAGIC Implants GmbH. Des Weiteren bestand zum Bilanzstichtag noch eine
Beteiligung in HOhe von 4,57 % an der AEQUOS Endoprothetik GmbH.

' Quelle: ,The Orthopaedic Industry Annual Report 2016“; auf Anfrage bei Orthoworld Inc. erhaltlich.
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aap Implantate AG, Berlin qqp
<

aap Implants Inc., Dover, Delaware, USA  100%

MAGIC Implants GmbH, Berlin 1009%
AEQUOS Endoprothetik GmbH, Miinchen 4,57 %
\ _
Tochterunternehmen

e aap Implants Inc.

Die aap Implants Inc. ist die Vertriebsgesellschaft der aap Implantate AG fir den
nordamerikanischen Markt. Sitz der Gesellschaft ist Dover, Delaware, USA. Die logistische
Abwicklung samtlicher Auftrage erfolgt iber einen Service Provider in Atlanta, Georgia, USA.

e MAGIC Implants GmbH

Die MAGIC Implants GmbH ist eine Vorratsgesellschaft, in der potentiell samtliche Entwicklungs-
und gegebenenfalls Vermarktungsaktivititen im Bereich Magnesiumtechnologie gebindelt
werden sollen. Sitz der Gesellschaft ist Berlin.

Verdnderungen im Geschaftsjahr 2016:

e aap Biomaterials GmbH

In der aap Biomaterials GmbH waren alle Entwicklungs- und Produktionsaktivitdten im Bereich
Knochenzement und  Zementierungstechniken  sowie  medizinischer  Biomaterialien
zusammengefasst. Sitz der Gesellschaft ist Dieburg bei Frankfurt am Main. Am 22. Marz 2016
wurde ein notariell beurkundeter Anteilskaufvertrag mit Keensight Capital Gber den Verkauf von
100 % der Geschaftsanteile an der aap Biomaterials GmbH unterzeichnet. Die Transaktion wurde
am 11. Mai 2016 abgeschlossen und die Tochtergesellschaft am selben Tag entkonsolidiert.

Beteiligungen

e AEQUOS Endoprothetik GmbH

An der AEQUOS Endoprothetik GmbH besteht eine Beteiligung ohne malRgebenden Einfluss auf
die Geschafts- und Finanzpolitik in Hohe von 4,57 %. Sitz der Gesellschaft ist Miinchen.

Verdnderungen im Geschaftsjahr 2016:

e aap Joints GmbH

In der aap Joints GmbH waren samtliche Aktivitdten im Bereich Orthopadie (Knie, Hifte und
Schulter) zusammen mit der C~Ment®-Linie gebindelt. Sitz der Gesellschaft ist Berlin. Am
23. September 2016 wurde ein notariell beurkundeter Anteilskaufvertrag tGber den Verkauf der
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verbliebenen Beteiligung in Hohe von 33 % an der aap Joints GmbH unterzeichnet. Die
Transaktion wurde am 14. Dezember 2016 abgeschlossen.

Organe
e Vorstand
Der Vorstand der aap besteht aus zwei Mitgliedern.

Herr Bruke Seyoum Alemu (51) ist Vorstandsvorsitzender / CEO und ist fir die Bereiche Corporate
Development, Forschung & Entwicklung, Produktion, Qualitatssicherung und -kontrolle,
Regulatory Affairs sowie Vertrieb und Marketing verantwortlich.

Herr Marek Hahn (42) ist Mitglied des Vorstands / CFO und verantwortet in der
Unternehmensgruppe neben dem Bereich Finanzen / Controlling auch die Bereiche Personal, IT,
Legal Affairs, Administration sowie Investor und Public Relations.

e Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der aap besteht aus drei Mitgliedern.

Aufsichtsratsvorsitzender ist Herr Biense Visser und stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende ist
Frau Jacqueline Rijsdijk.

Verdnderungen im Geschéftsjahr 2016:

Im Geschaftsjahr 2016 kam es zu einem Wechsel im Aufsichtsrat der aap. Frau Jacqueline Rijsdijk
folgte auf Herrn Ronald Meersschaert, der sein Amt als Mitglied des Aufsichtsrats aus personlichen
Grinden niedergelegt hatte. Seine Tatigkeit endete zum 5. Oktober 2016. Jacqueline Rijsdijk wurde
bereits von der Hauptversammlung 2014 als Ersatzmitglied fiir Ronald Meersschaert bestimmt. Der
Aufsichtsrat wahlte sie am 6. Oktober 2016 einstimmig zur stellvertretenden
Aufsichtsratsvorsitzenden. Weitere Informationen zum Aufsichtsrat der aap finden Sie im
Konzernanhang und auf der  Corporate  Website des Unternehmens unter
http://www.aap.de/de/investoren/gesellschaftsorgane.

4. Segmente

Bei aap werden keine Geschaftssegmente identifiziert fir die eine regelmaRige Berichterstattung an
den Vorstand erfolgen wirde. Stattdessen ist die Erhohung des Unternehmenswertes durch
Entwicklung und Verkauf von patentgeschiitzten Produkten das Ziel der Unternehmensstrategie. Das
der Steuerung des Unternehmens dienende monatliche Berichtswesen umfasst ausschlieflich die
Konzernumsatze, den Fortschritt bei wesentlichen Entwicklungsprojekten des Konzerns, die
Liquiditat und das Working Capital des Gesamtkonzerns. Die Steuerung des Unternehmens erfolgt
auf Basis dieser Daten. Die aap-Gruppe wird daher sowohl nach innen als auch nach auBen als ein
Unternehmen ohne separate Segmente gefiihrt.

5. Wesentliche Standorte

Wesentliche Standorte der aap-Gruppe sind Berlin und Atlanta (Georgia, USA). Die
Muttergesellschaft aap Implantate AG hat ihren Sitz in Berlin. In Atlanta (Georgia, USA) erfolgt die
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logistische Abwicklung samtlicher Auftrage fir den nordamerikanischen Markt (iber einen Service
Provider der Vertriebsgesellschaft aap Implants Inc.

6. Kunden und Absatzmarkte

Im deutschsprachigen Raum zahlt aap hauptsachlich Krankenhduser, Einkaufsgemeinschaften und
Verbundkliniken zu ihren Kunden, wahrend auf internationaler Ebene primar Distributoren adressiert
werden.

Mit den drei groBRten Kunden erzielte aap im Berichtsjahr im fortzufiihrenden Geschéftsbereich ein
Umsatzvolumen von rund 2,9 Mio. EUR (Geschéftsjahr 2015: 5,8 Mio. EUR). Dies entspricht 28 % des
im Geschaftsjahr 2016 erzielten Gesamtumsatzes (Vorjahr: 47 %).

Regional betrachtet liegen die wichtigsten Absatzmarkte neben Nordamerika, der DACH-Region und
weiteren europdischen Markten insbesondere in den BRICS- und SMIT-Staaten. Im Berichtszeitraum
war die DACH-Region mit einem Umsatzanteil von rund 39 % (Vorjahr: 32 %) das wichtigste
Absatzgebiet des fortzufliihrenden Geschaftsbereichs der aap-Gruppe. Des Weiteren entfielen auf
Nordamerika ca. 23 % (Vorjahr: 4 %), auf die Region RoW (Rest of World) rund 20 % (Vorjahr: 51 %)
und auf die Region Europa (ohne DACH-Region) etwa 17 % (Vorjahr: 13 %) des Gesamtumsatzes.

Il. Geschafts- und Rahmenbedingungen

1. Gesamtwirtschaftliche Entwicklungen

Nach einer Abschwachung im Jahr 2015 verlor die Weltwirtschaft auch im Jahr 2016 insgesamt leicht
an Dynamik. Nach jungsten Schatzungen lag die Zuwachsrate des realen, preisbereinigten
Bruttoinlandsprodukts (BIP) 2016 bei rund 3,1 %. Damit ist das weltweite Wirtschaftswachstum
gegeniiber dem Vorjahr (3,2 %) erneut zuriickgegangen®. Dabei zeigt sich, dass die Konjunktur trotz
einer anhaltend expansiven Geldpolitik insbesondere in den Industrieldndern schwachelte. Nach
Angaben des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) wuchs das reale BIP in der Gruppe der
Industrielander im Jahr 2016 um etwa 1,6 % und damit deutlich weniger stark als 2015 (2,1 %)°.
Demgegeniiber lag die Wachstumsrate in den Schwellenldndern 2016 gegeniiber dem Vorjahr
nahezu unverdndert bei 4,1 %. Obwohl ein kraftiger globaler Aufschwung bislang nicht in Sicht ist,
sehen die Prognosen fir das Jahr 2017 wieder etwas optimistischer aus. So rechnet der IWF 2017 mit
einem weltweiten Wirtschaftswachstum von rund 3,4 %" Insgesamt stehen die
Wachstumsaussichten der Weltwirtschaft auch weiterhin unter dem Einfluss verschiedener Risiken.
Diese betreffen neben der Unsicherheit tGber den zuklnftigen politischen Kurs der USA auch die
teilweise protektionistisch und nationalstaatlich ausgerichtete Wirtschaftspolitik einiger EU-Lander.
Weitere Risiken bestehen beispielweise in einem konjunkturellen Abschwung in China und einem
erneuten Riickgang der Ol- und Rohstoffpreise. Zudem besteht nach wie vor Unsicherheit tiber den
weiteren Verlauf des Brexit und die Auswirkungen auf die ibrigen Mitgliedstaaten der EU.

Im Euro-Raum wurde im Jahr 2016 ein moderates Wachstum der Wirtschaftsleistung verzeichnet.
Positiv wirkten sich dabei insbesondere die weitere Verbesserung der Arbeitsmarkte und die

2 Internetquelle: https://de.statista.com/statistik/daten/studie/197039/umfrage/veraenderung-des-
weltweiten-bruttoinlandsprodukts/
* Internetquelle: http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2017/update/01/
* Internetquelle: http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2017/update/01/
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anhaltend giinstigen Finanzierungsbedingungen aus. Nach Schatzungen des IWF erhohte sich das
reale BIP im Euro-Raum 2016 um etwa 1,7 %°. Mittelfristig durfte die europaische Wirtschaft
allerdings von dem bevorstehenden Austritt GroBbritanniens belastet werden, so dass fiir 2017 eine
etwas niedrigere Wachstumsrate von rund 1,6 % antizipiert wird.

Die Konjunktur in Deutschland kennzeichnete sich auch im Jahr 2016 durch ein solides und stetiges
Wachstum. Nach dem Jahreswirtschaftsbericht 2017 der Bundesregierung stieg das preisbereinigte
BIP im Berichtsjahr um rund 1,9 %°. Diese Entwicklung wurde neben einem Anstieg der privaten
Konsumausgaben insbesondere von deutlich erhéhten Ausgaben des Staates getragen. Fiir das Jahr
2017 wird in Deutschland ein Wirtschaftswachstum von etwa 1,4 % antizipiert. Die gegenliber 2016
leicht rlicklaufige Wachstumsrate begriindet die deutsche Bundesregierung (iberwiegend mit einer
geringeren Anzahl von Arbeitstagen im Vergleich zum Vorjahr.

Die US-Wirtschaft hat sich 2016 schwacher als erwartet entwickelt. Nach Angaben des IWF lag die
Wachstumsrate des realen BIP im Berichtszeitraum bei etwa 1,6 %’. Fur das Jahr 2017 sieht die
Prognose jedoch wieder deutlich positiver aus. Unterstiitzt von einem stabilen privaten Konsum,
einer soliden Arbeitsmarktlage und niedrigen Zinsen wird in den USA fir 2017 ein
Wirtschaftswachstum von rund 2,3 % erwartet. Allerdings gilt es hier die genaue politische
Ausrichtung unter Prasident Donald Trump abzuwarten, die sich wohl erst in den kommenden
Monaten konkreter zeigen wird.

2. Branchenbezogene Entwicklungen

Die Medizintechnik-Branche gilt gemeinhin als Wachstumsmarkt mit positiven Perspektiven. Der
medizintechnische  Fortschritt, die demografische Entwicklung und ein erweiterter
Gesundheitsbegriff in Richtung mehr Lebensqualitdt sind einige Faktoren, die den Bedarf an
Gesundheitsleistungen weiter steigen lassen dirften. Der Branchenbericht Medizintechnologien
2017 des Bundesverbands fiir Medizintechnologie e.V. (BVMed)® verweist in diesem Zusammenhang
auf die Studie ,Innovationsimpulse in der Gesundheitswirtschaft” (2011) des
Bundeswirtschaftsministeriums. Demnach werden fir die Medizintechnologie weltweit jahrliche
Zuwachsraten von rund 5 % erwartet. Zumindest kurzfristig wird diese Perspektive auch durch die
Ergebnisse der letzten BVMed-Herbstumfrage 2016 bestatigt. So antizipieren 87 % der 81 befragten
MedTech-Unternehmen weltweit 2016 ein besseres Umsatzergebnis als im Vorjahr. Auf Basis der
entsprechenden Umsatzangaben der Unternehmen errechnet sich fiir 2016 ein weltweites
Wachstum der befragten Unternehmen von 5,9 % gegenliber dem Vorjahr. 2015 lag die ermittelte
Wachstumsrate noch bei 6,8 %. Mit Blick auf das Jahr 2017 erwarten 51 % der Unternehmen auf
globaler Ebene eine giinstigere Geschaftslage.

Im deutschen Markt rechnen 82 % der Umfrageteilnehmer im Jahr 2016 mit einem besseren
Umsatzergebnis als 2015. Damit ergibt sich fiir Deutschland 2016 ein Umsatzwachstum der BVMed-
Unternehmen von 4,0 % gegeniiber dem Vorjahr. 2015 war eine Wachstumsrate von 4,3 % errechnet
worden. Ein deutlicher Unterschied zur weltweiten Geschaftslage ergibt sich beim Ausblick auf das

> Internetquelle: http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2017/update/01/
6 Internetquelle: http://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/2017/20170125-fuer-inklusives-
wachstum-in-deutschland-und-europa-jahreswirtschaftsbericht-2017-der-bundesregierung-verabschiedet.html
7 Internetquelle: http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2017/update/01/
® Der Branchenbericht Medizintechnologien 2017 des Bundesverbands Medizintechnologie e. V. (BVMed) ist
auf Anfrage beim Pressecenter des Verbands erhaltlich.
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Jahr 2017. Hier erwarten nur 26 % der befragten Unternehmen in Deutschland eine bessere
Geschaftslage als 2016 wahrend 20 % mit einer Verschlechterung rechnen. Hintergrund der
vergleichsweise schlechteren Aussichten in Deutschland kénnten wu.a. die zunehmenden
regulatorischen Hemmnisse durch die zusatzlichen Anforderungen der européischen
Medizinprodukte-Verordnung sein, die insbesondere von den kleinen und mittelgroBen
Unternehmen als groRRe Belastung wahrgenommen werden.

Der Weltmarkt fiir Medizintechnologien hatte nach Angaben des Branchenberichts
Medizintechnologien 2017 des BVMed im Jahr 2014 ein Volumen von rund 310 Mrd. US-Dollar
(Priméarquelle: Spectaris-Jahrbuch). Bezogen auf die Inlandsproduktion von Medizinprodukten ist den
USA dabei mit etwa 123 Mrd. US-Dollar bei weitem der groBte Anteil (39,6 % am weltweiten
MedTech-Produktionsvolumen) zuzurechnen. Auf den weiteren Plitzen folgen China (11,1 %),
Deutschland (10,2 %) und Japan (6,1 %). Innerhalb der Europaischen Union waren deutsche
Medizintechnikunternehmen mit knapp 26 Mrd. Euro mit Abstand fir den gréBten Anteil am
gesamten europaischen Umsatzvolumen (rund 75 Mrd. Euro) verantwortlich.

Nach Schatzungen der Orthoworld Inc. lag das globale Umsatzvolumen in der Orthopadieindustrie
2015 bei 46,7 Mrd. US-Dollar’. Dies entspricht einem Wachstum von rund 1 % gegeniiber dem
Vorjahr. Fir die Jahre 2017 bis 2020 werden jahrliche Wachstumsraten zwischen 1,6 und 2,3 % fir
die weltweite Umsatzentwicklung mit Orthopadieprodukten antizipiert. Innerhalb der Orthopadie
wurde im Segment Trauma auf globaler Ebene 2015 ein Umsatzvolumen von etwa 6,3 Mrd. US-Dollar
erzielt und somit rund 1 % mehr als im Vorjahr. In den Jahren 2017 bis 2020 werden die
Zuwachsraten auf 1,8 bis 3,0 % geschatzt, so dass 2020 die 7 Mrd. US-Dollar Umsatzgrenze fallen
sollte. Das Umsatzvolumen im Traumamarkt wird zu mehr als 70 % von den Top 4-Unternehmen
DePuy Synthes, Stryker, Zimmer Biomet und Smith & Nephew bestimmt, so dass die antizipierten
relativ niedrigen einstelligen Wachstumsraten in diesem Segment primar auf das erwartete
Umsatzwachstum dieser Unternehmen zuriickzufiihren ist. Demgegeniiber rechnet Orthoworld Inc.
fiir einen Grof3teil der Traumaunternehmen auch weiterhin mit jahrlichen Wachstumsraten zwischen
5und 7 %.

3. Rechtliche Rahmenbedingungen

In allen Mérkten der Welt sind behérdliche Registrierungen und Zulassungen eine Voraussetzung fir
die Vermarktung von Medizinprodukten. Da die Produkte der aap Implantate AG grundsatzlich fir
eine weltweite Vermarktung bestimmt sind, basiert das Qualitditsmanagementsystem auf den
Anforderungen international harmonisierter Normen und europdischer Richtlinien sowie nationalen
und internationalen Gesetzen. Dementsprechend wird die aap Implantate AG regelmaRig auditiert
und entsprechend zertifiziert, so dass die Produkte mit dem CE-Kennzeichen versehen und vertrieben
werden dirfen. Darlber hinaus erfolgt die Produktion FDA-konform.

Die aap Implantate AG ist nach der fiir Medizinproduktehersteller relevanten und aktuell giiltigen EN
ISO 13485:2012 und nach der européischen Richtlinie fir Medizinprodukte 93/42/EWG zertifiziert.
Zusatzlich ist die aap Implantate AG freiwillig nach den Qualitdatsmanagementanforderungen der EN
ISO 9001:2008 zertifiziert. Im Rahmen der Geschaftstatigkeit werden alle relevanten
Umweltschutzvorschriften beachtet. Sowohl von der Produktion als auch den Produkten der aap
Implantate AG gehen keine mittel- oder unmittelbaren Gefahrdungen fiir die Umwelt aus.

° Quelle: ,The Orthopaedic Industry Annual Report 2016“; auf Anfrage bei Orthoworld Inc. erhaltlich.
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Im Geschéftsjahr 2016 fand das jahrliche Uberwachungsaudit der Benannten Stelle DEKRA statt. Im
Ergebnis behielten samtliche Zertifikate der aap Implantate AG, die durch die benannte Stelle DEKRA
ausgestellt wurden, ihre Gliltigkeit.

Insgesamt sieht sich die aap Implantate AG aktuell mit deutlich gestiegenen Anforderungen aus der
neuen EU-Medizinprodukte-Verordnung (Medical Device Regulation — MDR) konfrontiert. Die
erhohten Anforderungen der Europaischen Verordnung werden nach Angaben des Branchenberichts
Medizintechnologien 2017 des BVMed' insbesondere von kleinen und mittelstindischen
Medizintechnikunternehmen als grofRe Belastung wahrgenommen. Die aap Implantate AG adressiert
dieses verdnderte regulatorische Umfeld mit dem umfangreichen Qualitdtsmanagement-Programm
»Quality First”. Das Programm wurde zu Beginn des Geschaftsjahres 2017 initiiert und soll zu einer
nachhaltigen Verbesserung des gesamten Qualitdtsmanagementsystems fiihren.

I1l. Wirtschaftsbericht

Vorbemerkung zur Darstellung der Konzernergebnisrechnung in fortzufiihrenden und
aufgegebenen Geschdftsbereich

Die aap Implantate AG hat am 22. Marz 2016 einen notariell beurkundeten Anteilskaufvertrag mit
Keensight Capital tGber den Verkauf von 100 % der Geschaftsanteile an ihrer Tochtergesellschaft aap
Biomaterials GmbH unterzeichnet. Der im Rahmen der Transaktion verduBerte Geschaftsbereich
besteht aus der aap Biomaterials GmbH, die auf die Entwicklung, Produktion und Vermarktung von
Knochenzementen, Mischsystemen und dazugehorigen Accessoires spezialisiert ist, sowie dem
Distributionsgeschaft der aap Implantate AG in diesem Bereich.

Ausgehend von dieser Transaktion und durch Erflillung der Voraussetzungen nach IFRS 5 im
November 2015 wurde der verduRerte Geschaftsbereich erstmals im Konzernabschluss zum
31.12.2015 als aufgegebener Geschaftsbereich dargestellt. Die Gesamtergebnisrechnung des
Konzerns ist daher in zwei Bereiche aufgespalten: ,Fortzuflihrender Geschéaftsbereich und
»Aufgegebener Geschéftsbereich”. Der fortzufiihrende Geschaftsbereich umfasst die Aktivitaten die
in der aap Implantate AG, Berlin, der aap Implants Inc., Dover, Delaware, USA, und der MAGIC
Implants GmbH, Berlin, gebiindelt sind. Der aufgegebene Geschéftsbereich umfasst flr den Zeitraum
vom 1. Januar 2016 bis 11. Mai 2016 und 2015 die aap Biomaterials GmbH, Dieburg, sowie das
Distributionsgeschaft der aap Implantate AG im Bereich Knochenzemente, Mischsysteme und
dazugehorigen Accessoires.

Der Vollzug der Transaktion erfolgte am 11. Mai 2016. Nach Beriicksichtigung des Abgangs von
Ubernommenen Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit der VerduBerung ergibt sich ein
Entkonsolidierungsgewinn von 23,2 Mio. EUR, der in der Gesamtergebnisrechnung dem
aufgegebenen Geschéaftsbereich zugeordnet und in den sonstigen betrieblichen Ertragen
ausgewiesen wird. Insgesamt sind im Rahmen der Transaktion VerduBerungskosten von 1,7 Mio. EUR
entstanden, von denen zum 31.12.2016 bereits 1,3 Mio. EUR beglichen waren. Daneben steht dem
Erwerber fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2016 bis zum 11. Mai 2016 der erwirtschaftete und nach
handelsrechtlichen Vorschriften ermittelte Ergebnisanteil der aap Biomaterials GmbH in Héhe von
0,1 Mio. EUR zu.

% per Branchenbericht Medizintechnologien 2017 des Bundesverbands Medizintechnologie e. V. (BVMed) ist
auf Anfrage beim Pressecenter des Verbands erhaltlich.
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Die Umsatzerlose im aufgegeben Geschiftsbereich betrugen nach Eliminierung der konzerninternen
Leistungsbeziehungen 4,2 Mio. EUR. Die Materialaufwandsquote (bezogen auf Umsatzerlése und
Bestandsverdnderung) lag mit 43 % Uber den Werten des Geschaftsjahres 2015 (38 %). Daneben
flihrten héhere Aufwendungen fiir Beratungskosten und Gewahrleistungen zu hoheren sonstigen
betrieblichen Aufwendungen. Der aufgegebene Geschaftsbereich realisierte insgesamt ein EBITDA
von 23,9 Mio. EUR (GJ/2015: 4,9 Mio. EUR), wovon 23,2 Mio. EUR auf den VerduRerungsgewinn aus
dem Verkauf der aap Biomaterials GmbH entfallen.

Soweit nicht anders dargestellt, betreffen alle Ausfiihrungen zur Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage
den fortzufihrenden Geschaftsbereich.

1. Ertragslage

Umsatzentwicklung und Gesamtleistung

Der Umsatz des fortzufiihrenden Geschaftsbereichs verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr um 15 %
von 12,3 Mio. EUR auf 10,5 Mio. EUR. Dabei sank der Umsatz mit Traumaprodukten (Implantate und
traumakomplementdre Biomaterialien) von 10,8 Mio. EUR auf 8,9 Mio. EUR. Damit konnte aap
insbesondere das fiir 2016 urspringlich gesteckte Umsatzziel im Bereich Trauma nicht erfillen.
Daneben stieg der Umsatz mit auBerhalb des Kernbereichs liegenden Produktverkaufen und
Serviceleistungen leicht von 1,5 Mio. EUR auf 1,6 Mio. EUR. aap erzielte dabei im abgelaufenen
Geschaftsjahr einen Umsatz aus dem Produktgeschaft mit der aap Joints GmbH in Hohe von 1,0 Mio.
EUR sowie aus Vertriebsdienstleistungen fiir das ehemalige Tochterunternehmen aap Biomaterials
GmbH in Hohe von 0,6 Mio. EUR. Ausgehend von den im Geschéaftsjahr umgesetzten
Desinvestitionen (VerauRerung der aap Biomaterials GmbH und des verbliebenen Anteils an der aap
Joints GmbH) entfallen diese Umsatze in 2017.

Mit Blick auf die Umsatzentwicklung im Geschaftsjahr 2016 ergibt sich ein ambivalentes Bild, das
durch zwei gegenlaufige Effekte wesentlich geprdgt wurde. Auf der einen Seite konnte China, das in
2015 trotz gebremsten Wachstums einen der Hauptabsatzmarkte darstellte, im Geschéftsjahr 2016
keinen Umsatzbeitrag leisten (Umsatz GJ/2015: ca. 3,3 Mio. EUR). Die Verhandlungen tber die
Fortfihrung des Distributionsgeschafts wurden Ende des Jahres 2016 abgeschlossen und die
Zusammenarbeit wird in 2017 fortgesetzt. Dementsprechend erwartet aap in China eine langsame
Wiederbelebung des Geschifts. Daneben beschloss der Vorstand im Rahmen der Aufstellung des
Jahresabschlusses 2016 als vorbeugende MaRnahme die Riickabwicklung eines im Geschaftsjahr
fakturierten Initialumsatzes mit einem Distributionspartner. Hintergrund ist die nicht fristgerechte
Zahlung des vertraglich geschuldeten Kaufpreises. Die Riickabwicklung des Initialgeschafts fuhrte zu
einer Verringerung der im Februar 2017 kommunizierten vorldufigen Umsatzzahlen fiir das
Geschaftsjahr 2016 um 757 TEUR. Auf der anderen Seite konnte aap im Rahmen der angestrebten
Fokussierung auf etablierte Markte wie Nordamerika und Europa in 2016 substantielle Fortschritte
erzielen. So hat sich der auf Nordamerika und Europa entfallende Umsatzanteil mit
Traumaprodukten im Geschaftsjahr 2016 gegenliber der entsprechenden Vorjahresperiode um rund
50 % auf 6,8 Mio. EUR (GJ/2015: 4,5 Mio. EUR) erhéht. Insgesamt konnten die im Geschaftsjahr 2016
realisierten erfreulichen Umsatzzuwachse in Nordamerika und Europa jedoch die fehlenden
Umsatzbeitrdage aus China nicht kompensieren. In beiden Markten sieht die Gesellschaft aktuell eine
dynamische Entwicklung, die sich in den kommenden Monaten fortsetzen sollte. Nordamerika und
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Europa werden auch im Geschaftsjahr 2017 Hauptwachstumstreiber der geplanten
Umsatzentwicklung bleiben.

Erfreulich ist insbesondere die Entwicklung in Nordamerika, die einen der Kernmarkte im Rahmen
unserer Wachstumsstrategie darstellt. Hier konnten wir den Umsatz 2016 mit mittlerweile 23 aktiven
lokalen Distributoren tber unser US-amerikanisches Tochterunternehmen und globalen Partnern, die
unsere Produkte unter eigenem oder aap-Label in den USA vertreiben, signifikant auf 2,5 Mio. EUR
steigern (GJ/2015: 0,5 Mio. EUR). Damit einhergehend verzeichnen wir eine wachsende Anzahl an
wochentlichen Operationen mit unseren LOQTEQ®-Produkten. Insgesamt liegt diese Entwicklung
Uber unseren Erwartungen und wir erwarten hier eine weiter wachsende Dynamik fir die nachsten
Quartale.

Aber auch in den anderen Kernmarkten konnten wir Fortschritte erzielen. In der DACH-Region haben
wir durch zahlreiche Aktivitaten den Kundenzugang erweitert und sind jetzt beispielsweise wieder
bei bedeutenden Klinikgruppen wie Helios und Asklepios gelistet, was im Geschaftsjahr 2017 auch in
Umsatzzuwadchsen messbar sein wird. Auf internationaler Ebene konnten neue Kunden u. a. in Puerto
Rico und Ecuador gewonnen werden.

Die Gesamtleistung enthilt neben den Umsatzerlésen sowohl Bestandsveranderungen als auch
aktivierte Eigen- und Entwicklungsleistungen. Die Gesamtleistung des fortzufihrenden
Geschaftsbereiches hat sich bei gesunkenen Umsatzerlésen um 5,7 Mio. EUR auf 12,4 Mio. EUR
(-31 %) vermindert.

Grund hierfir ist neben der Umsatzverringerung der geringere Bestandsaufbau an Vorraten, der vor
allem zum Aufbau eines Sicherheitsbestands fir die neu in den Markt eingefiihrten LOQTEQ®
Produkte erfolgte. Diese Entwicklung ist sehr begriiBenswert, da aap im Jahr 2015 den
Vorratsbestand erheblich erhéht hatte und nun den Umsatz teilweise aus vorhandenen Bestdanden
realisieren konnte. aap’s erklartes Ziel ist es, das geplante Umsatzwachstum im Jahr 2017 zu Teilen
aus dem vorhandenen Bestand zu realisieren und einen Bestandabbau in der Gewinn- und
Verlustrechnung 2017 auszuweisen.

GemadR IFRS aktiviert aap als entwicklungsintensives Unternehmen neben selbst produzierten
Anlagegitern auch Aufwendungen fiir Eigen- und Entwicklungsprojekte, fiir deren Zulassung und
okonomisch erfolgreiche Vermarktung eine hohe Wahrscheinlichkeit besteht. Im fortzufiihrenden
Geschéftsbereich hat aap im Geschéftsjahr 2016 1,4 Mio. EUR (Vorjahr: 1,9 Mio. EUR) an Eigen- und
Entwicklungsleistungen aktiviert. Die groRten Zugidnge betrafen dabei die Entwicklung unserer
Silberbeschichtungstechnologie sowie den Ausbau unseres LOQTEQ® Systems um weitere
Plattensysteme flir bestimmte Indikationsregionen bzw. Funktionalititen. Diese aktivierten
Entwicklungskosten werden nach der Markteinfilhrung der Produkte Uber deren wirtschaftliche
Nutzungsdauer abgeschrieben.

Kostenstruktur und Ergebnis

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind im fortzufiihrenden Geschaftsbereich von 0,9 Mio. EUR im
Geschaftsjahr 2015 auf 1,0 Mio. EUR im Berichtszeitraum gestiegen. Der Anstieg erklart sich im
Wesentlichen aus erbrachten Transitionsdienstleistungen fiir die aap Biomaterials GmbH nach
Abschluss der Desinvestition der Gesellschaft. Ausgehend von den Regelungen des IFRS 5 wurden
diese Dienstleistungen, die aap fir den aufgegebenen Geschiftsbereich erbracht hat, ab 11. Mai
2016 wieder im fortzufiihrenden Geschéaftsbereich gezeigt, wahrend im Vorjahr und in den ersten
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viereinhalb Monaten des Geschaftsjahres eine konsolidierte Darstellung erfolgte, die zur Folge hatte,
dass Ertrage des fortzufiihrenden Geschaftsbereichs und der selbe Betrag an Aufwendungen im
aufgegebenen Bereich nicht gezeigt wurden. Die im Geschéaftsjahr 2016 in nicht unerheblichem
Umfang realisierten Ertrage aus zentralen Dienstleistungen fir die aap Joints GmbH und die aap
Biomaterials GmbH werden aufgrund der vollzogenen Desinvestitionen in 2017 nicht mehr realisiert
werden und zu einer entsprechenden Verringerung in den sonstigen betrieblichen Ertragen fiihren.

Die Materialaufwandsquote (bezogen auf Umsatzerlose und Bestandsverdnderungen) im
fortzufiihrenden Geschéaftsbereich ist in 2016 signifikant auf 33 % (GJ/2015: 48 %) gesunken. Gleiches
zeigt sich mit Blick auf die Entwicklung der absoluten Werte: Hierbei sanken die
Materialaufwendungen ebenfalls stark von 7,8 Mio. EUR auf 3,6 Mio. EUR. Hintergrund dieser
Entwicklung ist zum einen, dass zum Beginn des zweiten Quartals nahezu samtliche
Leiharbeitnehmer abgebaut waren und zum anderen eine signifikante Reduktion an bezogenen
Dienstleistungen von Dritten erfolgte. Unser in 2015 begonnener und bereits in weiten Teilen
umgesetzter Mallnahmenplan verfolgt unter anderem das Ziel, die Herstellungskosten nachhaltig zu
senken. Dabei ist die Reduzierung des Fremdleistungsanteils hin zu einem hoheren
Eigenfertigungsgrad ein integraler Bestandteil um eine Margenverbesserung zu erreichen. In diesem
Zusammenhang konnten im Geschaftsjahr weitere Fortschritte verzeichnet werden: So verbesserte
sich der Fremdleistungsanteil im Materialaufwand in 2016 gegeniiber dem Vorjahr auf 16 %
(GJ/2015: 32%).

Obwohl die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter von 162 auf 148 gesunken ist, liegen die
Personalkosten im fortzufiihrenden Geschéaftsbereich leicht (iber dem Niveau des Vorjahres bei 8,7
Mio. EUR (GJ/2015: 8,6 Mio. EUR). Wihrend die Personalkosten am Standort Berlin riicklaufig waren,
stiegen die Aufwendungen in Nordamerika im Zuge des Aufbaus des Vertriebsgeschafts. Daneben
sind Einmalkosten aus Abfindungszahlungen in Hohe von 0,35 Mio. EUR im Geschaftsjahr zu
bericksichtigen, die im Rahmen der Anpassung der Kostenstruktur an die verminderte
UnternehmensgrofRe anfielen. Die Personalreduktion erfolgte vor allem im Produktions- und im
Verwaltungsbereich. Die Personalkostenquote (bezogen auf die Gesamtleistung) erhohte sich im
Geschéftsjahr 2016 infolge der gesunkenen Gesamtleistung auf 70 % (GJ/2015: 48 %).

Zum Stichtag 31.12.2016 waren insgesamt 155 Mitarbeiter im fortzufiihrenden Geschaftsbereich der
aap beschaftigt (31.12.2015: 179 Mitarbeiter).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen des fortzufiihrenden Geschaftsbereichs verringerten sich
im Berichtszeitraum gegeniber dem Vorjahr um 0,4 Mio. EUR auf 9,0 Mio. EUR. Die wesentlichen
Grinde flr den Rickgang sind vor allem verminderte Entwicklungsaufwendungen (0,5 Mio. EUR),
reduzierte periodenfremde Aufwendungen (+0,3 Mio. EUR) sowie gesunkene Werbe- und
Reisekosten (+0,2 Mio. EUR). Dagegen stiegen die Kosten der Warenabgabe (Ausgangsfrachten,
Verpackungsmaterial und Verkaufsprovisionen) stark an und betrugen im Geschéftsjahr 2016 1,4
Mio. EUR (GJ/2015: 0,8 Mio. EUR). Hintergrund dieser Entwicklung ist zum einen eine
Abstandszahlung fir die vorzeitige und einvernehmliche Beendigung eines bislang bestehenden
langfristigen Lizenzvertrags mit einem Mitentwickler der LOQTEQ® Technologie. Der Mitentwickler
erhalt als Kompensation weitere Zahlungen, die nur bei Erreichung bestimmter Umsatzziele in den
nachsten drei Jahren tranchiert zur Auszahlung kommen. Daneben stiegen die Verkaufsprovisionen
korrelierend zur dynamischen Umsatzentwicklung in Nordamerika signifikant in 2016 an. Insgesamt
erhohte sich die Quote der sonstigen betrieblichen Aufwendungen im fortzufihrenden
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Geschaftsbereich (bezogen auf die Gesamtleistung) gegeniiber dem Vorjahr von 52 % auf 73 % im
Geschaftsjahr 2016.

aap realisierte damit im fortzufiihrenden Geschaftsbereich in 2016 ein EBITDA in Hohe von -7,9 Mio.
EUR (GJ/2015: -6,8 Mio. EUR).

Da in beiden Geschéftsjahren nicht unerhebliche Einmaleffekte enthalten sind, ist ein Vergleich nur
auf Basis des Recurring EBITDA (EBITDA ohne Einmaleffekte) sinnvoll:

in Mio. EUR GJ/2016 GJ/2015

EBITDA fortzufiilhrender Geschaftsbereich -7,9 -6,8
Vorlaufkosten US-Vertrieb 0,9 0,6
Wertabschlage Nichtkernprodukte 0,5 0,7
Abfindungen PersonalmalRnahmen (incl. Beratungskosten) 0,4 0
Beendigung Lizenzvertrag LOQTEQ® (incl. Beratungskosten) 0,4 0
aap Joints Transaktion (Rezertifizierungskosten) 0,1 0

Recurring EBITDA fortzufiihrender Geschaftsbereich -5,6 -5,5

Ausgehend von den vorgenannten Entwicklungen betrdagt das um Einmaleffekte bereinigte -
Recurring EBITDA - fir das Geschaftsjahr 2016 -5,6 Mio. EUR und spiegelt die angestrebte
Entwicklung wider: Fokus auf etablierte Markte mit hoheren Ergebnismargen bei gleichzeitig
diszipliniertem Kostenmanagement zur Verbesserung der operativen Performance. Diese
Handlungsfelder werden auch im Geschéftsjahr 2017 von zentraler Bedeutung fir das Management
sein.

Die planmaBigen Abschreibungen im fortzufilhrenden Geschaftsbereich erhéhten sich leicht von 1,8
Mio. EUR auf 1,9 Mio. EUR. Daneben haben wir im dritten Quartal 2016 einen notariellen
Anteilskaufvertrag lber die VerduRerung der verbliebenen Beteiligung in Hohe von 33 % an der aap
Joints GmbH zu einem Kaufpreis von 0,4 Mio. EUR geschlossen. Die Voraussetzung fir den Vollzug
der Transaktion war die Erfiillung bestimmter aufschiebender Bedingungen, die bis zum Jahresende
erfolgten. Ausgehend von diesem Vertrag wurde die Beteiligung an der aap Joints GmbH im dritten
Quartal 2016 um eine auBerplanmaRige Abschreibung in Hohe von 0,4 Mio. EUR abgewertet.

Das EBIT lag im fortzufiihrenden Geschaftsbereich im Geschaftsjahr 2016 bei -10,2 Mio. EUR
(GJ/2015: -9,0 Mio. EUR).

Das Finanzergebnis erhdhte sich auf 0,3 Mio. EUR nach einem nahezu ausgeglichenen Ergebnis in
2015 und resultiert im Wesentlichen aus Kursertragen aus konzerninternen Darlehensgewdhrungen
in Fremdwahrung

Das Ergebnis aus Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen entfiel im Vorjahr
komplett auf die aap Joints GmbH. Mit Abschluss der Vertrdage bereits im September 2015 wird die
Beteiligung an der aap Joints GmbH seit dem 31.12.2015 als zur VerauRerung gehaltener
Vermogenswert ausgewiesen, in dessen Folge eine Fortschreibung nach der at-equity-Methode in
2016 nicht mehr vorgenommen wurde.

Insgesamt realisierte aap im fortzufihrenden Geschéaftsbereich im Geschaftsjahr 2016 ein
Periodenergebnis nach Steuern von -9,3 Mio. EUR (GJ/2015: -9,5 Mio. EUR). Nach Beriicksichtigung
der Wahrungsdifferenzen im fortzufihrenden Geschéftsbereich ergibt sich ein Gesamtergebnis des
Konzerns von 14,6 Mio. EUR (GJ/2015: -5,3 Mio. EUR), wobei -9,3 Mio. EUR (GJ/2015: -9,5 Mio. EUR)
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auf den fortzufihrenden Geschéaftsbereich und 23,9 Mio. EUR (GJ/2015: 4,3 Mio. EUR) auf den

aufgegebenen Geschaftsbereich entfallen.

2. Vermogenslage

Durch die Entkonsoliderung der aap Biomaterials GmbH zum 11. Mai 2016 hat sich das Bilanzbild der
aap im Verhéltnis zum 31.12.2015 stark verandert. So stieg die Bilanzsumme zum 31.12.2016 von
54,9 Mio. EUR zum Jahresende des Geschéftsjahres 2015 um 16 % auf 63,9 Mio. EUR. Im Rahmen der
Transaktion sind Vermdgenswerte von 14,7 Mio. EUR (31.12.2015: 13,9 Mio. EUR) und Schulden von
2,7 Mio. EUR (31.12.2015: 2,2 Mio. EUR) abgegangen, die im Konzernabschluss zum 31. Dezember
2015 als zur VerauRRerung gehaltene Vermogenswerte und Schulden ausgewiesen wurden. Daneben
wurde zum 31.12.2015 die verbliebene Beteiligung an der aap Joints GmbH in H6he von 0,8 Mio. EUR
ebenfalls unter als zur VerduRerung gehaltene Vermodgenswerte ausgewiesen, die aufgrund der im
September 2016 geschlossenen Vertrdge und mit Erfillung der aufschiebenden Bedingung zum
Jahresende 2016 auch abgegangen ist. Flr weitere Details verweisen wir auf die Angaben im Anhang.

Der Anstieg der langfristigen Vermégenswerte zum 31.12.2016 um 2,9 Mio. EUR gegeniiber dem
Ende des Geschaftsjahres 2015 resultiert im Wesentlichen aus den Investitionen in
Entwicklungsprojekte und Barunterlegungen fir an Dritte ausgereichte Bankgarantien sowie
verpfandeten Guthaben bei Kreditinstituten zur Sicherung von Finanzverbindlichkeiten, die in den
sonstigen finanziellen Vermogenswerten ausgewiesen werden. Die aktivierten Entwicklungskosten
haben sich gegeniber dem Bilanzstichtag zum 31.12.2015 vor allem durch die
Entwicklungsaktivititen im Bereich Silberbeschichtungstechnologie und die planmaRige
Weiterentwicklung des LOQTEQ® Portfolios um 0,7 Mio. EUR erhoht. Der Anteil der immateriellen
Vermogenswerte an der Bilanzsumme betragt nunmehr noch 17 % und ist damit im Vergleich zum
Jahresende 2015 gesunken (31.12.2015: 19 %). Daneben werden zum 31.12.2016 keine langfristigen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mehr ausgewiesen und flihrten daher zu einer
Verminderung der langfristigen Vermoégenswerte von 0,3 Mio. EUR.

Die kurzfristigen Vermogenswerte stiegen stark von 35,7 Mio. EUR zum 31.12.2015 auf 41,8 Mio.
EUR zum Bilanzstichtag des Berichtszeitraums und wurden vor allem durch den Liquiditatszufluss aus
dem Verkauf der aap Biomaterials GmbH bei gleichzeitigem Abgang der zur VerauRerung gehaltenen
Vermogenswerte beeinflusst. Daneben stiegen die Vorrdte von 9,7 Mio. EUR zum Jahresende 2015
auf 11,1 Mio. EUR zum 31.12.2016 infolge aufgebauter Sicherheitsbestdnde fiir neu in den Markt
eingefiihrte LOQTEQ® Produkte. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sanken zum
31.12.2016 signifikant von 5,8 Mio. EUR auf 2,9 Mio. EUR, was vor allem aus einem konsequenten
Debitorenmanagement im Geschéftsjahr 2016 resultiert.

Die Veranderung in den sonstigen finanziellen Vermogenswerten um 4,7 Mio. EUR auf 5,5 Mio. EUR
im Vergleich zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus im Geschéftsjahr verpfandeten Guthaben
bei Kreditinstituten zur Besicherung von finanziellen Verbindlichkeiten, Barunterlegungen fiir an
Dritte ausgereichte Bankgarantien sowie dem Erhalt der ausstehenden Forderung aus dem
Restkaufpreis fiir den Verkauf der Anteile an der aap Joints GmbH in Hohe von 0,4 Mio. EUR im
ersten Quartal 2016.

Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten erhdhte sich im Geschéftsjahr
2016 deutlich infolge des Zahlungszuflusses aus der VeraulRerung der aap Biomaterials GmbH und
betrug zum Bilanzstichtag 31.12.2016 23,8 Mio. EUR (31.12.2015: 4,9 Mio. EUR). Zusammen mit den
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unter den kurz- und langfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerten gebundenen
Liquiditatsbestanden, betragt der Cash-Bestand zum 31.12.2016 28,9 Mio. EUR.

Bedingt durch das Periodenergebnis nach Steuern von 14,6 Mio. EUR ist das Eigenkapital zum
31.12.2016 auf 54,8 Mio. EUR (31.12.2015: 40,3 Mio. EUR) gestiegen. Bei einer Bilanzsumme von
63,9 Mio. EUR zum 31.12.2016 (31.12.2015: 54,9 Mio. EUR) liegt die Eigenkapitalquote bei 86 %
(31.12.2015: 73 %).

Die Finanzverbindlichkeiten sanken nach Zahlung der planmaRigen Tilgungsleistungen in Hohe von
2,0 Mio. EUR von 3,3 Mio. EUR zum Jahresende 2015 auf 1,3 Mio. EUR zum 31.12.2016. Ebenfalls
reduzierten sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zum 31.12.2016 von 4,1 Mio.
EUR auf 2,5 Mio. EUR. Die Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerdauBerung gehaltenen
Vermogenswerten in Hohe von 2,2 Mio. EUR (31.12.2015) gingen ebenfalls im Rahmen der
Entkonsolidierung ab.

3. Finanzlage

Ausgehend von einem Periodenergebnis nach Steuern von 14,6 Mio. EUR verringerte sich der
operative Cash-Flow der aap-Gruppe in 2016 gegeniber dem Vorjahr auf -7,2 Mio. EUR
(GJ/2015: -2,3 Mio. EUR). Die wesentlichen Veranderungen im Jahresvergleich lassen sich wie folgt
zusammenfassen:

e Verringertes operatives Ergebnis (ohne Beriicksichtigung des Entkonsolidierungsgewinns) sowohl
im fortzufiihrenden als auch im aufgegebenen Geschéaftsbereich, wobei im Vorjahr der
aufgegebene Geschaftsbereich mit dem Ergebnis des vollen Geschaftsjahres 2015 beriicksichtigt
wurde wohingegen in 2016 nur viereinhalb Monate Berlcksichtigung fanden

e Entkonsolidierungsgewinn aus dem Verkauf der aap Biomaterials GmbH von 23,2 Mio. EUR

e Working Capital: Konsequentes Forderungsmanagement mit signifikanten Abbau von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in 2016 (2,9 Mio. EUR) bei gleichzeitiger Erhohung
der Vorrate infolge der Produktion von Sicherheitsbestdnden fir neue LOQTEQ® Produkte (1,4
Mio. EUR) sowie Abbau von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 1,6 Mio. EUR

e Effekt aus dem Ausweis von als Sicherheit hinterlegten Guthaben bei Kreditinstituten unter den
sonstigen finanziellen Vermoégenswerten (1,0 Mio. EUR) und damit einhergehendem Anstieg
dieser Position

Die addquate Steuerung des Working Capital (Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) ist flir aap weiterhin ein zentrales Element
des Managements. Dabei wird insbesondere das Ziel verfolgt, die Kapitalbindung im
Vorratsvermogen sowie das durchschnittliche Kundenziel im Hinblick auf die Wachstumsdynamik
angemessen zu gestalten.

Der Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit erhdhte sich im Geschaftsjahr 2016 auf 29,8 Mio. EUR
(GJ/2015: -3,1 Mio. EUR). MaRgeblichen Einfluss hatte dabei der aus dem Verkauf der aap
Biomaterials GmbH generierte Zahlungsmittelzufluss, der sich zum 31. Dezember 2016 in der
Konzernkapitalflussrechnung wie folgt darstellt: Ausgehend von einer Kaufpreiszahlung fir die
Anteile an der aap Biomaterials GmbH (Eigenkapitalwert) von 33 Mio. EUR flossen der Gesellschaft
inklusive der Zahlung von lGbernommenen Verbindlichkeiten (3,7 Mio. EUR) sowie abziglich zum
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Bilanzstichtag  gezahlter  VerduRerungskosten (1,3 Mio. EUR) und abgehender
Zahlungsmittelpositionen (1,4 Mio. EUR) insgesamt 33,9 Mio. EUR zu. Daneben erfolgten
Barunterlegungen Hohe von 2,0 Mio. EUR als Sicherheit fiir eine im Rahmen der Transaktion
gewadhrte Bankgarantie. Flr weitere Details verweisen wir auf den Anhang. Daneben investierte aap
1,1 Mio. EUR in Maschinen und Anlagen sowie in die Betriebs- und Geschaftsausstattung. Weiterhin
flossen 1,4 Mio. EUR in aktivierte Entwicklungsprojekte und dabei insbesondere in die innovative
Silberbeschichtungs- und die LOQTEQ®-Technologie.

Die wesentlichen Effekte im Bereich der Finanzierungstatigkeit lassen sich wie folgt
zusammenfassen:

e Tilgungsleistungen auf Darlehensvertrage in Hohe von 2,0 Mio. EUR
e Tilgungsleistungen auf Finanzierungsleasingvertrage in Hohe von 0,4 Mio. EUR
e Gezahlte Zinsen fir kurz- und langfristige Darlehen von 0,1 Mio. EUR

e Verpfaindung von Termingeldern in Hoéhe von 2,1 Mio. EUR zur Sicherung von
Finanzverbindlichkeiten

Damit ergibt sich flir das Geschaftsjahr 2016 ein Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit von
insgesamt 4,6 Mio. EUR (GJ/2015: 1,1 Mio. EUR).

Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten erhéhte sich zum Bilanzstichtag
31.12.2016 auf 23,8 Mio. EUR (31.12.2015: 5,7 Mio. EUR; inklusive von 0,8 Mio. EUR die auf den
aufgegebenen Geschaftsbereich entfallen). Daneben werden 5,1 Mio. EUR an Guthaben bei
Kreditinstituten unter den sonstigen finanziellen Vermogenswerten ausgewiesen, da diese im
Rahmen der Sicherung von Finanzverbindlichkeiten an die finanzierende Bank verpfandet bzw. als
Sicherheiten flir an Dritte gewahrte Bankgarantien hinterlegt wurden.

Das Nettoguthaben (Summe aller Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente abzuglich samtlicher
zinstragender Verbindlichkeiten) lag am 31.12.2016 bei 23,0 Mio. EUR (31.12.2015: Nettoguthaben
von 0,9 Mio. EUR; inklusive Guthaben von 0,8 Mio. EUR die auf den aufgegebenen Geschaftsbereich
entfallen).

Ausgehend von dem signifikanten Zahlungszufluss aus dem Verkauf der aap Biomaterials GmbH
wurde der Rahmenvertrag Uber die Gewdhrung einer Betriebsmittellinie zum 31. August 2016
beendet. Der aap-Gruppe standen zum 31.12.2015 vertraglich zugesicherte Kreditlinien in Hohe von
insgesamt 4,5 Mio. EUR zur Verfiigung, die zu diesem Stichtag nicht in Anspruch genommen wurden.
Somit verfligte aap zum Bilanzstichtag des Berichtszeitraums lber eine nutzbare Liquiditdt (Summe
aus freiverfiigbaren Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten sowie frei verfligbaren
Kreditlinien) in Hohe von 23,8 Mio. EUR (31.12.2015: 10,2 Mio. EUR).
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IV. aap Implantate AG (Kurzfassung nach HGB)

Ergdanzend zur Berichterstattung tUber den aap-Konzern erlautern wir im Folgenden die Entwicklung
der aap Implantate AG.

Die aap Implantate AG ist die Muttergesellschaft des aap-Konzerns und hat ihren Sitz in Berlin. Die
Geschaftstatigkeit umfasst im Wesentlichen die Entwicklung, Produktion und weltweite Vermarktung
von Produkten fiir die Orthopadie im Bereich Trauma sowie die Steuerung der Aktivitdten des aap-
Konzerns.

In Berlin entwickelt, produziert und vermarktet die Gesellschaft alle Produkte unter einem Dach. Der
Vertrieb der Produkte erfolgt (iberwiegend unter dem Markennamen ,,aap”. Wahrend die Produkte
im deutschsprachigen Raum direkt an Krankenhauser, Einkaufsgemeinschaften und Verbundkliniken
vertrieben werden, setzt das Unternehmen auf internationaler Ebene auf ein breites
Distributorennetzwerk in Uber 25 Landern. Den nordamerikanischen Markt bedient die aap
Implantate AG lber ihre Tochtergesellschaft aap Implants Inc. mit Sitz in Dover, Delaware, USA.

Der Jahresabschluss der aap Implantate AG wird nach deutschem Handelsrecht (HGB) aufgestellt.
Der Konzernabschluss folgt den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der
Européischen Union (EU) anzuwenden sind. Daraus resultieren Unterschiede bei den Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden. Diese betreffen vor allem immaterielle Vermodgensgegenstande,
Rickstellungen und latente Steuern.

Fiir die aap Implantate AG stellen Umsatz, EBITDA, Lagerumschlagshaufigkeit und DSO (Day Sales
Outstanding = Umschlagshaufigkeit der Forderungen) die wesentlichen finanziellen
Leistungsindikatoren dar. Die wesentlichen nichtfinanziellen Leistungsindikatoren des
Geschaftsjahres 2016 ergeben sich aus der Management Agenda 2016. Diese finden Sie im Kapitel
,Weitere Indikatoren”.

Ertragslage

Umsatzentwicklung und Gesamtleistung

Fiir das Geschaftsjahr 2016 wurden erstmalig die Vorschriften des Bilanzrichtlinie-
Umsetzungsgesetzes (BilRUG) angewandt. Aufgrund der erstmaligen Anwendung des BilRUG sind
infolge der gednderten Umsatzerlosdefinition die Vorjahreszahlen der Posten Umsatzerlése und
sonstige betriebliche Ertrage nicht vergleichbar. Bei Anwendung des BilRUG im Vorjahr hatten sich
Umesatzerlose in Hohe von 17,6 Mio. EUR und sonstige betriebliche Ertrdge in Hohe von 0,7 Mio. EUR
ergeben.

Der Umsatz im Geschaftsjahr 2016 sank von 16,2 Mio. EUR (GJ/2015 BilRUG: 17,6 Mio. EUR) auf 14,9
Mio. EUR. Darin enthalten sind Umsétze in Ho6he von 4,2 Mio. EUR (Vorjahr berichtet: 2,4 Mio. EUR;
Vorjahr BilRUG: 2,5 Mio. EUR) aus konzerninternen Lieferungen an die US-amerikanische
Tochtergesellschaft aap Implants Inc., die dem Aufbau des Vertriebsgeschafts mit Distributoren und
Sales Agents in den USA dienen. Unter Herausrechnung der konzerninternen Transaktionen ergibt
sich ein Umsatz von 10,7 Mio. EUR (Vorjahr berichtet: 13,8 Mio. EUR; Vorjahr BilRUG: 15,1 Mio. EUR).
Hintergrund fiir den Umsatzriickgang ist vor allem der chinesische Markt, der im Geschaftsjahr 2015
noch einer der Hauptabsatzméarkte war (GJ/2015: 3,3 Mio. EUR) und im Berichtsjahr keinen
Umsatzbeitrag leistete. Darliber hinaus war im Vorjahr noch das Vertriebsgeschaft mit Biomaterialien
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im Umfang von 2,1 Mio. EUR im Umsatz enthalten. Ein Grof3teil dieses Geschafts wurde im Rahmen
des Verkaufs der aap Biomaterials GmbH mitverdauBert und belief sich im Geschéaftsjahr 2016 auf 0,6
Mio. EUR. Daneben verringerte sich der Zulieferumsatz im Nichtkernbereich Recon (Hifte, Knie und
Schulter sowie C*Ment®-Linie) von 1,5 Mio. EUR auf 1,0 Mio. EUR.

Die Bestandsveranderung reduzierte sich drastisch von 3,3 Mio. EUR auf -0,7 Mio. EUR. Diese
Entwicklung ist nach dem starken Vorratsaufbau in 2015 sehr begriiBenswert, da Teile des Umsatzes
im Geschaftsjahr aus vorhandenem Bestand realisiert wurden und in einem Abbau der Vorrdte
resultierten. Dieser Trend soll sich in 2017 fortsetzen.

Ausgehend von leicht gesunkenen anderen aktivierten Eigenleistungen verringerte sich die
Gesamtleistung vor allem infolge der gesunkenen Umsatzerlése und der Bestandsminderung von
21,7 Mio. EUR nach BilRUG (Vorjahr berichtet 20,3 Mio. EUR) auf 14,8 Mio. EUR.

Kostenstruktur und Ergebnis

In den sonstigen betrieblichen Ertrdagen von 29,0 Mio. EUR ist der Gewinn aus der VeraulRerung der
aap Biomaterials GmbH in Hohe von 28,1 Mio. EUR enthalten. Nach Herausrechnung dieses Effekts
stiegen die sonstigen betrieblichen Ertrage nach BilRUG leicht von 0,7 Mio. EUR (GJ/2015 berichtet:
2,1 Mio. EUR) auf 0,9 Mio. EUR.

Der Materialaufwand verringerte sich deutlich von 9,5 Mio. EUR auf 3,9 Mio. EUR und resultiert im
Wesentlichen aus dem kompletten Verzicht auf Leiharbeitnehmer ab Ende des ersten Quartals 2016
sowie drastisch reduzierten Fremdleistungen, dem Bestandsabbau und dem weggefallenen Einkauf
von Biomaterialien als Folge der VerduBerung des Vertriebsgeschafts im Rahmen des Verkaufs der
aap Biomaterials GmbH.

Die Verringerung des Personalaufwands von 8,4 Mio. EUR auf 7,9 Mio. EUR resultiert vor allem aus
der Reduktion der Mitarbeiterzahl im Rahmen der Anpassung der Kostenstruktur an die zukiinftig zu
erwartenden Umsatzstrome und die verminderte UnternehmensgréBe. Im Geschéftsjahr fiel dafir
Aufwand fur Abfindungen in Hohe von 349 TEUR an. Zum 31.12.2016 waren 151 Mitarbeiter bei der
Gesellschaft beschaftigt (31.12.2015: 177 Mitarbeiter).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen von 8,4 Mio. EUR auf 9,7 Mio. EUR. Darin sind
nicht wiederkehrende Sondereffekte enthalten: Im Rahmen des Verkaufs der aap Biomaterials GmbH
fielen VerduBerungskosten von 1,7 Mio. EUR an. Daneben resultierte aus dem Verkauf der
verbliebenen Beteiligung an der aap Joints GmbH ein Buchverlust von 0,4 Mio. EUR, wahrend die
vorzeitige Beendigung eines Lizenzvertrags mit einem Mitentwickler der LOQTEQ® Technologie zu
Einmalaufwendungen von 0,4 Mio. EUR flihrte. Bei Herausrechnung dieser Effekte verringerten sich
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 8,4 Mio. EUR auf 7,3 Mio. EUR.

Wahrend im Geschaftsjahr 2015 noch Ertrage aus der Gewinnabfiihrung der aap Biomaterials GmbH
von 5,3 Mio. EUR vereinnahmt wurden, fielen infolge der VerduRerung der Gesellschaft im
Berichtsjahr nur noch 0,1 Mio. EUR an, die unter der Transaktion an den Erwerber abgefiihrt werden
mussten und in den oben aufgefiihrten VerduRerungskosten enthalten sind.

Die um 0,2 Mio. EUR auf 0,4 Mio. EUR gestiegenen Zinsertrdge resultieren vor allem aus der
konzerninternen Darlehensgewahrung an die US-amerikanische Tochtergesellschaft.

Die aap Implantate AG realisierte damit im Geschaftsjahr 2016 einen Jahresiiberschuss von 21,2 Mio.
EUR (GJ/2015: Jahresfehlbetrag von 1,0 Mio. EUR), der nach teilweiser Gewinnverwendung mit
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Einstellung in die Gewinnriicklagen in Hohe von 14,5 Mio. EUR und unter Bericksichtigung eines
Gewinnvortrags von 1,8 Mio. EUR zu einem Bilanzgewinn per 31.12.2016 von 8,5 Mio. EUR fihrt.

Vermdogenslage

Das Bilanzbild der aap Implantate AG veradnderte sich im Geschaftsjahr 2016 im Vergleich zum
Vorjahr in einigen Bereichen relativ stark. Dabei stieg die Bilanzsumme um 35 % auf 67,1 Mio. EUR.

Das Anlagevermdégen verringerte sich im Berichtszeitraum von 21,1 Mio. EUR auf 18,9 Mio. EUR und
ist im Wesentlichen von folgenden Effekten gekennzeichnet: Die immateriellen Vermogenswerte
stiegen um 1,0 Mio. EUR auf 9,7 Mio. EUR im Zuge der Aktivierung von Eigen- und
Entwicklungsleistungen wahrend infolge des Verkaufs der aap Biomaterials GmbH Anteile an
verbundenen Unternehmen in Hohe von 3,3 Mio. EUR abgingen.

Das Vorratsvermogen verminderte sich im Geschaftsjahr von 10,5 Mio. EUR auf 8,5 Mio. EUR infolge
des Bestandsabbaus iiber den Umsatz sowie durch die Ubertragung von Vorriten in Hohe von 1,5
Mio. EUR im Rahmen des Verkaufs der aap Biomaterials GmbH.

Der Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verminderte sich deutlich von 5,2 Mio.
EUR auf 2,6 Mio. EUR vor allem durch ein konsequentes Debitorenmanagement aber auch als Folge
der verminderten Umsatzerlose.

Unter den sonstigen Vermoégensgegenstanden werden Guthaben bei Kreditinstituten von 5,1 Mio.
EUR ausgewiesen, die im Geschaftsjahr als Sicherheit fiir Finanzverbindlichkeiten an Kreditgeber
verpfandet bzw. als Barunterlegung zur Sicherung von an Dritte gewahrte Bankgarantien hinterlegt
wurden.

Ausgehend von dem hohen Jahresiiberschuss von 21,2 Mio. EUR stieg das Eigenkapital von 38,1 Mio.
EUR auf 59,4 Mio. EUR zum 31.12.2016. Die Eigenkapitalquote liegt bei 88 % (31.12.2015: 77 %).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen verminderten sich von 3,5 Mio. EUR zum
31.12.2015 auf 1,8 Mio. EUR zum Ende des Berichtszeitraums und sind ein Spiegelbild der stark
gesunkenen Gesamtleistung.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sanken infolge der im Geschaftsjahr planmaRig
geleisteten Tilgungsleistungen von 4,9 Mio. EUR auf 2,8 Mio. EUR zum 31.12.2016.

Finanzlage

Die liquiden Mittel betrugen per 31.12.2016 23,6 Mio. EUR (31.12.2015: 4,8 Mio. EUR). Der
signifikante Anstieg resultiert vor allem aus der VerduBerung der aap Biomaterials GmbH, der
Reduzierung des Working Capitals bei gleichzeitiger Nutzung fir die Finanzierung der
Entwicklungsaktivititen und des operativen Geschafts der aap Implantate AG sowie den
planmaRigen Tilgungsleistungen auf Kreditverbindlichkeiten.

Zusammen mit den unter den sonstigen Vermogensgegenstanden gebundenen Liquiditatsbestdnden
betragt der Cash-Bestand zum 31.12.2016 28,9 Mio. EUR.

aap verfligt damit Uber eine starke Finanzbasis, um das geplante Umsatzwachstum und
Entwicklungsaktivitaten finanzieren zu kénnen.
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Risiken und Chancen

Die Geschaftsentwicklung der aap Implantate AG unterliegt im Wesentlichen den gleichen Risiken
und Chancen wie die des aap-Konzerns. An den Risiken der Beteiligungen und Tochterunternehmen
partizipiert die aap Implantate AG grundsatzlich entsprechend ihrer jeweiligen Beteiligungsquote.
Die Risiken und Chancen sind im ,,Risiko- und Chancenbericht” dieses Berichts dargestellt.

Prognosebericht

Aufgrund der Verflechtungen der aap Implantate AG mit den Konzerngesellschaften und ihres
Gewichts im Konzern verweisen wir auf unsere Aussagen im Kapitel ,Prognosebericht”, die
insbesondere auch die Erwartungen fiir die Muttergesellschaft widerspiegeln. Dies gilt ebenfalls fir
den Absatz und den Umsatz. Fiir das Jahr 2017 erwarten wir fiir die aap Implantate AG ein negatives
EBITDA welches ohne die Beriicksichtigung des Sondereffekts aus der VeradulRerung der aap
Biomaterials GmbH in 2016 deutlich (iber dem Niveau des Geschaftsjahres 2016 liegen soll.

V. Weitere Indikatoren

1. Forschung & Entwicklung

Forschung & Entwicklung in der Medizintechnik

Der Medizintechnik-Branche wird im Allgemeinen ein hohes Mal% an Innovationskraft zugeschrieben.
In der Tat generieren beispielsweise deutsche Medizintechnikunternehmen nach Angaben des
Branchenberichts Medizintechnologie 2017 des BVMed™ rund ein Drittel ihres Umsatzes mit
Produkten, die hochstens drei Jahre alt sind. Des Weiteren investieren MedTech-Unternehmen rund
9 % ihres Umsatzes in Forschung und Entwicklung. Demgegeniiber liegen die Anteile der Ausgaben
fiir Forschung und Entwicklung am Umsatz in der ebenfalls als innovativ geltenden Chemiebranche
bei etwa 5 % und in der verarbeitenden Industrie bei rund 3,8 %. Einen weiteren Indikator fur die
Innovationsstarke der Medizintechnik-Branche liefert die Anzahl der Patentanmeldungen. Demnach
wurden im Jahr 2015 weltweit aus keinem anderen Technologiebereich mehr Patentantrage beim
Europdischen Patentamt in Miinchen eingereicht als aus der Medizintechnik (12.474; +11 % vs.
2014). Nicht zuletzt kommt eine Studie des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung zu dem
Ergebnis, dass der Forschungs- und Entwicklungsanteil am Produktionswert in der
Medizintechnologie insgesamt mehr als doppelt so hoch als im Bereich der Industriewaren ist.

Forschung & Entwicklung bei aap

Ein zentrales Element der Unternehmensstrategie der aap ist die Entwicklung innovativer und
patentgeschiitzter Technologien und Produkte, so dass der Bereich Forschung und Entwicklung schon
seit jeher eine libergeordnete Bedeutung hat. Dementsprechend verzeichnete die Gesellschaft auch
im Geschéftsjahr 2016 signifikante Aufwendungen fiir ihre Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten.
Zum 31.12.2016 waren im fortzufihrenden Geschaftsbereich insgesamt 19 % der 155 Mitarbeiter der
aap in den Unternehmensbereichen Forschung & Entwicklung (F&E), Clinical Affairs sowie Regulatory
und Quality Management tatig (Vorjahr: 18 % von 179 Mitarbeitern). Des Weiteren lag der Anteil der

" Der Branchenbericht Medizintechnologien 2017 des Bundesverbands Medizintechnologie e. V. (BVMed) ist
auf Anfrage beim Pressecenter des Verbands erhaltlich.
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Ausgaben flr Forschung und Entwicklung am Umsatz im fortzufiihrenden Geschéaftsbereich im
Geschaftsjahr 2016 bei 17 % (Vorjahr: 15 %) und somit oberhalb des Branchendurchschnitts von 9 %
(siehe oben). Die Quote der aktivierten Kosten im Verhéltnis zu den Gesamtkosten lag im
fortzufiihrenden Geschaftsbereich im Berichtsjahr bei 67 % (Vorjahr: 66 %).

Nach einer Studie der Universitat Witten-Herdecke (2011) stammen bei 52 % der Medizinprodukte
die Ideen fiir neue Produkte urspriinglich von den Anwendern®. Konsequenterweise arbeiten nahezu
alle Medizintechnikunternehmen mit offenen Innovationsprozessen und fast 90 % nutzen im Rahmen
ihrer Produktentwicklungen haufig oder sehr haufig Anwenderideen. Auch aap legt im Bereich
Forschung und Entwicklung besonderen Wert auf eine enge Zusammenarbeit mit verschiedenen
akademischen Institutionen wie z.B. Forschungsinstituten oder Unikliniken. Dies geschieht
insbesondere bei der Neu- und Weiterentwicklung von Produkten sowie im Rahmen klinischer
Studien. Oftmals werden Produkte auch auf Initiative der arztlichen Anwender entwickelt. Eine
weitere zukunftstrachtige Saule fir die Umsatz- und Ertragserzielung soll auf frihzeitigen
Kooperationen mit den Marktfiihrern in den Bereichen Orthopadie und Trauma basieren. Gleichzeitig
sollen durch diesen Ansatz vorhandene Technologien proaktiv gesichert werden.

Innovationen bilden bei aap die Basis fiir eine kontinuierliche und nachhaltige Wertschaffung. Daher
treibt die Gesellschaft konsequent die Entwicklung und den Ausbau sogenannter
Plattformtechnologien voran. Das strategische Patentportfolio der aap ist auf die Sicherung dieser
Technologien und der daraus resultierenden Produkte ausgerichtet:

Plattformtechnologie ‘ Derivative Produkte

Anatomische Platten fiir die oberen und
unteren Extremitdten sowie Systeme zur
Winkelstabile monoaxiale LOQTEQ® Anatomisches Korrektur von Beinfehlistellungen und zur
Fixationstechnologie Plattensystem Versorgung periprothetischer Frakturen

(z.B. LOQTEQ® Tibia Platten, LOQTEQ® Humerus
Platten, LOQTEQ® Osteotomiesystem)

Anatomische Platten fiir die oberen und

. . . LOQTEQ® VA unteren Extremitdten zur Versorgung mit
Winkelstabile polyaxiale X - . . .
Fixationstechnologie Anatomisches multidirektional winkelstabilen Schrauben

8 Plattensystem (z.B. LOQTEQ® VA Radius System, LOQTEQ® VA

Tibia Platten, LOQTEQ® VA Ellenbogensystem)

Silberbeschichtungstechnologie | Ag-Beschichtung Ag-Zement

Magnesiumtechnologie Interferenz-Schrauben Kleine Platten, Schrauben & Pins

Forschung & Entwicklung in den einzelnen Unternehmensbereichen

Im Bereich Trauma konzentrierte sich aap im Geschaftsjahr 2016 im Rahmen ihrer
Entwicklungsaktivititen auf die Komplettierung des LOQTEQ® Portfolios, wobei der Fokus
insbesondere auf der polyaxialen Fixationstechnologie sowie den Bereichen FuR und Sprunggelenk
lag. Nachdem das innovative periprothetische LOQTEQ® System im Rahmen von klinischen
Erstanwendungen in Punkto Anwenderfreundlichkeit und Flexibilitat iberzeugen konnte, erfolgte die
Markteinfiihrung in der zweiten Jahreshélfte. Das periprothetische System basiert auf einer

2 Quelle: Branchenbericht Medizintechnologien 2017 des Bundesverbands Medizintechnologie e. V. (BVMed).
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neuartigen zum Patent angemeldeten Fixationstechnologie und ermoglicht die Behandlung von
Knochenfrakturen in unmittelbarer Nahe bereits im Korper befindlicher Gelenkimplantate. Zudem
wurden verschiedene polyaxiale LOQTEQ® Systeme entwickelt, die kurz vor der Markteinflihrung
stehen. Mit polyaxialen Implantaten kénnen winkelstabile Schrauben in verschiedenen Winkeln
gesetzt und Frakturen somit flexibel behandelt werden.

Im Zuge der Fokussierung auf etablierte Markte wie Nordamerika wurden aap im Berichtszeitraum
wichtige Zulassungen der US-amerikanischen Food and Drug Administration (FDA) erteilt. Darliber
hinaus erhielt die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2016 ein weiteres wichtiges US-Patent fir ihre
LOQTEQ® Technologie und konnte somit den nachsten bedeutenden Schritt beim Ausbau des
Patentportfolios erreichen. Die Besonderheit dieses Schutzrechts besteht darin, dass es sich um
einen umfassenden Schutz (,Umbrella Patent”) handelt, bei dem viele bereits erteilte Patente vereint
und erweitert werden konnten.

Im Bereich Silberbeschichtungstechnologie konzentrierte sich aap im Geschaftsjahr 2016 auf die

angestrebte CE- und FDA-Zulassung. Im Januar 2016 reichte die Gesellschaft das Design Dossier fir
die  Durchfihrung des CE-Konformitatsbewertungsverfahrens fiir ihre antibakterielle
Silberbeschichtungstechnologie bei einer Benannten Stelle ein. Dabei erfolgt das
Konformitatsbewertungsverfahren zunachst fir eine silberbeschichtete LOQTEQ® Platte. Bei
erfolgreichem Verlauf der Konformitatsbewertung plant aap die Zulassung auf weitere
Traumaprodukte zu erweitern. Im weiteren Jahresverlauf lag der Fokus dann auf einem intensiven
und konstruktiven Austausch mit der benannten Stelle, im Rahmen dessen gute Fortschritte erzielt
werden konnten. Im Hinblick auf die Zulassung in den USA hat aap zudem die erforderlichen
Unterlagen fir Pre-Submission Meetings bei der US-amerikanischen Food and Drug Administration
(FDA) eingereicht.

Vor dem Hintergrund der gestiegenen regulatorischen Anforderungen und ausgehend von dem
jungsten Austausch mit den Zulassungsbehérden wird die Durchfiihrung einer klinischen Studie
notwendige Bedingung fiir die Erteilung einer CE- und FDA-Zulassung sein. Da die Abstimmungen mit
den Zulassungsbehorden iber den Umfang der klinischen Studie noch laufen, wird aap lber die
diesbeziligliche Vorgehensweise sowie den entsprechenden Zeitplan und die bendtigten Ressourcen
in einer gesonderten Mitteilung im zweiten Quartal 2017 berichten.

Im Bereich Magnesiumtechnologie fokussierte sich aap im Geschaftsjahr 2016 insbesondere auf die

technologische Weiterentwicklung der resorbierbaren Implantate. Dariiber hinaus evaluierte die
Gesellschaft im Rahmen verschiedener Gesprache die Kooperationsmoglichkeiten mit externen
Partnern.

2. Marketing & Vertrieb

aap war im Rahmen ihrer Marketing- und Vertriebsaktivititen im Geschéaftsjahr 2016 mit ihrem
Produktportfolio auf einer Reihe international bedeutender Messen und Fachkongressen vertreten.
Erwdhnenswert sind in diesem Zusammenhang insbesondere die AAOS (,American Academy of
Orthopaedic Surgeons”) in Orlando, Florida, und der Deutsche Kongress fir Orthopadie und
Unfallchirurgie (DKOU) 2016 in Berlin, die beide zu den wichtigsten Veranstaltungen fiir aap gehéren.
Des Weiteren besuchte die Gesellschaft unter anderem die die Arab Health in Dubai, den 17. EFORT
Kongress (,,European Federation of National Associations of Orthopaedics and Traumatology”) in

Genf, die Medica in Diusseldorf, den 17. ESTES Kongress (,,European Society for Trauma & Emergency
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Surgery”) in Wien und die 35. EBJIS Konferenz (,,European Bone and Joint Infection Society”) in
Oxford, GroRRbritannien. Dariliber hinaus organisierte aap auch im Geschaftsjahr 2016 verschiedene
Schulungsveranstaltungen und Workshops fiir ihre Kunden und Anwender der Produkte.
Hervorzuheben ist in diesem Zusammenhang der ,International Osteosynthesis Trauma Course”, den
die Gesellschaft im letzten Jahr aufgrund der positiven Resonanz von Arzten und Distributoren in
Kooperation mit dem Universitatsklinikum GieRen unter der Schirmherrschaft von
Universitatsprofessor Dr. Christian Hei zwei Mal durchgefiihrt hat. Zudem organisierte aap im
Berichtszeitraum in Berlin bereits zum achten und neunten Mal gemeinsam mit ihrem spanischen
Distributor den Basiskurs Trauma Osteosynthese. Von besonderer Bedeutung war dariiber hinaus das
Distributorenmeeting der Gesellschaft in Berlin, im Rahmen dessen an zwei Tagen fiir 26 Arzte und
41 Distributoren aus insgesamt 23 Landern verschiedene Schulungen und Workshops durchgefiihrt
wurden.

3. Mitarbeiter

Zum 31.12.2016 waren insgesamt 155 Mitarbeiter im fortzufihrenden Geschéaftsbereich der aap
beschaftigt und somit 24 weniger als noch zum Bilanzstichtag des Vorjahres (179 Mitarbeiter).

4. Abschluss oder Beendigung von Kooperationsvereinbarungen und anderen wichtigen
Vertragen

Mit notariell beurkundetem Anteilskaufvertrag vom 22. Marz 2016 hat aap 100 % der
Geschaftsanteile an ihrer Tochtergesellschaft aap Biomaterials GmbH verkauft. Der Kaufpreis basiert
auf einem angenommenen Unternehmenswert der aap Biomaterials GmbH von 36 Mio. EUR. Der
Abschluss der Transaktion erfolgte am 11. Mai 2016.

Mit einem Geschiftsanteils- und Ubertragungsvertrag hat aap am 23. September 2016 die
verbliebene Beteiligung in Hohe von 33 % an der aap Joints GmbH verkauft. Nach Erfillung der im
Rahmen des Vertrags vereinbarten Bedingungen konnte die Transaktion am 14. Dezember 2016
abgeschlossen werden.

Zur vorzeitigen Ablosung eines langfristigen Lizenzvertrages hat aap am 26. September 2016 einen
Aufhebungsvertrag mit einem Miterfinder der LOQTEQ® Technologie geschlossen. Als Kompensation
ist dem Mitentwickler bereits eine Abstandszahlung zugeflossen. Er erhalt weitere Zahlungen, die nur
bei Erreichung bestimmter Umsatzziele in den nachsten drei Jahren tranchiert zur Auszahlung
kommen.

Im Dezember 2016 hat agap mit einem fihrenden Dienstleister im US-amerikanischen
Gesundheitswesen einen Distributionsvertrag fiur ihre LOQTEQ® Produkte abgeschlossen.
Gegenstand des Vertrages ist zunachst eine 12-monatige Pilotphase, in welcher der Vertragspartner
die LOQTEQ® Produkte in einer Reihe ausgewadhlter Bundesstaaten in den USA vertreibt. Bei
erfolgreichem Verlauf wird der Vertrieb sukzessive auf weitere Bundesstaaten erweitert werden.

Ein mit einem fiihrenden deutschen Geldinstitut geschlossener Kreditvertrag Uber eine
Betriebsmittellinie in Hohe von 4,5 Mio. EUR vom 12. Juli 2005, zuletzt gedandert am 16. Marz 2016,
wurde zum 31. August 2016 beendet. Damit einhergehend ist auch ein Globalzessionsvertrag vom
21. Juli / 5. September 2005, mit dem eine Abtretung von Forderungen der aap aus
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Warenlieferungen und Leistungen gegen Dritte vereinbart wurde, beendet und alle Forderungen der
aap sind somit frei von Rechten des Kreditinstitutes.

5. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Vorstand der aap fokussierte sich im Geschaftsjahr 2016 bei der Steuerung der
Unternehmensgruppe primar auf die finanziellen Leistungsindikatoren Umsatz, EBITDA,
Lagerumschlagshiufigkeit und DSO' (Day Sales Outstanding = Umschlagshaufigkeit der
Forderungen). Die Kennzahl DSO konnte im Geschéaftsjahr 2016 durch ein konsequentes
Debitorenmanagement, wie beabsichtigt, auf 102 Tage reduziert werden (GJ/2015: 173 Tage).
Demgegeniiber ist die Lagerumschlagshaufigkeit im Berichtsjahr entgegen der Zielsetzung leicht auf
1,01 zurlickgegangen (GJ/2015: 1,29). Hintergrund sind die teilweise Vorproduktion fur urspringlich
in 2016 geplante Umsatze, die sich nach 2017 verschoben haben, sowie der Aufbau eines
Sicherheitsbestands flir das dynamische Geschaft in Nordamerika und neu im Geschaftjahr
gelaunchter LOQTEQ®-Produkte. Im Hinblick auf die SteuerungsgroRe Umsatz hatte es sich aap zum
Ziel gesetzt, im Geschaftsjahr 2016 ein Wachstum von 20 % mit Traumaprodukten gegeniiber dem
Vorjahr zu erreichen. Die Gesellschaft verzeichnete im Berichtszeitraum einen Umsatzriickgang im
Bereich Trauma von 15 %, so dass dieses Ziel nicht erreicht werden konnte.

Insgesamt ergibt sich mit Blick auf die Umsatzentwicklung im Geschaftsjahr 2016 ein ambivalentes
Bild, das durch zwei gegenlaufige Effekte wesentlich gepragt wurde. Auf der einen Seite konnte
China, das in 2015 trotz gebremsten Wachstums einen der Hauptabsatzmarkte darstellte, im
Geschiftsjahr 2016 keinen Umsatzbeitrag leisten (Umsatz GJ/2015: ca. 3,3 Mio. EUR). Die
Verhandlungen Uber die Fortfiihrung des Distributionsgeschafts wurden zum Jahresende 2016
abgeschlossen und die Zusammenarbeit wird in 2017 fortgesetzt. Dementsprechend erwartet aap in
China eine langsame Wiederbelebung des Geschafts. Auf der anderen Seite konnte aap im Rahmen
der angestrebten Fokussierung auf etablierte Markte wie Nordamerika und Europa substantielle
Fortschritte erzielen. So hat sich der auf Nordamerika und Europa gemeinsam entfallende
Umsatzanteil im Geschaftsjahr 2016 gegenliber dem Vorjahr um rund 50 % auf 6,8 Mio. EUR
(GJ/2015: 4,5 Mio. EUR) erhoht. Insgesamt konnten die im Geschaftsjahr 2016 realisierten
erfreulichen Umsatzzuwachse in Nordamerika und Europa jedoch die fehlenden Umsatzbeitrage aus
China nicht kompensieren. Zudem kam es zu Verzogerungen bei der Umsatzentwicklung in
verschiedenen Markten, die zu einer Verschiebung der Umsétze in das Geschéftsjahr 2017 gefiihrt
haben. In der Konsequenz konnte aap (fortzufiihrender Geschéftsbereich) die urspriingliche
Umsatzprognose nicht erreichen und erzielte im Geschaftsjahr 2016 einen Umsatz von 10,5 Mio.
EUR. Aufgrund der beschriebenen Umsatzentwicklung und zusatzlich belastender Einmaleffekte aus
verschiedenen MalRnahmen verzeichnete die Gesellschaft im Berichtszeitraum ein EBITDA in HOhe
von -7,9 Mio. EUR, das somit unterhalb des angestrebten Bereichs lag.

B Definition Lagerumschlagshaufigkeit: Lagerumschlagshaufigkeit = Umsatz (pro Periode) / Durchschnittlicher
Lagerbestand zu Einstandspreisen.
' Definition DSO: DSO = Forderungen aus Lieferungen und Leistungen / Umsatz * 365.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die wesentlichen nichtfinanziellen Leistungsindikatoren des Geschéftsjahres 2016 ergeben sich aus
der Management Agenda 2016, in der der Vorstand seine Zielsetzungen in fiinf strategischen und
operativen Handlungsfeldern spezifiziert hat. Im folgenden werden die gesetzten Ziele im Rahmen
der Management Agenda skizziert sowie liber die entsprechenden Ergebnisse berichtet:

Beschleunigung wertschaffender Innovationen

Ziele Ergebnisse Ziel erreicht?
der Management Agenda 2016 der Management Agenda 2016
LOQTEQ®: Komplettierung des Wichtige Fortschritte bei Komplettierung
LOQTEQ®-Portfolios mit Fokus auf des Portfolios durch Markteinfiihrung des
polyaxiale Fixationstechnologie sowie periprothetischen LOQTEQ® Systems;
Ful® und Sprunggelenk zudem Entwicklung verschiedener
polyaxialer LOQTEQ® Systeme, die kurz vor
Markteinfihrung stehen; Listing bei la
bedeutenden Klinikgruppen Helios und
Asklepios durch Indikationsabdeckung von
mehr als 90 % bei der Versorgung von
GroRRknochenbriichen erreicht
Silberbeschichtungstechnologie: CE- Einreichung des Design Dossiers flr
Kennzeichnung fiir antibakterielle Durchfiihrung des CE-
Silberbeschichtungstechnologie Konformitatsbewertungsverfahrens bei
Benannter Stelle; intensiver und ]
konstruktiver Austausch mit Benannter Nein
Stelle und Einreichung der erforderlichen
Unterlagen fiir Pre-Submission Meetings
bei US-amerikanischer FDA
Magnesiumtechnologie: Beschleunigte | 1ochnologische Weiterentwicklung der
Entwicklung der Magnesiumtechnologie | resorbierbaren Implantate und Gesprache I
(Implantate und Beschichtung mit externen Partnern zur Auslotung von
magnesiumbasierter Produkte) Kooperationsmoglichkeiten

Erweiterung des Marktzugangs

Ziele Ergebnisse Ziel erreicht?
der Management Agenda 2016 der Management Agenda 2016
Etablierte Lander: Fokus auf DACH, Steigerung des auf Nordamerika und
Westeuropa und USA als Ankermarkte Europa gemeinsam entfallenden
Umsatzanteils mit Traumaprodukten in Ja
2016 gegenliber Vorjahr um rund 50 % auf
6,8 Mio. EUR (2015: 4,5 Mio. EUR)
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Schwellenldnder: Stabilisierung der In 2016 kein Umsatzbeitrag aus China
Umsatzentwicklung in den BRICS- und (2015: ca. 3,3 Mio. EUR), teilweise
SMIT-Staaten aufgefangen durch leichtes

Umsatzwachstum in Brasilien; Fortsetzung Teilweise

der Zusammenarbeit mit Distributor in
China in 2017 und langsame
Wiederbelebung des Geschafts erwartet

Vertriebsorganisation: Aufbau eines Aufbau einer nationalen und
starken internationalen Vertriebsteams, internationalen Vertriebsorganisation, die
das weitere Talente anzieht zuklnftig wieder nachhaltiges Wachstum

generieren kann

.~ Optimierung der operativen Effizienz

Ziele Ergebnisse Ziel erreicht?
der Management Agenda 2016 der Management Agenda 2016
Produktionseffizienz: Senkung der Aufgrund des Umsatzriickgangs gegeniber

Herstellungskosten sowie Steigerung der | 2015 konnten Herstellungskosten nicht
weiter reduziert werden; Anzahl der

offenen Auftrage pro Tag wurde um 60 % Teilweise
gesenkt; Lieferfahigkeit im Inland lag
innerhalb eines Tages in 2016 nie unter 90
%

Vertriebseffizienz: Steigerung der DACH: Nein — Erweiterung des
Vertriebseffizienz mit htherer Kundenzugangs und Listung bei
bedeutenden Klinikgruppen wie Helios und
Asklepios erreicht, was sich in 2017 in
Umsatzen widerspiegeln wird
Nordamerika: Ja — Umsatz auf 2,5 Mio. EUR
gesteigert (GJ/2015: 0,5 Mio. EUR)
International: Teilweise — In einigen
Markten Neukundengewinnung (z.B.
Equador und Puerto Rico) und
Umsatzwachstum, in anderen riicklaufige
Umsétze (z.B. China)

Working Capital: Optimierung des Lagerumschlagshaufigkeit leicht auf 1,01
Working Capital Managements mit zurlickgegangen (GJ/2015: 1,29) aufgrund
teilweiser Vorproduktion fiir urspriinglich
in 2016 geplante Umsatze, die sich nach
2017 verschoben haben, sowie Aufbau Teilweise
eines Sicherheitsbestands fiir dynamisches
Geschaft in Nordamerika; DSO durch
konsequentes Debitorenmanagement auf
102 Tage reduziert (GJ/2015: 173 Tage)

zeitnahen Lieferfahigkeit

Performance per Vertriebsmitarbeiter
und Distributor

Teilweise

héherem Umschlag des Lagers und
Verringerung der Kennzahl DSO (days
sales outstanding)
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Realisierung der finanziellen Ziele

Ziele Ergebnisse Ziel erreicht?
der Management Agenda 2016 der Management Agenda 2016

Umsatz: 20 % Wachstum mit Rickgang des Umsatzes mit

Traumaprodukten Traumaprodukten um 15 %; erfreuliche
Umsatzzuwdachse in Nordamerika und
Europa konnten fehlende Umsatzbeitrage ]
aus China nicht kompensieren; zudem Nein
Verzogerungen bei der Umsatzentwicklung
in verschiedenen Markten, die zu einer
Verschiebung der Umsatze in 2017 flhrten

Kosten: Umsetzung Umsetzung einer umfangreichen

KostensenkungsmaRnahmen mit einem PersonalmalRnahme und Reduktion von

annualisierten Effekt von 2 Mio. EUR sonstigen Kosten im Rahmen der
Anpassung an klnftig erwartete Ja
Umsatzstrome und verminderte
Unternehmensgrolie

Innovationen: Aufrechterhaltung eines Freshness Index in 2016 bei ca. 26 % (2015:

Freshness Indizes von mindestens 20 % ca.21 %) Ja

VI. Risiko- und Chancenbericht

1. Risikomanagementsystem

aap sieht sich als international ausgerichtete und tatige Unternehmensgruppe naturgemafl mit einer
Vielzahl von Risiken und Chancen konfrontiert, die die Geschaftsentwicklung und folglich auch den
Aktienkurs  beeinflussen  koénnen. Daher hat die Gesellschaft ein  umfassendes
Risikomanagementsys