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Lagebericht 2013 der aap Implantate AG

Im Folgenden wird Uber die Verhaltnisse der aap Implantate AG unter Verwendung der Begriffe
»aap”“, ,Gesellschaft” oder ,,Unternehmen” berichtet.

Bei den nachfolgend dargestellten Zahlenangaben konnen technische Rundungsdifferenzen
bestehen, die die Gesamtaussage nicht beeintrachtigen.

A) Grundlagen des Unternehmens
1. Organisatorische und rechtliche Struktur

Die aap Implantate AG ist Obergesellschaft der aap-Gruppe. Nach wirtschaftlicher Darstellung
verfligt die aap-Gruppe zum 31. Dezember 2013 {ber folgende operativ tatige
Tochterunternehmen: aap Implantate AG, aap Biomaterials GmbH und die European Medical
Contract Manufacturing (EMCM) B.V.

aap Implantate AG, Berlin qq
@

I

P

aap Biomaterials GmbH, Dieburg 100%
EMCM B.V., Nijmegen, Niederlande 1009%

aap BM productions GmbH, Dieburg 50%
aap Joints GmbH, Berlin 33%

AEQUOS Endoprothetik GmbH, Miinchen 4,57 %

Operativ tdtige Tochterunternehmen
aap Biomaterials GmbH

In der aap Biomaterials GmbH sind alle deutschen Entwicklungs- und Produktionsaktivitaten im
Bereich Knochenzement und Zementierungstechniken sowie medizinischer Biomaterialien
zusammengefasst. Sitz der Gesellschaft ist Dieburg bei Frankfurt/Main.

European Medical Contract Manufacturing (EMCM) B.V.

In der EMCM mit Sitz in Nijmegen sind die niederldndischen Entwicklungs- und
Produktionsfunktionen im Bereich medizinischer Biomaterialien zusammengefasst. Unter der
Fokussierungsstrategie auf die Bereiche Trauma und Knochenzement/-mischsysteme hat der
Vorstand Ende Dezember 2013 die VerduRerung der EMCM beschlossen. Im Februar 2014 wurde
ein entsprechender Anteilskaufvertrag mit einem Private Equity Unternehmen unterzeichnet, der
nach Vorliegen aller anderen Voraussetzungen Anfang Marz 2014 notariell beurkundet wurde.
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Beteiligungen
aap BM productions GmbH

An der aap BM productions GmbH, Dieburg besteht eine 50 % Beteiligung. In der aap BM
productions GmbH sind die Produktionsaktivitdten im Dentalbereich zusammengefasst worden.
Das Unternehmen wird als Joint Venture gemeinschaftlich von aap und einem exklusiven
Distributionspartner im Dentalbereich betrieben.

aap Joints GmbH

Nach dem Verkauf von 67 % der Anteile im Juni 2013 besteht eine Beteiligung in Hohe von 33 %
an der aap Joints GmbH. In der aap Joints GmbH sind samtliche Aktivitaten im Bereich
Orthopadie (Knie, Hifte und Schulter) zusammen mit der C~¥Ment®-Linie geblindelt.

AEQUOS Endoprothetik GmbH

Die aap Implantate AG halt eine Beteiligung von 4,57 % an der AEQUQOS Endoprothetik GmbH.
Die Gesellschaft hat bis Ende 2010 das durch die aap Implantate AG mitentwickelte und
produzierte innovative Kniesystem AEQUOS® vertrieben. Zu Beginn des Jahres 2011 wurden
samtliche Vermogenswerte betreffend das AEQUOS®-Kniesystem gegen Gewahrung von Aktien
und einem umsatzabhangigen Lizenzmodell an eine italienische Unternehmensgruppe verkauft.
Im Verlauf des Jahres 2012 wurden die Uberwiegenden Anteile an der italienischen
Unternehmensgruppe an eine Investorengesellschaft verkauft. In diesem Zusammenhang sind
die an die AEQUOS ausgegebenen Aktien zurlickgekauft worden. Die AEQUOS zugeflossenen
Mittel wurden im Zusammenspiel mit einer Kapitalherabsetzung zum Ausgleich des bei AEQUOS
vorhandenen Bilanzverlusts genutzt. Die weitere Entwicklung der Gesellschaft wird nun einzig
bestimmt von der Vermarktung des AEQUOS®-Kniesystems durch die italienische
Unternehmensgruppe und der damit verbundenen Lizenzzahlungen an die Gesellschaft.

Organe

Vorstand

Der Vorstand der aap Implantate AG besteht aus drei Mitgliedern. Herr Biense Visser (61) ist
Vorstandsvorsitzender (CEO) und zeichnet sich fiir die Bereiche Corporate Development, Legal
Affairs und Investor & Public Relations verantwortlich.

Herr Bruke Seyoum Alemu (48) ist Chief Operating Officer (COO) und verantwortet in der
Unternehmensgruppe die Bereiche Forschung & Entwicklung, Produktion, Vertrieb und
Marketing.

Herr Marek Hahn (39) ist Chief Financial Officer (CFO) und verantwortet neben dem Bereich
Finanzen auch die Bereiche Personal, IT und Administration.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der aap Implantate AG besteht aus drei Mitgliedern. Aufsichtsratsvorsitzender
ist Herr Rubino Di Girolamo und stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender ist Herr Ronald
Meersschaert.
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2. Wichtigste Produkte und Geschéaftsprozesse

Am Unternehmenssitz in Berlin fertigt aap Produkte der Osteosynthese, Endoprothesen und
Instrumente fir den Bereich Traumatologie & Orthopadie. Daneben ist am Standort Berlin das Center
of Excellence fiir den Bereich Marketing und Vertrieb. aap vertreibt daher neben den Produkten der
Traumatologie und Orthopadie ebenfalls Produkte aus dem Bereich Biomaterialien.

Weiterhin Ubt aap in ihrer Funktion als geschaftsleitende Holding neben zentralen Aufgaben des
Finanz- und Rechnungswesens, IT sowie Geschaftsfihrung der Tochtergesellschaften auch die
Finanzierungsfunktion fir samtliche Unternehmen der aap-Gruppe aus.

Unter unserer ab 2009 verfolgten Fokussierungsstrategie stehen die Produktbereiche Trauma und
Knochenzemente/-mischsysteme im Zentrum unserer Entwicklungs- und Vertriebsaktivitaten.
Highlight des Geschaftsjahres 2013 war die erfolgreiche CE-Freigabe von vier der sechs neuen Phase
2 LOQTEQ®-Plattensystemen sowie die erfolgreiche FDA-Freigabe von 3 der vier Systeme. Fiir 2014
und Folgejahre stehen der kontinuierliche Ausbau des LOQTEQ®-Portfolios um weitere
Indikationsregionen sowie die jeweiligen Zulassungen im CE-Bereich und in den USA sowie die
Weiterentwicklung des gesamten Traumaportfolios mit Innovationen im Bereich Silberbeschichtung
und resorbierbare Magnesiumimplantate im Vordergrund.

Zur langfristigen Absicherung der Produktionsfahigkeiten bildet die aap Implantate AG nach wie vor
eigene Facharbeiter aus.

3. Wesentliche Absatzmarkte und Wettbewerbspositionen

aap verfugt Gber drei Vertriebskanale. Im Vordergrund steht der Direktvertrieb an Krankenhauser,
Einkaufsgemeinschaften und Verbundkliniken. Zusatzlich erfolgt der Vertrieb tber ein internationales
Distributorennetzwerk in Uber 40 L3andern und OEM-Partnerschaften mit nationalen und
internationalen Kunden. Die Vertriebswege mit bestehenden und neuen Produkten werden
konsequent weiter ausgebaut. Die internationalen Vertriebsaktivititen konzentrierten sich auf
Schlissellander wie USA, EU, BRICS- und SMIT-Lander und den Mittleren Osten.

Die Analyse des vorhandenen IP-Portfolios hat die Identifikation von Produkten und Technologien zur
Folge gehabt, die durch ihre Alleinstellungsmerkmale zur Starkung der Wettbewerbsposition und
damit auch zur Steigerung des Unternehmenswertes beitragen kdnnen. So ist der kontinuierliche
Aufbau des strategischen IP-Portfolios auch weiter Herzstliick der Entwicklung von aap zum
Innovations- und Produktfiihrer.

aap stellte sein Produktsortiment in 2013 auf den wichtigsten internationalen Messen vor, wie z.B.
dem 14. EFORT Congress (European Federation of National Associations of Orthopaedics and
Traumatology) in Istanbul und dem 32" Annual Meeting der European Bone and Joint Infection
Society (EBJIS) in Prag sowie der EuroSpine in Liverpool. aap prasentierte ihre Produkte auch auf der
Arab Health in Dubai und der A.A.0.S. (American Academy of Orthopaedic Surgeons) in Chicago.
Begleitend zu beiden Veranstaltungen wurde jeweils ein Workshop zu LOQTEQ® Produkten fir
Distributoren und Fachédrzte aus den USA, Sud- und Mittelamerika sowie dem Mittleren Osten
durchgefihrt. Aufgrund der vielen neuen Distributoren und dem anhaltend hohen Interesses an
unserem LOQTEQ® Portfolio wurden zahlreiche Produktschulungen und Workshops durchgefiihrt.
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Darunter wurde eine Schulung samt Kadaver-Workshops fir insgesamt fast 50 Teilnehmer aus
Italien, der Tirkei sowie fliinf Landern aus Osteuropa organisiert. Ein zwei Tages-Workshop fiir Gber
30 Teilnehmer, bestehend aus Distributoren und Arzten aus spanisch sprechenden Lindern wurde in
Berlin durchgefiihrt. Neben einem LOQTEQ® Produkttraining fiir den italienischen Distributor in
Mailand, indem vor allem die LOQTEQ® ,Phase 2“ Produkte geschult wurden, haben aap Mitarbeiter
unseren Partner bei einem Traumakongress in Italien unterstiitzt, an dem U{ber 600 Arzte
teilgenommen haben. Des Weiteren wurde unsere Trauma Produktlinie, speziell LOQTEQ®, auf dem
jahrlich stattfindenden wichtigsten karibischen Kongress S.P.O.T. (Sociedad Puertorriquefia de
Ortopedia y Traumatologia) in Puerto Rico gezeigt. Das Feedback der karibischen Arzte zu unserem
LOQTEQ® Portfolio, insbesondere den neuen , Phase 2“ Produkten, war ausnahmslos positiv.

In Deutschland war aap u.a. auf der Medica 2013 in Disseldorf, dem 22. Thiringer Unfallchirurgisch-
Orthopadischen Symposium (VLOU) in Teistungen und dem Deutschen Kongress fir Orthopadie und
Unfallchirurgie (DKOU) in Berlin vertreten.

Im Verlauf des Geschaftsjahres wurden unter anderem folgende Produkte in internationalen
Wachstumsmarkten zugelassen bzw. registriert:

- CE-Kennzeichen fiir vier der sechs neuen (Phase 2) LOQTEQ® Produktsysteme

- FDA-Marktfreigabe fir drei dieser vier LOQTEQ® Plattensysteme, das winkelstabile
Radiusplattensystem 2.5, Kirschnerdrahte und Lochschraube 2.0

- Registrierung fir Standard-Trauma sowie LOQTEQ®-Produkte in Landern wie: Italien, Saudi
Arabien und Tirkei

- China: erfolgreiche Re-Registrierung diverser Traumaprodukte und —implantate

Neben den Primér-Zulassungen (CE-Zeichen) hat aap verschiedene GroRkunden bei der Zulassung
ihrer durch aap produzierten Produkte unterstiitzt.

4. Wesentliche rechtliche und wirtschaftliche Einflussfaktoren

In allen Mérkten der Welt sind behérdliche Registrierungen und Zulassungen eine Voraussetzung fur
die Vermarktung von Medizinprodukten. Da die Produkte der aap grundsatzlich fiir eine weltweite
Vermarktung bestimmt sind, basiert das Qualitdtsmanagementsystem auf den Anforderungen
international harmonisierter Normen und europaischer Richtlinien sowie nationalen und
internationalen Gesetzen. Dementsprechend wird die aap-Gruppe regelmaRig auditiert und
entsprechend zertifiziert, so dass die Produkte mit dem CE-Kennzeichen versehen und vertrieben
werden dirfen. Darliber hinaus erfolgt die Produktion FDA-konform und bei der niederlandischen
Tochtergesellschaft EMCM unter GMP (Good Manufacturing Practice).

Alle Gesellschaften sind nach der fir Medizinproduktehersteller relevanten und aktuell giiltigen EN
ISO 13485:2012 zertifiziert und alle Gesellschaften bis auf EMCM sind ebenfalls nach der
europdischen Richtlinie fir Medizinprodukte 93/42/EWG Anhang |l zertifiziert. Zusatzlich sind alle
Gesellschaften des Konzerns freiwillig nach EN ISO 9001:2008 zertifiziert. Im Rahmen der
Geschaftstatigkeit werden alle relevanten Umweltschutzvorschriften beachtet. Sowohl von der
Produktion als auch den Produkten der aap gehen keine mittel- oder unmittelbaren Gefdhrdungen
fir die Umwelt aus.



aap

5. Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten

Die MedTechbranche ist dynamisch und hoch innovativ. Was die Anzahl der Patente und den
Welthandelsanteil angeht, liegt Deutschland auf Platz zwei hinter den USA. Die deutschen
Medizintechnikhersteller erzielen rund ein Drittel ihres Umsatzes mit Produkten, die hochstens drei
Jahre alt sind. Forschung treibende MedTech-Unternehmen investieren durchschnittlich rund 9 %
des Umsatzes in die Forschung und Entwicklung. Der Innovations- und Forschungsstandort
Deutschland spielt damit fir die MedTech-Unternehmen eine wichtige Rolle.

Der Anteil der forschenden Unternehmen liegt in der Medizintechnikbranche mit 17 % geringfiigig
unter dem Industriedurchschnitt von 20 %, was auf eine geringere Forschungsaktivitat zahlreicher
Kleinunternehmen zuriickzufihren ist. Dennoch sind Forschung und Entwicklung in der
Medizintechnik nicht allein Sache der GroRunternehmen: Kleinunternehmen mit weniger als 100
Beschaftigten erreichen Forschung und Entwicklung Intensitaten weit Gber dem Durchschnitt der
Kleinunternehmen. Nach Angaben des Europdischen Patentamtes in Minchen wurden in der
Branche Medizintechnik 10.412 Patente im Jahr 2012 erteilt, was nicht nur Platz 1 der Liste der
Technologiebereiche bedeutet sondern ebenfalls ein deutliches Indiz fir die Innovationskraft der
Medizintechnik darstellt.

a) Trends in der Medizintechnologie
Die Medizintechnologie entwickelt sich sehr dynamisch. Es sind u.a. folgende Trends erkennbar:

- Operationsverfahren werden durch moderne medizinisch-technische Verfahren immer
schonender, die Zugange minimal-invasiver

- Chirurgen erhalten Unterstlitzung durch eine computerassistierte Navigation

- Medizintechnik und IT wachsen stetig zusammen

- Nanotechnologien sind ebenso auf dem Vormarsch wie die Biotechnologien

Aus Sicht vieler Experten werden in den folgenden Gebieten am intensivsten geforscht: Orthopadie
(v. a. Wirbelsdulenchirurgie und Biomaterialien), Kardiologie (v. a. Beschichtungsverfahren von
Medizinprodukten und minimal-invasive Verfahren) und Innere Medizin.

Die folgenden Entwicklungen kennzeichnen die internationalen Fortschritte in der
Medizintechnologie:

- fortschreitende Miniaturisierung

- verstarkter Einsatz von IT-Technologien

- Entwicklung neuer Biomaterialien mit verbesserter Vertraglichkeit
- Integration biotechnologischer Verfahren

Dauerhafte Zukunftschancen fiir neue Produkte und somit zusatzliche Arbeitsplatze werden vor
allem solche Entwicklungen bieten, die auch einen erkennbaren Beitrag zu besserer
Leistungsfahigkeit und Wirtschaftlichkeit im Gesundheitswesen erbringen. Eine friihe Abschatzung
dieser Leistungsfahigkeit unterstiitzt besondere Verfahren auf dem Wege der Produktentwicklungen.

In allen Feldern der Medizintechnik werden die USA als weltweiter Technologiefiihrer genannt, in
Europa gelten oftmals Deutschland und GroRbritannien als fliihrend.

b) Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten aap
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aap wendete auch im Geschaftsjahr 2013 erhebliche Mittel fir Forschung und Entwicklung (F&E) auf,
16 % (Vorjahr: 16 %) der gesamten Mitarbeiterzahl zum 31.12.2013 (23, Vorjahr: 20) sind den
Bereichen F&E, Clinical Affairs, Regulatory und Quality Management zuzuordnen. aap investiert ca.
7 % (Vorjahr 10 %) des Umsatzes in die Entwicklung neuer Produkte und zeigt in Auslibung des
Wahlrechts zur Aktivierung von selbstgeschaffenen immateriellen Vermdgensgegenstanden des
Anlagevermogens 2,5 Mio. EUR (93 % Aktivierungsquote; Vorjahr: 1,1 Mio. EUR mit 97 %
Aktivierungsquote) unter den Zugangen des Geschaftsjahres.

Neben den eigenen F&E-Aktivititen kooperiert aap mit einer Vielzahl akademischer Institutionen
(Forschungsinstitute, Unikliniken) bei Neu- sowie Weiterentwicklungen und klinischen Studien.

aap legt entsprechend dem Produktportfolio ihren F&E-Schwerpunkt auf den Bereich Traumatologie.

Grundsatzlich werden alle Produkte in enger Zusammenarbeit mit arztlichen Anwendern, oft sogar
auf deren Initiative hin entwickelt. Da die aap-Produktpipeline verstarkter Wettbewerbsbeobachtung
unterliegt, konnen die folgenden Kommentare jedoch nur allgemein gehalten werden.

Im Bereich Trauma stand auch in 2013 die Weiterentwicklung der LOQTEQ®-Produktfamilie im Fokus.
Um den Indikationsbereich zu vergréRern, arbeitete die Forschung & Entwicklung an neuen
Plattendesigns und der Herstellung von Prototypen. Die Weiterentwicklung der sechs zusatzlichen
Plattensystemen (Phase 2) verlief planmaRig. Alle sechs Systeme wurden in 2013 zur Serienfertigung
an die Produktionsabteilung tGbergeben und vier Systeme wurden im CE-Zulassungsbereich dem
Markt zur Verfliigung gestellt. Zusammen mit unseren klinischen Trauma-Experten wurden mehrere
Workshops zur Optimierung und Designverifizierung der verschiedenen neuen Plattensysteme
durchgefiihrt, alle mechanischen Tests wurden erfolgreich bestanden. Mit den derzeit bestehenden
LOQTEQ®-Plattensystemen deckt aap ca. 80 % der gangigen Indikationen ab.

B) Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Einschdtzung des Vorstands, wie sich die gesamtwirtschaftliche/branchenspezifische
Entwicklung auf den Geschdftsverlauf ausgewirkt hat
a) Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

2013 expandierte die Weltwirtschaft nur sehr verhalten. Nachdem das Wachstum des Welt-
Bruttoinlandsprodukts (BIP) 2012 bereits auf 3,1 % nachgab, wird fiir 2013 von voraussichtlich
weniger als 3 % erwartet. Dies liegt an der schwachen Konjunktur der Euro-Lander sowie dem
geringen Wachstum in Nordamerika und der zurickhaltenden Wachstumsdynamik der
Schwellenldnder. Fiir 2014 wird dank besserer Perspektiven im Euro-Raum sowie in Nordamerika ein
BIP von 3,6 % erwartet.

Das geringe Wachstumstempo der Industrieldnder (+1,1 %) ist vor allem auf den ricklaufigen
Wachstum im Euro-Raum zuriickzufiihren. Zuriickhaltende Unternehmensinvestitionen sowie ein
schwacher privater Konsum belasten hier das Wachstum, welches um etwa 0,5 % fallen diirfte. Die
deutsche Wirtschaft entwickelt sich dagegen positiv, so dirften hohere 6ffentliche Ausgaben und ein
hoher privater Verbrauch das BIP um etwa 0,5 % wachsen lassen.

b) Branchenbezogene Rahmenbedingungen
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Die Medizintechnik-Branche ist ein weltweiter Wachstumsmarkt. Folgende Faktoren werden in
Zukunft dazu beitragen, dass dies so bleibt:

- Der medizinisch-technische Fortschritt: Er ermoglicht die Behandlung von Krankheitsbildern,
die noch vor 10 oder 20 Jahren gar nicht behandelt werden konnten. Dank innovativen,
schonenderen Verfahren kénnen immer mehr Operationen an immer alteren Patienten
durchgefiihrt werden.

- Die demographische Entwicklung: In Deutschland gibt es zunehmend mehr altere und
oftmals von vielen Krankheiten gleichzeitig betroffene Menschen.

- Mehr Lebensqualitdt als erweiterter Gesundheitsbegriff: Patienten fragen Leistungen rund
um ihre Gesundheit immer starker selbst nach. Sie sind bereit, fir bessere Qualitat und
zusatzliche Dienstleistungen mehr zu bezahlen.

Als Folge dieser Faktoren wird der Bedarf an Gesundheitsleistungen weiter steigen.

Weltweit hat die Medizintechnikbranche jahrliche Zuwachsraten von ca. 4,4 %. Das Wachstum am
Standort Deutschland ist nach 5 % in den Vorjahren auf 2,6 % zurlickgegangen.

Fir Medizintechnologien betrug der Weltmarkt 2012 rund 220 Mrd. EUR. Mit 90 Mrd. EUR haben die
USA den groRten Weltmarktanteil. Der europdische Markt wird indes auf 70 Mrd. EUR geschatzt.
Davon hat Deutschland einen Anteil von 22 Mrd. EUR. Das sind 31 % des europdischen Marktes und
rund 10 % des Weltmarktes. Der deutsche Markt ist damit hinter den USA und Japan (25 Mrd. EUR)
der drittgrofRte MedTech-Markt.

Nach einer Studie des Hamburgischen Weltwirtschaftsinstituts (HWWI) wird die Nachfrage nach
Medizintechnik bis zum Jahr 2020 in den Schwellenldndern im Schnitt jahrlich zwischen 9 % und 16 %
zunehmen. In den Industrieldandern geht die Studie von einem Wachstum von jahrlich 3 % bis 4 % aus
(Quelle: FAZ vom 6. Januar 2011, ,,In der Medizintechnik herrscht Zuversicht).

Ertragslage

Fassen wir die wichtigsten Ergebnisse des Jahres 2013 mit Blick auf die in 2012 gegebenen
Aussichten zusammen:

- Umsatzwachstum von 28 % um 3,1 Mio. EUR auf 14,1 Mio. EUR

- Trauma-Umsatze (inkl. LOQTEQ®) wurden von 6,3 Mio. EUR auf 9,6 Mio. EUR gesteigert; das
gesteckte Ziel von 10 Mio. EUR wurde nur knapp verfehlt

- Der LOQTEQ®-Umsatz wuchs signifikant von 2,0 Mio. EUR auf 5,0 Mio. EUR (+150 %) und
erfillte damit unsere Erwartungen

- CE-Zulassung fir neun Plattensysteme in 2013 statt der geplanten 12 Systeme, hierbei kam
es zu leichten Verzogerungen

- Neuer Distributor in Russland: Distributionsvertrage nun mit fiinf der neun Lander aus der
BRICS und SMIT-Region abgeschlossen; geplant war eine Abdeckung von 7 Landern

- Erzielung eines Freshness-Index’ von 21,5 % auf Konzernebene (als Anteil am
Produktumsatz); Erfiillung unseres gesteckten Zieles von mindestens 20 %

1 . . ) .
Der Freshness-Index ist der prozentuale Anteil vom gesamten Produktumsatz, den neu zugelassene Produkte in den USA und Europa in
den letzten drei Jahren erzielt haben.
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- Ausgliederung des Recon-Geschafts in ein Joint Venture (aap Joints GmbH); Verkauf von 67 %
der Anteile fur 3,0 Mio. EUR an einen chinesischen Partner

- Fortschritte bei der Erreichung des mittelfristigen Ziels eines durchschnittlichen Kundenziels
(Mittelwert aus Anfangs-/Endbestand Forderungen aus Lieferungen und Leistungen /
Umsatzerlose des Geschéftsjahres x 360 Tage) von 65-70 Tagen mit einem durchschnittlichen
Kundenziel 2013 von 83 Tagen (2012: 91 Tage)

1. Darstellung Ergebnisentwicklung/Ergebnisstruktur

Die Gesamtleistung (Summe aus Umsatzerlosen, Bestandsveranderung und aktivierten
Eigenleistungen) erhohte sich signifikant infolge von stark gestiegenen Umsatzerlésen bei leicht
verringerter Bestandsminderung und gesunkenen aktivierten Eigenleistungen von 11,6 Mio. EUR auf
14,5 Mio. EUR. Es ist zu erwarten, dass auch im Jahr 2014 eine Bestandserh6hung ausgewiesen wird,
hier vor allem vor der Zielsetzung unseren Umsatz mit LOQTEQ® auf (iber 10,0 Mio. EUR zu steigern.

aap nutzt das Bilanzierungswahlrecht zur Aktivierung von selbstgeschaffenen immateriellen
Vermogensgegenstanden des Anlagevermogens. Diese werden aktiviert, wenn ein neu entwickeltes
Produkt oder Verfahren eindeutig abgegrenzt werden kann, technisch realisierbar und entweder die
eigene Nutzung oder die Vermarktung vorgesehen ist. Weitere Voraussetzungen fiir die Aktivierung
sind die voraussichtliche Erzielung eines kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens und eine zuverlassige
Bewertung des Vermogenswertes. Die aktivierten Entwicklungskosten beinhalten auch
Fremdkapitalkosten und werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den aktivierten
Eigenleistungen ausgewiesen. aap hat im Geschaftsjahr 0,6 Mio. EUR (Vorjahr: 0,8 Mio. EUR) an
eigenen Entwicklungsaufwendungen aktiviert.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen auf 2,9 Mio. EUR (Vorjahr: 2,1 Mio. EUR) und enthalten
einen Sondereffekt: So resultierten aus der im Vorfeld der Anteilsverduflerung an der aap Joints
GmbH erfolgten Einlage von Vermoégenswerten in die aap Joints GmbH ein Buchgewinn von 0,3 Mio.
EUR. Nach Herausrechnung dieses Effekts, enthalten die sonstigen betrieblichen Ertrage im
Wesentlichen Ertrdge aus der Weiterberechnung an andere verbundene Unternehmen der aap-
Gruppe im Rahmen von Konzernumlagen beziehungsweise Ertrdge aus Serviceleistungen fir
Beteiligungsunternehmen, Ertrage der Auflésung von Riickstellungen und sonstigen
Weiterberechnungen. Bei der Analyse der verschiedenen Kostenkategorien lasst sich folgendes
feststellen: Die Materialaufwendungen stiegen infolge des gestiegenen Umsatzvolumens von
4,6 Mio. EUR auf 6,0 Mio. EUR bei gleichzeitig erhohten Personalaufwendungen von 7,8 Mio. EUR
(Vorjahr: 7,3 Mio. EUR). Die Abschreibungen stiegen vor allem infolge der Vornahme von
Wertberichtigungen auf Umlaufvermégen (0,3 Mio. EUR) um 0,5 Mio. EUR auf 1,1 Mio. EUR. Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich ebenfalls infolge des gestiegenen
Gesamtgeschafts auf 6,6 Mio. EUR (Vorjahr: 6,0 Mio. EUR).

Ein Beteiligungsergebnis wurde im Geschéftsjahr nicht erzielt (Vorjahr: Gewinnabfiihrung unseres
niederlandischen Tochterunternehmens EMCM in Hohe von 1,0 Mio. EUR).

Die Ertrage aus dem mit der aap Biomaterials GmbH bestehenden Gewinnabfiihrungsvertrag stiegen
signifikant von 5,1 Mio. EUR auf 9,5 Mio. EUR. Dies ist neben der sehr guten Geschéaftsentwicklung
auch auf den konzerninternen Verkauf eines Entwicklungsprojektes zurilickzufiihren.
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Im Rahmen des Verkaufs unseres niederlandischen Tochterunternehmens EMCM B.V. im Februar
2014 erfolgte unter Zugrundelegung des vereinbarten Kaufpreises abzlglich erwarteter
VerdulRerungskosten die Abschreibung auf Finanzanlagen von 4,0 Mio. EUR.

Das Finanzergebnis verbesserte sich signifikant auf -0,1 Mio. EUR nach -0,3 Mio. EUR im Vorjahr.

Aullerordentliche Ertrdge in Hohe von 0,9 Mio. EUR erzielte die aap im Geschéaftsjahr aus der

VeraulBerung von 67 % der Anteile an der aap Joints GmbH, wahrend im Vorjahr Ertrage von 1,0 Mio.
EUR aus der VeraulRerung von 50 % an der aap BM productions GmbH gezeigt wurden.

aap erzielte damit ein leicht verbessertes Jahresergebnis nach Steuern von 2,2 Mio. EUR (Vorjahr: 1,9
Mio. EUR), das nach letztjahrigem Ausgleich des vorgetragenen Bilanzverlustes mit einer Entnahme
aus der Kapitalriicklage im Geschaftsjahr in einem Bilanzgewinn von 2,2 Mio. EUR miindet.

2. Entwicklung von Umsatz- und Auftragslage

Im Geschaftsjahr 2013 stieg der Umsatz gegeniiber dem Vorjahr um 28 % von 11,0 Mio. EUR auf 14,1
Mio. EUR. Die Umsatzentwicklung ist mit einem Umsatzwachstum von 3,3 Mio. EUR, vor allem durch
die Vermarktung unseres neuen LOQTEQ®-Systems (+3,0 Mio. EUR gegeniiber Vorjahr) sowie durch
unsere Produkte der Standardosteosynthese (+0,3 Mio. EUR gegeniber Vorjahr) gepragt. Im Bereich
Orthopadie (Hufte, Knie und Schulter) war einen Umsatzriickgang von 0,2 Mio. EUR zu verzeichnen.
Daneben verringerte sich der Umsatz mit Handelsprodukten von Konzern- und Drittunternehmen um
0,1 Mio. EUR auf 3,2 Mio. EUR.

Besonders erfreulich ist der Umsatzausbau unseres innovativen und patentgeschiitzen LOQTEQ®-
Systems von 2,0 Mio. EUR auf 5,0 Mio. EUR. Damit konnten wir unsere Ziele fiir 2013 erreichen.
Ausschlaggebend dafiir waren erhéhte Umsatze mit im Jahr 2012 gewonnenen Kunden aber auch mit
Neukunden aus den Landern China, Russland, Saudi Arabien, und Bulgarien.

Bei Analyse der geographischen Umsatzverteilung zeigen sich gleichbleibende Umsatze im Inland,
und Europa wahrend der Umsatz in Nordamerika leicht zurlick ging, dafiir aber in Stidamerika und
Asien kraftig anstieg. In Deutschland erzielte aap 27 % (Vorjahr: 33 %) seines Umsatzes.

Die Umsatzentwicklung im deutschen Markt l3sst sich vor allem auf den weiter zunehmenden
Konsolidierungsdruck im deutschen Gesundheitssystem zuriickfiihren. Es ldsst sich verstarkt
beobachten, dass Einkaufsgenossenschaften beziehungsweise Klinikkonzerne Unternehmen nur noch
als Zulieferer listen, wenn diese als Komplettversorger die Giberwiegende Bandbreite an Produkten
bereitstellen kdnnen. aap muss sich durch gezielte Portfolioerweiterungen diesem Trend stellen.
Hierbei ist die Vervollstandigung unseres Traumaangebots insbesondere durch weitere LOQTEQ®
Plattensysteme ein wesentliches Element und Basis fiir den Umsatzausbau.

Der US-amerikanische Markt ist ein strategisch wichtiger Markt fiir die weitere Entwicklung der aap.
Seit Anfang Dezember 2012 haben alle Platten der ersten sechs Systeme der innovativen LOQTEQ®-
Produktfamilie die FDA-Marktfreigabe in den USA. In Folge dessen konnte die aap Implantate AG im
vierten Quartal 2012 einen Vertrag Gber ein Pilotmarketingprojekt mit einem grofRen amerikanischen
Orthopadieunternehmen abschliefen, der sowohl die Standard-Trauma-Produkte als auch das
LOQTEQ®-Produktportfolio umfasst. Wahrend des Jahres 2013 erlangten drei von vier neuen
LOQTEQ®-Systemen ebenfalls die FDA Freigabe. Im Verlauf des Geschéftsjahres hat unser Partner die
Systeme bei verschiedenen Krankenhdusern und Distributoren platziert und sammelt umfangreich
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Feedback zu unseren Produkten. Wir erwarten eine Entscheidung fiir die weitere Ausgestaltung der
Zusammenarbeit mit diesem Partner im zweiten Quartal 2014.

Der Anstieg in den Regionen Asien und Siidamerika ist vor allem Folge der Neukundengewinnung fur
unsere LOQTEQ®-Produkte aber auch durch einen Umsatzanstieg mit Handelsprodukten im
Biomaterialienbereich.

Hauptumsatztrager sind unsere LOQTEQ®-Systeme, gefolgt von unseren Lochschrauben sowie im
Bereich Orthopadie die Produktgruppe Hiifte.

Insgesamt lasst sich festhalten, dass wir im Geschaftsjahr grofSe Fortschritte gemacht haben, allen
voran durch die erfolgreiche Vermarktung unseres LOQTEQ®-Systems, die jedoch unsere eigenen
Erwartungen nicht ganz erfiillen konnten. Hierbei, insbesondere den Umsatz soweit profitabel zu
steigern und somit aap in Richtung der Erreichung einer kritischen Masse mit ausgeglichenem
Ergebnis zu entwickeln. Wir haben jedoch verschiedene MaRnahmen ergriffen, allen voran die
weitere Marktdurchdringung mit unserer LOQTEQ®-Produktfamilie, um dieses Ziel innerhalb des
nachsten Jahres zu erreichen.

3. Wesentliche Anderungen in der Struktur einzelner Aufwendungen und Ertrige

Die Materialkostenquote (bezogen auf die Gesamtleistung) liegt bei 41 % (Vorjahr: 39 %). Ursachlich

fur den Anstieg war vor allem eine verdnderte Produktmix-/Umsatzstruktur mit hoheren
Materialeinsatzquoten. Daneben kam es zu leichten Verzégerungen beim Kapazitatsaufbau fir
unsere Traumaprodukte, so dass zur Gewahrleistung der vollen Lieferfahigkeit Teilschritte der
Produktion an Drittunternehmen vergeben wurden. Nach Abschluss der
KapazitatsaufbaumaRRnahmen im ersten Quartal 2014 erwarten wir fir das Gesamtjahr einen
positiven Effekt auf den Materialaufwand.

Die Personalaufwendungen stiegen auf 7,8 Mio. EUR (Vorjahr: 7,3 Mio. EUR) trotz nur leicht
erhohtem durchschnittlichen Bestand an Mitarbeitern (124; Vorjahr: 123). Die Personalkostenquote

sank aber infolge der (iberproportionalen Steigerung der Gesamtleistung von 63 % auf 54 %.
Hintergrund fiir diese Entwicklung ist vor allem eine allgemeine Gehaltserhéhung fiir samtliche
Mitarbeiter sowie die Einstellung von kostenintensiveren Mitarbeitern im Vertrieb und Marketing
sowie einem starkeren Personalaufbau in der Produktion und produktionsnahen Bereichen erst im
zum Ende des dritten und im vierten Quartal 2013. Daneben wurden vor allem im Zusammenhang
Umsatzausbau des LOQTEQ®-Produktsystems erhohte erfolgsabhangige Gehaltsbestandteile
gewahrt. aap beschaftigte zum 31. Dezember 2013 143 Mitarbeiter, davon 134 Vollzeit- und 9
Teilzeitbeschéftigte (Vorjahr: 125 Mitarbeiter, davon 119 Vollzeit- und 6 Teilzeitbeschaftigte). Die
Zahl der Auszubildenden bei der aap Implantate AG liegt bei 4 % (Vorjahr: 4 %) der Beschéftigten.

Ohne Berlicksichtigung der Abschreibungen auf Vorrdate von 0,3 Mio. EUR, liegt die
Abschreibungsquote bei gestiegenen Abschreibungsbetragen auf 0,8 Mio. EUR (Vorjahr: 0,6 Mio.

EUR) und erhohter Gesamtleistung unverdandert bei 5 %. Der Anstieg der planmaRigen
Abschreibungen auf Anlagevermogen resultiert vor allem aus den umfangreichen Investitionen in
den Kapazitidtsausbau. Die Abschreibungen auf Vorrate erfolgte ebenfalls im Rahmen der
AnteilsveraulRerung an der aap Joints GmbH, bei der im Vorfeld samtliche Vorrate aus dem Bereich
Hifte, Knie und Schulter sowie der C*Ment®-Linie in die aap Joints GmbH zu einem vereinbarten
Wert eingelegt wurden.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich auf 6,6 Mio. EUR (Vorjahr: 6,0 Mio. EUR);
die Quote der sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerte sich infolge der gestiegenen

Gesamtleistung auf 45 % (Vorjahr: 52 %). Im Vorjahr waren die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen zusatzlich mit periodenfremden Aufwendungen in Hohe von 0,3 Mio. EUR belastet,
so dass sich effektiv daraus eine sogar noch héhere Steigerung der Aufwendungen in 2013 ergibt, die
vor allem aus Umbau- und IT-Kosten fiir den Standort im Rahmen der Kapazitdatsumbaumalnahmen
anfielen, Rechts- und Beratungsaufwendungen im Zusammenhang mit der Evaluation verschiedener
Geschaftsmodelle fir den Bereich Auftragsfertigung (EMCM B.V.) sowie aus den abgeschlossen
Lizenzvereinbarungen im Geschaftsjahr und der Evaluierung unseres ERP-Systems, gestiegenen
Kosten der Warenabgabe infolge der erhohten Umsatzerlose und erhéhten Entwicklungskosten im
Rahmen des Ausbaus unseres LOQTEQ®-Portfolios anfielen.

Nach einem Beteiligungsergebnis in Hohe von 1,0 Mio. EUR in 2012, das aus einer

Gewinnausschiittung unseres niederlandischen Tochterunternehmens EMCM B.V. resultierte, wurde
in 2013 kein Beteiligungsergebnis erzielt. Daneben hat sich jedoch die Performance unseres
deutschen Tochterunternehmens aap Biomaterials GmbH in 2013 weiter signifikant gesteigert und
daher wurde unter dem bestehenden Ergebnisabflihrungsvertrag ein Betrag von 9,4 Mio. EUR
(Vorjahr 5,1 Mio. EUR) vereinnahmt.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen in Hohe von 4,0 Mio. EUR resultieren aus der VerdauBerung

von 100 % der Anteile an unserem niederlandischen Tochterunternehmen EMCM B.V. im Februar
2014. Unter dem Anteilskaufvertrag wurde ein Kaufpreis von 18,0 Mio. EUR vereinbart, der nach
Bericksichtigung der noch zu erwartenden VerdauBerungskosten und im Vergleich zum bis dato
fortgefiihrten Buchwert von 20,9 Mio. EUR in der vorgenannten Wertkorrektur resultierte.

Das Finanzergebnis verbesserte sich auf -0,1 Mio. EUR (Vorjahr: -0,3 Mio. EUR) vor allem durch den
Abbau der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und die Rickfihrung der
Gesellschafterdarlehen.

Aullerordentliche Ertrage resultieren im Geschaftsjahr aus dem Joint Venture mit einem chinesischen

Partner fir unsere Produkte aus dem Bereich Hifte, Knie und Schulter sowie der Knochenzementlinie
C~Ment®. Unter diesem Joint Venture Vertrag erwarb unser Partner 67 % der Anteile an der aap
Joints GmbH fiir 3,0 Mio. EUR, die nach Verrechnung mit ihrem zugrundeliegenden Buchwert einen
Gewinn von 0,9 Mio. EUR zur Folge hatte. Im Vorjahr erzielte die aap einen Gewinn in Héhe von 1,0
Mio. EUR aus dem Verkauf von 50 % der Anteile an der aap BM productions GmbH.

Finanzlage

Die liquiden Mittel betrugen per 31.12.2013 1,1 Mio. EUR (Vorjahr: 0,1 Mio. EUR). Dieses stark
gestiegene Niveau resultiert vor allem aus dem Ausbau des Geschaftsvolumens, der unter den
Gewinnabflihrungsvertragen erhaltenen Betrdge als auch aus den im Geschéftsjahr zugeflossenen
Zahlungen aus den AnteilsverduRerungen (aap Joints GmbH und aap BM productions GmbH) im
Umfang von 3,5 Mio. EUR. Dem deutschen Arm der aap-Gruppe (zusammen mit der aap Biomaterials
GmbH) standen zum 31.12.2013 vertraglich zugesicherte Kreditlinien in Héhe von 4,5 Mio. EUR zur
Verfligung, von denen zum Bilanzstichtag 0,8 Mio. EUR (Vorjahr: 4,4 Mio. EUR) in Anspruch
genommen wurden. Zusatzlich bestanden Guthaben bei Kreditinstituten in Héhe von 0,5 Mio. EUR
bei der Tochtergesellschaft aap Biomaterials GmbH. Dem deutschen Teil der aap-Gruppe stehen fir
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das Jahr 2014 und bis auf weiteres zunachst Kreditlinien im Gesamtbetrag von 4,5 Mio. EUR zur
Verflgung.

Auf Basis der guten finanziellen Entwicklung der aap-Konzerngruppe insgesamt, konnten im
Geschaftsjahr die hochverzinslichen Gesellschafterdarlehen im Umfang von 1,1 Mio. EUR (Tilgung
und Zinsen) komplett getilgt werden. Daneben hat aap Finanzierungsvertrage Uber insgesamt 2,3
Mio. EUR abgeschlossen. Alle Kreditvertrage dienen der Finanzierung der in 2013 vollzogenen
Investitionen in die Kapazitatserweiterung im Bereich Trauma. Vertrage im Umfang von 0,5 Mio. EUR
haben eine Laufzeit bis Ende 2014 und dienen der Vorfinanzierung von Fordermittelanteilen, der aap
die in 2014 zuflieBen werden. Die Kredite im Gesamtumfang von 1,8 Mio. EUR haben eine Laufzeit
von funf Jahren und werden durch quartalsweise Raten getilgt. Die Verzinsung der jeweiligen Betrage
ist Uber die entsprechenden Zeitraume fix und wurde auf Basis aktueller Bonitatsbewertungen
verhandelt.

Unter Zugrundelegung des fir 2014 geplanten Budgets beurteilt aap die Liquiditatssituation
aufgrund der vorhandenen Kreditzusagen als ausreichend. aap geht davon aus, 2013 mit einem
positiven Cash-Flow abzuschlieRen. Auch fiir das Jahr 2013 gelten auf Konzernebene die strengen
MaRstibe hinsichtlich der Zielwerte fiir einen Schuldendeckungsgrad® kleiner 3 sowie einem
Zinsdeckungsgrad® groRer 8 (jeweils bezogen auf das rollierende EBITDA).

Vermogenslage

Das Bilanzbild der Gesellschaft veranderte sich im Vergleich zum Vorjahr in einigen Bereichen relativ
stark. Dabei stieg die Bilanzsumme nur um 3% von 47,4 Mio. EUR auf 48,7 Mio. EUR.

Der Anstieg des Anlagevermégens um 1,4 Mio. EUR auf 30,3 Mio. EUR (Vorjahr: 28,9 Mio. EUR)
resultiert aus gegenldufigen Effekten: So stiegen die immateriellen Vermogensgegenstande vor allem

im Zuge der Aktivierung von Eigen- und Entwicklungskosten sowie dem konzerninternen Ubertrag
eines Entwicklungsprojektes von der aap Biomaterials GmbH auf die aap AG. Daneben wurden in
technische Anlagen und Maschinen sowie andere Anlagen und Betriebs- und Geschéaftsausstattung
im Geschaftsjahr 3,3 Mio. EUR investiert, die nach Abzug der planmaRigen Abschreibungen zu einem
Anstieg der Sachanlagen von 2,1 Mio. EUR auf 4,6 Mio. EUR flihrten. Samtliche Investitionen dienen
dem notwendigen Kapazitdatsaufbau fiir unsere Traumaprodukte. Die Verdnderung bei den
Finanzanlagen resultiert zum einen aus der oben beschriebenen aulRerplanmaRigen Wertkorrektur
auf unser Tochterunternehmen EMCM B.V. sowie zum anderen aus der der Zugangsbewertung von
33 % der Anteile an der aap Joints GmbH im Rahmen der Joint Venture Vereinbarung mit unserem
chinesischen Partner.

Das Vorratsvermogen verringerte sich von 9,4 Mio. EUR auf 7,2 Mio. EUR. Der Rickgang resultiert

ausschlieBlich aus der Verringerung des Bestands an fertigen Erzeugnissen und Waren in Hohe von
2,2 Mio. EUR. Auch dies ist ein Effekt aus der Joint Venture Vereinbarung fir die Produkte aus dem
Bereich Hufte, Knie und Schulter sowie der Knochenzementlinie C*Ment®. Wie bereits beschrieben,
hatte man vor VerduBerung der Anteile an unseren Partner samtliche Bestdnde dieser Produkte in
die aap Joints GmbH eingebracht. Die addquate Steuerung des Vorratsvermdgens wird fiir aap auch

%> Summe aller zinstragenden Verbindlichkeiten dividiert durch EBITDA (Basis: letzte vier Quartale)
* EBITDA (Basis: letzten vier Quartale) dividiert durch Zinsaufwendungen (Basis: letzte vier Quartale)
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in Zukunft ein zentrales Element des Working-Capital-Managements darstellen, insbesondere mit
dem Ziel die Kapitalbindung im Vorratsvermogen zu reduzieren.

Der Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhdhte sich im Jahresvergleich von 2,9

Mio. EUR auf 3,6 Mio. EUR und resultiert vor allem aus einer stichtagsbedingten Erhéhung zum
Jahresende. So realisierte aap einen Umsatz von 4,0 Mio. EUR im vierten Quartal, wovon 2,7 Mio.
EUR auf den Dezember 2013 entfielen. Trotz dieser Erh6hung und des gestiegenen Umsatzvolumens
konnte das durchschnittliche Kundenziel von 91 Tagen (2012) auf 83 Tage zum Ende 2013 verringert
werden. Dies zeigt erste Ergebnisse eines verbesserten Forderungsmanagements. Erklartes Ziel des
Managements ist es, mittelfristig, im Rahmen der Steuerung des Working Capitals das
durchschnittliche Zahlungsziel auf ein brancheniibliches Niveau von 65-70 Tagen zu reduzieren.

Unter Bericksichtigung der Verbuchung des Aufwands aus Aktienoptionen und des im Geschaftsjahr
erzielten Jahresiiberschusses stieg das Eigenkapital von 36,5 Mio. EUR auf 38,8 Mio. EUR. Die
Eigenkapitalquote erhohte sich ebenfalls von 77 % auf 80 %.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sanken vor allem infolge der signifikant

verringerten Inanspruchnahme von Kreditlinien (3,7 Mio. EUR), planmaRiger Tilgungsleistungen auf
Kredite von 0,2 Mio. EUR bei gleichzeitiger Aufnahme neuer Finanzierungsverpflichtungen im
Umfang von 2,3 Mio. EUR.

Daneben wurden im Geschéftsjahr alle Gesellschafterdarlehen inklusive Zinsen in Hohe von 1,1 Mio.
EUR komplett getilgt.

4. Analyse der bedeutsamsten finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren

aap als innovatives Wachstumsunternehmen betrachtet nachhaltig profitables Wachstum, den
Aufbau langfristiger Partnerschaften mit fiihrenden globalen Orthopddie-Unternehmen und die
Entwicklung innovativer Produkte als primare Leistungsindikatoren. Daneben stand im Zuge der
weiteren  Fokussierung auf die Bereiche Trauma sowie Knochenzemente und
Zementierungstechniken der Fokus auf Kunden, Kosten sowie liquide Mittel.

Engagierte und gut ausgebildete Mitarbeiter sind der Schliissel zum Unternehmenserfolg der aap.
Ihre Fachkompetenz ermdglicht die Entwicklung und Produktion innovativer und marktgerechter
Medizinprodukte. Deshalb ist es fir die aap wichtig, qualifizierte Talente zu gewinnen, die
Mitarbeiter im Unternehmen zu halten und ein Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem alle ihr volles
Potenzial einbringen kdnnen. Um dies zu gewahrleisten, positioniert sich aap als attraktiver
Arbeitgeber. Die Eckpfeiler der Personalarbeit sind Unterstitzung berufsbegleitender
Weiterbildungen, eine leistungsgerechte Entlohnung, eine positive Arbeitsatmosphare und
MaRnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

Als international tatiges Unternehmen arbeitet aap auf der Beschaffungsseite mit einer Vielzahl
nationaler und internationaler Lieferanten zusammen. Ziel aller Beschaffungsaktivitaten ist es, Gber
eine enge und langfristige Zusammenarbeit mit den Lieferanten Produktqualitdat und Liefertreue
sicherzustellen und so dauerhaft Wettbewerbsvorteile zu erzielen.

Ein entscheidender Erfolgsfaktor fir die nachhaltige Entwicklung der aap war und ist in
zunehmendem MaRe der enge Kontakt zu Kunden sowie ein fundiertes Wissen uber die
internationalen Markte. Um dies sicherzustellen, prasentiert sich aap weltweit auf den wichtigsten
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Messen der Branche, verfligt Uber ein Netzwerk von Key-opinion-leadern in den relevanten
medizinischen Bereichen und ist Mitglied in verschiedenen Wirtschaftsverbanden (z. B. BVMed).

Im Rahmen der monatlichen und quartalsweisen Berichterstattung der aap-Gruppe nutzen wir vor
allem folgende finanzielle Indikatoren zur Steuerung des Gesamtunternehmens:

T Umsatzerldse im Soll-Ist Vergleich

1 Entwicklung der zentralen Entwicklungsprojekte gemessen durch den Freshness-Index
 Liquiditat gemessen in Form der nutzbaren Liquiditat

T Working Capital Quote zum Umsatz

Die Entwicklung und Vermarktung von IP-geschiitzten Produkten stellt einen integralen Bestandteil
der Strategie der aap dar. Um die Innovationskraft der aap-Gruppe zu messen, wurde als Indikator
der Freshness-Index eingeflihrt. Dieser misst den prozentualen Anteil vom gesamten Produktumsatz,
den neu zugelassene Produkte in den USA und Europa in den letzten drei Jahren erzielt haben.

aap, als Wachstumsunternehmen, ist angewiesen, stets Uber eine ausreichende finanzielle
Ausstattung zu verfligen. Dazu gehoren neben den Guthaben bei Kreditinstituten auch
Vereinbarungen mit Banken ilber die Einrdumung von taglich nutzbaren Kreditlinien. aap misst
seinen finanziellen Spielraum unter Verwendung der sogenannten nutzbaren Liquiditat, die die
Inanspruchnahme von Kreditlinien abziiglich Guthaben auf Konten unter Kreditlinien und zuziiglich
anderer Guthaben bei Kreditinstituten abbildet.

Die Working Capital Quote zum Umsatz misst, wie haufig sich das Working Capital im Verhaltnis zum
Umsatz umschlagt. Dazu ermittelt sich das Working Capital als Summe aus Vorriaten und
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen. Die Umsatzerlose auf einem rollierenden 12-Monatszeitraum werden dann durch das
Working Capital dividiert.

C) Nachtragsbericht

aap gab am 24. Februar 2014 den Abschluss einer endgiiltigen Vereinbarung bekannt, unter der ein
Private Equity-Unternehmen aap’s Auftragsfertigungsgeschaft erwirbt, welches in dem
niederlandischen Tochterunternehmen European Medical Contract Manufacturing B.V. (EMCM)
gebiindelt ist. Der Kaufpreis fir samtliche Anteile an EMCM betragt 18 Mio. EUR in bar und wird in
drei Teilbetragen bis Ende April 2014 eingezahlt. Ende Februar hatte aap bereits ein Drittel des
Kaufpreises erhalten. Die notarielle Beurkundung fand Anfang Marz 2014 statt. Die Transaktion fiihrt
zu einem nicht zahlungswirksamen Verlust in Hohe von 4,0 Mio. EUR, der im Jahresabschluss 2013 als
Abschreibung auf Finanzanlagen bericksichtigt wurde. Weitere wesentliche Geschaftsvorfalle in der
Zeit zwischen dem Ende des Geschiftsjahres bis zur Erstellung dieses Berichts haben sich nicht
ereignet.
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D) Risiko- und Chancenbericht

1) Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem bezogen auf den (Konzern-)
Rechnungslegungsprozess (Bericht gemdfs §§ 289 Absatz 5, 315 Absatz 2 Nr. 5 HGB)

Das Ziel des internen Kontrollsystems (IKS) fiir den Rechnungslegungsprozess ist es, durch die
Implementierung von Kontrollen hinreichende Sicherheit zu gewahren, dass ein regelungskonformer
Abschluss erstellt wird. Die aap Implantate AG stellt ihren Jahresabschluss nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) auf.

Bezogen auf das rechnungslegungsbezogene IKS kann es nur eine relative und keine absolute
Sicherheit geben, dass wesentliche Fehlaussagen in der Rechnungslegung vermieden oder
aufgedeckt werden.

Die Steuerung der Prozesse zur Rechnungslegung und Lageberichterstellung erfolgen bei der aap
durch den Zentralbereich Finanzen. Gesetze, Rechnungslegungsstandards und andere
Verlautbarungen werden fortlaufend beziglich der Relevanz und Auswirkungen auf den
Jahresabschluss analysiert. Relevante Anforderungen werden kommuniziert und bilden zusammen
mit dem gruppenweit gliltigen Abschlusskalender die Grundlage fiir den Abschlusserstellungsprozess.

In der Organisation des IKS nimmt der Vorstand eine Ubergreifende Zustandigkeit wahr. Von den
vielfdltigen Kontrollprozessen in der Rechnungslegung sind einige als wesentlich hervorzuheben.
Wesentliche Instrumentarien sind:

Bilanzierungsrichtlinien fiir besonders relevante Rechnungslegungsvorschriften
- Einbeziehung externer Sachverstandiger — soweit erforderlich

- Verwendung geeigneter, weitgehend einheitlicher IT-Finanzsysteme und Anwendung von
detaillierten Berechtigungskonzepten zur Sicherstellung aufgabengerechter Befugnisse

- Aufgabentrennung zwischen Eingaben von Vorgidngen sowie deren Prifung und Freigabe

- Klare Zuordnung von wichtigen Aufgaben durch Planung der operativen Abschlussprozesse —
etwa die Abstimmung von Forderungen und Verbindlichkeiten durch Saldenbestatigungen

- Berlicksichtigung von im Risikomanagementsystem erfassten und bewerteten Risiken in den
Jahresabschliissen, soweit dies nach bestehenden Bilanzierungsregeln erforderlich ist

- Strikte Verfligungsberechtigungen im Rahmen der Autorisierung von Vertragen, Gutschriften
und Ahnlichem sowie ein durchgehend implementiertes , Vier-Augen-Prinzip“

- Kontierungsanweisungen fiir wesentliche Geschaftsvorfille

- Klare Vorgaben fir den Prozess der Vorratsinventur und der Aktivierung von
Entwicklungskosten

- RegelmaRige Schulung der in den Rechnungslegungsprozess involvierten Mitarbeiter

Alle beschriebenen Strukturen und Prozesse unterliegen der stindigen Uberpriifung durch die
jeweiligen Risikoverantwortlichen. Dariiber hinaus betreibt aap ein aktives Benchmarking zu Best-
Practice-Beispielen anderer Unternehmen. Identifizierte Verbesserungspotenziale setzen wir

zielgerichtet um.
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2) Risikomanagement-System

Die aap-Gruppe ist im Rahmen ihrer operativen Tatigkeit naturgemall einer Vielzahl von Risiken
ausgesetzt, die untrennbar mit dem unternehmerischen Handeln verbunden sind.

Das Risikomanagement von aap ist fester Bestandteil der Unternehmensfithrung und basiert auf drei
wesentlichen Komponenten:

- Zertifiziertes Qualitatsmanagementsystem: Klar strukturierte und eindeutig dokumentierte
Prozesse im Rahmen des Qualitaitsmanagements und der Qualitdatskontrolle sind eine
Vorbedingung fir die Zulassung und das Inverkehrbringen von Medizinprodukten. Ziel ist die
Risikoprdvention. Die von aap angewendeten Qualitdtsmanagementsysteme wurden von der
DEKRA (aap Implantate AG, Berlin) zertifiziert.

- Controlling-Instrumente: Das Controlling der aap informiert Vorstand, Aufsichtsrat und
Entscheidungstrager von aap regelmaRig und zeitnah via Ertrags-, Vermodgens- und
Liquiditatsdarstellungen sowie Kennzahlen (Uber den wirtschaftlichen Stand des
Unternehmens und den Stand von Risikopotenzialen.

- Risikomanagementsystem: Um Risiken zu identifizieren, zu bewerten und entsprechende
GegenmalRnahmen ergreifen zu kdnnen, hat aap ein Risikomanagement-System entwickelt.
Wichtiger Bestandteil ist eine regelmaBige Erfassung, Systematisierung und Auswertung
moglicher Risiken, deren Eintrittswahrscheinlichkeit und moégliche Schadenspotenziale.

3) Beschreibung der einzelnen Risiken, Quantifizierung und Erlduterung méglicher
Konsequenzen

a) Markt, Wettbewerb, Neue Produkte und Technologien

Der Wettbewerb im Markt der Medizintechnik im Allgemeinen und im Markt orthopadischer
Implantate im Besonderen wird weiter zunehmen. Grundsatzlich besteht deshalb das Risiko, dass
aap im Vergleich zu Wettbewerbern nicht rechtzeitig mit neuen Produkten bzw. mit Anpassungen
bestehender Produkte auf Marktentwicklungen reagiert. Daraus kdnnen sich negative Auswirkungen
auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage sowie eine Verschlechterung der Marktposition
ergeben.

aap begegnet diesem Risiko aktiv, indem erhebliche Investitionen im Bereich Forschung und
Entwicklung getatigt werden sowie ein konstantes Markt- und Technologie-Screening betrieben wird.

Weiterhin kdnnen sich staatliche Eingriffe in das Gesundheitssystem negativ auf das Umsatzvolumen
und die Ertragslage der Gruppe auswirken. aap begegnet diesem Risiko durch eine stetige
Internationalisierung des Umsatzes sowie einer intensiven Beobachtung des deutschen
Gesundheitssystems mit dem Ziel, negative Entwicklungen zu antizipieren und ihnen
entgegensteuern zu kénnen.

Auf dem Weltmarkt findet konstant eine Unternehmenskonsolidierung statt, durch die aap auch
kundenseitig betroffen ist. aap begegnet dieser Branchenkonsolidierung durch die Kooperation mit
einer Vielzahl von Unternehmen und baut konstant neue Partnerschaften auf.
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b) Zulassung der Produkte

In der Medizintechnik und im Gesundheitswesen bestehen strenge und national unterschiedliche
Zulassungsvoraussetzungen. Die Versagung oder die verzogerte Erteilung von Zulassungen fir die
Produkte des Unternehmens konnten sich negativ auf zuklinftige Umsatze und Ertrage von aap
auswirken.

Um solche Entwicklungen rechtzeitig zu erkennen und angemessen darauf reagieren zu kénnen,
verfolgt die Gesellschaft Entwicklungen auf diesem Gebiet &duBerst genau und Uberwacht
regulatorische Anderungen im Rahmen ihres implementierten Qualititsmanagementsystems sehr
detailliert.

Die Anforderungen fiir das erstmalige Inverkehrbringen von Medizinprodukten steigen taglich. Fir
Implantate, welche im Korper der Patienten verbleiben (Endoprothesen, Knochenzement,
resorbierbare Regenerationsmaterialien), werden Gutachten auf Basis klinischer Daten als
Voraussetzung zur CE-Kennzeichnung verlangt. aap reagiert auf diese Entwicklung mit einem
weiteren Ausbau der Bereiche Regulatory und Clinical Affairs und der zunehmenden
Internationalisierung der Umsdtze, um damit erhohte Aufwendungen durch hdhere
Produktionsvolumina abzudecken.

Zunehmend lasst sich in der 6ffentlichen Diskussion die Forderung beobachten, dass das europaische
Konformitatsbewertungsverfahren fir Medizinprodukte den wesentlich strengeren
Zulassungsvoraussetzungen von  Arzneimitteln gleichgestellt werden sollte. Um der
Medizintechnikbranche gerecht zu werden, miissen die Unterschiede zur Pharmaindustrie
verstanden und beachtet werden:

- Bei Arzneimitteln wird die Hauptwirkung auf pharmakologischem Weg erreicht. Die Effekte
von Medizinprodukten auf den menschlichen Korper sind dagegen meist physikalischer
Natur. Der Begriff der Wirksamkeit ist bei Medizinprodukten daher im Sinne der
Funktionalitat zu verstehen.

- Arzneimittel greifen in komplexe biologische Systeme ein und ihre therapeutische Wirkung
ist eine Wechselwirkung zwischen Arzneistoffen und dem menschlichen Korper.
Medizinprodukte wirken dagegen auf den menschlichen Kérper — und nicht umgekehrt.

- Unerwiinschte Arzneimittelwirkungen sind haufig nicht vorhersehbar. Es sind keine Aussagen
moglich, wann sie eintreten, wie schwer sie sind und ob sie reversibel sind. Unerwiinschte
Effekte von Medizinprodukten sind dagegen in starkerem Malle vorhersehbar und in der
Regel reversibel. Zudem sind die klinischen Effekte bei Medizinprodukten in hohem Malie
von den Fahigkeiten und Fertigkeiten sowie den Erfahrungen des Anwenders abhangig.

Deshalb miissen Medizinprodukte und Arzneimittel auch unterschiedlich behandelt werden.

c) Patente und geistiges Eigentum

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass Dritte Anspriiche aus Verletzung gewerblicher
Schutzrechte gegeniiber aap in der Zukunft geltend machen. Eine solche Verletzung kdnnte unter
Umstanden die Auslieferung von Produkten verzogern. Im Falle eines negativen Verfahrensausgangs
konnte aap verpflichtet sein, Geblihren- oder Lizenzvereinbarungen einzugehen. Auf diese Weise
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konnte eine Klage wegen Verletzung gewerblicher Schutzrechte gegen aap die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage der Gruppe nachteilig beeinflussen.

Um aktiv auch den eigenen Schutz des geistigen Eigentums zu sichern, besteht ein
standortiibergreifendes IP-Komitee, welches regelmalig die aktuellen Entwicklungen im Patent- und
Zulassungsmarkt Uberwacht und die eigenen Entwicklungen frihzeitig durch umfassenden
Patentschutz absichert. Daneben haben wir eine Richtlinie fir den Umgang mit
Arbeitnehmererfindungen implementiert, um auch auf diese Weise die Innovationskraft unserer
Mitarbeiter zu fordern, gleichzeitig aber auch deren und unser geistiges Eigentum zu schitzen.

d) Abhdngigkeit von Kunden und Lieferanten

Neben den eigenentwickelten und -—produzierten Produkten vervollstandigt die aap ihr
Produktportfolio auch durch Handelswaren (z.B. Instrumente, Lavage-Systeme, Zukauf eines
Biomaterialprodukts). Verschiedene aap-Produkte werden, wenn die Produktionskompetenz nicht
vorhanden ist, durch Dritte Zulieferer hergestellt (z.B. Spritzguss, Polymere). Eine solche
Partnerschaft bedeutet eine verstarkte Abhangigkeit von der Qualitdt und der Lieferbereitschaft
dieses Lieferanten. Durch die strategische Zusammenarbeit mit wenigen qualifizierten Lieferanten
und deren konstanter Qualifizierung sichert sich aap gegen dieses Risiko bestmoglich ab.

aap erzielte in 2013 bedingt durch das ausgeweitete Gesamtgeschaft 18 % (Vorjahr: 15 %) des
Umsatzes mit den drei groBten Kunden des Unternehmens. Der kurzfristige Wegfall oder eine
mogliche Zahlungsunfahigkeit eines dieser Kunden koénnen Ertrags- und Finanzlage des
Unternehmens gefahrden. Aus diesem Grund hat aap im Geschéftsjahr anderen global agierenden
Unternehmen dieses Produktportfolio vorgestellt und befindet sich in fortgeschrittenen
Verhandlungen. Daneben hat aap durch die Ubernahme des Gesamtvertriebs der unter aap-Label
vertriebenen Produkte aus dem Bereich Biomaterialien in 2009 eine GroRe erreicht, die nicht in
gleichem Male anfallig fur kurzfristige Umsatzschwankungen ist. Weiterhin hat aap durch personelle
Verstarkung des Vertriebs- und Marketingbereichs die Grundlage fiir weiteres Wachstum in 2014 in
allen Produktbereichen gelegt.

aap begegnet diesem Risiko durch eine weitere Internationalisierung und Gewinnung weiterer
GroRkunden (Stabilitat, Vertriebsstarke, Finanzkraft).

e) Produkthaftungsrisiko

Die Produkte von aap sind fir die Einbringung und teilweise flir den Verbleib im menschlichen Kérper
bestimmt. Aufgrund unterschiedlichem Heilungsverhaltens, aber auch unterschiedlicher Erfahrung
der anwendenden Arzte kann eine Fehlfunktion dieser Produkte nicht véllig ausgeschlossen werden.
Bis heute wurden keine bedeutenden Schadensersatzanspriiche aus Produkthaftung gegen aap
geltend gemacht, dieses kann jedoch fiir die Zukunft nicht ausgeschlossen werden.

aap sichert sich gegen mogliche Produkthaftungsklagen durch eine hohe Qualitatskontrolle und
durch eine Produkthaftpflichtversicherung im brancheniiblichen Umfang ab. Dabei besteht ein
Restrisiko, dass der bestehende Versicherungsschutz fir die Absicherung potentieller Anspriiche
speziell in den USA nicht ausreichend ist.
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f) Aktivierung von Entwicklungskosten

aap als ein entwicklungsintensives MedTech-Unternehmen aktiviert neben selbst produzierten
Anlagegitern auch Aufwendungen fiir Eigenleistungen. Ausgehend von unseren eigenen Erfahrungen
aber auch bei der Branchenanalyse zeigt sich, dass die durchschnittlichen Entwicklungszyklen fiir ein
neues Medizinprodukt zwischen 3 bis 8 Jahren betragen. aap nutzt das Wahlrecht zur Aktivierung
von selbstgeschaffenen immateriellen Vermogensgegenstanden des Anlagevermogens. Diese
werden aktiviert, wenn ein neu entwickeltes Produkt oder Verfahren eindeutig abgegrenzt werden
kann, technisch realisierbar und entweder die eigene Nutzung oder die Vermarktung vorgesehen ist.
Weitere Voraussetzungen fir die Aktivierung sind die voraussichtliche Erzielung eines kiinftigen
wirtschaftlichen Nutzens und eine zuverlassige Bewertung des Vermoégenswertes. Alle der Kriterien
gelten gleichwertig nebeneinander; eines der herausforderndsten Kriterien jedoch stellt die
Erbringung des Nachweises dar, dass der Vermogenswert voraussichtlich einen zukinftigen
wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird. Samtliche aktivierte Entwicklungsprojekte (eigenentwickelt
und erworben) sind jahrlich einem Werthaltigkeitstest zu unterziehen. Ein sich gegebenenfalls
ergebender Wertminderungsbedarf ist im Jahr des Auftretens als aulRerplanmaRige Abschreibung in
der Gewinn- und Verlustrechnung sofort zu erfassen.

Aktivierte Entwicklungsprojekte miissen nach Abschluss ihrer Entwicklung und erstmaligen
Verwendung planmaRig lber ihre jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben werden. Derzeit betragen
die Abschreibungsdauern zwischen 10 bis 15 Jahren. Das Management evaluiert kontinuierlich, ob
diese Abschreibungsdauern der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauern entsprechen
oder ggf. Anpassungen (z. B. kiirzere Abschreibungszeitraume) vorzunehmen sind. Mit Blick auf die
Entwicklung der Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande, hier insbesondere der
aktivierten Entwicklungsprojekte, zeigt sich, dass diese in den letzten Jahren kontinuierlich ansteigen.
Verbunden mit dem Umsatz- und Ergebniswachstum zeigt sich darin der Beitrag der
Entwicklungsprojekte zu der positiven Entwicklung dieser KenngréRen. Um Fehlentwicklungen oder
Projektabbriiche zu vermeiden, hat aap umfangreiche MalRnahmen und Prozesse implementiert.
Diese umfassen u. a. die Schaffung von Centers of Excellence oder die Zusammenarbeit mit
angesehenen und international flihrenden Wissenschaftlern und Medizinern bei zum Beispiel der
Entwicklung von neuen Trauma-Plattensystemen, der Silberbeschichtung von Traumaprodukten oder
der Entwicklung von Medizinprodukten aus Magnesium. Die Erwartung des Managements zum
weiteren Beitrag der aktivierten Entwicklungsprojekte lasst sich an unserer Zielsetzung eines weiter
steigenden Freshness-Index fur 2014/2015, vor allem durch steigende Umsatze mit LOQTEQ®
ablesen. Es ist unser klares Verstindnis, dass der zukinftige Ergebniseffekt aus aktivierten
Entwicklungsprojekten fir den Zeitraum der Entwicklung bis zum Ende der wirtschaftlichen
Nutzungsdauer ausgeglichen sein soll.

g) Personelle Risiken

aap ist in vielen Bereichen seiner Geschaftstatigkeit von den spezialisierten Kenntnissen seiner
Mitarbeiter abhangig. Insbesondere fir die Entwicklung und Zulassung von [P-geschitzten
Medizinprodukten aber auch beim Auf- und Ausbau neuer Geschaftsaktivitaten ist aap auf das
Wissen und die Kompetenzen besonders qualifizierter Schliisselpersonen angewiesen. Um das Risiko
der personellen Fluktuation von qualifizierten Mitarbeitern zu minimieren aber auch um qualifizierte
Talente gewinnen zu kdnnen, ist es flr aap wichtig, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem alle ihr
volles Potenzial einbringen kénnen. Um dies zu gewahrleisten, positioniert sich aap als attraktiver
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Arbeitgeber. Die Eckpfeiler der Personalarbeit sind Unterstlitzung berufsbegleitender
Weiterbildungen, eine leistungsgerechte Entlohnung, eine positive Arbeitsatmosphare und
Mallnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Trotz dieser Malnahmen und hoher
Mitarbeiterzufriedenheit kann aap nicht garantieren, dass diese Mitarbeiter beim Unternehmen
bleiben oder sich in der notwendigen Form engagieren.

h) Datenschutz

Der Gesetzgeber schreibt vor, dass Unternehmen ab einer bestimmten GréBenordnung verpflichtet
sind, einen Datenschutzbeauftragten zu bestellen. Dieser gesetzlichen Verpflichtung kam die aap
Implantate AG durch die Bestellung eines externen Datenschutzbeauftragten nach.

Ein Groliteil der Beschaftigten wurde bei der aap Implantate AG im Bereich Datenschutz
unterwiesen. Eine  wirksame  Verpflichtung auf das Datengeheimnis nach § 5
Bundesdatenschutzgesetz (BDSG) ist somit gewahrleistet. Dieser Prozess wird kontinuierlich
fortgefiihrt, um das Datenschutzniveau dauerhaft auf einem hohen Level zu halten.

i) Rechtliche Risiken

Im Rahmen der Beendigung eines Liefervertrages fordert ein Lieferant der aap Implantate AG
Schadensersatz aufgrund behaupteter unzuldssiger Vertragsaufgabe in Hohe von 83 TEUR nebst
Zinsen und Rechtsverfolgungskosten. Am 23. Januar 2013 haben wir eine Klage erhalten, nachdem
wir im August 2012 den Vertrag mit Wirkung zum 15. Februar 2013 gekiindigt haben. Diese Klage
wurde vom Gericht am 24. April 2013 ohne weiteres vollumfanglich abgewiesen, der Lieferant hat
Berufung eingelegt. Nach unserer Einschatzung besteht gemalR Vertrag keine Abnahmeverpflichtung
flir den urspringlich geplanten Auftrag. Wir sehen daher nach aktuellem Kenntnisstand und
anwaltlicher Beratung nach wie vor kein Risiko fiir eine mogliche Inanspruchnahme von aap.

4) Weitere Angaben gemdf3 § 289 Abs. 2 Nr. 2 HGB

Preisdanderungsrisiken konnen nicht vollstdndig ausgeschlossen werden. Diesen begegnet aap durch
eine Verlagerung des Umsatzes hin zu eigenentwickelten und -produzierten Produktinnovationen mit
héheren Margen.

Mogliche Risiken von Ausfallen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden durch ein
aktives Forderungsmanagement minimiert. Darlber hinaus bildet aap hierfir regelmaRig eine
ausreichende Risikovorsorge in Form von Einzel- und Pauschalwertberichtigungen (2013: 159 TEUR,
Vorjahr: 298 TEUR). Insgesamt kann das Risiko jedoch als begrenzt angesehen werden, da die
Abschreibungen auf Forderungen nach Inanspruchnahme der Wertberichtigungen im Berichtsjahr
nur 4 TEUR (0,03 % der Umsatzerldse) betrugen.

Im Rahmen der abgeschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertrage hat die aap Implantate AG nicht nur
Anspruch auf die abzufiihrenden Gewinne, sondern ist auch verpflichtet, etwaige Verluste der aap
Biomaterials GmbH auszugleichen.

Die Finanzierungssituation der aap Implantate AG kann aufgrund des Bestands an Barmitteln von 1,1
Mio. EUR zum Bilanzstichtag 31.12.2013 als ausreichend eingeschatzt werden. Der aap AG und der
aap Biomaterials GmbH stehen Kontokorrentlinien in Héhe von 4,5 Mio. EUR zur Verfligung, von
denen zum Bilanzstichtag 0,8 Mio. EUR in Anspruch genommen wurden. Davon entfielen 0,8 Mio.
EUR auf die aap AG. Fir das Jahr 2014 und bis auf weiteres stehen der aap Kreditlinien im
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Gesamtbetrag von 4,5 Mio. EUR zur Verfligung. Unter Zugrundelegung des Budget fir 2014 sowie der
bereits eingeleiteten Malnahmen zum Working Capital Management wird sich die
Liquiditatssituation von aap in 2014 merklich verbessern.

Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012
Brutto-lnanspruchnahme Kreditlinien -0,8 -4,4
Guthaben unter Kreditlinien* 0,7 2,9
Netto-Inanspruchnahme Kreditlinien -0,1 -1,5

*Davon Guthaben unter Kreditlinien bei der aap Biomaterials GmbH in Hohe von 0,3 Mio. EUR (Vorjahr: 2,9 Mio. EUR)

Erfreulich bleibt weiterhin die Entwicklung der fiir aap auf Konzernebene strategisch wichtigen
Finanzierungskennzahlen Schuldendeckungsgrad und Zinsdeckungsgrad. So ergibt sich fir den

rollierenden Schuldendeckungsgrad (Basis: letzte vier Quartale) ein Wert von 0,5 (31.12.2012: 0,8)
und flar den rollierenden Zinsdeckungsgrad (Basis: letzte vier Quartale) ein Wert von 32,9
(31.12.2012: 11,8). Mit diesen im Vergleich zum Vorjahr verbesserten Werten liegt aap auch
weiterhin (iber den von den Banken (blicherweise geforderten Mindestwerten und bildet damit eine
solide Basis zur weiteren Sicherung des profitablen Wachstums der aap-Gruppe.

Im Geschaftsjahr 2013 schloss aap im wesentlichen nur interne Fremdwahrungssicherungsgeschafte
ab, da nur ein geringes Wahrungsrisiko bestand und sich US-Dollar-Forderungen und -
Verbindlichkeiten weitestgehend ausglichen. Zukiinftig plant aap jedoch, bei héheren Umsatzen auf
US-Dollar-Basis, eine externe Absicherung dieser Forderungen vorzunehmen.

5) Chancen

Neben den Risiken identifiziert und bewertet aap regelméaRig die Chancen des Unternehmens.
Grundsatzlich kénnen sich Chancen durch die Weiterentwicklung medizinischer Standards oder durch
die Markteinfiihrung neuer Produkte ergeben. Durch den engen Dialog mit den Anwendern unserer
Produkte und unsere in die Centers of Excellence (CoE) integrierte Forschung und Entwicklung
werden wir auch weiterhin Chancen ziigig nutzen und dariiber hinaus neue Absatzmoglichkeiten
schaffen.

Chancen durch eine positive wirtschaftliche Entwicklung
Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben Einfluss auf die Geschaftsentwicklung von aap.

Unsere Aussagen zur weiteren Entwicklung des Konzerns basieren auf dem im Prognosebericht
beschriebenen zu erwartenden gesamtwirtschaftlichen Umfeld. Sollte sich die Weltwirtschaft
dynamischer entwickeln als derzeit angenommen, kdnnen unsere Prognosen zur Umsatz- und
Ertrags- sowie Finanzlage Uibertroffen werden.

Chancen durch Wachstumsstrategie
Kapazitatserweiterungen ermoglichen es uns, an der steigenden Nachfrage nach Produkten der

Gesundheitsversorgung und  Medizintechnik  teilzuhaben. Die neuen, hochmodernen
Produktionsprozesse verbessern unsere Wettbewerbsfahigkeit weiter. Zudem kénnen wir aufgrund
unseres umfassenden Produktprogramms und unserer langjahrigen Erfahrung effiziente Lésungen fir
unsere Kunden anbieten. Sollten sich die internationalen Gesundheitsmarkte schneller als derzeit
erwartet entwickeln, kdnnte sich dies positiv auf unsere Umsatz-und Ertragslage sowie unsere
Cashflows auswirken.
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“
Chancen durch Forschung und Entwicklung

Innovationen auf Produkt- und Prozessebene sind Basis unserer Wachstumsstrategie. In engem

Austausch mit unseren Kunden und den Anwendern arbeiten wir daran, neue und verbesserte
Produkte auf den Markt zu bringen. Eine friihere Marktreife unserer Forschungs- und
Entwicklungsprojekte, als derzeit erwartet, konnte unsere Umsatz- und Ertragslage sowie die
Cashflows verbessern.

Chancen durch internationale Présenz
Die Offnung weiterer Gesundheitsmarkte (beispielsweise in Asien oder im Nahen Osten) fiir

internationale Medizintechnikunternehmen kann weitere Chancen fir aap darstellen. Aufgrund
unserer internationalen Ausrichtung haben wir die Moglichkeit, an dieser Entwicklung teilzuhaben.
Dies wiirde die Umsatz- und Ertragsentwicklung der aap-Gruppe nachhaltig verbessern.

Finanzielle Chancen
Gunstige Wechselkursentwicklungen kdnnen die Ergebnisentwicklung des Konzerns potentiell positiv

beeinflussen. aap analysiert das Marktumfeld kontinuierlich, um diesbeziigliche Chancen zu
identifizieren und wahrzunehmen.

Chancen durch Mitarbeiter
Unsere Mitarbeiter sind der Motor fiir unsere Innovationen und schaffen durch den engen Austausch

mit Kunden, Anwendern und Patienten einen Mehrwert fir aap. lhre hohe Identifikation mit dem
Unternehmen fordert ihre Motivation und Eigenverantwortlichkeit, die wir durch MaBnahmen der
Personalentwicklung weiter starken wollen. Sollten unsere Mallnahmen und Methoden schnellere
und bessere Fortschritte erzielen als derzeit erwartet, kénnte dies unsere Wettbewerbsposition
zusatzlich starken. Hieraus kénnen sich positive Effekte auf die Umsatz- und Ertragslage sowie die
Cashflows ergeben.

E) Prognosebericht

Zukunftsbezogene Aussagen

Bei den hier getroffenen Aussagen Uber die Entwicklung der Gesamtwirtschaft und des
Unternehmens handelt es sich um zukunftsbezogene Aussagen. Die tatsdchlichen Ergebnisse kdnnen
demnach wesentlich (sowohl in positiver als auch in negativer Hinsicht) von den Erwartungen lber
die voraussichtliche Entwicklung abweichen.

Das MedTech-Umfeld

Die USA und Europa sind heute die dominierenden MedTech-Markte. Zusammen machen sie 85 %
der Umsatze der fiihrenden Orthopadieunternehmen aus. Aufstrebende Markte wie die BRICS- und
SMIT-Lander stellen ein relativ kleineres, aber schnell wachsendes Marktsegment dar. Angetrieben
wird die Entwicklung in diesen Landern durch einen wachsenden Mittelstand, der seine
Gesundheitsausgaben  UberverhaltnismaRig  steigert (gemessen als  Prozentsatz am
Bruttosozialprodukts (BSP)).

Seit 2007 zeichnet sich der Orthopadie-Markt durch ricklaufige Wachstumsraten (kommend von
hohem Wachstum im einstelligen Bereich zu nun ca. 2 % im Jahr 2013) auf den Hift- und Knie-
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Markten aus. Gegen Jahresende bekam die Entwicklung dieser Markte erfreulicherweise einen
positiven Schub. Aus diesem Grund liegen nunmehr die Wachstumserwartungen flir 2014 und fir die
Folgejahre im mittleren einstelligen Bereich. Dieser Umschwung, der sich auf die gesamte Branche
positiv auswirken kénnte, beruht auf sich erholenden Volkswirtschaften, alternden Bevélkerungen,
neuen Technologien und der Durchdringung aufstrebender Markte.

In den USA und Europa befinden sich die Gesundheitsmarkte in einem signifikanten strukturellen
Wandlungsprozess:

Erstens: Es gibt weiterhin einen Trend zur Konsolidierung unter Gesundheitsdienstleistern, wie z. B.
Kliniken. Als Ergebnis dieser Zentralisierung der Gesundheitspflege haben diese groReren, an mehre-
ren Standorten tatigen Einrichtungen die Hebelwirkung ihrer Einkaufsabteilungen steigern kénnen.
Diese wollen in erster Linie sowohl die Anzahl ihrer Lieferanten als auch ihre Kosten reduzieren.

Zweitens: Hausliche Pflege ist ein weiteres, sich im Wachstum befindendes Segment auf dem
Gesundheitsmarkt. Auch hier sollen die Kosten gesenkt und zugleich die Patientenpflege verbessert
werden. Unterstltzt wird dieser Trend durch Vergilitungsmodelle, die dieses Modell fordern. In den
USA treten jetzt flihrende Vertriebsunternehmen wie Cardinal Health, die bisher nur Pharmazeutika
und Versorgungsglter verkauft haben, in den Markt fir hausliche Pflege ein, in dem jahrliche
Wachstumsraten von 6 % bis 8 % erwartet werden.

Drittens: Die Einflihrung innovativer neuer Technologien sorgt dafir, dass die Zeit, die im Kranken-
haus fir Operationen und der anschlieBenden Erholung verbracht werden miissen, verringert wird.
Die Silberbeschichtungs-Technologien, die wir fiir Trauma- und Recon-Produkte entwickeln, kénnen
Infektionen reduzieren und zugleich den Behandlungsstandard in diesen orthopadischen Kategorien
verandern. Das gleiche gilt flr unsere Anstrengungen, resorbierbare Trauma-Implantate aus
Magnesium zu entwickeln, wodurch eine Explantation des Implantats tiberfliissig werden wiirde.

Viertens: In aufstrebenden Markten wie den BRICS- und SMIT-Landern gibt es nach wie vor attraktive
Wachstumsraten, zugleich weisen aber diese Markte instabile Wirtschaften und Wahrungen sowie
unberechenbare Regierungen und Rechtssysteme auf, die ein behutsames Vorgehen erforderlich
machen.

Flinftens: Risikokapitalinvestitionen in der MedTech-Branche gehen zuriick. Laut einer neueren
Studie von PricewaterhouseCoopers (PwC) gingen Investitionen in aufstrebende MedTech-
Unternehmen seit 2007 um 40 % zurick.

In 2013 stieg im MedTech-Bereich sowohl die Transaktionshéhe einer durchschnittlichen Fusion bzw.
Ubernahme als auch die Anzahl der Ubernahmen mit einer Transaktionshéhen von mehr als 100 Mio.
USS. Eines der bemerkenswertesten Transaktionen im Berichtsjahr war die Akquisition des Hift- und
Knie-Geschafts der Wright Medical Group, Inc. durch die chinesische MicroPort Scientific Corp. Es
handelt sich um die erste groRere Akquisition eines US-amerikanischen MedTech-Unternehmens
durch ein chinesisches MedTech-Unternehmen und fiihrt woméglich zur Bildung des ersten groRRen
MedTech-Unternehmens, das nicht in den USA und/oder Europa anséssig ist.

Langfristiger Ausblick

aap’s Strategie hat einen langfristigen Zeithorizont und lasst sich wie folgt zusammenfassen:

- Fokussierung: auf ein IP-basiertes Produktportfolio
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- Markte: Fokus auf BRICS- sowie SMIT-Lander, neben USA und Europa
- Produkte: sollen zu einer besseren und kostenglnstigeren Gesundheitspflege beitragen

Im Berichtsjahr haben wir bedeutende Fortschritte bei der Umsetzung unserer Strategie, uns auf das
Kernprodukt-Portfolio zu fokussieren, gemacht. Im Jahresverlauf Gbertrugen wir unser Recon-
Geschaft (HUfte, Knie und Schulter) auf die aap Joints GmbH, einem Gemeinschaftsunternehmen mit
einem chinesischen Partner. aap behilt eine 33%ige Beteiligung am Joint Venture; unser chinesischer
Partner wird allerdings die treibende Kraft bei der Durchfiihrung des strategischen und operativen
Geschafts sein. Anfang 2014 schloss aap den Verkauf ihres Auftragsfertigungsgeschafts, der
Tochtergesellschaft EMCM B.V.,, an ein Private-Equity-Unternehmen, ab. Durch diese
Desinvestitionen hat sich die Spezialisierung auf Trauma-Produkte und Biomaterialien weiter
fokussiert. Die finanzielle Lage des Unternehmens wurde dadurch verbessert und die Bilanz gestarkt.
Die Erlose aus der EMCM-Transaktion werden zur Beschleunigung der Entwicklung der LOQTEQ®-
Trauma-Produktfamilie und der neuen Produkt-Pipeline des Unternehmens eingesetzt. Zusatzlich
konnten die Erlése fir eine eventuelle Akquisitions-Strategie eingesetzt werden sowie zur Aus-
schittung an die Aktiondre durch eine Kombination von Aktienriickkdufen und Dividendenzahlungen
genutzt werden.

Wie bereits im letztjdhrigen Geschaftsbericht beschrieben, besitzt das Traumageschaft grofies
Potenzial um einen hohen Unternehmenswert flr unsere Aktionare zu schaffen. Dies liegt an dem
robusten Marktwachstum, der guten IP-Position des LOQTEQ® Portfolios, der vorhandenen
Entwicklungspipeline (Silberbeschichtung und resorbierbare Magnesium-Implantate) sowie der
wachsenden Anzahl von Marktzulassungen unserer Traumaprodukte weltweit.

Im Detail beschreibt der Fiunfjahresplan fiir das Traumageschaft die weitere Entwicklung der
Produkte und Dienstleistungen sowie die Expansion in unterschiedliche regionale Markte. In 2014
und 2015 bleibt das Trauma/LOQTEQ®-Wachstum hoch (ca. 50 %). In 2014 dirfte das
Traumageschaft zum ersten Mal ein positives EBITDA generieren und in 2017 erwarten wir einen
positiven Cashflow. Zusammenfassend kann man sagen, dass aap eine stabile Basis aufbaut, die die
grundsatzlichen Herausforderungen im Traumabereich adressiert und die Verbreitung neuer
Standards ermoglichen wird.

Erwartete Geschéafts- und Umsatzentwicklung

Schwerpunkte des Umsatzwachstums im Geschaftsjahr 2014 bilden der Traumabereich mit Fokus auf
die LOQTEQ®-Produktfamilie. Insgesamt erwarten wir ein Wachstum der Trauma-Umsdtze auf tUber
15 Mio. EUR (+50 %), der LOQTEQ®-Anteil soll > 10 Mio. EUR (+100 %) betragen. Wir wollen
insbesondere unsere Umsatze auf dem US-Markt steigern, wo das LOQTEQ®-Produktsystem als
Verkaufstreiber fungieren wird. Um dieses Ziel zu erreichen, ist eine Abdeckung der gangigen
Frakturindikationen von lber 90 % notwendig sowie, dass samtliche neuen LOQTEQ®-Systeme die
FDA-Zulassung in 2014 erhalten. In Europa werden die LOQTEQ®-Umsatze von Vertriebspartnern in
den wichtigsten EU-Markten vorangetrieben. AuBerdem wollen wir neue Distributoren Uber die
BRICS- und SMIT-Lander hinaus gewinnen. Mit diesen Initiativen legt aap die Basis, um in den
kommenden Jahren zu wachsen und ein positives Ergebnis erzielen zu kénnen.

Unser Fokus auf Innovationen in den Bereichen Trauma und Knochenzement und

Zementierungstechniken wird fortgesetzt. Das Gesamtergebnis dieser Bemihungen spiegelt der
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Freshness Index wider. Seit dem Geschéftsjahr 2009 haben wir die Anzahl unserer Projekte verringert
und die Anzahl unserer Schwerpunktbereiche ebenfalls reduziert. Ein sehr gutes Ergebniss zeigt sich
bereits in der Verbesserung des Freshness-Index 2013 auf 21,5 % (aap-Gruppenebene). Im
Geschaftsjahr 2014 und fir Folgejahre vertrauen wir jedoch darauf, dass mit der weiteren
Marktpenetration mit unserem bestehenden aber auch kommenden LOQTEQ®-Systemen sowie
unseren Entwicklungen im Bereich silberbeschichteter Traumaimplantate und resorbierbarer
Magnesium-Traumaprodukte eine Aufrechterhaltung dieser Kennziffer iber 20 % gewahrleistet
werden kann.

Erwartete Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Erklartes Ziel fiir 2014 ist der Ausbau der Produktumsatze mit unserem Traumportfolio auf Gber 15
Mio. EUR. Zusammen mit den Ubrigen Vertriebsaktivitdten wollen wir damit im Produktbereich eine
kritische Masse erreichen und die Basis fir ein profitables Kerngeschaft bilden. Unser Budget fir
2014 sieht vor, dass die aap AG ein EBITDA zwischen 1 und 2 Mio. EUR erwirtschaften soll.

Als Ergebnis des Verkaufs samtlicher Anteile an der EMCM B.V. werden aap bis Ende April 2014 18
Mio. EUR in bar zuflieBen und zu einem signifikanten Aufbau an Finanzmitteln fihren. Gleichzeitig
werden sich die Finanzanlagen um ca. 17,0 Mio. EUR als Abgang des Tochterunternehmens
verringern. Durch die Transaktion werden aap zusatzliche Mittel zur Verfliigung stehen, die in die
beschleunigte Entwicklung von LOQTEQ®-, IP-geschiitzten silberbeschichteten sowie von IP-
geschitzten resorbierbaren Magnesium-Traumaprodukten investiert werden sollen. Beide
Entwicklungen, Silber und Magnesium, bringen klare medizinische Vorteile fir die Patienten und
tragen zu Kosteneinsparungen im Gesundheitssystem bei. agap wird zudem damit beginnen,
strategische Akquisitionsalternativen zu evaluieren, die den Fokus auf den schnell wachsenden
Traumamarkt unterstiitzen. Gleichzeitig wird aap in weiterer Umsetzung der Fokusstrategie auf den
Traumabereich strategische Alternativen fiir sein Bereich Knochenzement und Mischsysteme in 2014
evaluieren.

Im Rahmen des Working Capital Management haben wir uns zum Ziel gesetzt, an einer weiteren
Reduzierung des durchschnittlichen Kundenziels zu arbeiten, um mittelfristig die Absenkung dieser
Kennzahl auf Brancheniveau von 65-70 Tagen zu erreichen. Gleichzeitig ist aber zu beachten, dass es
gerade im Zusammenhang mit dem geplanten Umsatzausbau zu stichtagsbedingten Erhéhungen im
Working Capital, hier vor allem im Bereich des Vorratsvermégens und der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, kommen kann.

Fiir die Erreichung unserer ambitionierten Umsatzziele sind weitere Investitionen in technische
Anlagen, Maschinen und Personal notwendig. Weiterhin wird aap die Auslagerung von Teilen der
Produktion initiieren und um den Kundenservice zu verbessern. Wir erwarten jedoch, dass diese
Ausgaben etwas geringer als das Umsatzwachstum ausfallen werden.

Wie auch in frilheren Jahren werden wir versuchen, fiir Produkte, die nicht zum Kernbereich gehoren
nach alternativen Lizenzierungs- und/oder Liefervertrdagen zu suchen.
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F) Sonstige Angaben

1. Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum 31. Dezember 2013 betrug das Grundkapital der Gesellschaft 30.670.056,00 EUR und war in
30.670.056 voll eingezahlte Inhaberstiickaktien eingeteilt. Jede Aktie gewahrt in der
Hauptversammlung der Gesellschaft eine Stimme. Es bestehen nur die gesetzlichen
Stimmrechtsbeschrankungen. Es gibt keine unterschiedlichen Stimmrechte.

2. Grundziige des Verglitungssystems (Vergiitungsbericht)
Vorstandsvergiitung

Mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 26.9.2012 wurden die am 31.12.2012 ablaufenden Amtszeiten
aller drei Vorstandsmitglieder um weitere drei Jahre bis zum 31.12.2015 verlangert. Am 8.10.2012
wurden die neuen Vorstandsvertrage mit Wirkung zum 1.1.2013 unterzeichnet. Sie entsprechen nun
alle den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex, die Verglitungsstruktur wurde
gemall dem Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsverglitung (VorstAG; § 87 Abs. 1 AktG) auf eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet.

Ab dem 1.1.2013 galten somit die folgenden Regelungen zur Vorstandsverglitung:

Die Gesamtbarvergiitung setzt sich aus einem fixen und einem erfolgsbezogenen variablen
Bestandteil zusammen. Durch die fixen Bestandteile ist einerseits eine Grundvergilitung
gewadhrleistet, die es dem einzelnen Vorstandsmitglied gestattet, seine Amtsfiihrung an den
wohlverstandenen Interessen des Unternehmens und den Pflichten eines ordentlichen Kaufmanns
auszurichten, ohne dabei in Abhédngigkeit von lediglich kurzfristigen Erfolgszielen zu geraten.
Demgegeniiber stellen variable Bestandteile, die u. a. vom wirtschaftlichen Ergebnis des
Unternehmens abhdngen, eine langfristige Wirkung der Verhaltensanreize sicher.

Die variable Vergiitung bezieht sich sowohl auf die Erreichung qualitativer als auch quantitativer
Ziele. Sie ist durch einen Maximalwert begrenzt und tragt durch einen dreijahrigen Kontrollzeitraum
auch der zukilnftigen Unternehmensentwicklung Rechnung. Die qualitativen Ziele werden anhand
der Management Agenda durch den Aufsichtsrat im Voraus im Rahmen der Genehmigung des
Jahresbudgets festgelegt und gehen mit 10 % in den variablen Vergiitungsbestandteil ein.

Die quantitativen Ziele gehen mit 90 % ein. Die BezugsgrofRen fiir den quantitativen variablen
Gehaltsbestandteil bilden die LOQTEQ®-Umsatze (Teilbonus 1 — Gewichtung 1/3) und die Cash-Flow-
Zielerreichung (Teilbonus 2 — Gewichtung 2/3). In Abhdngigkeit vom Grad der jeweiligen
Zielerreichung ist die Hohe der Teilbetrdge gestaffelt und durch einen Absolutwert begrenzt.

Die Auszahlung des qualitativen Bonus erfolgt bei Zielerreichung vollstandig eine Woche nach der
ordentlichen Hauptversammlung des Folgejahres, wahrend zum selben Zeitpunkt lediglich 50 % des
quantitativen Bonus zur Auszahlung gelangen. Die Auszahlung der verbleibenden 50 % des
guantitativen Bonus erfolgt jeweils zur Halfte nach der ordentlichen Hauptversammlung des zweiten
und dritten auf das Bonusjahr folgenden Jahres.

Sofern die quantitativen Ziele des auf das Bonusjahr folgenden Jahres und/oder des zweiten auf das
Bonusjahr folgenden Jahres um mehr als 30 % unterschritten werden, verfallt der zu diesem
Zeitpunkt jeweils fallige quantitative Bonuseinbehalt. Dadurch ergébe sich eine potentielle Kiirzung
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des Bonus 2013 auf Basis einer Budgetunterschreitung 2014 und 2015, eine potentielle Kiirzung des
Bonus 2014 auf Basis einer Budgetunterschreitung 2015 und 2016 und eine potentielle Kirzung des
Bonus 2015 auf Basis einer Budgetunterschreitung 2016 und 2017. Der Verfall greift nur dann in
voller Héhe, wenn sich die Unterschreitung auf beide quantitativen Teilziele erstreckt.

Bei Vertragsbeginn oder Vertragsende wahrend eines Geschaftsjahres wird der Bonus zeitanteilig
gewadhrt, hierbei wird eine Zielerreichung von 100 % unterstellt.

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, aulerordentliche Geschaftsentwicklungen, die zu einmaligen, nicht
auf eine Steigerung des operativen Geschéaftes zuriickzufiihrenden Mehrerlosen gefiihrt haben, bei
der Ermittlung der Bemessungsgrundlage fiir die quantitativen Ziele zu eliminieren.

Fir den Fall eines ,Change of Control” bei der Gesellschaft steht den Vorstinden ein
Sonderkiindigungsrecht zu, das sie nach Ablauf des zweiten Monats nach Eintritt des , Change of
Control“ (den Monat, in dem der Kontrollwechsel eintritt dabei nicht mitgerechnet) mit einer Frist
von vierzehn Tagen zum Monatsende ausiiben kénnen. Ein zur Ausiibung des Sonderkiindigungsrecht
berechtigender ,,Change of Control” liegt in drei Fallgestaltungen vor: Ein derzeitiger Aktionar oder
ein Dritter erwirbt mindestens 50 % der Stimmrechte wund Uberschreitet damit die
Pflichtangebotsschwelle gemaR dem WpUG, die Gesellschaft schlieRt als abhingiges Unternehmen
einen Unternehmensvertrag ab oder wird mit einem anderen Unternehmen verschmolzen.

Die Bezlige des Vorstands im Geschaftsjahr 2013 betrugen:

Vergitungskomponenten in TEUR

erfolgs- erfolgs- mit langfristiger Gesamt Gesamt
unabhangig bezogen Anreizwirkung (2013) (2012)
Biense Visser, CEO 285 75 24 384 346
Bruke Seyoum Alemu, COO 306 75 21 402 431
Marek Hahn, CFO 210 50 15 275 269
801 200 59 1.061 1.046

Aufsichtsratsverglitung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine feste Verglitung in
Hohe von 5.000 EUR je Sitzung des Aufsichtsrats. Flr Telefonkonferenzen wird keine Verglitung
gezahlt.

Aktienoptionsprogramm 2008

Durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 29. September 2008 ist der Vorstand und -
soweit Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft zu den berechtigten Personen gehéren - der
Aufsichtsrat der Gesellschaft ermachtigt, bis zum 28. September 2013 fir Mitglieder des Vorstands
der Gesellschaft, ausgewahlte Fihrungskrafte der Gesellschaft sowie Mitglieder der
Geschaftsfiihrung und Arbeitnehmer der Gesellschaft und der verbundenen Unternehmen
Aktienoptionsprogramme aufzulegen und bis zu 1.200.000 Stiick Aktienoptionen mit Bezugsrechten
auf jeweils eine Stiickaktie der Gesellschaft mit einer Laufzeit von bis zu funf Jahren ab dem
Ausgabetag zu gewadhren. Ein Bezugsrecht der Aktiondre der Gesellschaft besteht nicht. Die
Aktienoptionen kénnen auch von einem Kreditinstitut mit der Verpflichtung (ibernommen werden,
sie nach Weisung der Gesellschaft an die einzelnen, berechtigten Personen zu lbertragen; auch in
diesem Fall konnen die Optionen nur von der berechtigten Person selbst ausgeilibt werden. Die
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Erfillung der ausgelibten Optionsrechte kann nach Wahl der Gesellschaft entweder durch
Ausnutzung des bedingten Kapitals 2008/1 oder durch eigene Aktien der Gesellschaft erfolgen.

Zu den weiteren Ausfiihrungen verweisen wir auf den Anhang unter (6) Eigenkapital.

Aktienoptionsprogramm 2010

Der Vorstand und - soweit Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft zu den berechtigten Personen
gehoren - der Aufsichtsrat der Gesellschaft werden ermachtigt, bis zum 19.12.2011 fir Mitarbeiter
und Vorstandsmitglieder der Gesellschaft sowie an Mitarbeiter und Mitglieder der Geschaftsfiihrung
verbundener Unternehmen der Gesellschaft ein Aktienoptionsprogramm (,,Aktienoptionsplan 2010)
aufzulegen und bis zu 1.486.000 Stlick Aktienoptionen mit Bezugsrechten auf jeweils eine Stlickaktie
der Gesellschaft (,Bezugsrechte”) mit einer Laufzeit von bis zu acht Jahren ab dem Tag nach der
Ausgabe zu gewadhren. Ein Bezugsrecht der Aktiondre der Gesellschaft besteht nicht. Die
Bezugsrechte konnen auch von einem Kreditinstitut mit der Verpflichtung Glbernommen werden, sie
nach Weisung der Gesellschaft an die einzelnen berechtigten Personen zu Ubertragen; auch in
diesem Fall konnen die Bezugsrechte nur von der berechtigten Person selbst ausgeiibt werden. Die
Erfillung der ausgelibten Bezugsrechte kann nach Wahl der Gesellschaft entweder durch Ausnutzung
des bedingten Kapitals, durch eigene Aktien der Gesellschaft oder durch einen Barausgleich erfolgen.

Zu den weiteren Ausflihrungen verweisen wir auf den Anhang unter (6) Eigenkapital.

Aktienoptionsprogramm 2012

Der Vorstand der Gesellschaft wird erméachtigt, bis zum 19.12.2014 fir an Mitarbeiter der
Gesellschaft sowie an Mitarbeiter verbundener Unternehmen der Gesellschaft ein
Aktienoptionsprogramm (,,Aktienoptionsplan 2012“) aufzulegen und bis zu 300.000 Stick
Aktienoptionen mit Bezugsrechten auf jeweils 1 Stlickaktie der Gesellschaft (,Bezugsrechte”) mit
einer Laufzeit von bis zu acht Jahren ab dem Tag nach der Ausgabe zu gewéahren. Ein Bezugsrecht der
Aktionare der Gesellschaft besteht nicht. Die Bezugsrechte kdnnen auch von einem Kreditinstitut mit
der Verpflichtung ibernommen werden, sie nach Weisung der Gesellschaft an die einzelnen
berechtigten Personen zu (ibertragen; auch in diesem Fall konnen die Bezugsrechte nur von der
berechtigten Person selbst ausgelibt werden. Die Erflillung der ausgelibten Bezugsrechte kann nach
Wahl der Gesellschaft entweder durch Ausnutzung des zur Beschlussfassung vorgeschlagenen
bedingten Kapitals, durch eigene Aktien der Gesellschaft oder durch einen Barausgleich erfolgen.

Zu den weiteren Ausfiihrungen verweisen wir auf den Anhang unter (6) Eigenkapital.

Aktienoptionsprogramm 2013

Der Vorstand der Gesellschaft wird ermdachtigt, bis zum 19.12.2015 fir an Mitarbeiter der
Gesellschaft sowie an Mitarbeiter verbundener Unternehmen der Gesellschaft ein
Aktienoptionsprogramm (,,Aktienoptionsplan 2013“) aufzulegen und bis zu 300.000 Stiick
Aktienoptionen mit Bezugsrechten auf jeweils 1 Stiickaktie der Gesellschaft (,Bezugsrechte”) mit
einer Laufzeit von bis zu acht Jahren ab dem Tag nach der Ausgabe zu gewahren. Ein Bezugsrecht der
Aktiondre der Gesellschaft besteht nicht. Die Bezugsrechte kdnnen auch von einem Kreditinstitut mit
der Verpflichtung ibernommen werden, sie nach Weisung der Gesellschaft an die einzelnen
berechtigten Personen zu (bertragen; auch in diesem Fall kénnen die Bezugsrechte nur von der
berechtigten Person selbst ausgelibt werden. Die Erflillung der ausgelibten Bezugsrechte kann nach
Wahl der Gesellschaft entweder durch Ausnutzung des zur Beschlussfassung vorgeschlagenen
bedingten Kapitals, durch eigene Aktien der Gesellschaft oder durch einen Barausgleich erfolgen.

Zu den weiteren Ausfiihrungen verweisen wir auf den Anhang unter (6) Eigenkapital.
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3. Direkte und indirekte Beteiligungen > 10 % der Stimmrechte

An der aap Implantate AG wird nach unseren Kenntnissen zum 31. Dezember 2013 folgende direkte
und indirekte Beteiligung von tiber 10 % am Grundkapital in Hohe von 30.670.056,00 EUR gehalten:

Name Stimmrechte in %
1. Elocin B.V. 20,89
2. Noes Beheer B.V. 16,66
3. Jirgen W. Krebs 12,56

4. Gesetzliche Vorschriften und Satzungsbestimmungen zur Ernennung und Abberufung von
Mitgliedern des Vorstands und (iber Satzungséinderungen

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands richtet sich nach den §§ 84 f. AktG
sowie der Satzung der Gesellschaft. GemaR der Satzung der Gesellschaft besteht der Vorstand aus
einem oder mehreren Mitgliedern. Der Aufsichtsrat bestimmt die Zahl der Vorstandsmitglieder und
bestellt diese. Der Aufsichtsrat kann ein Mitglied des Vorstands zum Vorsitzenden des Vorstands
sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands ernennen. Der Aufsichtsrat beruft die
Mitglieder des Vorstands ab. Die Vorstandsmitglieder werden fiir héchstens flnf Jahre bestellt. Eine
wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit fiir jeweils bis zu weiteren fiinf Jahren ist
zulassig. Aus wichtigem Grund kann der Aufsichtsrat die Bestellung eines Vorstandsmitglieds vor
Ablauf von dessen Amtszeit widerrufen, etwa bei grober Pflichtverletzung, Unfahigkeit zur
ordnungsgemalien Geschaftsflihrung oder wenn die Hauptversammlung dem Vorstandsmitglied das
Vertrauen entzieht, es sei denn, der Vertrauensentzug erfolgte aus offenbar unsachlichen Griinden.

Satzungsdanderungen erfolgen nach den Regelungen der §§ 179 ff. AktG sowie der Satzung der
Gesellschaft. Nach der Satzung der Gesellschaft ist der Aufsichtsrat befugt, Anderungen der Satzung,
die nur deren Fassung betreffen, zu beschlielRen.

5. Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum Riickkauf von Aktien

Der Vorstand war ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 26. August 2012 das
Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder mehrfach um bis zu insgesamt 2.988.935 EUR gegen Bar-
oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2007/1) und dabei, mit Zustimmung des

Aufsichtsrats, die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Hierbei kann das Bezugsrecht der
Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden. Das genehmigte Kapital betragt
nach teilweiser Ausnutzung nunmehr noch 1.721.578 EUR.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 6. August 2014 das
Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder mehrfach um bis zu insgesamt 8.026.571 EUR gegen Bar-

oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2009/1) und dabei, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats, die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Hierbei kann das Bezugsrecht der
Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden. Das genehmigte Kapital betragt
nach teilweiser Ausnutzung nunmehr noch 5.238.385 EUR.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 15. Juli 2015 das Grundkapital
der Gesellschaft einmalig oder mehrfach um bis zu insgesamt 4.192.786,00 EUR gegen Bar- oder
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Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2010/1) und dabei, mit Zustimmung des Aufsichtsrats,

die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Hierbei kann das Bezugsrecht der Aktiondre mit
Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 5. Juli 2017 das Grundkapital
der Gesellschaft einmalig oder mehrfach um bis zu insgesamt EUR 4.182.279 gegen Bar- oder
Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2012/1) und dabei, mit Zustimmung des Aufsichtsrats,

die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Hierbei kann das Bezugsrecht der Aktiondre mit
Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden.

Die Hauptversammlung vom 7. August 2009 hat die Gesellschaft zum Erwerb und zur Verwendung
eigener Aktien gemall § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG und zum Ausschluss des Bezugrechts ermachtigt. Es
konnen eigene Aktien bis zu einem rechnerischen Anteil von insgesamt 1.000.000 EUR am
Grundkapital erworben werden. Die von der Hauptversammlung vom 7. August 2009 beschlossene
Ermachtigung endete am 4. Februar 2011. Nach dem durch das Gesetz zur Umsetzung der
Aktiondrsrichtlinie vom 30. Juli 2009 (ARUG) gednderten § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG, kann die
Ermachtigung nunmehr fir die Dauer von bis zu flnf Jahren erteilt werden. Deshalb hat die
Hauptversammlung vom 16. Juli 2010 die Gesellschaft zum Erwerb und zur Verwendung eigener
Aktien gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG und zum Ausschluss des Bezugrechts ermachtigt. Es konnen
eigene Aktien bis zu einem rechnerischen Anteil von insgesamt 1.000.000 EUR am Grundkapital
erworben werden. Auf die erworbenen Aktien diirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die
sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§ 71 a ff. AktG zuzurechnen sind, zu
keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen. Die Ermachtigung darf nicht zum
Zwecke des Handels in eigenen Aktien ausgenutzt werden.

Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines oder
mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft oder durch Dritte auf Rechnung der Gesellschaft ausgeiibt
werden. Die Ermachtigung gilt bis zum 15. Juli 2015.

Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands (iber die Borse oder mittels eines o6ffentlichen
Kaufangebots oder mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots:

- Erfolgt der Erwerb der Aktien Uber die Borse, darf der von der Gesellschaft gezahlte
Gegenwert je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den am Borsenhandelstag durch die
Eroffnungsauktion ermittelten Kurs im XETRA-Handelssystem (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Wertpapierborse Frankfurt/Main um nicht mehr als 5 % Uber-
oder unterschreiten.

- Erfolgt der Erwerb Uber ein 6ffentliches Kaufangebot oder eine 6ffentliche Aufforderung
zur Abgabe eines Kaufangebots, dirfen der gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte der
Kaufpreisspanne je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den Durchschnitt der Schlusskurse
im XETRA-Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der
Wertpapierborse Frankfurt/Main an den drei Borsenhandelstagen vor dem Tag der
offentlichen Ankiindigung des Angebots bzw. der 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe
eines Kaufangebots um nicht mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten. Ergeben sich nach
der Veroffentlichung eines 6ffentlichen Kaufangebots oder der 6ffentlichen Aufforderung
zur Abgabe eines Kaufangebots erhebliche Abweichungen des malgeblichen Kurses, so
kann das Angebot oder die Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots angepasst

33



aap

werden. In diesem Fall wird auf den Durchschnittskurs der drei Borsenhandelstage vor
der offentlichen Ankilindigung einer etwaigen Anpassung abgestellt. Das Kaufangebot
oder die Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots kann weitere Bedingungen
vorsehen. Sofern das Kaufangebot lberzeichnet ist oder im Fall einer Aufforderung zur
Abgabe eines Angebots von mehreren gleichwertigen Angeboten nicht sdamtliche
angenommen werden, muss die Annahme nach Quoten erfolgen. Eine bevorrechtigte
Annahme geringer Stlickzahlen bis zu 100 Stiick zum Erwerb angebotener Aktien je
Aktionar kann vorgesehen werden. Die Vorschriften des Wertpapiererwerbs- und
Ubernahmegesetzes sind zu beachten, sofern und soweit sie Anwendung finden.

Der Vorstand wird ermachtigt, Aktien der Gesellschaft, die auf Grund dieser Ermachtigung erworben

werden, zu

verwenden:

VI.

VII.

allen gesetzlich zugelassenen Zwecken, insbesondere auch zu den folgenden Zwecken zu

Die Aktien konnen eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder ihre
Durchfiihrung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Sie kdonnen
auch im vereinfachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch Anpassung des
anteiligen rechnerischen Betrags der Ubrigen Stlickaktien am Grundkapital der
Gesellschaft eingezogen werden. Die Einziehung kann auf einen Teil der erworbenen
Aktien beschrankt werden. Von der Ermachtigung zur Einziehung kann mehrfach
Gebrauch gemacht werden. Erfolgt die Einziehung im vereinfachten Verfahren, ist
der Vorstand zur Anpassung der Zahl der Stiickaktien in der Satzung ermachtigt.

Die Aktien kdnnen in anderer Weise als tber die Boérse oder durch ein Angebot an die
Aktiondre verauRert werden, wenn die Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis
verauBBert werden, der den Borsenpreis von Aktien gleicher Ausstattung der
Gesellschaft zum Zeitpunkt der VerdauRerung nicht wesentlich unterschreitet. In
diesem Fall darf die Anzahl der zu verduRernden Aktien zusammen mit neuen Aktien,
die seit Erteilung dieser Ermachtigung unter Bezugsrechtsausschluss gemall § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG begeben worden sind, insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung der Hauptversammlung vorhandenen Grundkapitals der
Gesellschaft nicht tGberschreiten.

Die Aktien kénnen gegen Sachleistung ausgegeben werden, insbesondere auch im
Zusammenhang mit dem Erwerb von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder
Beteiligungen an Unternehmen sowie Zusammenschliissen von Unternehmen (auch
im Rahmen von MaRnahmen nach dem Umwandlungsgesetz).

Die Aktien kdnnen zur Ausgabe an strategische Partner verwendet werden.
Die Aktien kdnnen zur Bezahlung von Beratungsdienstleistungen verwendet werden.

Die Aktien kdnnen zur Ausgabe an Kreditgeber anstelle von Zinszahlungen in bar oder
zusatzlich zu solchen (sog. ,equity kicker”), insbesondere im Rahmen von sog.
Mezzanine-Finanzierungen verwendet werden.

Die Aktien koénnen zur Tilgung von Darlehens- oder sonstigen Verbindlichkeiten
verwendet werden.
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Die Aktien kénnen zur Erfillung von Umtauschrechten aus von der Gesellschaft
aufgrund der von der Hauptversammlung vom 30. Juni 2006 beschlossenen
Erméchtigung (UR-Nr. M 211/2006 des Notars Klaus Mock, Berlin) begebenen
Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen verwendet werden. Die Eckpunkte der
Bedingungen der Ermachtigung vom 30. Juni 2006 sind Bestandteil der notariellen
Niederschrift Uber die Hauptversammlung vom 30. Juni 2006 (UR-Nr. M 211/2006
des Notars Klaus Mock, Berlin) und kénnen als solche beim Handelsregister des
Amtsgerichts Charlottenburg eingesehen werden.

Die Aktien kénnen zur Erfullung von Optionsrechten aus von der Gesellschaft
aufgrund der von der Hauptversammlung vom 30. Juni 2006 beschlossenen
Erméchtigung (UR-Nr. M 211/2006 des Notars Klaus Mock, Berlin) begebenen
Aktienoptionen verwendet werden. Die Eckpunkte der Bedingungen der
Ermachtigung vom 30. Juni 2006 sind Bestandteil der notariellen Niederschrift Giber
die Hauptversammlung vom 30. Juni 2006 (UR-Nr. M 211/2006 des Notars Klaus
Mock, Berlin) und koénnen als solche beim Handelsregister des Amtsgerichts
Charlottenburg eingesehen werden.

Die Aktien kénnen zur Erfullung von Optionsrechten aus von der Gesellschaft
aufgrund der von der Hauptversammlung vom 29. September 2008 beschlossenen
Erméchtigung (UR-Nr. M 334/2008 des Notars Klaus Mock, Berlin) begebenen
Aktienoptionen verwendet werden. Die Eckpunkte der Bedingungen der
Ermachtigung vom 29. September 2008 sind Bestandteil der notariellen Niederschrift
Uber die Hauptversammlung vom 29. September 2008 (UR-Nr. M 334/2008 des
Notars Klaus Mock, Berlin) und koénnen als solche beim Handelsregister des
Amtsgerichts Charlottenburg eingesehen werden.

Die Aktien kénnen, wenn diese Ermachtigung von der Hauptversammlung vom 16.
Juli 2010 beschlossen wird, zur Erfiillung von Optionsrechten aus von der
Gesellschaft aufgrund der von der Hauptversammlung vom 16. Juli 2010
beschlossenen Ermaéchtigung begebenen Aktienoptionen verwendet werden. Die
Eckpunkte der Bedingungen der Ermachtigungen vom 16. Juli 2010 ergeben sich aus
der Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 16. Juli 2010 — stimmt die
Hauptversammlung dem Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat zu, ergeben sich
die Eckpunkte der Bedingungen dieser Ermdchtigung aus dem Vorschlag von
Vorstand und Aufsichtsrat zu TOP 5, der mit dieser Einberufung zur
Hauptversammlung bekanntgemacht wird.

Die Ermachtigungen unter Il. bis XI. erfassen auch die Verwendung von Aktien der Gesellschaft, die
auf Grund von § 71d Satz 5 AktG erworben wurden.

Die Ermachtigungen kénnen einmal oder mehrmals, ganz oder in Teilen, einzeln oder gemeinsam, die
Ermachtigungen gemaR 1l. bis XI. kdnnen auch durch abhdngige oder im Mehrheitsbesitz der
Gesellschaft stehende Unternehmen oder auf deren Rechnung oder auf Rechnung der Gesellschaft
handelnde Dritte ausgenutzt werden.

Der Preis (ohne Nebenkosten der Verwertung), zu dem Aktien der Gesellschaft nach einer
Ermachtigung gemal Il. bis VII. verduBert oder ausgegeben werden, darf den durch die
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Eroffnungsauktion ermittelten Kurs der Aktien der aap Implantate AG im XETRA-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpapierbérse Frankfurt/Main am Tag der VerauRerung
oder der verbindlichen Vereinbarung mit dem Dritten um nicht mehr als 5 % unterschreiten.

Der Preis (ohne Nebenkosten der Verwertung), zu dem Aktien der Gesellschaft nach der
Ermachtigung gemal VIIl. verwendet werden, muss mindestens 80 % des Durchschnittswertes der
Schlussauktionspreise der Aktie der aap Implantate AG im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Wertpapierborse in Frankfurt/Main wahrend der letzten 10 Borsentage vor
dem Tag der Beschlussfassung des Vorstands Uber die Begebung der Wandel- oder
Optionsschuldverschreibung betragen.

Der Preis (ohne Nebenkosten der Verwertung), zu dem Aktien der Gesellschaft nach der
Ermachtigung gemal IX. verwendet werden, muss dem Durchschnittswert der Schlussauktionspreise
der Aktie der aap Implantate AG im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an
der Wertpapierborse in Frankfurt/Main wahrend der letzten 10 Bérsentage vor dem Tag, an dem die
von der Gesellschaft aufgrund der von der Hauptversammlung vom 30. Juni 2006 beschlossenen
Erméchtigung zur Gewdahrung von Aktienoptionen (UR-Nr. M 211/2006 des Notars Klaus Mock,
Berlin) unterzeichnete Optionsvereinbarung an den jeweiligen Berechtigten ausgehandigt wird
(,Ausgabetag”), entsprechen. Die aufgrund der genannten Ermachtigung zur Gewahrung von
Aktienoptionen vom 30. Juni 2006 festgelegten Optionsbedingungen kénnen fir den Fall von
MaBnahmen wahrend der Laufzeit dieser Aktienoptionen, die den Wert der Optionen beeinflussen
(Kapitalerhohung unter Einrdumung eines unmittelbaren oder mittelbaren Bezugsrechts fir
Aktiondre der Gesellschaft, VerduRerung von eigenen Aktien, Ausgabe von Schuldverschreibungen
mit Wandlungs- und/oder Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft), Anpassungen des
Auslibungspreises und/oder des Bezugsverhiltnisses vorsehen. Eine ErméaRigung erfolgt nach der
genannten Ermachtigung zur Gewdhrung von Aktienoptionen vom 30. Juni 2006 nicht, wenn dem
Berechtigten ein unmittelbares oder mittelbares Bezugsrecht auf die neuen Aktien oder eigenen
Aktien oder neuen Schuldverschreibungen eingerdumt wird, das ihn so stellt, als hatte er die Option
ausgelibt. Die aufgrund der genannten Ermachtigung zur Gewahrung von Aktienoptionen vom 30.
Juni 2006 festgelegten Optionsbedingungen konnen dariiber hinaus eine Anpassung der
Optionsrechte fur den Fall einer Kapitalerh6hung aus Gesellschaftsmitteln und Kapitalherabsetzung,
im Falle einer Neustlickelung der Aktien (Aktiensplit) oder einer Zusammenlegung von Aktien sowie
bei Boni und auRerordentlichen Bar- und/oder Sachausschiittungen entsprechend den Usancen an
der deutschen und an internationalen Terminbd&rsen vorsehen.

Der Preis (ohne Nebenkosten der Verwertung), zu dem Aktien der Gesellschaft nach der
Ermachtigung gemal X. verwendet werden, muss dem Durchschnittswert der Schlussauktionspreise
der Aktie der aap Implantate AG im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an
der Wertpapierborse in Frankfurt/Main wahrend der letzten 20 Bérsentage vor dem Tag, an dem die
von der Gesellschaft aufgrund der von der Hauptversammlung vom 29. September 2008
beschlossenen Ermachtigung zur Gewdhrung von Aktienoptionen (UR-Nr. M 334/2008 des Notars
Klaus Mock, Berlin) unterzeichnete Optionsvereinbarung an den jeweiligen Berechtigten
ausgehandigt wird (,Ausgabetag”), entsprechen. Die aufgrund der genannten Ermachtigung zur
Gewdhrung von Aktienoptionen vom 29. September 2008 festgelegten Optionsbedingungen kénnen
fir den Fall von MaRBnahmen wahrend der Laufzeit dieser Aktienoptionen, die den Wert der
Optionen beeinflussen (Kapitalerh6hung unter Einrdumung eines unmittelbaren oder mittelbaren
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Bezugsrechts fir Aktiondare der Gesellschaft, VerauRerung von eigenen Aktien, Ausgabe von
Schuldverschreibungen mit Wandlungs- und/oder Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft),
Anpassungen des Ausiibungspreises und/oder des Bezugsverhaltnisses vorsehen. Eine ErméaRigung
erfolgt nach der genannten Ermachtigung zur Gewahrung von Aktienoptionen vom 29. September
2008 nicht, wenn dem Berechtigten ein unmittelbares oder mittelbares Bezugsrecht auf die neuen
Aktien oder eigenen Aktien oder neuen Schuldverschreibungen eingeraumt wird, das ihn so stellt, als
hatte er die Option ausgelibt. Die aufgrund der genannten Ermachtigung zur Gewdhrung von
Aktienoptionen vom 29. September 2008 festgelegten Optionsbedingungen kénnen dariiber hinaus
eine Anpassung der Optionsrechte flir den Fall einer Kapitalerh6hung aus Gesellschaftsmitteln und
Kapitalherabsetzung, im Falle einer Neustlickelung der Aktien (Aktiensplit) oder einer
Zusammenlegung von Aktien sowie bei Boni und auBerordentlichen Bar- und/oder
Sachausschittungen entsprechend den Usancen an der deutschen und an internationalen
Terminbdrsen vorsehen.

Der Preis (ohne Nebenkosten der Verwertung), zu dem Aktien der Gesellschaft nach der
Ermachtigung gemal Xl. verwendet werden, muss dem durchschnittlichen Schlusskurs
(arithmetisches Mittel) der aap-Aktie im elektronischen Handel (XETRA- oder Nachfolgesystem) an
der Frankfurter Wertpapierb6érse an den fiinf Handelstagen, die dem ersten Tag desjenigen
Erwerbszeitraums, in dem die jeweiligen Aktienoptionen ausgegeben wurden, vorangehen,
entsprechen. Ein Handelstag in diesem Sinne ist ein Tag, an dem die Frankfurter Wertpapierborse im
elektronischen Handel Kurse fiir die Aktie der Gesellschaft feststellt. Der durch die Austibung des
Bezugsrechts erzielte Vermogensvorteil des Bezugsberechtigten (Differenz zwischen dem
Schlussauktionspreis der aap-Aktie im XETRA-Handel oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem
am Tag der Ausiibung des Bezugsrechts und dem Auslibungspreis) darf dabei das Vierfache des bei
Ausgabe der Aktienoptionen festgelegten Auslibungspreises (,,Hochstgrenze”) nicht liberschreiten.
Im Falle einer Uberschreitung der Héchstgrenze wird der Ausiibungspreis angepasst und entspricht
der Differenz zwischen dem Schlussauktionspreis der aap-Aktie im XETRA-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) am Tag der Auslibung des Bezugsrechts und dem Vierfachen des
Ausibungspreises. Der Vorstand oder, soweit es die Mitglieder des Vorstands betrifft, der
Aufsichtsrat kann im Einzelfall beschlieBen, dass die Hochstgrenze angemessen verringert wird. Die
Optionsbedingungen kénnen fiir den Fall, dass wahrend der Laufzeit der Aktienoptionen unter
Einrdumung eines Bezugsrechts an die Aktionare das Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe
neuer Aktien erhoht wird oder eigene Aktien oder Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder
Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft ausgegeben werden, eine Anpassung des
Ausibungspreises in dem Verhaltnis vorsehen, in dem der Durchschnittskurs des den Aktiondren
zustehenden Bezugsrechts an allen Handelstagen der Frankfurter Wertpapierbérse zu dem
Schlussauktionspreis der Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse am letzten Borsentag vor
Bezugsrechtsabschlag steht. Die Anpassung entfallt, wenn kein Bezugsrechtshandel stattfindet oder
den Inhabern der Aktienoptionen ein Bezugsrecht eingeraumt wird, welches dem Bezugsrecht der
Aktiondre entspricht. Die Optionsbedingungen konnen ferner eine Anpassung fir den Fall von
KapitalmaBnahmen (Aktienzusammenlegung oder —split, Kapitalerhhung aus Gesellschaftsmitteln,
Kapitalherabsetzung) wahrend der Laufzeit der Bezugsrechte vorsehen.

§ 9 Abs. 1 AktG bleibt in jedem Falle unberiihrt.
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Das Bezugsrecht der Aktiondre auf diese eigenen Aktien wird insoweit ausgeschlossen, wie diese
Aktien gemal der vorstehenden Erméachtigung unter Il. bis XI. verwendet werden.

Der Aufsichtsrat kann bestimmen, dass MaBnahmen des Vorstands auf Grund dieses
Hauptversammlungsbeschlusses nur mit seiner Zustimmung vorgenommen werden dirfen.

6. Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen, und die hieraus folgenden
Wirkungen

Zwischen einem Tochterunternehmen und einem externen Unternehmen besteht ein Service-
Agreement Uber die Erbringung bestimmter Dienstleistungen, das fiir die (Tochter-) Gesellschaft eine
wesentliche Geschaftsbeziehung darstellt. Im Fall eines Kontrollwechsels steht dem externen
Unternehmen ein Kiindigungsrecht fiir den Fall zu, dass eine Anderung der Gesellschafterverhiltnisse
bei dem Tochterunternehmen eintritt, im Rahmen derer eine andere Person, Gruppe oder
Gesellschaft mehr als 50 % der Stimmrechte libernimmt, erwirbt oder festgestellt wird, dass sie diese
halt.

Zwischen einem Tochterunternehmen und einem weiteren externen Unternehmen besteht ein
Supply-Agreement und ein Entwicklungs- und Liefervertrag (ber bestimmte Produkte des
Tochterunternehmens, das fir die (Tochter-) Gesellschaft eine wesentliche Geschéaftsbeziehung
darstellt. Im Fall eines Kontrollwechsels, steht dem externen Unternehmen ein Kiindigungsrecht fir
den Fall zu, dass eine Anderung der Gesellschafterverhiltnisse bei den Tochterunternehmen eintritt,
im Rahmen derer ein konkurrierendes Unternehmen mehr als 50 % der Stimmrechte Gbernimmt,
erwirbt oder anderweitig in Besitz nimmt.

Zwischen einem Tochterunternehmen und einem weiteren externen Unternehmen besteht ein
Distribution und License Agreement Uber bestimmte Produkte des Tochterunternehmens, das fir die
(Tochter-) Gesellschaft eine wesentliche Geschéaftsbeziehung darstellt. Im Fall eines Kontrollwechsels
steht dem externen Unternehmen ein Kiindigungsrecht zu. Sollte das externe Unternehmen sein
Kindigungsrecht ausiiben und der Erwerber der (Tochter-) Gesellschaft ein in diesem Vertrag in einer
abschlieRenden Aufzdhlung genanntes Unternehmen sein, so hat aap samtliche unter diesem Vertrag
gezahlten einmaligen und umsatzabhdngigen Lizenzentgelte zuriickzuzahlen. Ein Kontrollwechsel
unter diesem Distribution und License Agreement liegt vor, wenn eine Person oder Gesellschaft, oder
verschiedene Personen oder Gesellschaften in einer bzw. mehreren Transaktionen die Kontrolle {iber
die Gesellschaft erlangen oder Vermogenswerte erwerben, die einzeln oder zusammen wesentlich
fir die Erbringung der geschuldeten Leistung unter diesem Vertrag sind. Kontrolle meint hierbei das
Innehaben (direkt oder indirekt) des Rechts zur Bestimmung der Geschaftspolitik und der Fihrung
des Managements.

Zwischen einem Tochterunternehmen und einem Vertriebspartner wurde im Dezember 2012 ein
Joint Venture-Vertrag geschlossen. Im Falle, dass ein Dritter mehr als 50 % der Geschéaftsanteile an
dem Tochterunternehmen erwirbt oder ein Dritter einen Stimmrechtsanteil an der Gesellschaft von
50 % uberschreitet, der nicht bereits am Vollzugstag mindestens 10 % an der Gesellschaft hielt,
besitzt der Vertriebspartner eine Call-Option fiir samtliche Geschaftsanteile an dem Joint Venture.
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Davon abgesehen bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels stehen.

7. Entschddigungsvereinbarungen im Falle von Ubernahmeangeboten mit Mitgliedern des
Vorstands oder Arbeitnehmern

Den Vorstdanden steht im Falle eines Change of Controls ein Sonderkiindigungsrecht zu und sie
erhalten eine Zahlung i.H.v. 90 % ihrer kapitalisierten Jahresgesamtbeziige fir die Restlaufzeit ihrer
Dienstvertrage, maximal im Umfang von drei Jahresgesamtvergiitungen.

G) Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaR § 289 a HGB

Der Vorstand der aap Implantate AG hat mit Datum vom 23. Marz 2014 eine Erklarung zur
Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB abgegeben und diese auf der Internetseite unter

www.aap.de/de/investoren/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung

allgemein zuganglich gemacht.

Berlin, 28. Marz 2014

Der Vorstand

—

Ed

A [l

Biense Visser Bruke Seyoum Alemu Marek Hahn
Vorstandsvorsitzender/CEO Mitglied des Vorstands/COO  Mitglied des Vorstands/CFO
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Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB fir die Zeit vom 1. Januar bis 31.

Dezember 2013
Vorjahr
Anhang TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose (13) 14.111 11.048
Verminderung/Erhdhung des Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen und Leistungen -226 -251
Andere aktivierte Eigenleistungen 643 773
Gesamtleistung 14.528 11.570
Sonstige betriebliche Ertrage (14) 2.857 2.115
- davon aus Wahrungsumrechnungen: 9 TEUR (Vorjahr: 29 TEUR)
Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
bezogene Waren -4.678 -4.098
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen -1.333 -519
-6.011 -(4.617)
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -6.842 -6.345
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fur Unterstitzung -1.001 -970
-7.843 -(7.315)
Abschreibungen
a) aufimmaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermaogens
und Sachanlagen sowie auf aktivierte Aufwendungen fiir -764 -603
die Erweiterung des Geschaftsbetriebes
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermoégens, soweit diese
die in der Kapitalgesellschaft tbliche Abschreibung liberschreitet -312 0
-1.076  -(603)
Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.556 -6.013
- davon aus Wahrungsumrechnungen: 25 TEUR (Vorjahr: 25 TEUR)
Ertrage aus Beteiligungen 0 1.000
- davon aus verbundenen Unternehmen: 0 TEUR (Vorjahr: 1.000 TEUR)
Aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags abgefiihrte Gewinne 9.488 5.141
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 65 152
- davon aus verbundenen Unternehmen: 59 TEUR (Vorjahr: 151 TEUR)
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere
des Umlaufvermogens -3.974 0
- davon auBerplanmaRige Abschreibung: 3.974 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR)
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -181 -491
- davon gegeniber verbundenen Unternehmen: 7 TEUR (Vorjahr: 38 TEUR)
Ergebnis der gewéhnlichen Geschdiftstdtigkeit L1297 939,
AuBerordentliche Ertrage (16) 873 1.000
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
AuRerordentliche Ergebnis 873 (1.000)
Sonstige Steuern -1 -1
Jahresuberschuss 2.169 1.938
Verlustvortrag 0 -23.852
Entnahmen aus der Kapitalricklage 21.914
Bilanzergebnis 2.169 0
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Bilanz nach HGB zum 31. Dezember 2013 in TEUR

P

PASSIVA
Anhang Vorjahr Anhang Vorjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR  TEUR TEUR
A. Anlagevermdgen (3) A. Eigenkapital (6)
I. Immaterielle Vermogensgegenstande I. Gezeichnetes Kapital 30.670 30.670
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Werte 4.010 2.294 davon in Stammaktien: 30.670 TEUR
2. Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 74 23 1. Kapitalriicklagen 5.792 5.634
3. Geschafts- oder Firmenwert 0 0 Ill. Gewinnriicklagen
4.084 (2.317) 1. Gesetzliche Ruicklagen 42 42
1. Sachanlagen 2. Andere Gewinnrticklagen 132 132
1. Grundsticke und Bauten 435 443
2. Technische Anlagen und Maschinen 3.431 1.226 IV. Bilanzergebnis .
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 685 373 38.804 (36.478)
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 73 42
4.624 (2.084) B. Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen 831 232
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen (4) 20.242 24.216C. Ruckstellungen
2. Beteiligungen (19) 1.342 294 Sonstige Ruckstellungen (9) 1.512 1.340
3. Sonstige Ausleihungen 0 0
21.584  (24.510)
B. Umlaufvermdégen (5) D. Verbindlichkeiten (10)
I. Vorrate 1. Verbindlichkeiten gegeniber
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.008 1.064 Kreditinstituten 4.967 6.516
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 1.465 1.391 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 4.749 6.905 Leistungen 1.512 1.253
7.222 (9.360) 3. Verbindlichkeiten gegeniiber verb. Unternehmen 559 278
1. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdande 4. Verbindlichkeiten gegentliber Unternehmen,
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.649 2.887 mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 111 0
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 4.466 4.588 5. Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaftern 0 1.057
3. Forderungen gegeniiber Unternehmen, mit 6. Sonstige Verbindlichkeiten 379 265
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 366 0 davon aus Steuern:
4. Sonstige Vermogensgegenstande 1.401 1.329 TEUR 101 (Vj.: TEUR 89)
9.882 (8.804) davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
IIl. Schecks, Kassenbestand, Bundesbank- TEURO (Vj.: TEUR 1)
Postgiroguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten 1.087 199 7.528 (9.369)
C. Rechnungsabgrenzungsposten 193 145
48.675 47.419 48.675 47.419
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Entwicklung des Anlagevermdgens zum 31.

Dezember 2013 in TEUR

P

Historische Anschaffungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Stand Zugdnge Abginge Umbuchung Stand Stand  Abschreibungen Abgénge Stand Stand Stand
01.01.2013 31.12.2013  01.01.2013 Geschéftsjahr 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Anlagevermdogen
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstédnde
1.  Selbst geschaffene gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 2.330 2.549 -794 0 4.085 36 57 -18 75 4.010 2.294
2. Gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte 2.717 75 -660 42 2.174 2.694 24 -618 2.100 74 23
3. Geschifts- oder Firmenwert 51 0 -51 0 0 51 0 -51 0 0 0
5.098 2.624 -1.505 42 6.259 2.781 81 -687 2.175 4.084 2.317
Il.  Sachanlagen
1.  Grundstlcke und Bauten 864 0 0 0 864 421 8 0 429 435 443
2. Technische Anlagen und Maschinen 9.387 2.695 -4.137 0 7.945 8.161 490 -4.137 4.514 3.431 1.226
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 1.783 497 -792 0 1.488 1.410 185 -792 803 685 373
4.  Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 42 73 0 -42 73 0 0 0 0 73 42
12.076 3.265 -4.929 -42 10.371 9.992 683 -4.929 5.746 4.624 2.084
Ill.  Finanzanlagen
1.  Anteile an verbundenen Unternehmen 24.216 3.175 -2.127 -1.048 24.216 0 3.974 0 3.974 20.242 24.216
2.  Beteiligungen 294 0 0 1.048 1.342 0 0 0 0 1.342 294
3.  Sonstige Ausleihungen 39 0 -39 0 39 0 -39 0 0 0
24.549 3.175 -2.166 0 25.558 39 3.974 -39 3.974 21.584 24.510
Summe 41.723 9.064 -8.600 0 42.187 12.812 4.738 -5.655 11.895 30.292 28.911
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L)
Anhang zum 31. Dezember 2013

l. Erlauterungen zum Jahresabschluss
(1) Allgemeines

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2013 wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und
des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Die allgemeinen Vorschriften der §§ 238 bis 263 HGB fiir alle Kaufleute sowie die erganzenden Vorschriften fiir
groRe Kapitalgesellschaften gem. §§ 264 ff. HGB wurden beachtet.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.
Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung entspricht den §§ 266 und 275 HGB.

In der Gewinn- und Verlustrechnung werden die Ertrdge aus Abgdngen von Finanzanlagen in den
auBerordentlichen Ertragen ausgewiesen. Im Vorjahr erfolgte der Ausweis unter den sonstigen betrieblichen
Ertragen. Die Vorjahresvergleichszahlen wurden entsprechend angepasst.

(2) Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermoégensgegenstinde sind zu Anschaffungskosten angesetzt und

werden planmaRig nach MafRgabe ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer linear pro rata temporis tber drei
Jahre abgeschrieben. Selbstgeschaffene immaterielle Vermoégensgegenstiande des Anlagevermdgens werden
aktiviert, wenn ein neu entwickeltes Produkt oder Verfahren eindeutig abgegrenzt werden kann, technisch
realisierbar und entweder die eigene Nutzung oder die Vermarktung vorgesehen ist. Weitere Voraussetzungen
fur die Aktivierung sind die voraussichtliche Erzielung eines kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens und eine
zuverldssige Bewertung des Vermogenswertes. Die aktivierten Entwicklungskosten beinhalten auch
Fremdkapitalkosten und werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den aktivierten Eigenleistungen
ausgewiesen. Die selbstgeschaffenen immateriellen Vermdgenswerte werden Uber ihre voraussichtliche
betriebliche Nutzungsdauer von 10 Jahren planméRig linear pro rata temporis ab dem Zeitpunkt ihrer
erstmaligen Verwendungsmoglichkeit abgeschrieben. Forschungskosten werden als Aufwand in der Periode
ihrer Entstehung erfasst. Im Geschéaftsjahr wurden in den aktivierten Eigenleistungen die Fremdkapitalkosten
und die eigenen Entwicklungskosten ausgewiesen. Die von Dritten bezogenen Aufwendungen wurden direkt im
Anlagevermogen erfasst.

Das Sachanlagevermégen ist mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten und, soweit abnutzbar, unter

Berucksichtigung planméaRiger Abschreibungen bewertet. Der Umfang der Herstellungskosten entspricht dem
Ansatz bei den fertigen Erzeugnissen. Den linearen Abschreibungen werden fiir Gebdude eine Nutzungsdauer
von 50 Jahren und fir die tGbrigen Sachanlagen Nutzungsdauern von 3 - 15 Jahren zugrunde gelegt.

Die Abginge werden zu Anschaffungskosten abziglich aufgelaufener Abschreibung zum Zeitpunkt ihres
Ausscheidens erfasst.

Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen werden bei voraussichtlich dauernder Wertminderung
auBerplanmaRig auf den am Bilanzstichtag beizulegenden niedrigeren Wert abgeschrieben. Zuschreibungen

erfolgen, wenn die Grinde fir die Wertminderung nicht mehr bestehen, unter Beachtung des
Anschaffungskostenprinzips.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind mit ihren Anschaffungskosten bzw. mit den

ihnen beizulegenden niedrigeren Werten angesetzt.

Die Bestande des Vorratsvermdgens sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. mit dem am

Bilanzstichtag beizulegenden Wert bewertet. Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren

erfolgte zu den Einstandspreisen. Die unfertigen und fertigen Erzeugnisse wurden zu Herstellungskosten
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bewertet. Diese enthalten die nach & 255 Abs. 2 Satz 2 HGB aktivierungspflichtigen Einzel- und Gemeinkosten.
Die Bewertung erfolgt unter Zugrundelegung des FIFO-Verfahrens als Verbrauchsfolgefiktion.

Zur Einhaltung des Niederstwertprinzips gem. § 253 Abs. 4 HGB wurden Abschlage wegen eingeschrankter
Verwertbarkeit vorgenommen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde sind zum Nominalwert bzw. zum niedrigeren Stichtagswert

gemaR § 253 Abs. 4 HGB bewertet. Unverzinsliche Forderungen mit einer Restlaufzeit von Gber einem Jahr sind
mit dem Barwert angesetzt. Dem allgemeinen Kreditrisiko wird durch einen pauschalen Abschlag in Hohe von
1 % des nicht einzelwertberichtigten Forderungsbestandes Rechnung getragen.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten werden zu Nominalwerten angesetzt.

Zugewendete Investitionszuschiisse werden als Sonderposten fiir Investitionszuschiisse/-zulagen passiviert. Die
ertragswirksame  Auflosung erfolgt linear entsprechend der Nutzungsdauer der beglinstigten
Vermogensgegenstdnde. Zuwendungen der offentlichen Hand fur Aufwendungen werden bei Erfullung der
sachlichen Voraussetzungen und Vorliegen der Zuwendungsbescheide aktiviert. Die periodengerechte
Abgrenzung erfolgt durch die Passivierung eines Sonderpostens fiir Zuschiisse sowie die ertragswirksame
Auflésung in der Periode der Aufwandsentstehung.

Die an Arbeitnehmer und Mitglieder der Geschaftsfliihrung gewahrten Aktienoptionen werden entsprechend
dem Positionspapier des Deutschen Standardisierungsrates (DSR) einerseits als Personalaufwand und
andererseits in analoger Anwendung von § 272 Abs. 2 Nr. 2 HGB als Einlage in die Kapitalriicklage erfasst. Die
Zufiihrung in die Kapitalriicklage erfolgt Giber den Leistungszeitraum, der der vertraglich vereinbarten Sperrfrist
von zwei bzw. vier Jahren entspricht. Die Bewertung der ausgegebenen Aktienoptionen erfolgt zum Zeitpunkt
ihrer Gewahrung nach dem Binomialmodell.

Bei der Bildung der Ruckstellungen wird den erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten
angemessen Rechnung getragen. Sie sind in der Hohe bewertet, die nach verninftiger kaufméannischer
Beurteilung zur Erflllung der Verpflichtung notwendig ist. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr werden mit dem durchschnittlichen Marktzins der vergangenen sieben Jahre auf den Bilanzstichtag
abgezinst.

Die Verbindlichkeiten wurden mit dem Erflllungsbetrag angesetzt.

Auf fremde Wahrung lautende Vermdgensgegenstdnde und Verbindlichkeiten werden am Abschlussstichtag
zum Devisenkassamittelkurs umgerechnet. Zum Bilanzstichtag eingetretene Kursgewinne werden realisiert,
soweit die Restlaufzeit der Vermogensgegenstande und Verbindlichkeiten bis zu einem Jahr betrégt. Bei einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden Vermogensgegenstainde mit dem niedrigeren und
Verbindlichkeiten mit dem hoheren relevanten Stichtagskurs angesetzt. Wertaufholungen erfolgen unter
Beachtung des Anschaffungskostenprinzips.

Il. Erlauterungen zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
(3) Anlagevermogen

Zur Entwicklung des Anlagevermogens 2013 wird auf den als Anlage beigefiigten Anlagenspiegel verwiesen.

Der Gesamtbetrag der Forschungs- und Entwicklungskosten des Geschaftsjahres betrug 2.729 TEUR (Vorjahr:
1.119 TEUR). Davon entféllt auf die aktivierten selbstgeschaffenen immateriellen Vermogensgegenstdande des
Anlagevermdgens ein Betrag in Hohe von 2.549 TEUR (Vorjahr: 1.007 TEUR).
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Mit Gesellschaftsvertrag vom 08.11.2012 ist die aap Joints GmbH gegriindet worden. Die aap Implantate AG
hielt bis zu 03.07.2013 samtliche Anteile an der Gesellschaft. Am 03.07.2013 wurde ein Joint Venture Vertrag
mit der AAP Orthopedics Ltd. geschlossen. Gegenstand der Joint Venture Vereinbarung ist die
Anteilstibertragung von 67 % an die AAP Orthopedics Ltd.

(4) Finanzanlagen

Mit Gesellschaftsvertrag vom 25.03.2013 ist die MAGIC Implants GmbH gegriindet worden. Die aap Implantate
AG hilt samtliche Anteile an der Gesellschaft. Die Eintragung im Handelsregister erfolgte am 23.05.2013.

(5) Umlaufvermogen

Die Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen beinhalten in Héhe von 323 TEUR (Vorjahr: 250 TEUR)
und die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, beinhalten in Hohe
von 262 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR) solche aus Lieferungen und Leistungen.

Unter den sonstigen Vermogensgegenstanden werden Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr in Héhe von 2 TEUR (Vorjahr: 40 TEUR) ausgewiesen.

Alle Ubrigen Forderungen sind innerhalb eines Jahres fillig.

(6) Eigenkapital
Das Eigenkapital hat sich im Geschéaftsjahr 2013 und Vorjahr wie folgt entwickelt:

Gewinnriicklagen

Ge- . Gesetz- Andere . ) Ge-
. Kapital- . . Bilanz- Bedingtes .
zeichnetes ricklage liche Gewinn- ergebnis Gesamt Kapital nehmigtes
Kapital g Ricklage ricklagen g P Kapital
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand 01.01.2012 30.670 27.340 42 132 -23.852 34.332 2.788 11.153
Kapitalerhéhung 300 4,182
Aktienoptionen 208 208
Jahresuberschuss 1.938 1.938
Ausgleich Bilanzergebnis -21.914 21914
Wegfall -777
Stand 31.12.2012/ 01.01.2013 30.670 5.634 42 132 0 36.478 2.311 15.335
Kapitalerhhung 300
Aktienoptionen 158 158
Jahresiberschuss 2.168 2.168
Wegfall -62
Stand 31.12.2013/ 01.01.2014 30.670 5.792 42 132 2.168 38.804 2.549 15.335
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Das Gezeichnete Kapital der Gesellschaft betrug zum 31.12.2013 30.670.056,00 EUR (Vorjahr: 30.670.056,00
EUR) und war in 30.670.056 (Vorjahr: 30.670.056) Inhaberstiickaktien zu einem Nennbetrag von 1,00 EUR
(Vorjahr: 1,00 EUR) eingeteilt und voll eingezahlt.

Die gesetzliche Ricklage betrdagt zum Ende des Geschéftsjahres 41.703,95 EUR und Ubersteigt gemeinsam mit
der Kapitalricklage den zehnten Teil des Grundkapitals.

Die Kapitalriicklage enthalt Aufgelder aus der Ausgabe von Aktien, freiwillige Zuzahlungen von Gesellschaftern
sowie Einlagen der Gesellschafter aus der Ausgabe von Aktienoptionen.

Bedingtes Kapital

Zum 31. Dezember 2013 verfiigte die aap Implantate AG Uber bedingtes Kapital von bis zu insgesamt nominal
2.549.100,00 EUR bzw. bis zu 2.549.100 Aktien zur Erfulllung von ausgelibten Aktienoptionen. Im Einzelnen:

Die Hauptversammlung vom 14.06.2013 hat die verbliebene mit Hauptversammlung vom 30.06.2006
beschlossene bedingte Erhohung des Grundkapitals um bis zu 62.000 Stick (urspriinglich 1.200.000 Stick) in
Hohe von 62.000 EUR aufgehoben. Die Ermachtigung wurde nicht ausgenutzt und ist aufgrund Zeitablaufs
erloschen. Das Grundkapital der Gesellschaft ist daher nicht mehr bedingt erh6ht (Bedingtes Kapital 2006/1).

Die Hauptversammlung vom 06.07.2012 hat die durch die Hauptversammlung vom 29.09.2008 erteilte
Ermachtigung an Vorstand und Aufsichtsrat zur Ausgabe von Aktienoptionen insoweit, als sie noch nicht durch
Gewdhrung von Aktienoptionen ausgelibt worden ist - also hinsichtlich 70.000 Stiick Aktienoptionen -,
aufgehoben. Das Grundkapital der Gesellschaft ist somit um bis zu 602.500 EUR durch Ausgabe von bis zu
602.500 Stiick neuen auf den Inhaber lautenden Aktien der Gesellschaft bedingt erhéht (Bedingtes Kapital
2008/1). Das bedingte Kapital 2008/I dient der Erfillung von ausgelbten Optionsrechten, die aufgrund der
Ermachtigung der Hauptversammlung vom 29.09.2008 bis zum 28.09.2013 gewahrt werden.

Die Hauptversammlung vom 16.07.2010 hat die bedingte Erhéhung des Grundkapitals um bis zu 1.486.000,00
EUR durch Ausgabe von bis zu 1.486.000 Stiick neuer auf den Inhaber lautenden Stiickaktien der Gesellschaft
beschlossen. Die neuen Aktien sind gewinnberechtigt ab Beginn des Geschéftsjahres, in dem sie ausgegeben
werden (Bedingtes Kapital 2010/1). Das bedingte Kapital 2010/I dient der Erfillung von ausgelbten

Bezugsrechten, die aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung von 16.07.2010 bis zum 19.12.2011
gewahrt wurden. Die Hauptversammlung vom 06.07.2012 hat die mit Hauptversammlung vom 16.07.2010
beschlossene bedingte Erhdhung des Grundkapitals um bis zu 1.486.000 Stiick in H6he von 139.400 EUR
aufgehoben. Das Grundkapital der Gesellschaft ist daher um bis zu 1.346.600 EUR durch Ausgabe von bis zu
1.346.600 Stiick neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien bedingt erhéht.

Die Hauptversammlung vom 06.07.2012 hat die bedingte Erhohung des Grundkapitals um bis zu 300.000,00
EUR durch Ausgabe von bis zu 300.000 Stick neuer auf den Inhaber lautenden Stiickaktien der Gesellschaft
beschlossen. Die neuen Aktien sind gewinnberechtigt ab Beginn des Geschaftsjahres, in dem sie ausgegeben
werden (Bedingtes Kapital 2012/I). Das bedingte Kapital 2012/l dient der Erfullung von ausgelibten

Bezugsrechten, die aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung von 06.07.2012 bis zum 19.12.2014
gewahrt wurden.

Die Hauptversammlung vom 14.06.2013 hat die bedingte Erhéhung des Grundkapitals um bis zu 300.000,00
EUR durch Ausgabe von bis zu 300.000 Stiick neuer auf den Inhaber lautenden Stiickaktien der Gesellschaft
beschlossen. Die neuen Aktien sind gewinnberechtigt ab Beginn des Geschaftsjahres, in dem sie ausgegeben
werden (Bedingtes Kapital 2013/I). Das bedingte Kapital 2013/l dient der Erfullung von ausgelibten
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Bezugsrechten, die aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 14.06.2013 bis zum 19.12.2015
gewdhrt wurden.

Ermdachtigungen

Durch Beschliisse der Hauptversammlung vom 29.09.2008, 16.07.2010, 06.07.2012 und 14.06.2013 wurde der
Vorstand bzw. der Aufsichtsrat ermachtigt Aktienoptionsprogramme aufzulegen und innerhalb definierter
Ausgabezeitrdume an einen berechtigten Personenkreis auszugeben. Die Ausibungsbedingungen werden
unter Pkt. 7. Aktienkursbasierte Vergltungen dargestellt.

Eigene Aktien

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 07.08.2009 wurde die Gesellschaft ermdchtigt, eigene Aktien bis
zu einem rechnerischen Anteil von insgesamt 1.000.000,00 EUR am Grundkapital zu erwerben. Diese bis zum
04.02.2011 befristete Ermachtigung wurde fir die Zeit ab Wirksamwerden der neuen in der
Hauptversammlung vom 16.07.2010 beschlossenen Ermachtigung aufgehoben. Die Ermachtigung zur
Verwendung der aufgrund des Beschlusses vom 07.08.2009 erworbenen eigenen Aktien bleibt bestehen. Auf
die erworbenen Aktien diirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft
befinden oder ihr nach den §§ 71 a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des
Grundkapitals entfallen. Die Erméachtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in eigene Aktien ausgenutzt
werden.

Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetrdagen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer
Zwecke durch die Gesellschaft oder durch Dritte fir Rechnung der Gesellschaft ausgeiibt werden. Die
Ermachtigung gilt bis zum 15.07.2015.

Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands tiber die Borse oder mittels eines ¢ffentlichen Kaufangebots bzw.
mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots.

Genehmigtes Kapital

Zum 31. Dezember 2013 verfiigte die aap Implantate AG Uber genehmigtes Kapital von insgesamt nominal
15.335.028,00 EUR, das in Teilbetrdgen mit unterschiedlichen Befristungen von bis zu 15.335.028
Inhaberstiickaktien ausgegeben werden kann. Im Einzelnen:

Ermachtigung des Zustimmung Genehmigtes  Ausnutzungin  verbleibendes

Vorstands durch des Aufsichts-  Kapital in EUR EUR genehmigtes

Hauptver- rates bis zum Kapital in EUR

sammlungsbeschluss
vom

Genehmigtes Kapital 2007/I 27.08.2007 26.08.2012 2.988.935 -1.267.357 1.721.578
Genehmigtes Kapital 2009/I 07.08.2009 06.08.2014 8.026.571 -2.788.186 5.238.385
Genehmigtes Kapital 2010/I 16.07.2010 15.07.2015 4.192.786 4.192.786
Genehmigtes Kapital 2012/I 06.07.2012 05.07.2017 4.182.279 4.182.279

19.390.571 -4.055.543 15.335.028
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Die Voraussetzungen fur die Erhéhung des genehmigten Kapitals sind in allen Tranchen identisch. Das
Grundkapital der Gesellschaft kann einmalig oder mehrfach als Bar- oder Sacheinlagen erh6ht werden. Das
Bezugsrecht der Aktionare kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden

a) zum Ausgleich von Spitzenbetragen,

b) wenn eine Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen 10 % des Grundkapitals nicht Uberschreitet und der
Ausgabepreis der neuen Aktien den Bérsenkurs nicht wesentlich unterschreitet (§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG),

c¢) zur Ausgabe von Aktien gegen Sacheinlagen im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen sowie Zusammenschliissen von Unternehmen
(nur Genehmigtes Kapital 2010/1 und 2012/1); auch im Rahmen von Umwandlungen gemiR dem
Umwandlungsgesetz,

d) zur Ausgabe an strategische Partner,
e) zur Bezahlung von Beratungsdienstleistungen,

f)  zur Ausgabe an Kreditgeber anstelle von Zinszahlungen in bar oder zusatzlich zu solchen (sog. ,equity
kicker”), insbesondere im Rahmen von Mezzanine- Finanzierungen (nur Genehmigtes Kapital 2009/I,
2010/1 und 2012/1)

g) zur Tilgung von Darlehens- oder sonstigen Verbindlichkeiten.

(7) Aktienkursbasierte Verglitungen

Im Geschéftsjahr wurden aus zwei Programmen (2012 und 2013) Aktienoptionen an leitende Angestellte und
ausgewdhlte Mitarbeiter ausgegeben. Aus dem Aktienoptionsprogramm 2008 wurden die realisierten
Vergltungen durch Barausgleich erfillt.

Die wesentlichen Bedingungen der im Geschaftsjahr giiltigen Programme sind in nachfolgender Ubersicht
zusammengefasst:

Wesentliche Bedingungen der gultigen Optionsprogramme

2008 2010 2012 2013

Bezugsrecht |Jede Option gewadhrt den berechtigten Personen das Recht zum Bezug von einer auf den Inhaber lautenden
Stiickaktie der aap AG gegen Zahlung des Ausiibungspreises

Der Vermogensvorteil ist auf das 4-fache des Auslibungspreises beschrankt.

Berechtigte e Mitarbeiter und Vorstandsmitglieder der Gesellschaft e Mitarbeiter der Gesellschaft

Personen e Mitarbeiter und Mitglieder der Geschaftsfiihrung der o Mitarbeiter der gem. §§ 15 ff. AktG verbundenen
gem. §§ 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen Unternehmen

Ausgabe- bis 28.09.2013 bis 19.12.2011 bis 19.12.2014 bis 19.12.2015

zeitraum

Wartezeit 2 Jahre nach Ausgabe 25 % 4 Jahre

jeweils weitere 25 % 3 Jahre, 4
Jahre und 5 Jahre nach

Ausgabetag
Laufzeit 5 Jahre ab Ausgabetag 8 Jahre ab Ausgabetag
Auslibungs- 2008
zeitraume Jederzeit nach Ablauf der Wartefrist moglich, jedoch nicht innerhalb der folgenden Zeitrdume:

e in der Zeit ab dem letzten Tag, an dem sich Aktionare zur Teilnahme an der Hauptversammlung der
Gesellschaft anmelden konnen, bis zum dritten Bankarbeitstag in Frankfurt am Main nach dieser
Hauptversammlung
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e in der Zeit ab dem Tag der Verdffentlichung eines Bezugsangebotes auf neue Aktien oder auf
Schuldverschreibungen mit Wandel- und/oder Optionsrechten auf Aktien der aap in einem Pflichtblatt der
Wertpapierborse in Frankfurt am Main bis zum Tage, an dem die Bezugsfrist endet;

¢ in der Zeit von vier Wochen vor der Veréffentlichung des jeweiligen Quartals- oder Jahresabschlusses

2010, 2012, 2013
Innerhalb von vier Wochen beginnend am zweiten Handelstag der Frankfurter Wertpapierbérse

* nach der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft

¢ nach dem Tag, an dem die Geschéftsfiihrung der Borse den Jahresfinanzbericht, den Halbjahresfinanzbericht
oder den Zwischenbericht zum ersten oder dritten Quartal des Geschéftsjahres der Gesellschaft dem Publikum
zur Verfligung gestellt hat

Auslibungs- Durchschnittlicher Schlusskurs der aap Aktie im elektronischen Handel (XETRA oder Nachfolgesystem) an der
preis Frankfurter Wertpapierborse
wahrend der letzten 20 an den 5 Handelstagen, die dem ersten Tag des Erwerbszeitraums
Borsentagen vor dem vorangehen, mindestens der geringste Ausgabebetrag nach § 9 Abs. 1 AktG
Ausgabetag, mindestens nach
dem geringsten Ausgabebetrag
nach § 9 Abs. 1 AktG, nicht
unter dem auf jede Aktie
entfallenden anteiligen Betrag
des Grundkapitals von 1,00
EUR
Erfolgsziel (Durchschnittswert) des Schlussauktionspreises der aap Aktie im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse
wahrend der letzten 20 am letzten Handelstag
Borsentage
vor dem Tag der Ausiibung des Bezugsrechts den Ausiibungspreis um mindestens
20% 10%
Ubersteigt.
Erflllung Die Gesellschaft hat die Wahl die Verpflichtung durch Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten oder durch

Barausgleich zu erfiillen.

Alle Optionsprogramme wurden in 2 oder mehr Tranchen ausgegeben.

Options-
programm

2008
2008
2010
2010
2010
2010
2012
2012
2012
2013
2012
2013

Zusagezeitpunkt Anzahl der Verfallstag Ausubungspreis Beizulegender

Optionstranche gewdhrten Zeitwert zum

Optionen Zeitpunkt der

Gewaéhrung

01.12.2008 200.000 30.11.2014 1,61 EUR 0,55 EUR
26.05.2009 487.500 25.05.2015 1,29 EUR 0,48 EUR
29.07.2010 360.000 28.07.2018 1,29 EUR 0,58 EUR
17.11.2010 505.000 16.11.2018 1,17 EUR 0,50 EUR
15.07.2011 481.600 14.07.2019 1,01 EUR 0,40 EUR
15.11.2011 55.000 14.11.2019 1,00 EUR 0,39 EUR
25.07.2012 65.000 24.07.2020 1,00 EUR 0,51 EUR
28.11.2012 180.000 27.11.2020 1,30 EUR 0,63 EUR
03.07.2013 65.000 02.07.2021 1,27 EUR 0,64 EUR
03.07.2013 165.000 02.07.2021 1,27 EUR 0,64 EUR
25.11.2013 5.000 24.11.2021 1,78 EUR 1,02 EUR
25.11.2013 135.000 24.11.2021 1,78 EUR 1,02 EUR
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Die Bandbreite der Austibungspreise fur die zum 31.12.2013 ausstehenden Aktienoptionen belduft sich auf
1,00 EUR bis 1,78 EUR (Vorjahr: 1,00 EUR bis 1,61 EUR).

Die beizulegenden Zeitwerte wurden im Berichtsjahr mittels eines Binomialmodells ermittelt. Im Rahmen der

Ermittlung wurden die folgenden Parameter beriicksichtigt:

Aktienoptionsprogramm 2012 Tranche 07/2013 Tranche 11/2013
Gewadhrungszeitpunkt 03.07.2013 25.11.2013
Erfolgsziel 1,40 EUR 1,96 EUR
Risikofreier Zinssatz 0,68 % 0,68 %
Erwartete Volatilitat 48,11 % 45,31 %
Erwarteter Dividendenertrag 0 EUR 0 EUR
Borsenkurs im Gewahrungszeitpunkt 1,35 EUR 2,12 EUR
Erwartete Optionslaufzeit 5 Jahre 5 Jahre
Aktienoptionsprogramm 2013 Tranche 07/2013 Tranche 11/2013
Gewadhrungszeitpunkt 03.07.2013 25.11.2013
Erfolgsziel 1,40 EUR 1,96 EUR
Risikofreier Zinssatz 0,68 % 0,68 %
Erwartete Volatilitat 48,11 % 45,31 %
Erwarteter Dividendenertrag O EUR O EUR
Borsenkurs im Gewdhrungszeitpunkt 1,35 EUR 2,12 EUR
Erwartete Optionslaufzeit 5 Jahre 5 Jahre

In die Ermittlung der voraussichtlichen Optionslaufzeit ist die beste Schatzung des Vorstands hinsichtlich
folgender Einflussfaktoren eingegangen: Nichtibertragbarkeit, Ausiibungseinschrankungen, einschlieflich der
Wahrscheinlichkeit, dass die an die Option geknipften Marktbedingungen erfillt werden, und Annahmen zum
Ausitibungsverhalten. Die Volatilitdt wurde auf Basis von Wochenrenditen ermittelt. Die erwartete Volatilitat
der Aktie basiert auf der Annahme, dass von historischen Volatilitdten auf kiinftige Trends geschlossen werden
kann, wobei die tatsachlich eintretende Volatilitdt der Aktie von den getroffenen Annahmen abweichen kann.
Zur Berucksichtigung frihzeitiger Auslbungseffekte wurde angenommen, dass die Mitarbeiter ihre
auslibungsfahigen Optionen ausliben, wenn der Aktienkurs dem 1,4 bis 1,5 fachen des Auslbungspreises
entspricht.

Die nachfolgende Tabelle veranschaulicht die Anzahl und die gewichteten, durchschnittlichen Ausiibungspreise
(GDAP) sowie die Entwicklung der Aktienoptionen wahrend des Geschéftsjahres.

2013 2012
GDAP GDAP
in in
Anzahl EUR Anzahl EUR
Ausstehend zum 01.01. 2.114.100 1,22 2.055.600 1,22
gewahrt 370.000 1,46 245.000 1,22
verfallen/verzichtet/verwirkt -35.000 1,10 -186.500 1,76
ausgelibt -61.875 1,29 0 -
Ausstehend zum 31.12. 2.387.225 1,26 2.114.100 1,22
davon ausiibbar 501.875 351.250
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Die am Ende des Geschaftsjahres ausstehenden Aktienoptionen haben eine gewichtete durchschnittliche
Restlaufzeit von 4,8 Jahren (Vorjahr: 5,2 Jahre).

Der im Berichtszeitraum erfasste Aufwand aus aktienkursbasierter Vergiitung mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumenten betrug insgesamt 201 TEUR (Vorjahr: 208 TEUR).

Im Geschaftsjahr 2013 wurden erstmalig 61.875 Aktienoptionen ausgelibt. Der gewichtete durchschnittliche
Aktienkurs am Tag der Ausibung betrug 1,98 EUR. Die daraus resultierenden aktienkursbasierten
Vergutungstransaktionen wurden mit Barausgleich durchgefiihrt. Die Differenz zwischen den jeweiligen
Auslibungspreisen im Zusagezeitpunkt und im Ausibungszeitpunkt wurden nicht aufwandswirksam
bertcksichtigt. Die Kapitalriicklage wurde in Héhe von 43 TEUR gemindert.

(8) Ausschlttungsgesperrter Betrag

Der Gesamtbetrag des ausschiittungsgesperrten Betrages nach § 268 Abs. 8 HGB betragt im Geschaftsjahr
4.010 TEUR (Vorjahr: 2.294 TEUR), davon entfallen auf die Aktivierung selbst geschaffener immaterieller
Vermogensgegenstdnde 4.010 TEUR (Vorjahr: 2.294 TEUR).

(9) Rickstellungen

Die Entwicklung der sonstigen Riickstellungen im Geschéftsjahr stellt sich wie folgt dar:

Stand Stand
01.01.2013  Verbrauch Auflésung  Zufiihrung Zinseffekt ~ 31.12.2013
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
verpflichtungen 785 586 46 857 0 1.010
Mitarbeiter
Boni und Provisionen 86 -81 -5 48 0 48
Ausstehende 278 232 46 257 0 257
Rechnungen
Jahresabschluss und 165 165 0 165 0 165
Prufung
Prozesskosten 0 0 0 5 0 5
Archivierungsaufwand 26 0 0 1 0 27
1.340 -1064 -97 1.333 0 1.512

(10) Verbindlichkeiten
Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten ergeben sich wie folgt:

Gesamt <1lJahr 2-5Jahre  >5Jahre Vorjahr

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 4.967 2.633 2.334 0 6.516
Ve.rblndllchkelten aus Lieferungen und 1512 1512 0 0 1953
Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen 559 559 0 0 278
Unternehmen
(davon aus Lieferungen und Leistungen) (559) (559) 0 0 (38)
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Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,

Q
o
i} [.u

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 111 111 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 0 0 0 0 1.057
Sonstige Verbindlichkeiten 379 379 0 0 265
(davon aus Steuern) (101) (101) 0 0 (101)
(davon im Rahmen der Sozialen Sicherheit) 0 0 0 0 (1)
7.528 5.194 2.334 0 9.369

Sicherheiten fur Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten:

1. Gesamtschuldnerische Haftung mit der aap Biomaterials 6.500.000,00 EUR
GmbH (Vorjahr: 6.500.000,00 EUR)
2. Abtretung  samtlicher  gegenwartiger und  kiinftiger 750.000,00 EUR
Forderungen aus Warenlieferungen und -leistungen (Vorjahr: 4.440.787,62 EUR)
3. Sicherungsiibereignung/Eigentumsvorbehalt 2.214.052,60 EUR
Sachanlagevermogen (Vorjahr: 73.989,51 EUR)
(11) Steuerlatenzen

Die Gesellschaft hat vom Aktivierungswahlrecht fir aktive latente Steuern keinen Gebrauch gemacht. Aus den
unterschiedlichen handels- und steuerrechtlichen Wertansatzen von aktivierten Entwicklungskosten sowie
Ruckstellungen resultieren im Organkreis passive latente Steuern. Diese werden durch aktive latente Steuern
aufgrund von Bewertungsunterschieden bei den erworbenen immateriellen Vermogensgegenstanden in der
Organgesellschaft aap Biomaterials GmbH sowie durch aktive latente Steuern auf Verlustvortrdge bei der aap
AG deutlich Gberkompensiert. Der Bewertung der latenten Steuern liegt ein Steuersatz von 30,2 % zugrunde.

(12) Sonstige Haftungsverhaltnisse

Fir Verbindlichkeiten der European Medical Contract Manufacturing (EMCM) B.V. (vormals aap bio implants
Netherlands-Gruppe) gegenlber Kreditinstituten hat die Gesellschaft Biirgschaften Gbernommen. Zum
31.12.2013 bestanden jedoch keine Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, so dass kein Risiko der
Inanpruchnahme besteht.

Mit der aap Biomaterials GmbH besteht ein Berherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag. Danach ist die aap
Biomaterials GmbH verpflichtet den gesamten Gewinn an die aap Implantate AG (Organtrédgerin) abzufihren.
Die Organtragerin ist verpflichtet wahrend der Vertragsdauer entstehende Jahresfehlbetrdge auszugleichen.
Aufgrund der guten Ertragslage der aap Biomaterials GmbH wird das Risiko der Inanspruchnahme aus der
Verlustausgleichsverpflichtung als gering eingeschatzt.

(13) Umsatzerlose

Die Umsatzerldse entfallen auf folgende geographisch bestimmte Markte:

2013 2012

TEUR TEUR

Inland 3.858 3.831
Europa 2.477 2.597
Ubriges Ausland 7.907 4.770
Erl6sschmalerungen _-131 __-150
14.111 11.048
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In den sonstigen betrieblichen Ertrdagen sind solche aus der Auflésung von Sonderposten fir
Investitionszuschiisse/-zulagen in Hohe von 61 TEUR (Vorjahr: 32 TEUR) enthalten.

(14) Sonstige betriebliche Ertrage

(15) Periodenfremde Ertrage und Aufwendungen

Die periodenfremden Ertrage in Hohe von 144 TEUR (Vorjahr: 256 TEUR) resultieren im Wesentlichen aus der
Ausbuchung von verjdhrten Verbindlichkeiten sowie aus der Auflésung von Riickstellungen.

Die periodenfremden Aufwendungen in Héhe von 66 TEUR (Vorjahr: 346 TEUR) betreffen vor allem
Beratungskosten sowie Warenriicksendungen und Warenriicknahmen aus Umsatzen friiherer Geschéftsjahre.

(16) AuRerordentliche Ertrage

Die auRRerordentlichen Ertrage betreffen den Gewinn aus der VerduBerung von 67 % der Anteile an der aap
Joints GmbH. Im Vorjahr handelt es sich um den Gewinn aus der VerduRerung von 50 % der Anteile an der aap
BM productions GmbH.

Ill.  Sonstige Angaben

(17) Aufgliederung der Arbeitnehmerzahl nach Gruppen

2013 2012

Durchschnittlich beschéftigte Arbeitnehmer: 124 123
davon gewerbliche Arbeitnehmer 60 59
Angestellte 64 64

Vollzeitkrafte 115 117

Teilzeitkrafte _9 _ 6

124 123

Verwaltung 17 15

Vertrieb 24 29

Produktion 60 59

Entwicklung 11 10
Qualitdtsmanagement 12 10

124 123

(18) Geschaftsfihrungsorgan, Aufsichtsrat

Vorstandsmitglieder der Gesellschaft waren im Berichtsjahr:

Herr Biense Visser, Chief Executive Officer, Utrecht, Niederlande
Herr Bruke Seyoum Alemu, Chief Operating Officer, Berlin
Herr Marek Hahn, Chief Financial Officer, Berlin

Die Gesamtbeziige des Vorstands betrugen 1.061 TEUR (Vorjahr: 1.046 TEUR). Die Grundziige des
Verglitungssystems von Vorstand und Aufsichtsrat sind im Verglitungsbericht dargestellt. Dieser ist Bestandteil
des Lageberichts.
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Vergiitungskomponenten in TEUR

erfolgsunabhdngig  erfolgsbezogen  mit langfristiger Gesamt  Gesamt

Anreizwirkung (2012)

Biense Visser 285 75 24 384 346
Bruke Seyoum Alemu 306 75 21 402 431
Marek Hahn 210 50 15 275 _ 269
801 200 60 1.061 1.046

Die Gesellschaft hat fiir die Geschaftsfiihrung eine D & O-Versicherung abgeschlossen. Die Beitrdge des Jahres
2013 betrugen 27 TEUR (Vorjahr: 27 TEUR).

Von den Mitgliedern des Vorstands hat nur Herr Visser Aufsichtratsmandate inne. Er nimmt folgende Mandate
wahr:

Biense Visser HZPC Holland B.V.

Kreatech Biotechnology B.V. (bis 01.07.2013)

Dem Aufsichtsrat der Gesellschaft gehdrten im Berichtsjahr an:

Herr Rubino Di Girolamo (Vorsitzender),

Delegierter des Verwaltungsrates, Oberdgeri bei Zug, Schweiz

Herr Ronald Meersschaert (stellvertretender Vorsitzender),

Private Equity Investor, Arnhem, Niederlande

Herr Prof. Prof. h.c. Dr. Dr. Dr. h.c. Reinhard Schnettler,
Klinikdirektor, GieRen

Die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder erfolgte fir die volle satzungsmaRige Amtszeit bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die Gber die Entlastung fir das Geschaftsjahr 2013 beschlieft.

Die Vergltung des Aufsichtsrats betrug im Geschéftsjahr insgesamt 90 TEUR (Vorjahr: 75 TEUR). Diese setzt sich
wie folgt zusammen:

2013 2012
TEUR TEUR
Herr Rubino Di Girolamo 30 25
Herr Ronald Meersschaert 30 25
Herr Prof. Prof. h.c. Dr. Dr. Dr. h.c. Reinhard Schnettler 30 25
Gesamt 90 75

Im Berichtsjahr erfolgten Auszahlungen in Hohe von 70 TEUR (Vorjahr: 153 TEUR). Davon entfallen keine
Auszahlungen an frihere Aufsichtsrate (Vorjahr: 42 TEUR).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind neben ihrer Tatigkeit fir die aap Implantate AG Mitglied in folgenden
weiteren Kontrollgremien:

Herr Rubino Di Girolamo Deepblue Holding AG, Zug (Schweiz), Verwaltungsratsprasident

Metalor Dental Holding AG, Zug (Schweiz), Verwaltungsrat
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Herr Ronald Meersschaert Toeca International Company B.V., Arnhem (Niederlande),
Verwaltungsrat

Novum Bank Ltd., Malta, Verwaltungsrat
Herr Prof. Prof. h.c. Dr. Dr. Dr. h.c.
Reinhard Schnettler Kliniken des Main-Taunus-Kreises GmbH, Bad Soden/Frankfurt

Der Anteilsbesitz der Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands stellt sich wie folgt dar:

Aktien Optionen

2013 2012 2013 2012
Aufsichtsrat
Rubino Di Girolamo 1.626.157 1.626.157 0 0
Ronald Meersschaert 0 0 0 0
Prof. Prof. h.c. Dr. Dr. Dr. h.c. Reinhard
Schnettler 197.094 197.094 0 0
Vorstand
Biense Visser 395.000 390.000 400.000 400.000
Bruke Seyoum Alemu 70.000 70.000 350.000 350.000
Marek Hahn 30.000 20.000 175.000 175.000

Die beizulegenden Zeitwerte der Optionen im Zeitpunkt der Gewéahrung liegen zwischen 0,87 EUR und 0,39
EUR.

(19) Beteiligungen

I Verbundene Unternehmen (§ 271 Abs. 2 HGB)

Name Sitz Beteiligungs- Eigenkapital Ergebnis
anteil

% TEUR TEUR
aap Biomaterials GmbH Dieburg 100 2.227 0
OSARTIS Verwaltungs-GmbH Elsenfeld 100 17 -1

3. European Medical Contract
Manufacturing (EMCM) B.V. Nijmegen 100 6.645 1.022
4. MAGIC Implants GmbH Berlin 100 23 -2

Im Rahmen einer Anteilserwerbs- und Ubertragungsvereinbarung wurden 67% der Anteile an der aap Joints
GmbH zum 03.07.2013 verduRert. Die OSARTIS Verwaltungs-GmbH befand sich zum Stichtag in Liquidation.

Die MAGIC Implants GmbH wurde mit dem Gesellschaftsvertrag vom 25.03.2013 gegriindet. Die Eintragung im
Handelsregister erfolgte am 23.05.2013.

I. Beteiligungen
Name Sitz Beteiligungs- Eigenkapital Ergebnis
anteil
% TEUR TEUR
5. AEQUOS Endoprothetik GmbH Minchen 4,57 -20 -50
6. aap BM productions GmbH Dieburg 50 1.007 -7
7. aap Joints GmbH Berlin 33 3.261 88
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Die Angaben zur AEQUOS Endoprothetik GmbH betreffen den Jahresabschluss zum 31.12.2012.

(20) Angaben gemaR § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

GemadR § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG werden nachfolgend, die der aap zugegangenen Mitteilungen nach § 21 Abs. 1
oder Abs. 1a des WpHG mit der letzten, jeweilig gemeldeten Beteiligungsstufe wiedergegeben. Zu diesen
Mitteilungen sind Personen verpflichtet, deren Stimmrechte an der aap Implantate AG durch Erwerb,
VeraulRerung oder sonstiger Weise direkt oder indirekt 3 %, 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % oder 75 %
erreichen oder Uber- oder unterschreiten.

2013:

Die Taaleritehdas ArvoRein Equity Fund, Helsinki, Finnland hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland am 4.12.2013 die Schwelle von 3% der
Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,147% (das entspricht 965.311 Stimmrechten) betragen
hat.

Die Taaleritehdas Fund Management Ltd., Helsinki, Finnland hat uns gemaR §21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland am 4.12.2013 die Schwelle von 3 % der
Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,147% (das entspricht 965.311 Stimmrechten) betragen
hat. 3,147% der Stimmrechte (das entspricht 965.311 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaR § 22 Abs. 1,
Satz 1, Nr. 6 WpHG von der Taaleritehdas ArvoRein Equity Fund zuzurechnen.

Die Taaleritehdas Wealth Management Ltd., Helsinki, Finnland hat uns gemall § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland am 4.12.2013 die Schwelle von 3%
der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,147% (das entspricht 965.311 Stimmrechten) betragen
hat. 3,147% der Stimmrechte (das entspricht 965.311 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaR § 22 Abs. 1,
Satz 1, Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2 von der Taaleritehdas ArvoRein Equity Fund
zuzurechnen.

Die Taaleritehdas Plc., Helsinki, Finnland hat uns gemdR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland am 4.12.2013 die Schwelle von 3% der
Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,147% (das entspricht 965.311 Stimmrechten) betragen
hat. 3,147% der Stimmrechte (das entspricht 965.311 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemall § 22 Abs. 1,
Satz 1, Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2 von der Taaleritehdas ArvoRein Equity Fund
zuzurechnen.

2011:

Die Elocin B.V., Arnhem, Niederlande hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 18.05.2011 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, ISIN: DE0O005066609, WKN: 506660 am
16.05.2011 die Schwelle von 15 % und 20 % der Stimmrechte (iberschritten hat und an diesem Tag 20,89 % (das
entspricht 6.405.722 Stimmrechten) betragen hat.

Die Boekhoorn M & A B.V., Arnhem, Niederlande hat uns gemal® § 21 Abs. 1 WpHG am 26.05.2011 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, ISIN: DEO005066609, WKN: 506660
am 16.05.2011 die Schwelle von 15 % und 20 % der Stimmrechte lberschritten hat und an diesem Tag 20,89 %
(das entspricht 6.405.722 Stimmrechten) betragen hat. 20,89 % der Stimmrechte (das entspricht 6.405.722
Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaR § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG von der Elocin B.V. zuzurechnen.

Die Ramphastos Investments N.V., Arnhem, Niederlande hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 26.05.2011
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, ISIN: DEO005066609,
WKN: 506660 am 16.05.2011 die Schwelle von 15 % und 20 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an
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diesem Tag 20,89 % (das entspricht 6.405.722 Stimmrechten) betragen hat. 20,89 % der Stimmrechte (das
entspricht 6.405.722 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemal § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG von der Elocin
B. V. Uber die Boekhoorn M & A B.V. zuzurechnen.

Herr Marcel Martinus Jacobus Johannes Boekhoorn, Niederlande hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am
26.05.2011 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, ISIN:
DE0005066609, WKN: 506660 am 16.05.2011 die Schwelle von 15 % und 20 % der Stimmrechte Uberschritten
hat und an diesem Tag 20,89 % (das entspricht 6.405.722 Stimmrechten) betragen hat. 20,89 % der
Stimmrechte (das entspricht 6.405.722 Stimmrechten) sind Herrn Boekhoorn gemafR § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1
WpHG von der Elocin B.V. Gber die Ramphastos Investments N.V. und die Boekhoorn M & A B.V. zuzurechnen.

2010:

Herr Jan Albert de Vries, Niederlande hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 19.10.2010 mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, ISIN: DE0005066609, WKN: 506660 am
15.10.2010 die Schwelle von 20 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 19,60 % (das
entspricht 5.465.924 Stimmrechten) betragen hat. 19,60 % der Stimmrechte (das entspricht 5.465.924
Stimmrechten) sind Herrn de Vries gemal § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG von der Noes Beheer B.V.
zuzurechnen.

Die Noes Beheer B.V., Nijmegen, Niederlande hat uns gemaf} § 21 Abs. 1 WpHG am 19.10.2010 mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, ISIN: DE0005066609, WKN: 506660 am
15.10.2010 die Schwelle von 20 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 19,60 % (das
entspricht 5.465.924 Stimmrechten) betragen hat.

2009:

Herr Jirgen W. Krebs, Schweiz, hat am 13. Januar 2009 die Schwellen von 30, 25, 20 und 15 % unterschritten.
Herr Krebs hielt am 13. Januar 2009 3.287.200 Aktien (12,35 %), wovon ihm 346.000 Aktien (1,30 %) gemaR §
22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG Uber die Merval AG zugerechnet werden.

Die Merval AG, Zug, Schweiz, hat am 13. Januar 2009 die Schwelle von 30, 25, 20, 15, 10, 5 und 3 %
unterschritten. Die Merval AG hielt am 13. Januar 2009 346.000 Aktien (1,30 %).

Herr Rubino di Girolamo, Schweiz, hat am 13. Januar 2009 die Schwellen von 30, 25, 20, 15 und 10 %
unterschritten. Herr di Girolamo hielt am 13. Januar 2009 1.530.000 Aktien (5,75 %), wovon ihm 1.530.000
Aktien (5,75 %) gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG Uber die Deepblue Holding AG zugerechnet werden.

Die Deepblue Holding AG, Zug, Schweiz, hat am 13. Januar 2009 die Schwellen von 30, 25, 20, 15 und 10 %
unterschritten. Die Deepblue Holding AG hielt am 13. Januar 2009 1.530.000 Aktien (5,75 %).

2008:

Die DZ Bank AG, Frankfurt am Main, Deutschland hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 09.09.2008 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der aap Implantate AG, Berlin, Deutschland, ISIN: DEO005066609, WKN: 506660
am 05.09.2008 die Schwelle von 5 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 4,8 % (das
entspricht 1.267.357 Stimmrechten) betragen hat.

(21) Honorar des Abschlusspriifers

Die Angabe des Honorars des Abschlussprifers fiir das Geschaftsjahr entfallt nach § 285 Nr. 17 HGB, da die
Angaben in dem Konzernabschluss der aap Implantate AG enthalten sind.
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Die aap Implantate AG hat die gemaRR & 161 AktG vorgeschriebene Erkldarung zur Anwendung des Deutschen
Corporate  Governance  Kodex abgegeben und den  Aktiondren auf unserer Website

(22) Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

(www.aap.de/de/Investoren/Corporate-Governance) zuganglich gemacht.

Berlin, 28. Méarz 2014

Der Vorstand

L4

e

Biense Visser Bruke Seyoum Alemu Marek Hahn
Vorstandsvorsitzender/CEO Mitglied des Vorstands/COO Mitglied des Vorstands/CFO
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Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Jahresabschluss ein den tatsidchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschéaftsverlauf einschlieflich des
Geschdftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Berlin, 28. Méarz 2014

Der Vorstand

_]
DaS)y J//
Biense Visser Bruke Seyoum Alemu arek Hahn
Vorstandsvorsitzender/CEQ Mitglied des Vorstands/COO Mitglied des Vorstands/CFO
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang -
unter Einbeziehung der Buchfliihrung und den Lagebericht der aap Implantate AG, Berlin, fir das
Geschaftsjahr vom 1.1.2013 bis 31.12.2013 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht der aap Implantate AG nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung lber den
Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und (ber den Lagebericht der aap Implantate
AG abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsadtze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmaliger Buchfiihrung und durch den Lagebericht der aap Implantate AG vermittelten
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Ge-
schaftstatigkeit und iber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwar-
tungen Uber mogliche Fehler bericksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in Buch-
fihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Giberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.

Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts der aap Implantate AG. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ord-
nungsmaRiger Buchfliihrung ein den tatsadchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-
, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht der aap Implantate AG steht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
und stellt die Chancen und Risiken der zukilinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Berlin, 28. Marz 2014

RBS RoeverBroennerSusat GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Helmut Schuhmann Ralf Bierent
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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