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Qap

Evaluierung der Management Agenda 2015

Beschleunigung wertschaffender Innovationen

Ziele Ergebnisse Ziel erreicht?
der Management Agenda 2015 der Management Agenda 2015
Weiterer Ausbau des LOQTER®tfolios | Indikationsabdeckung von mehr als 90 %
mit dem Ziel einer tiber 90%igen bei der Versorgung von Grof3knochen
briichen erreicht; Fokus der Entwicklung i

Indikationsabdeckun
J 2015 auf Ful3 und Sprunggelenk, J

polyaxialer Fixationstechnologie und
periprothetischerVersorgung
Durchftihrung und Abschluss samtliche| Abschluss zulassungsrelevanter Arbeiter

zulassungsrelevanter Arbeiten (CE) im | Und Einreichung des Design Dossiers fur
Bereich Silbertechnologie bis Anfang Durchfuhryng des GE _ (4

. Konformitatsbewertungsverfahrens im _/
Q3/2015 sowie Einreichung des

N | Januar 2016

Zulassungsantrags fur Silbertechnologi
Aufrechterhaltung einegreshness LOQTEQ®msatz von 6,8 Mio. EUR im 3
Indizes von mindestens 20 % GJ/2015 /)
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Evaluierung der Management Agenda 2015

Erweiterung des Marktzugangs

Ziele Ergebnisse Ziel erreicht?
der Management Agenda 2015 der Management Agenda 2015
Steigerung der Traurddmsatze um 20 % Rlckgang der Traurdmsatze um 16 %;
bis 25 % Hintergrund sind Verzdgerungen bei
Umsatzentwicklung in strategischen
Wachstumsmarkten aufgrund I

verschlechterter wirtschaftlicher
Rahmenbedingungen und beim US
Markteintritt aufgrund langwieriger
administrativer Prozesse in Krankenh&us
ErschlieRung des tM\arktes Abschluss von insgesamt 12
Distributionsvertragen; erste
Anwendungen mit LOQTE@®®dukten in /_
verschiedenen Krankenhausern _/
durchgefihrt, erste Umséatze erzielt und
Vertriebsteam verstarkt

Ernennung von Distributoren in den Distributoren in Stdafrika und Mexiko
bisher noch unbesetzten Landern aus | €rnannt; Stdkorea, Indien und Indonesie KJ

BRICS und SMIT noch unbesetzt
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Evaluierung der Management Agenda 2015

Optimierung der operativen Effizienz

Ziele Ergebnisse Ziel erreicht?
der Management Agenda 2015 der Management Agenda 2015
Umsetzung des MaRnahmenplans zur | Samtliche MaRnahmen wurden in 2015
Senkung der Herstellungskosten umgesetzt; so wurde z.B. im Rahmen de
Plattenfertigung bei gesteigerter 4
Maschinenkapazitat von ca. 25 % der J

Output um ca. 50 % gesteigert
Umsetzung des MaRnahmenplans zur | Lagerbestand wurde aufgebaut um

Verbesserung der zeitnahen Liefer zukinftiges Geschaft in USA zeitnah

fahigkeit bedienen zu kbénnen sowie Lieferfahigkei
des erweiterten LOQTErtfolios f
sicherzustellen; dabei wurde z.B. Anteil d J

TeilLieferungen im Inland auf unter 10 %
reduziert (Vorjahr: ca. 20 %) und
Lieferfahigkeit im Inland auf unter 24h
gesenkt
Weitere Verbesserungen der ERP Umsetzung systemgestutzter
Funktionalitaten sowie Umsetzung des | Prozessschritte in (_:I_er Produktion, z.B.
Mal3nahmenplans zur Verbesserung de Scannen von Al_thragen 'm Rahmen (_:Ier /‘_/
IT-Infrastruktur und-Nutzung Auftragsbearbeitung; neuer-l[lilens_tl_e!ster

unter Vertrag genommen zur Stabilisieruy
und Optimierung der Finfrastruktur
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Evaluierung der Management Agenda 2015

Fokus auf Trauma / Erganzung des organischen Wachstums durch Akquisitio
Ziele Ergebnisse Ziel erreicht?
der Management Agenda 2015 der Management Agenda 2015

Abschluss einer Transaktion fur diap | Unterzeichnung eines Anteilskaufvertrags
Biomaterials GmbH (Knochenzemente | UPer Verkauf deaap Biomaterials GmbH
und Mischsysteme sowie Biomaterialief '™ Marz 2016; Kaufpreis basiert auf eine
soweit unter Konditionen realisierbar, dj &2 omhonen Unternehmenswert der ]

' 7| aap Biomaterials GmbH von 36 Mio. EUR
den wahren Wert des Unternehmens al

Basis vergleichbarer Transaktionen
widerspiegeln

Desinvestition / Auslizenzierung von Abschluss eines Vertrags in Q3/2015, de
Produkten / IP / Beteiligungen, die nicht die Veraulierung der verbliebenen 33 %
Beteiligung an deaap Joints GmbH im /_
Falle der erfolgreicheRezertifizierungon _/
acht Produkten vorsieht; sieben Produktg
bereits in Q1/2016ezertifiziert
Aktives Marktscreening nach geeignete| Kontinuierliches Marktscreening
Akquisitionszielen (Unternehmen und | durchgefuihrt; hohe
Technologien) zur Beschleunigung des Akquisitionsmultiplikatoren der letzten 7

organischen Wachstums und ggf Transaktionen erschweren die J

_ : Identifikation attraktiver Zielunternehmen
Abschluss einer Transaktion 7U attraktiven Preisen

zum Kerngeschaft gehotren




Finanzkennzahlen 2015
(in Mio. EUR)

Umsatz GJ/2015 GJ/2014 Veranderung
Trauma 10,8 12,8 -16 %
Traumag Implantate 10,3 12,2 -16 %
Traumag Biomaterialien 0,5 0,6 -9 %
Sonstiges 1,5 1,8 -17 %
Umsatz fortzufUhrender Geschéaftsbereich 12,3 14,6 -16 %
Umsatz aufgegebener Geschéftsbereich 15,7 16,0* -2 %
Umsatz Konzern 28,0 30,6* -9 %

* Aufgegebener Geschéftsbereidbmfasstaap Biomaterials GmbH und das Distributionsgeschéftadgrimplantate AG im Bereich Knochenzemente, Mischsysteme und
dazugehorigen Accessoires fur den Zeitraut?20150hnedie EMCM B.V. fur den Zeitraur42014.

EBITDA

GJ/2015

GJ/2014

Veranderung

EBITDA fortzufilhrender Geschaftsbereich -6,8 -3,9 -713 %
EBITDA aufgegebener Geschéftsbereich 4,9 6,2* -20 %
EBITDA Konzern -1,9 2,2* >-100 %

*Aufgegebener Geschéftsbereidbmfasstaap Biomaterials GmbH und das Distributionsgeschéaftadgrimplantate AG im Bereich Knochenzemente, Mischsysteme und

dazugehorigen Accessoires fir den Zeitraut?20150hnedie EMCM B.V. fur den Zeitraur2014.

Weitere Kennzahlen 31.12.2015* 31.12.2014 Veranderung
Bilanzsumme 54,9 57,9 -5 %
Immaterielle Vermbégenswerte 10,4 15,2 -31 %
Anteil immaterielle Vermogenswerte an Bilanzsumme 19 % 26 % -
Eigenkapitalquote 73 % 79 % -
Freshnes$ndex > 20 % > 20 % -

*Alle Kennzahlen (mit Ausnahme deéseshnes#ndizes) stammen aus der Konzernbilanz zum 31.12.2015 einschlie3lich der zur Verduf3erung gehaltenen Vermdgenswerte.




Finanzkennzahlen 2015 e
(EBITDABricke GJ/2014 vs. GJ/2015)

EBITDA im fortzufihrenden Geschéftsbereich :
U Geringe BrutteMarge wegen ricklaufiger Umsatzentwicklung in #ICS un8MIT Landern

U RuUckgang in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen aufgrund AnteilsveraulaapEiv
productionsGmbH {0,9 Mio. EUR) in 2014

U Aulerordentlicher und einmaliger Wertabschlag auf Vorrate an Standardtrawimada
Reconprodukter{-0,7 Mio. EUR) infolge vdfannibalisierungseffektemnd der Entscheidung
Uber die Desinvestition des verbleibenden Anteils anadgyJoints GmbH

U Vorlaufkosten fir Vertriebsaufbau USA,6 Mio. EUR)

Erhohte Aufwendungen aus Risikovorsorge auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungel
(-0,3 Mio. EUR)

U verringerten Umfangs an margentrachtigen == 2
Projektgeschaften ein EBITDA in H6he van
4,9 Mio. EUR (GJ/2014: 6,2 Mio. EUR). | W 1082

EBITDA im aufgegebenen Geschaftsbereich|: l .

-122 - . 148

EBITDA Aufgegebener Sonst. Sonst. Persona I Sonst. Aktivierte Brutto- EBITDA
2014 Geschafts- betriebl. Ertrage aufwand Steuern Eigen- marge 2015
bereich Aufwend. leistungen



| | _ Qadp
Genehmigtes und Bedingtes Kapital -
Status Quo

U Genehmigtes Kapital:

U Keine Ausnutzungon genehmigtem Kapital im Geschéaftsjahr 2015 und bis
dato

U Bedingtes Kapital
U 2008/1: Ursprunglich wurde bedingtes Kapital 2008/1 in HOhe von
1.200.000,00 EUR durch Hauptversammlung vom 29.09.2008 geschaffen;
Aufhebung in Hohe von 602.500,00 EUR durch Hauptversammlung vom
12.06.2015
A Nicht mehr bedingt erndht

U 2010/1: Ursprunglichwurde bedingtes Kapital 2010/l in H6he von
1.486.000,00 EUR durch Hauptversammlung vom 16.07.2010 geschaffen;
Auslbung von 162.100 Aktienoptionen durch Ausgadeer Aktien im
Geschaftsjahr 2015
A Noch um 1.184.500,00 EUR bedingt erhdht



Die Aktie

Uberblick

Kennzahlen* der Aktie 01.01-31.12.2015 01.01-31.12.2014 Veranderung
Gesamtaktienanzahl 31.12. (Mio. Stlick) 30,7 30,7 0%
Schlusskurs 31.12. (EUR/Aktie) 1,33 2,38 -44 %
Marktkapitalisierung 31.12. (Mio. EUR) 40,8 72,9 -44 %
Durchschnittskurs (EUR/Aktie) 2,25 2,75 -18 %
Hochstkurs (EUR/Aktie) 2,82 3,36 -16 %
Tiefstkurs (EUR/Aktie) 1,29 2,07 -38 %

@ Tagesumsatz (EUR) 42,9 100,2 -57 %

*Kennzahlen beziehen sich auf XETTR@eschlusskurse.

Aktionarsstruktur zum 17.06.2016

m Ratio Capital Management B.V., Niederlande
m Jurgen W. Krebs, Schweiz

m Noes Beheer B.V., Niederlande

HOfEL v Taaleritehdas ArvoRein Equity Fund, Finnlanc
Deepblue Holding AG, Schweiz

Elocin B.V., Niederlande

6,35 % Streubesitz*

29 %
4,80 922 %

*Auf BasisigenerBerechnungen

10



| Qdp
Aktuelle Entwicklungen e
Q1/2016

U Fokus auf TraumdJnterzeichnung eines Anteilskaufvertrags tber Verkauf
von 100 % der Geschaftsanteile an dap Biomaterials GmbH am 22. Marz
2016; Vollzug der Transaktion am 11. Mai 2016

U LOQTEQ®Ilanmalige Fortschritte bei Komplettierung des LOQTEQ®
Produktportfolios; Fokus der F&&ktivitaten auf Implantaten flr untere
Extremitaten und Launch deeriprothetischenVersorgungssystems

U Silberbeschichtungstechnologi€inreichung des Design Dossiers fur
Durchfiihrung eines Glkonformitatsbewertungsverfahrens bei benannter
Stelle im Januar 2016; erste Schritte flr Zulassungsprozess bei FDA initiiert

U Etablierte Markte:Zahlreiche Vertriebsaktivitaten in etablierten Markten;
wachsende Anzahl an Operationen mit LOQTFE@@ukten in USA
(0,2 Mio. Umsatz in Q1/2016)

U Kosten:MalRnahmenplan erarbeitet um Kostenstruktur an neue
Unternehmensgrofie anzupassen; konsequente Umsetzung ab Q2/2016;
Ziel:AnnualisierterEinspareffekt von 2,0 Mio. EUR

11



. | . Qap
Veraul3erung dernap Biomaterials GmbH =
Auf einen Blick

U Strategisches Zielfransformation demapin ein fuhrendes européaisches
Traumaunternehmen

U UmsetzungStrukturiertes Bieterverfahren flaap Biomaterials GmbH

U Phase 1Prozess im Februar 2014 initiiert und Abbruch der Verhandlungen Ende Marz
2015 nachdenaapWBorderungen an finale Transaktionsbedingungen nicht erfillt
wurden

U Phase 2Erneuter Start des Verkaufsprozesses im September 2015 und Unterzeichnung
eines Anteilskaufvertrags am 22. Marz 2@1&bschluss des Verkaufs am 11. Mai 2016
U Konditionen:Vorteilhafte Konditionen; Kaufpreis basiert auf angenommenem
Unternehmenswert deaap Biomaterials GmbH von 36 Mio. EUR
U Ergebnis:
i Strategischaapg A NR [ dz SAYySY ot dz2NB tfF&@SNH AY
Produkt und Technologieportfolio
U Finanziell:Positiver Gesamteffekt auf Ertragsebene in Q2/2016 von ca. 19,6 Mio. EUR

U ErlésverwendungFinanzierung des weiteren Wachstums und Auskehrung an
Aktionare

12



Qap

aap — Sumof the Parts

U Starkes Umsatzwachstum mit LOQTEQ®, CAGR 20[L1 | U Technologie adressiert bislang ungelogdesblem in
2015 > 100 % der ChirurgigInfektionspraventiop

U Starkes IFPortfolio (Patentschutz), umfassendes U StarkedP Patentschuty, Plattformtechnologiamit
Produktportfolio inBereichen MinstreamTrauma und weitem Anwendungsspektrum
Extremitaten (Ful & Sprunggelenk) (i Kosteneffiziente Beschichtungstechnologié hoher
Umsatz 2015f¢rtzuf. Geschaftsbereich): 12,3 Mio. EUR Wirksamkeit und guter Biokompatibilitat
Bewertungletzte vergleichbare globale Transaktionen U Bewertung: GrolRes Potential da Plattformtechnologie
reiner Traumaunternehmezeigen mediakcV/Sales fur viele AnwendungerOrthopadie, HerKreislauf,
von 46 (Umsatzmultilikatoy Zahnmedizin, Instrumente etc.

aap a_‘ap Sumof the Parts-Modell
Trauma @ Silber liefert starke Indizien fiir

signifikantes

Wertsteigerungspotential

Aktuelle Marktkapitalisierung
ca. 45 Mio. EUR

Kundenstamm: Tofi0 der globalen Orthop&adieunternehmen
Einzigartige Kompeteriei Knochenzementen und Zubehor
Profitabel, starke Cashlows, nachhaltiges Wachstum

Bewertung: Kaufpreis basiert auf angenommenem
' Unternehmenswert (EV) von 36 Mio. EUR 13
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Transformation und Wachstumspfad
Strategische Desinvestitionen um Wachstum zu generieren

StrategischeDesinvestitionen

2008 200920102011/ 20122013/ 2014| 20152016,
Dental v
Analytics v
Medical Aesthetics v

Recon v

Contract
Manufacturing VY

Biomaterials v
Trauma o|lo|o6|lo|o6|lo6|d6]|d]|o

Transformation
Phase-1

U Scharfungles Fokus durch
strategische Desinvestitionamd

einen neuen Wachstumspfad Wende-

2008-2015 punkt

Sl

aaQ Silberbeschichtungstechnologie
angewendet in Orthopadie,
Kardiologie, Zahnmedizin und auf
medizinischen Instrumenten

Inflection
point

aap Trauma & Extremitaten
Silberbeschichtet
Magnesium basiert

LOQTECT

aap Trauma &Extremitaten

LOQTECY

aap Trauma

LOQTECQY Transformation

Phase-2

u Den inharenten Wert unserelsrlaumageschaftdurch
ein starkes IFPortfolio, beschleunigtes Wachstum und

globale Partnerschafteheben

2016 und daruber hinaus =



Plattformtechnologie¢ LOQTEQ®

Wertschaffende Innovationen

Marktbedurfnis

Effiziente und den Patienten schonende Operati

Winkelstabile Verriegelung und Kompression

Hohe Stabilitat des PlatteBchrauberKonstrukts
Mdoglichst wenige Operationsschritte

Unkomplizierte Entfernung des Implantats mit wenig
Zeitaufwand

cCccc

Technologie

WinkelstabileKompressionstechnologie

Echte Altern&tamdardfn , Gol d

In-House entwickelt

Umfangreicher Patentschutz

Effiziente Operationen & exzellente anatomische Passform

Optimale Geréateausstattung

EEEEHEEE

Wettbewerbsfahiger Preis

Innovative Losung

Qap

Winkelstabile Komprimierung in einem Schritt
Hohe und nachhaltige Stabilitat

Plattformtechnologie fir viele Anwendungen

Ein Operationsschrittveniger fir Chirurg

HEEBEEB

Bislang kein Fall von Kaltverschweif3ung bekannt

Erste Anwendung 2011

VW, === 4

Mainstream-Trauma, untere &bere Extremitaten

>90% Indikationsabdeckung bei GroRknochenbriic

€

15



o | el
Plattformtechnologieq Silberbeschichtung e
Wertschaffende Innovationen

Marktbedurfnis

Infektionspravention beiMedizinprodukten

Postoperativdnfektionen

SSt Surgical Site Infections

Innovative Losung

Schutzvor bakterieller Besiedelung
Plattformtechnologie fir viele Anwendungen

Sehr hohe Wirksamkeitir vitro / in vivo)
Biofilmbildet sichauf TiAl6V4

Implantatoberflache
S.epidermidisATCC 35984

Sehr gute Biokompatibilitatiq vitro / in vivo)

HEEBEEB

Unveranderte mechanische Eigenschaften

Erste Anwendung 2016 erwartet

Y | ouse enwickel INHERSER] COATING

Internationaler Patentschutz by aap

Kosteneffiziente Beschichtungstechnologie

Vergleichsweise niedriges Investitionsvolumen

Einfach skalierbar Ziel: Erster Anbieter im Bereich Trauma

H
L4
Sehr kurze Beschichtungszeit

Anwendbar auf allen relevanten Geometrien LOQTEQ® erweitert mit Silberbeschichtung

16



Plattformtechnologie¢ Magnesium Implantate =
Wertschaffende Innovationen

Marktbedurfnis Innovative LOsung
Biokompatible und biologisch abbaubandetallimplantate

Nachteile aktuell genutzter Metallimplantate

U Notwendigkeit einer zweiten Operation zibmplantatentfernung

U Entzundlicher Abbau von Knochensubstanz verursacht durch
toxischeTitaniumPartikel

U Beeintrdchtigung radiologischer Studien

Bioresorbierbare Implantate

Plattformtechnologie fiir viele Anwendungen
Moderate & kontrollierbare Abbaugeschwindigkeit

Gute Biokompatibilitat

HEEBEEA

Geeignete mechanische Eigenschaften

Technologie Erste Anwendun@018 erwartet

Magnesiumlegierungind Legierungsbeschichtung

Zum Teil IRHouse entwickelt

“"

Internationaler Patentschutz

PEG- Plasma Elektrolytische Oxidation

s
S
.
=
b

Sehr kurze Beschichtungszeit

Vergleichsweise niedrige Investitionen fur Beschichtung

Hohere Effektivitatbei Herstellungskosten erwartet

EEEEEE

Anwendbar bei kleinen Schrauben und Platten LOQTEQ® erweitert mit Magnesium

17



LOQTEQ® Roadmap

Anatomisches Plattensystem

OQT EQ@procedures focus
LOQTEC' VA '

* Polyaxiale Schrauben-
Platten-Verbindungen

* Stabile Gewindeverbindungen

* Verbesserte intra-
operative Flexibilitdt

/

LOQTEQ.rcdwus

o
es,

LOQTECT

* Patentierte Technologie

* Monoaxiale Schrauben-
Platten-Verbindungen

* Tibia und Femur Osteotomie
* Periprothetische Frakturen
* Augmentierte Osteosynthese

I-OQT EQ‘OSTGOYO:’YW

* Kompression und Winkel-
stabilitat in einem Schritt

~if s>

Jne Hole One Screw One Step

LOQT EQ.G\;;;\QFVYOTiOH

O Locking Compression Technology by aop

Unsere Innovationspipeline

OO\TEO\G;esorboble

LOO\T EQZnﬁboderiol

* Patentierte Technologie
* Magnesiumbeschichtete Implantate

. " * Bioabsorbierbar mit kontrollierter Zersetzung
= Patentierte Technologie

* Sehr stabile Silberbeschichtung
* Exzellente Biokompatibilitat
* Hohe antibakterielle Wirksamkeit

* Vermeidung von zweiter Operation

i

7
aap’s focus

Market Growth Rates

Sources. 2014 iData Research inc . 2013 Milenium Research Group, 2012 Life Science Inteligence, Management estimates, p 8
Orthoworld: The extremities market. Technologees, trends and players, published 092015, p. 7-8 18



Markte und Vertriebsorganisation

Qap

u Markte im Fokus:

i
i

Fokus auf etablierten Markten wie USA, DARMdjion und weiteren europaischen Landern
Gleichzeitig soll Umsatzentwicklung in BRI®E SMITStaaten stabilisiert werden

U Organisation und Struktur:

U Ausbau der Vertriebsorganisation mit erfahrenen Fuhrungskraften
U aap DACH Direktvertrieb an Krankenhauser, Einkaufsgemeinschaften und Verbundklinik
U aap USADistributoren und Handelsvertreter
U aap International: Distributoren
# Surgeries per Week
U Wichtige Fortschritte: ; B —

U DACHBeimgroften KlinikverbunéHelios Kliniken

gelistet; gute Fortschritte bei Neukundengewmnung

in Osterreich
U USA:Wachsende Anzahl an Operationen mit

LOQTEQ®rodukten;mehrere D|str|but|onsvertrage

Zugang zu zahlreichen Kliniken
U International: Prasenz in Spanien und Italien

Initiativen in GrofR3britannien und Frankreich; neue .| /|
Kunden in Lateinamerika; Ausbau des Geschéafts in
Sudafrika

19



Qap

Management Agenda 2016

Beschleunigung wertschaffender Innovationen

LOQTEQG®& omplettierung des LOQTE®Grtfolios mit Fokus auf polyaxiale

Fixationstechnologie sowie Fuld und Sprunggelenk
Silberbeschichtungstechnologi€CEKennzeichnung flur antibakterielle

Silberbeschichtungstechnologie
Magnesiumtechnologie Beschleunigte Entwicklung der Magnesiumtechnologif

(Implantate und Beschichtung magnesiumbasierter Produkte)

Erweiterung des Marktzugangs

Etablierte Lander Fokus auf DACH, Westeuropa und USA als Ankermarkte
Schwellenlander Stabilisierung der Umsatzentwicklung in den BRIG& SMIT

Staaten
Vertriebsorganisation Aufbau eines starken internationalen Vertriebsteams, das

weitere Talente anzieht

19%
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Management Agenda 2016

Optimierung der operativen Effizienz

Produktionseffizienz Senkung der Herstellungskosten sowie Steigerung der

zeitnahen Lieferfahigkeit
Vertriebseffizienz Steigerung der Vertriebseffizienz mit hoherer Performance per
Vertriebsmitarbeiter und Distributor
Working Capital Optimierung des Working Capital Managements mit hGherem
Umschlag des Lagers und Verringerung der Kennzahlda$§3dlesoutstanding

Realisierung der finanziellen Ziele

Umsatz 20 % Wachstummit Traumaprodukten
Kosten Umsetzung Kostensenkungsmalinahmen mit eiaemualisiertenEffekt

von 2 Mio. EUR
Innovationen Aufrechterhaltung eineBreshnessndizes von mindestens 20 %




IO

Die neueaap—, Pur e Pl ayer® | m &B
Ein attraktives Investment

U Plattformtechnologien mit umfassendem und internationalem Patentschutz
U LOQTEQ®echnologie, Silberbeschichtungstechnologie, Technologiddignesium Implantate

U Umfassendes Produktportfolio
U CE, FDAund SFD#ertifiziert; Indikationsabdeckung > 90% bei Grol3knochenbriichen
U Attraktiv flr etablierte Markte, Einkaufsgemeinschaften, Verbundklinken und Ausschreibungen

U Zahlreiche Gelegenheiten flr beschleunigtes Wachstum
U Starke Pipeline mit kontinuierlichem Launch neuer innovativer Produkte
U Wettbewerbsfahiges Portfolio fir die am schnellsten wachsenden Segment@rttepadie
U Vertriebsorganisatiomn DACH, USénd International mit erfahreneivetriebsfihrungskraften

U Wachstumsfinanzierung
U Sichergestellt durch die VerauR3erung dap Biomaterials

U Technologie und Produktportfolio sind attraktiv flr globale Partner
U Ermdglichen zusatzliche Einnahmequellen und Gelegenheiten flir Neugeschéft
U CorporateFinanceBerater zur Bewertung der Optionen mandatiert

U Schneller Weg zu besseren Geschaftsergebnissen
U Konsequente Umsetzung der Kostensenkungsmal3inahmen flrasgue

U Hohere Umsatze aus margenstarken Markten wie den USA
U Globale Partnerschaften mit Marktfihrern

Ziel: Inharenten Wert der Produkiund Technologiebasisrschliel3en!

22



Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

aap Implantate AG
[ 2NBYT1 6S3 p w MHADd . SNIAY w DSN

www.aap.de Fabian Franke
Manager Investor Relations
Tel.: +49 30 750 10134
Fax: +49 30 750 19290
EMail: ir@aap.de

IRapp: E%eE
EL%
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